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Sammanfattande analys

Kontoret bedémer att inriktningsmél ett, tva och fyra uppfylls helt under dret och
inriktningsmal tre beddms kunna uppfyllas delvis.

Prognosen for det ekonomiska utfallet visar minskade intdkter med -17,0 mnkr jamfort med
budget, till 1 308,8 mnkr. Intdktsminskningen &r framférallt hénforbar till forséljning av
fastigheterna Kvarnberget 6 och Fatburen 2. Kostnaderna 6kar med 9,2 mnkr till 561,4 mnkr.
Detta ger ett driftnetto om 747,5 mnkr, vilket dr -26,2 mnkr ldgre i jaimforelse med budget.
Kapitalkostnaderna minskar med -19,0 mnkr i huvudsak till f61jd av tidsforskjutningar i
investeringsprojekten. Avkastningskravet minskar med 7,2 mnkr, foretridelsevis hénforbart
till forsiljningen av fastigheterna Kvarnberget 6 och Fatburen 2.

Sammantaget indikerar arsprognosen ett nollresultat, vilket dr i nivd med budget. Kontoret
konstaterar att det i prognosen finns flertalet riskfaktorer vilka kommer att analyseras vidare
och féljas upp i kommande manadsrapporteringar.

Prognosen for investeringsbudgeten uppgér till 1 414,4 mnker, vilket dr -343,7 mnkr légre dn
budget. Foréindringen forklaras framst av tidsforskjutningar i projekt inom den uttkade
investeringsplanen och till viss del inom den langsiktiga investeringsplanen.

Uppféljning av Kommunfullmiktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

I takt med att stadens befolkning 6kar, 6kar Aven behovet av att bygga fler bostéder. Nér fler
bostadsomréden byggs medféljer ett kat behov av samhiillsnyttiga verksamhetslokaler, dér
aktiviteter inom idrott, kultur och fritid kan utévas. For att méta denna utmaning arbetar
kontoret med att 6ka utbudet av verksamhetslokaler, till exempel genom flexibel anvéndning
av befintliga lokaler, nyproduktion, kdp av bostadsriitter samt inhyrningar. Flera lokaler finns
i hogt klassade kulturhistoriska byggnader som ska forvaltas ldngsiktigt och hallbart.

I niira samarbete med verksamhetsansvariga forvaltningar, bade stadsdelsforvaltningar och
fackforvaltningar samt med andra kunder, tas kort- och langsiktiga verksamhetsbehov fram.

Kontoret ansvarar for naturreservat utanfor stadens kommungréns. Hér ska de grona virdena
virnas och utvecklas sé att reservaten kan vara en bas och forsérja stadens grona strdk med
viktiga ekotjénster i form av varierad véxtlighet, insekter och djurliv. Kommunfullméktige har
gett kontoret i uppdrag att tillmétesga stigeyklarnas krav for anldggande av cykelstig i
Nackareservatet. Kontoret samarbetar med miljoférvaltning och cykelklubbar for att né ett bra
resultat i syfte att bevara naturvirden och tillmétesga besokare och utévare.

Kontoret bedomer att malet kommer att uppfyllas under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

@ Uppfylls helt
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Analys

Kontoret ska, i sin roll som fastighetséigare, se till att de miljéer som barn vistas i dr trygga,
kreativa, vilkomnande och fria frén all typ av diskriminering. Kontoret har under éret
analyserat fragan om stadens parklekar och har konstaterat ett behov av en stadsgemensam
strategi avseende finansiering, utformning, omfattning och nyttjande av dessa. Arbetet med
barnkonsekvensanalyser i planering och utvecklingsprojekt dr under utveckling.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

@ Upptylls helt

Analys

For att forebygga social utsatthet och skapa jamlika livschanser for alla stédjer kontoret
stadens verksamheter med #ndamélsenliga lokaler. Kontoret arbetar dven med att hantera den
akuta boendefrdgan for det stora antalet nyanlénda i Stockholm genom att stilla om ldmpliga
tomma lokaler till temporira boenden. Detta arbete sker i ndra samarbete med
stadsledningskontoret.

Kontoret har, liksom 6vriga bygg- och fastighetsbranschen, ett stort ansvar nir det géller att ta
hand om och vilkomna personer som idag stér utanfér arbetsmarknaden. Kontoret for
regelbundet dialog med arbetsmarknadsforvaltningen om kontorets méjligheter att ta emot
praktikanter som matchar kontorets tekniska kompetensomraden. Under véren arbetstrédnade
en person pa enheten lokalservice.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar

@ Uppfylls helt

Analys

For att 6ka den sociala hallbarheten och ge plats for ménniskor att métas, uppleva och sjilva
gestalta sina liv samarbetar kontoret med stadsdelsforvaltningarna for att utveckla och skapa
nya miljder. Fastighetskontoret samarbetar ocksa med stadens bolag och férvaltningar i fragor
som ror kultur, idrott och rekreation.

Ltt stort pagiende projekt dr planering av Jérva friluftsbad. I omradet saknas
sommarbadméjligheter vilket efterfrgats under en lang tid. Placeringen av basséngbadet vid
Eggeby gird kommer att kunna locka boende fran hela Jarvafiltet, och bedomt tilltrédde for
badet ar sédsongen 2019.

Kontoret arbetar fortlspande med att forbéttra tryggheten och tillgéngligheten i och kring
kontorets fastigheter, bland annat genom att anpassa belysning fram till och kring entréer och
r6ja skrymmande buskage. I omrédet kring Hotorget deltar kontoret i Citysamverkan, bland
annat finns ett samarbete om julbelysning.

Kontoret ansvarar for stadens torghandel. I syfte att skapa mer levande stadsdelar &r fler ytor
for torghandel ett viktigt verktyg. Se vidare avsnitt "3.2 Stockholm dir en foretagsvinlig stad".
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Under aret utfors egenkontroller, risk- och sarbarhetsanalys (RSA), inom de arbetsomraden
som bedéms innehalla en viss niva av osdkerhet eller oénskad konsekvens. Underlagen {or
egenkontrollen #r analyserade och inléimnade, rapporterna haller tidsplan och innehéller
onskat resultat.

Perioden Utfall Utfall Perioden Prognos KF:s

Indikator man/ kvinnor/ s utfall A Arsmal . 5 Period
s utfall pojkar flickor VB 2016 Heldr arsmigl
@ ¥ Andel genomfsrda 100 % 100%  100% 2017

atgarder inom
ramen for risk- och
sarbarhetsanalys
(RSA)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hégt bostadsbyggande dar alla kan bo

e Uppfylls helt

Analys

P4 uppdrag av stadsdelsforvaltningarna bistér kontoret i att forvérva LSS-boenden sdvil som
forskolor i omréden dir nytt bostadsbyggande sker. Bland annat géller det boenden och
lokaler i Djurgardsstaden och Hagastaden. Kontoret samarbetar med stadens bostadsbolag for
att utréna om bolagen, genom forviry, kan tillskapa bostéder i fastigheter som kontoret inte
behdver for kommunal verksamhet. Det pagar ett analysarbete av fastighetsinnehavet med
syfte att hitta mojliga objekt som skulle kunna overforas till exploateringskontoret for att
méjliggora framtida bostadsexploatering.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som &r tillgangligt for

alla
@ Upptylis helt

Analys

Under varen har kontoret firdigstillt en padeltennisanldggning i Vinterviken, den forsta i sitt
slag i Stockholms stads regi. Kontoret har ocksa féirdigstillt en motorikpark i Ragsved,
innehéllande parkour, friidrottsytor, liktare, boulebana och grillplats. Arbetet med nya
konstgrasplaner har fortsatt, som exempel kan ndmnas ny konstgrésplan pa Bredéngs BP, pa
Skarpnicksfiltet och ombyggnad av en befintlig grusplan till en modern 11-spels
konstgrisfotbollsplan pa Villingby BP.

Kommunfullméktige har gett kontoret i uppdrag att tillmotesga stigeyklarnas krav for
anlidggande av cykelstig i Nackareservatet, och det pdgér en genomgang av
stigeyklarforeningarnas énskemél om banldggningen. Stadsdelsforvaltningen har ansvaret for
de delar av reservatet som ligger i Stockholms stad och som kan bli infartsleder for
stigeyklisterna till reservatet i Nacka kommun. I den del av reservatet som ligger i Nacka
kommun ska stigarnas utbredning inte inkrikta pd natur- och kulturvérden eller stéra miljén
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for minniskor som bara vill uppleva naturen. Nacka kommun, miljéférvaltningen och olika
cykelforeningar deltar i arbetet. Utredningsarbete med platsbesck pagéar for nérvarande.
Utredningsarbetet har fortsatt under perioden och sammanstélls under hdsten for vidare
beslut.

I Flatenomradet #r det stadsdelsfrvaltningen och miljéforvaltningen som driver frdgan och
kontoret deltar som intressent da ndgra byggnader i omradet &r forvaltningsobjekt. I
Kyrkhamnsomridet som #nnu inte #r ett naturreservat, deltar kontoret fér ndrvarande inte 1
nigot samrad. Hir forvaltar kontoret ett tiotal byggnader.

Mer information avseende tillgianglighet finns under avsnitt "4.6 Stockholm dr en tillginglig
stad for alla".

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 v Skarpnicks stadsdelsndmnd, Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd ~ 2017-01-01 2017-12-31
och fastighetsndmnden ska i samrad med miljé- och
halsoskyddsnamnden, idrottsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden utreda anldggandet av tre leder for
stigeykling i Nackareservatet, Flatens naturreserverat samt
Kyrkhamns naturreservat (1.5)

Namndmal:
Flexibel anvdndning av ytor och lokaler for idrotts- och fritidsaktiviteter

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vil utvecklade samarbetsformer med idrottsforvaltningen, utbildningsférvaltningen,
kulturférvaltningen och SISAB for att Astadkomma mer flexibel anvdndning av stadens
lokaler

Analys

P4 uppdrag fran idrottsforvaltningen sker omldggningar av ett tiotal konstgrésplaner och
forbdttrade planbelysningar pa platser $ver hela Stockholm, dels for att gynna foreningslivet 1
staden och dels for att nirliggande skolor ska kunna nyttja olika idrottsytor under skoltid.

Idrottshallen i anslutning till Grimstaskolan (Grimstahallen) stod klar i véras.
Ombyggnationen av Akeshovs sim- och idrottshall berdknas bli klar under dret med utkat
utbud av bad och rekreation. Ny idrottshall i Vistberga planeras sté klar i slutet av nista &r vid
Vistbergaskolan. Byggnation av gymnastikhall i Mélarhjden startar i september och &r ett
efterldngtat tillskott for gymnastikféreningar i séderort.

Kontoret ansvarar ver naturreservat utanfor stadens kommungréns, och under éret gors en
sarskild insats i syfte att oka tillgéingligheten till olika naturvirden och kulturhistoriska vérden
51 besokare 1 Nackareservatet. Kontoret arbetar med informationen kring olika
bestksomraden i reservatet samt forbittrad fysisk tillgédnglighet till entréerna.

Se vidare under avsnitt "4.6 Stockholm dr en tillgdnglig stad for alla",

Kontoret har fortsatt kontinuerlig dialog med kulturférvaltningen kring kulturlokaler. Se
vidare avsnitt 1.6 Alla Stockholmare har néra till kultur och eget skapande”.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(>} Samverka med idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen, 2017-01-01 2017-12-31
utbildningsférvaltningen och SISAB, skolan, géllande utnyttjande
och utveckling av idrottslokaler

o Se tver behovet av eventuell tillganglighetsanpassning i 2017-01-01 2017-12-31
Nackareservatet

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

o Uppfylls helt

Analys

I samarbete med kulturforvaltningen har kontoret slutfort arbetet med en inhyrning i Telias
gamla lokaler i Farsta i syfte att f4 tillgang till fler ateljélokaler. Det blir ett 1dngsiktigt
hyresavtal med extern fastighetségare for att sedan i andra hand hyras ut till en ateljé¢forening
som skoter tilldelning till enskilda konstnérer.

For att hitta fler lokaler for kulturaktiviteter runt om i staden sker ett samarbete tillsammans
med kulturforvaltningen. Kontoret konstaterar dock att det finns svarigheter med att hitta
limpliga lokaler for en rimlig hyressittning.

Kontoret forvaltar och tillhandahaller flera 4H-gérdar och kulturgérdar med féreningsliv
runtom i staden. Verksamheterna, som i férsta hand viinder sig till boende i ndromrédet, &r
vanligtvis inriktade pa konst-, kultur eller naturhistoriska aktiviteter for bade barn och vuxna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god

kvalitet
= Ingen

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Kontoret bidrar till malet pa flera olika sétt, bland annat genom att justera system efter
verksamheten for att ddrigenom optimera energianvéindningen, arbeta med ett resurseffektivt
byggande, med en sund inomhusmiljé och med att bevara och utveckla gronstrukturer. Vidare
fortsiitter arbetet med risk- och sérbarhetsanalys av fastighetskontorets fastigheter.

Under aret har en utbildning i I.CC-kalkylering genomforts f6r projektledare och forvaltare pa
kontoret. Kontoret dr dven delaktiga i ett branschgemensamt samarbete lett av IVL/KTH for
att utveckla verktyg som frimjar utférandet av LCA-analyser. Stockholms stads forum for
hallbara fastigheter anordnade i maj ett externt seminarium pa temat “Innovation och
digitalisering i det befintliga fastighetsbestandet”.

Kontorets arbete med en giftfri miljo utgar frén stadens kemikalieplan som konkretiserar
miljoprogrammets krav och ambitioner péd omradet. Kemikalieregistrering i Chemsoft &r
paborjat pé driftenheten, och for projekt anvéinds nu byggvarubeddmningssystemet (BVB).
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Under aret mits radonhalter i de byggnader som saknar sddana. De métningar som gjorts
tidigare ar och som innehéller matvérden Sver riktvirdena ska atgérdas under aret.

Kontoret bedomer att mélet kommer att uppfyllas under éret.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

0o Uppfylls helt

Analys

Prognosen ir att arsmélet for indikatorn Kopt energi kommer att uppfyllas. Kontoret har dock
identiferat osikerhetsfaktorer som paverkar drsmélet och har sedan tidigare rapporterat att
forutsdttningarna for méaluppfyllande bland annat &r beroende av den 8kande nyttjandegraden
i det befintliga bestindet. Som foljd av att anlédggningarna anvénds fler timmar per dygn én
tidigare kan behovet av kopt energi komma att 6ka. Dessutom forekommer fler installationer 1
fastigheterna efter ombyggnad eller reinvesteringar vilket i sin tur péverkar elforbrukningen.

Den kopta energin bestar av miljomérkt elkraft samt fjérrvéirme och fjarrkyla fran stadens
egna fjirrvirmebolag. Driftoptimering av olika forsérjningssystem utgar fran att minska kopt
energi och atervinna vérme och kyla inom fastigheten.

Idag saknas teknik fér métning av producerad solenergi. Arbete med aktivering och
installering av energimitare & solcellsproduktion pagar. I samtliga storre projekt ska
mdjligheten till solenergiproduktion utredas. Under 2017 kommer solceller installeras 1
ombyggnadsprojektet hus 8, Slakthusomradet inom energiprojektet Grow smarter.

Samverkan och samordning av stadens forum och nétverk for hallbara fastigheter och héllbart
byggande pagar. Ett arbete med att ta fram en gemensam kommunikationsplan for berérda
forvaltningar har paborjats.

Utfall Utfall Perioden

’ Perioden i3 : Prognos . KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ s utfall Arsmal s Period
s utfall pojkar  flickor VB 2016 helar arsmal
@ U Kspt energi (GWh) 106 GWh 105 1835 2017
GWh GWh

Analys

Till feljd av fler pagaende byggnationer, dar aktiviteter som 6kar byggnadens energianvandning jamfort med befintliga
byggnader, har arsmalet reviderats till 105 GWh.

U Anig 138 MWh 300 2450 2017
energiproduktion MWh MWh
baserad pa

solenergi (MWh)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 v Fastighetsnimnden, exploateringsnamnden, miljé- och 2017-01-01 2017-12-31
halsoskyddsnamnden och kommunstyrelsen ska samordna
existerande forum pa temat hallbart byggande och fastigheter.
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Namndmal:

Energieffektiva lokaler och anldggningar baserad pa férnyelsebar energi
& Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Energieffektivare byggnader med hdgre andel energiproduktion baserad pé férnyelsebara
killor som forstirker stadens gronstruktur.

o For alla storre ombyggnationer ska den képta energin minska med 30 % efter ombyggnad.
« Minskad energianvindning ridknat pé nytta per kWh.

» Andelen fornyelsebar energi okar.

Analys

Kontoret dr delaktigt i ett branschgemensamt samarbete lett av IVL/IKTH for att utveckla
verktyg som frimjar utférandet av LCA-analyser (livscykelanalys).

Arbetet med risk- och sarbarhetsanalys av fastighetskontorets fastigheter fortgér.

En métarsirategi #r framtagen som bland annat pekar pa behov av ett nytt
energiuppfoljningssystem dér befintliga mitare i bestdndet behover kompletteras. Detta dels
for att uppfylla myndigheternas krav pé energiuppfoljning byggnadsvis samt kontorets krav
p# analys och optimering av en byggnads energi- och effektuttag per energislag och hyresgést.

Analys och redovisning av byggnadens energiprestanda baseras pa importerad och manuellt
inmatad data foljt av kvalitetssikring. Vidare &r dess anvéndarbarhet helt beroende av
mittillfille, omfang och nitbelastning. Efterfoljande analys och redovisning hanteras i
kommande energiuppféljningsprogram.

Under aret har kontoret genomfort en utbildning i LCC-kalkylering (livscykelkostnadskalkyl)
for projektledare och forvaltare pa kontoret och under nésta ar planeras ytterligare
utbildningsinsatser inom omrédet energi.

5 Utfall Utfall Perioden ]
Indikator E?th‘f?a ?[en mén/ kvinnor/ s utfall E;?égrnos Arsmal ;’;‘;al Period
pojkar  flickor VB 2016
@  Andelstorre 0 2017
ombyggnationer dar
den kipta energin
minskar
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse

Q Genomfér ett pilotprojekt for att préva ett branschverktyg for LCA 2017-04-21 2017-12-31
berakningar

Q Klimat- och sarbarhetsanalys utfors pa kontorets fastighetsbestdnd ~ 2017-04-21 2017-12-31

@ Ta fram en strategi for métning av energi 2017-01-01 2017-12-31

Q Utbildning i LCC och Energilyftet 2017-04-21 2017-12-31

Analys

Utbildning i LCC har genomférts och utbildning inom energi planeras under 2018.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm &r miljéanpassade

[ Uppfylls helt

Analys

Kontorets driftpersonal har succesivt under aret bytt ut sina arbetsfordon till moderna el- eller
gasdrivna fordon. Det har skett efter de riktlinjer staden har antagit om fordonshantering.
Personaltransporter under arbetstid bland dvriga anstillda sker till fots, cykel, kollektivt eller
med fordon frén en bilpool.

I samarbete med Stockholm Parkering har cirka sexhundra p-platser upplatits dagtid pa étta
idrottsanldggningar i Stderort.

I storre projekt stiller fastighetskontoret krav pa brénslen, ldtta fordon, tunga fordon och
arbetsmaskiner samt krav pa samlade transporter av byggmaterial under byggnation.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

° v Fastighetsnamnden ska medverka i Stockholms Stads Parkerings 2017-01-01 2017-12-31
AB:s utredning om att samnyltja parkering som har ledig kapacitet
under dagtid, exempelvis parkeringar i anslutning till idrottsplatser, i
syfte att méta stadens dkade behov av reglerade
infartsparkeringar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

& Uppfylls helt

Analys

De stadsnéra naturreservaten utanfor stadens kommungréns utgor viktiga killor och
spridningskorridorer for att upprétthélla biologisk méngfald inom staden. De &r dven viktiga
platser for rekreation och avkoppling f6r manga ménniskor. I en alltmer fortitad stad kommer
smé gronstrukturer, exempelvis gréna tak, tridgardar och alléer fa en allt viktigare roll for att
knyta samman de stérre gronomradena och stédja ekosystemtjinster. Lds mer om kontorets
arbete kring detta i avsnittet "Bevara och utveckla gronstrukturer” nedan.

For att bemdéta risker relaterade till klimatférdndringar har kontoret paborjat en
sarbarhetsanalys av sitt byggnadsbestdnd. En forsta analys, som gjorts utifrdn extrema och
gradvisa forlopp for exempelvis hjda temperaturer, hogre luftfuktighet och foréndrade
nederbdrdsmonster, dr genomford. For att majliggora prioritering av atgérder ska nu en
djupare konsekvensanalys goras {or fastighetskontorets byggnader vilka bedémts ligga i
riskzonen utifran den forsta analysen. Detta kommer foljas av ett arbete med att ta fram
atgardsforslag som ett viktigt steg i kontorets arbete med klimatanpassning och for att bidra
{ill ett langsiktigt hallbart fastighetsbestdnd och till ett klimatsmart Stockholm.

Fastighetskontoret
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stad

Namndmal:
Bevara och utveckla gronstrukturer

& Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Konsekvenser for prioriterade byggnader utsatta for sérbarheter relaterat till
klimatforandringar &r utrett.

» Ekosystemtjénster byggs in i den urbana miljon.

» Langsiktigt uppriitthalla den biologiska mangfalden i staden.

» Forbittrade villkor for naturvirden kopplade till ekskogsmiljder och till &ngsmarker.

Analys

En vergripande risk- och sirbarhetsanalys 6ver kontorets bestand &r genomford. En djupare
konsekvensanalys ska goras och atgérder utredas och prioriteras for att bidra till ett langsiktigt
hallbart fastighetsbestand och till ett klimatsmart Stockholm.

Kontoret har borjat ett strategiskt arbete med att utviirdera mojligheten att tillskapa nya
ckosystemtjénster vid nya projekt samt i underhéllsplaneringen.

Rutiner f6r ny- och ombyggnationer #r framtagna (kravstillande i projekten) samt véigledande
dokument 1 underhéllsprocessen.

Under perioden har kontoret i samarbete med miljéférvaltningen stéllt upp
demonstrationsbéddar for olika typer av grona tak i Tekniska ndimndhuset.

Genom att verka for en god planering, utformning och skotsel av gronstrukturer (bade
naturreservaten, i enlighet med reservatens skétselplaner, och i staden) spelar kontoret en
viktig roll for att stirka den biologiska méngfalden och ekosystemtjénster i staden.

Naturvirdesinventeringar utfors for att f6lja upp hur naturvirden och arter utvecklas i
naturreservaten. Under aret kommer kontoret sirskilt arbeta med att forbéttra villkoren for
naturvirden kopplade till ekskogsmiljoer och till dngsmarker.

: Utfall Utfall Perioden 4
Indikator :i‘tlf‘; clilen man/ kvinnor/ s utfall E;f;nos Arsmal g;';é[ Period
pojkar  flickor VB 2016
@  Andel projekt dver 25 % 2017

50 mnkr med

framtaget

projektspecifikt

miljéprogram

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O Fortsatt arbetet med att bevara och utveckla naturreservat och 2017-04-21 2017-12-31

naturmarker for att hoja deras naturvarden och ekologiska

funktioner.
O Utveckla verktyg och arbetsmetoder for att frimja 2017-04-21 2017-12-31

ekosystemtjdnster i urban miljo
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

¢ Upptylls helt

Analys

For att na ett resurseffektivt kretslopp arbetar fastighetskontoret huvudsakligen i tre
inriktningar inom avfallshantering. Den forsta delen bestér av att sdkerstilla majligheterna for
en utvecklad kravstillning, uppfoljning och dialog med leverantorer och entreprensrer om
materialval och resurseffektivitet. Den andra delen handlar om att vidareutveckla
miljostyrningen i projekt och forvaltning for att sékerstilla att bland annat stadens riktlinjer
for god avfallshantering under projektering och byggnation implementeras. Den sista delen
involverar vara hyresgister; dir det dr praktiskt mojligt och miljéméssigt motiverat ska
matavfall sorteras ut och inget farligt avfall ska forekomma i hushallssoporna.

Namndmal:
Resurseffektivt byggande och férvaltning

@ Uppiylls helt

Forvantat resultat

« Projektspecifik miljoplan ska upprittas, for alla projekt dver 50 mnkr alternativt dér
evakuering krivs, dir det ska framgd hur projektet ska méta upp de stillda kraven i Stadens
overgripande miljdprogram samt fastighetskontorets dvriga krav.

» Samtliga projektledare har fatt utbildning i LCC-analys och energilyftet.

Analys

En mall for miljéplaner med mal och krav for stérre projekt 4r framtagen och implementeras
nu i alla nya storre projekt. Detta resulterar i projektspecifika miljéplaner vilka tillgodoser
fastighetskontorets mal och krav.

Kontoret har under aret ingétt nya grona avtal. Avtalen &r en §verenskommelse mellan
fastighetsigare och kund om att arbeta for att fastighetsdrift och verksamhet minskar sin
miljébelastning. Viktiga frégor 4r energibehov och avfallshantering. Det pagar dven en
konsekvensbedémning av hur avtalen paverkar ekonomi och arbetsinsats. Fér nérvarande har
kontoret cirka 35 stycken gréna avtal.

Utbildning i I.CC-analys &r genomford och kontoret planerar fler utbildningsinsatser under
nésta 4r.

Utfall Utfall Perioden
man/ kvinnor/ s utfall
pojkar  flickor VB 2016

KF:s
arsmal

Prognos
helar

Indikator Periodan Arsmal Period
s utfall

® Andel projekt Gver 25 % 2017
50 mnkr med
framtaget
projektspecifikt
miljdprogram
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Utveckla arbetssatt gdllande gréna hyresavtal 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljé ar giftfri

@ Upptylls helt

Analys

Kontorets arbete med en giftfii miljé utgér fran stadens kemikalieplan som konkretiserar
miljdprogrammets krav och ambitioner pa omrédet. Det &r viktigt att stdrka samarbetet med
entreprendrer och leverantorer for att vidareutveckla arbetet mot en giftfri miljo.

Byggvarubedomningen ir ett verktyg som under ny- och ombyggnader sékerstéller
materialval i enlighet med stadens och eventuella miljécertifieringars riktlinjer. Verktyget
anvinds av kontoret och entreprendrerna i storre projekt.

Kemikalieregistrering i systemet Chemsoft dr under implementering i driften.

Utfall
méan/
pojkar

Perioden

Indikator s utfall

Utfall
kvinnor/
flickor

Perioden
s utfall
VB 2016

KF:s
arsmal

Prognos

BATAR Period

Arsmal

. v Andel bygg- och
anldggningsentrepre

nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvéndning av
Byggvarubeddmning
en (BVB) eller
déarmed jamforliga
system

100 % 75 % 5% 2017

Andel prioriterade
och relevanta avtal
enligt
kemikalieplanen
utan avvikelse fran
stéllda kemikaliekrav

oV

0% 95 % 95% 2017

Namndmal:

Lokaler och anlidggningar r fria fran miljo- och hélsostérande a@mnen

@ Uppiylls helt

Foérvéntat resultat

« BVB tillimpas i samtliga stérre ombyggnationer samt nyproduktion.
« Krav pd BVB stills i ramavtal samt i avtal med driftentreprendrer.
o Driftenheten har implementerat stadens kemikalichanteringssystem.

Analys

Kontorets arbete med en giftfii milj6 utgar frén stadens kemikalieplan som konkretiserar
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miljéprogrammets krav och ambitioner pa omréadet. Kontoret har bérjat implementering av
kemikalieregistreringssystemet Chemsoft pa driftenheten och BVB stélls som krav i driftens
upphandlingar samt anvinds i samtliga projekt.

Utfall Utfall Perioden
man/ kvinnor/ s utfall
pojkar flickor VB 2016

KF:s
arsmal

Prognos
helar

Perioden

s utfall Perad

Indikator Arsmal

@  Andel projekt dver 25 % 2017
50 mnkr med
framtaget
projektspedifikt
miljéprogram

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Implementera databaserat kemikaliehanteringssystem i 2017-04-21 2017-12-31
driftverksamheten

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljén i Stockholm &r sund

@ Uppfylls helt

Analys

Miljécertifiering av befintligt fastighetsbesténd inom forvaltning och drift innebér ett
kontinuerligt arbete for att sékerstilla att materialval bidrar till en sund inomhusmiljo, och
minskade féroreningar i den yttre miljon. Ett trettiotal omcertifieringar av BREEAM in Use
gors under éret.

Kontoret har under tertialen arbetat vidare med radonmétning. Fuktproblematik i byggnader
beaktas under drift s& vil som under projektering vid ny- och ombyggnader.

Kontoret har paborjat implementering av kemikalieregistreringssystem Chemsoft pa
driftenheten och BVB anviinds i samtliga storre projekt.

Utfall Utfall Perioden
mdn/ kvinnor/ s utfall
pojkar  flickor VB 2016

KF:s
arsmal

Prognos
helar

Indikator Pofipden Arsmil Period
s utfall

@ U Andel av stadens 16,76 % 1613  35% 2017
byggnader som ar %
miljoklassade

@ U Andel av stadens 54,35 % 8548 85 2017
egna fastigheter %
med byggnader som
anvénds for nagot
av dndamalen
bostad, arbetsplats
eller
undervisningslokal
som understiger en
radonhalt pa 200
ba/m3 luft

@ U Andel av stadens 100 % 100% 90 2017
egna nyproducerade
byggnader
fuktsékerhetsprojket
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- Utfall Utfall Perioden "
Indikator E?lrtlf?a clilen man/ kvinnor/ s utfall E;?gnos Arsmal gr':s.rzél Period
pojkar  flickor VB 2016

eras enligt ByggaF
eller motsvarande

Namndmal:
Sund inomhusmiljé i namndens lokaler och anldggningar

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Krav pa fuktsiker projektering stélls i samtliga stérre ombyggnationer samt nyproduktion.
» Forhojda radonviirden atgérdas enligt plan.

« Samtliga storre ombyggnationer samt nyproduktion miljocertifieras eller arbetar i enlighet
med miljocertifieringssystem.

Analys

Det projektspecifika miljoprogrammet som anvénds i samtliga storre projekt stéller krav pa
byggnation i enlighet med miljocertifieringssystem.

Kontoret genomfor 16pande ronderingar i teknikutrymmen for att sikerstélla kontinuerlig drift
av virme-, kyla- och ventilationssystem. Vid de regelbundna ventilationskontrollerna sker
mitning av luftfloden for att dessa ska vara anpassade efter verksamheten. Vissa byggnader
har en mer utsatt inomhusmiljé pa grund av den rddande situationen i utomhusmiljon. Det kan
till exempel gilla fororeningar och trafikbuller. Hér dr kontorets ambition att, i dialog med
kunden, foresla tekniska 16sningar for en forbittrad inomhusmilj. Ett utvecklat arbete med
material och kemikalieval tillsammans med okat fokus pé ¢vriga inomhusmiljéfragor ger en
sundare inomhusmiljo for kontorets hyresgéster.

Kontoret har métt radonhalten i 130 byggnader som innehar boende, barn och ungdomar eller
som #r arbetsplatser, och dér métresultatet inkommit for 80 av byggnaderna. Atta av de
undersokta byggnaderna har visat ett métvirde som Gverstiger gransvérdet 200 bq/m3. Nésta
steg 1 processen blir att undersdka orsaken till de férhdjda virdena i respektive byggnad samt
vilka atgarder som krivs, for att darefter utfora nodvéndiga atgérder.

: Utfall Utfall Perioden _
Indikator :ir;;:ﬁen man/ kvinnor/ s utfall E;(I)égrnos Arsmal éKfs-;éI Period
pojkar  flickor VB 2016
@  Andel projekt dver 25% 2017
50 mnkr med
framtaget
projektspecifikt
miljdprogram
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Q Ronderingar av teknikutrymmen for kontinuerlig drift i enlighet med ~ 2017-04-21 2017-12-31
framtagen ronderingsmodul.
Q Utfor radonmétningar i berérda fastigheter samt vidta eventuella 2017-04-21 2017-12-31
atgarder
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kontoret bidrar framst till kommunfullmiktiges méluppfyllelse genom att vara en aktiv och
professionell fastighetsforvaltare. Genom detta bidrar kontoret till att stadens olika
verksamheter ges tillgang till lokaler som #r &ndamalsenliga och kostnadseffektiva. Kontoret
driver en rad aktiviteter for att nd de uppsatta malen och nedan ges exempel pa vad kontoret
arbetat med under perioden.

For att pa lang sikt stirka avkastningen i fastighetsbestdndet och dérigenom trygga
totalekonomin i verksamheten har kontoret under perioden arbetat vidare med
fastighetsanalyserna. Analyserna syftar bland annat till att sikra uppfoljning av ekonomiskt
utfall och prognos pé vara fastigheter, for att pa 1dng sikt driva férvaltningen i den riktning
som ir optimal for staden. Arbetet kommer att fortsitta framéver och vara en aktivitet som
standigt pagar i den dagliga verksamheten som fastighetsférvaltare.

Arbetet med kvalitetssiikring och kontroll av kontorets projektprocess pagar och under hdsten

kommer implementering av projektledningssystemet Antura paborjas. Syftet med systemet &r

att stérka styrning och uppfoljning av kontorets investeringsprojekt samt forstérkt kontroll och
okad prognossikerhet.

Under perioden har vi éven arbetat vidare med att stiirka var upphandlingsprocess och
utformningen av en upphandlingshandbok fortsitter. Fastighetskontoret arbetar vidare med
leverantorsutveckling vilket bidrar till kunskapséterforingen och leder till visentligt
forbittrade processer for upphandling pé sikt. En ny rutin gillande direktupphandlingar har
inforts i syfte att &ka kontorets styrning och kontroll i denna process.

Kontoret har arbetat vidare med att hitta fler torgplatser i anslutning till tunnelbanestationer
och torg vid lokala centrum och under perioden har uppfoljningsarbetet efter NKI-
undersdkningen fran hosten 2016 fortgétt med analys och handlingsplaner for berdrda
hyresgéster.

Kontoret bedémer att mélet delvis kommer att uppfyllas under ret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm &r en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret samordnar och driver Stockholms stads forum for héllbara fastigheter dér ca 25
fastighetséigare i Stockholm ingar. Inom ramen for detta arbete samverkar kontoret med
Meiilardalens hogskola. Ett forskningsprojekt som har till syfte att ta fram nya nyckeltal for att
pé ett bittre sitt méta fastighetséigares héllbarhetsarbete initierades 2016 och pagar hela 2017.
Projektet har beviljats forskningsmedel fran Energimyndigheten.

I samarbete med forsknings- och utvecklingsprojekt C/O City, ett projekt som drivs av staden
med fokus pé virdet av natur i stadsmiljo, har fastighetskontoret en utstéllning samt tre
frukostmoten pa temat ”Gréna tak” for att $ka kunskapen om olika typer av 18sningar for
gronytor 1 staden.
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En utredning pagar ocksd om méjlig samverkan med akademin (KTH och Luled tekniska
universitet) om miljdaspekter i idrottsanléggningar (exempelvis avseende konstgris,
vattenrening och forebyggande av legionella).

Vidare r fastighetskontoret med i en Vinnovaansékan géllande restorativa arbetsplatser.
Detta projekt leds av SLU och forvintas sitta igang i slutet av 2017 och pagd till och med
2019.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm &r en foretagsvanlig stad

& Uppfylls helt

Analys

I uppdraget att se §ver torgstadgan pagar ett samarbete med stadsdelsférvaltningar och
trafikkontoret for att hitta fler torgplatser i anslutning till tunnelbanestationer och torg vid
lokala centrum. En referensgrupp med torghandlare har bildats for att f& fram fragestéllningar
och forslag pa atgirder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(» ] U Fastighetsnamnden och trafiknamnden ska se éver torgstadgan 2017-01-01 2017-12-31
och utreda hur regelverket kan underlatta for torghandel pa fler
torg, okad nyttjandegrad pa torgen samt fler arbetstilifallen. (3.2)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéliningar och forsérjer sig sjélva

0 Uppfylls helt

Analys

Ett arbete 4r grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstéllningar. Kontoret har inga
ofrivilliga deltidstjénster och tillsvidaretjénster &r alltid forsta valet. Samarbete med Jobbtorg i
syfte att matcha praktikplatser med aspiranter pagar och kontoret har tagit emot nio
sommarjobbande ungdomar (16 - 19 ar) med placering pa driftenheten, lokalservice och
digitala stod. Utéver detta har kontoret tagit emot ytterligare sju dldre sommarjobbare och
praktikanter inom omrédena drift, lokalservice, fastighetsadministration och héllbarhet. Under
hosten kommer kontoret delta i "Jobbspranget", ett samarbete med
Ingenjorsvetenskapsakademin, och ta emot nyanlénda ingenjorer for praktik.

Betriffande drsmal for Stockholmsjobb har kontoret beddmt att det inte finns m&jlighet att
tillhandahalla platser for detta i nuldget.

Utfall Utfall Perioden

» Perioden .. = Prognos % KF:s !
Indikator méan/ kvinnor/ s utfall 5 Arsmal N Period
s utfall pojkar flickor VB 2016 helar arsmal
@ VU Antal aspiranter 0 st 0 st 0 st 0 st 0 st 0 st 850st  Tertial
g‘ som fatt 22017
L Stockholmsjobb
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Indikator

Perioden
s utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Perioden
s utfall
VB 2016

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Antal
praktiktilifallen
som genomfors
inom stadens
verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg
Stockholm
matchar

<

0st

0 st

0 st

2 st

1st

1 st

500 st

Tertial
22017

Antal
tillhandahalina
platser for
sommarjobb

oY

8 st

8 500 st

2017

Antal
tillhandahalina
platser for
Stockholmsjobb

oV

0 st

900 st

Tertial
22017

U Antal ungdomar

g‘ som fatt
sommarjobb i
stadens regi

9 st

8 st

8 st

8 500 st

2017

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm &r det enkelt att uthilda sig genom hela livet

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Uppfylls delvis

Analys

For varje fastighetskategori enligt uppdrag frn kommunfullméktige, ska kontoret verka for
en langsiktig och transparent hyresséttning. En del av detta arbete &r att planera for framtida

resurser géllande drift, underhdll och reinvesteringar och 6versitta denna planering till

ekonomiska underlag. Arbetet med fastighetsanalyser har fortsatt under perioden och kontoret
har konstaterat att indelning i fastighetskategorier dr ett alltfor trubbigt instrument och har
diirfor dvergatt till att analysera pa objektsniva. Kontoret har identifierat ett antal objekt vilka
under en Sverskadlig tid inte #r ekonomiskt férsvarbara att behélla frén stadens sida utan bor
avyttras, rivas eller pa annat sétt dverforas till annan part i staden. Planering och dialog pagar
i syfte att kunna verkstilla 6nskade atgérder och dérigenom fa ekonomisk effekt.

resultatéverforingar

Barioden Utfall Utfall Perioden Pragnes d KE:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall Helar Arsmal érs'mél Period
pojkar  flickor VB 2016
U Fastighetsndmndens 97,49 % 67,98 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 22017
efter
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Perioden Utfall Utfall Perioden Pioinns KE:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall heizf?r Arsmal aremal  Period
pojkar  flickor VB 2016
U Fastighetsndmndens 97,5 % 67,9 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22017
fore
resultatoverforingar
@ U Namndens 0% -23% A% H-1% 2017
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o U Fastighetsndmnden ska genomféra en aktivitets- och 2017-01-01 2017-12-31
organisationséversyn, i syfte att erhalla en langsiktigt hallbar
utveckling pa nivan pa avkastning och resultat. En handlingsplan
ska implementeras senast 2017
o U Fastighetsndmnden ska s&kerstélla en plan for finansiering av 2017-01-01 2017-12-31
underhéllsbehov per fastighetskategori

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Med systemstod och utifrn kundens krav och forvéntningar sitter vi mél och handlingsplaner
dir aktiviteter utfors lopande 1 det dagliga arbetet.

Analys

NKI undersékning (N&jd Kund Index) genomfordes under hosten 2016. Resultatet har
analyserats i forvaltningsteamen dér drift, kundforvaltning, teknikférvaltning och
administrativ forvaltning medverkat. Handlingsplaner per hyresgést har tagits fram och
aktiviteterna i handlingsplanerna kommuniceras, genomfors, féljs upp och aterkopplas till
hyresgésterna l6pande under aret. Forbéttringsomradena involverar ofta fler aktdrer inom
staden vilket inneburit att kontakter och dialoger genomforts med fler forvaltningar och
samarbetspartners vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Ta fram handlingsplaner pa kort- och lang sikt 2017-01-01 2017-12-31
Namndmal:

Hallbara hyres- och driftskostnader for staden som helhet
() Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fler fastigheter ska béra sina egna kostnader (ge béttre avkastning).
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Analys

Kontoret har under aret framarbetat en atgérdslista med objekt som foreslas avyttras, rivas
cller pa annat sitt dverforas till annan part i staden. Listan bygger vidare pa analyser frén
kontorets kundférvaltare och fastighetsstrateger. Planering och dialog pégdr i syfte att kunna
verkstilla 6nskade atgirder och darigenom fé ekonomisk effekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(b Utveckla arbetet med fastighetsanalyser. 2017-01-01 2017-12-31
Namndmal:

Sikra Idnsamhetspotentialen i alla byggprojekt for framtida férvaltning
Upptylls delvis

Forvintat resultat

» Samtliga projekt ska ge mesta mdjliga Ionsamhet.
o Hyresnivén ska ticka samtliga kostnader for genomforda dtgérder i lokaler/fastigheter dér en
kostnadsbaserad hyra utgdr.

Analys

Kontoret jobbar aktivt med att i samforstdnd med berdrda forvaltningar tillsammans
mdojliggora en god projekthantering. Ett kontinuerligt arbete med att siikra kostnadskontroll
och uppféljning av byggprojekt pagér. Den nyligen genomftrda organisationsforandringen
har medfort en omformering av projektorganisationen och ett bittre nyttjande av
projektledarkompetenser for att sikerstilla hog proj ektledningskvalitet genom projektets alla
faser. Arbete pagér med att kvalitetssékra kontorets projektmodell och projektprocess.

Ett nytt system for projektstyrning ska implementeras for att mojliggéra och sikerstélla
ekonomisk kontroll, styrning och uppfdljning av byggprojekt. Ny mall f6r proj ektbudgetering
4r i bruk och utbildning inom projektekonomi #r planerad under hosten. Upphandlingsenheten
har forstirkts och genom okat stéd och kompetens i entreprenad- och konsultupphandlingar
sikerstills de affirsméssiga villkoren.

Namndmal:
Tryggad totalekonomi

Uppfylls delvis

Forviantat resultat

Namndens ekonomi #r i balans och speglar uppdraget.

Analys

Kontoret har i tidigare sammanhang indikerat utmaningar med att na ctt resultat i balans, béade
kortsiktigt men framforallt utifran ett flerarsperspektiv. Mot bakgrund av detta har kontoret
under véren presenterat en atgirdsplan och driver for narvarande ett flertal aktiviteter, dels for
att mojliggdra en budget i balans for innevarande dr men ocksé med fokus pa helhetssyn for
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att langsiktigt kunna uppnd en tryggad ekonomisk utveckling.

Nedan presenteras ett urval av atgérder som kontoret arbetat med under perioden. Det &r
atgirder utifran ett brett perspektiv frén dndrade arbetssitt till utvecklande av nya system, en
del med effekt pa kortare sikt men i flera fall handlar det om atgérder som bedéms medféra
forbattringar pa langre sikt.

o Fastighetsanalysarbetet har drivits vidare och en atgirdslista har tagits fram med
forslag pa objekt som skulle kunna virdedverforas inom staden, avyttras eller rivas.

o Genomlysning av kontorets hyresséttning.

o Arbete fortgdr med inforande av ett projektstodsverktyg, implementering p&bdrjas
under hosten.

e Upphandling av nytt fastighetssystem pagar. Forfragning utskickat under sommaren,
granskning av inkomna underlag kommer att ske.

o Arbete fortgér med inforandet av systemet Effektiva inkop - forsta bestéllning lades i
april. Det har pAgatt tester till och med maj, varefter fullskalig utrullning kommer att
ske under hosten.

e Implementerat en rutin for férdjupad manadsuppfélining av resultatbudgeten, fortsatt
arbete med hur denna kan utvecklas vidare pagér.

e Ytterligare forbittrad uppféljning av investeringsprojekt manadsvis.

Forbattrade och utdkade ekonomiska uppfdljningar av bade resultat- respektive
investeringsbudgeten har genomforts for att dstadkomma en forbéttrad prognossékerhet men
ocksé for att satta fokus pa ekonomisk medvetenhet pa kontoret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Paborja arbetet med bestéliningssystemet inom "Effektiva inkop” 2017-01-01 2017-12-31
o Pabérja implementering av nytt fastighetssystem 2017-01-01 2017-12-31
Analys

Kontoret granskar de inkomna fériragningsunderlagen och kontrollerar noggrant att det finns forutsattningar for att ratt
uppgifter om fastigheterna medféljer vid flytten fran det gamla till det nya fastighetssystermet. Kontoret genomgar dven hur
kategorisering av olika objekt bor ske.

(] Uppdrag hyresmodeller 2017-01-01 2017-12-31

Analys

En utredning har pagatt for att skapa battre transparens och langsiktighet i kontorets hyresséttning. Bland annat har en
genomlysning t.ex. omfattat férdelning av overheadkostnader och reinvesteringar. En ny modell fér kulturhyra &r framtagen.
Vad géller hyressattning fér idrottsfastigheter avvaktar kontoret vidare uppdrag.

Namndmal:
Utvecklad process for upphandling

€ Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Minskade kostnader genom 6kad konkurrens i respektive upphandling
« Forbittrad hantering av direktupphandling

» Fler upphandlingsomraden tdckta av ramavtal

o Stirkt varumiirke som uppdragsgivare
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Analys

For att 6ka var professionalism och attraktiviteten pa leverantdrsmarknaden arbetar kontoret
med nya forbittrade avtal och forfragningsunderlag dér villkoren &r mer affirsméssiga och
underlagen enklare och tydligare. For att fullt ut nyttja hdvstdngerna i de nya underlagen
kommer utbildningsinsatser ske under histen. Se vidare under 4.8 Offentlig upphandling
utvecklar staden i hallbar riktning.

For att generellt stidrka upphandlingsprocesserna pagér ett arbete med att ta fram en
upphandlingshandbok med tillhérande checklistor. Under perioden har en forbéttrad
systematisk uppf6ljning av direktupphandlingar implementerats som medfor béttre kontroll
och styrning av kontorets direktupphandlingar.

Kontoret har pabérjat arbetet med leverantorsuppfoljning. Metoder #r framtagna och klara att
implementeras. Uppfoljning ska vara genomford sa att leverantorsutvecklingsaktiviteter ska
kunna pabérjas under fjdrde kvartalet. Likas& kommer ett antal atgérder vidtas for att forbéttra
kunskapséterforingen frén genomforda upphandlingar. Bade leverantorsutveckling och
kunskapséterforingen ska leda till visentligt férbéttrade processer for upphandling.

Kontorets upphandlingsenhet har organiserat sig for att kunna bedriva et strategiskt
kategoriarbete. Under perioden har ett strategiskt kategoriarbete pabérjats inom kategorin
Teknikkonsulter. Strategi kommer att firdigstéllas under perioden for att vara klart infor
ramavtalsupphandlingar som behdver genomféras under 2018.

Kontoret kommer under hsten piborja arbetet med att ta fram en strategi for att langsiktigt
stirka varumaérket.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Ta fram en strategi for att langsiktigt stirka kontorets varumérke 2017-01-01 2017-12-31
som uppdragsgivare.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kontoret bidrar till ett demokratiskt hallbart Stockholm genom att vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda och jdmlika arbetsvillkor och en arbetsmiljé fri fran
diskriminering. Kontoret fortsitter arbetet med att stérka ledarskap och medarbetarskap och
att langsiktigt sikerstilla att bemanning och kompetens matchar nuvarande och framtida
uppdrag,.

Kontoret arbetar strukturerat med tillgénglighet och trygghet i och kring kontorets byggnader
och att siikerstilla att barnets bésta kommer i frimsta rummet vid atgérder som omfattar barn.
Inom ramen for detta har kontoret paborjat ett arbete med att genomfora
barnkonsekvensanalyser i projekt. Arbetet med internutbildning har pausats i avvaktan pa att
kommunfullmiktige ska anta "Program for barnets réttigheter och inflytande i Stockholms
stad 2018-2022”.

Kontoret driver flera aktiviteter inom upphandlingsomradet som bidrar till att utveckla staden
i en héllbar riktning. Det handlar bland annat om att 6ka kontorets attraktivitet pa
leverantérsmarknaden och diirmed 6ka konkurrensen genom att locka fler anbudsgivare till
kontorets upphandlingar. Kontoret har &ven paborjat arbetet med att sékra grundldggande
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arbetsvillkor och ménskliga riittigheter vid upphandlingar.

Kontoret bedémer att malet kommer att uppfyllas under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm &r en jamstélld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt

Analys

Huvuddelen av kontorets fastighetsbesténd forvaltas for att tillgodose stadens egna
verksamheter. Statistik dver hur stadens satsningar pa att rusta upp och utveckla dessa lokaler
fordelas mellan mén och kvinnor, mellan pojkar och flickor, tillhandahalls fiimst av berorda
verksamheter.

Under perioden har kontoret implementerat den nya rutinen for att motverka krénkande
sirbehandling, som antogs 2016. Implementering av rutinen har bland annat skett genom
diskussioner pd arbetsplatstréffar och enhetsmdoten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Namnden ska etablera rutiner fér jamstélldhetsanalyser i enlighet 2017-01-01 2017-12-31
med programmet for ett jamstallt Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Uppfylls delvis

Analys

Under perioden har analys av resultatet frén medarbetarenkéten genomforts, bade pa
ledningsnivé och enhetsnivé. Enheterna har paborjat arbetet med att upprétta handlingsplaner
och arbetet kommer att fortsitta under hosten.

Bade den korta och langa sjukfrdnvaron har under det senaste aret minskat och fortsétter att
gora det. Medarbetare som &r i behov av individuella insatser erbjuds stod och kontoret
samarbetar med foretagshilsovarden. Kontoret arbetar aktivt for att forbéttra medarbetarnas
psykosociala arbetsmiljd.

r Utfall Utfall Perioden i
Indikator girtlf(; clilen mén/ kvinnor/ s utfall E;?égrnos Arsmal :‘;(rFsiél Period
pojkar flickor VB 2016
U Axtivt 75 77 80 83 2017
g‘ Medskapandeinde
X
U Index Bra 83 80 85 faststall 2017
g’ arbetsgivare s 2017
Analys
Kontoret arbetar strukturerat med resultatet och samtliga enheter kommer att ta fram handlingsplaner
0 Index Psykosocial 72 75 77 faststall 2017
g’ arbetsmiljo s 2017
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: Utfall Utfall Perioden x
Indikator spil;'fo;ljlen man/ kvinnor/ s utfall E:I)é%nos Arsmal I.;Fs.;él Period
pojkar  flickor VB 2016
Analys
Kontoret kommer att arbeta strukturerat med resultatet och samtliga enheter kommer att ta fram handlingsplaner.

. v Sjukfranvaro 4 % 3,56 % 5% 3,9 % 4% 4% tas fram Tertial
av 22017
namnd
en

. U Sjukfranvaro dag 1,01 % 094% 1,13% 1% 1% tas fram  Tertial

q' 1-14 av 22017

namnd
en

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Namnden ska ta fram kompetensférsérjningsplaner pa 3-5 ars sikt 2017-01-01 2017-12-31

med aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran

namndernas underlag tillsammans med berdrda namnder ta fram

en strategi fér den framtida kompetensforsorjningen i staden, med

sérskilt fokus pa valfardsyrken.

Namndmal:
En attraktiv arbetsgivare med en vél féorankrad vérdegrund

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

« Andel medarbetare som kan rekommendera Fastighetskontoret till andra har dkat.

« Samtliga nyanstillda medarbetare anser att de fatt en god upplevelse genom hela
rekryteringsprocessen.

« Andel medarbetare som upplever att de far bra stod fran sin chef dkar.

+ Andel medarbetarna som dr insatta i arbetsplatsens mal och vet vad som forvintas av dem
okar.

« Det finns ingen upplevd diskriminering, trakasserier eller krinkande sérbehandling pa
fastighetskontoret.

Analys

Stockholms stads medarbetarenkiit 2017 har avslutats och visade att de forvintade resultaten
inte uppnatts till fullo. Andelen medarbetare som kan rekommendera kontoret till andra har
skat nagot, #ven om siffran ligger under genomsnittet for staden. Samtidigt har andelen
medarbetare som upplever att de far bra stod fran sin chef och andelen som &r insatta i '
arbetsplatsens mal minskat. Omrédet "styra mot gemensamma mal" far generellt 1aga resultat
och #r ett omrade som kontoret kommer att fokusera pa framéat. Analys av resultaten pa
ledningsniva och enhetsniva har genomforts och arbetet med att ta fram handlingsplaner &r
paborjat och kommer att foljas upp och slutforas under hosten. Planerna fdngar upp hur
kontoret kan stirka sig inom utpekade utvecklingsomraden men ocksa hur kontoret ska varda
de goda resultaten.

Ledarskapet pa kontoret ska fortsétta att utvecklas och det kommer att goras genom
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individuella insatser samt genom ledningsgruppsutveckling. Kontoret arbetar aktivt och
langsiktigt med att sikerstilla en bemanning och kompetens som matchar nuvarande och
framtida uppdrag. Under perioden har den stadsévergripande processen fér
kompetensférsorjning till viss del implementerats och arbetet kommer att fortsitta under
hésten.

Under perioden har kontoret tagit fram en plan for hur implementeringen av stadens
personalpolicy ska se ut. I samband med denna kommer &ven kontorets virdegrund att
diskuteras. Dialog om kontorets virdegrund fors kontinuerligt i ménga olika sammanhang,
direkt och indirekt. Nya medarbetare far snabbt kontakt med virdegrunden bland annat genom
kontorets introduktionsprogram. Ett arbete kring diskriminering utifrdn den nya lagstiftningen
kommer att paborjas under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

D Implementera och tildmpa kontorets process for 2017-01-01 2017-12-31
kompetensférsorjning

O Implementera stadens reviderade personalpolicy 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm &r en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar

fritt fran diskriminering
G Uppfylls helt

Analys

Fn arbetsmiljo fri fran diskriminering ska genomsyra fastighetskontorets verksamhet och
olikheter ska bejakas. Kontoret arbetar aktivt med att stirka kompetensen hos chefer och
medarbetare genom olika aktiviteter under aret. Exempelvis kommer en utbildning kring
normkritik att erbjudas kontorets chefer. Under perioden har kontoret fortsatt planeringen av
en medarbetarkonferens med fokus pa diskrimineringsfragor. Konferensen genomférs i
december 2017. Se dven 4.2 Stockholms stad ér en bra arbetsgivare med goda
arbetsvillkor”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret arbetar efter programmet *Kultur i §gonhsjd” inom en undergrupp som bendmns
"Staden i 6gonhdjd". Inom ramen for denna har kontoret pabérjat ett arbete med att
genomfora barnkonsekvensanalyser i projekt. Arbetet med internutbildning har pausats i
avvaktan pa att kommunfullméktige ska anta “Program for barnets rittigheter och inflytande i
Stockholms stad 2018-20227, vilket haller pa att utvecklas av kansliet for ménskliga
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rittigheter inom stadsledningskontoret och som kommer att ge ny viigledning f6r hur kontoret
ska arbeta med fragan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Q ¥J Namnden ska etablera rutiner for arbetet med 2017-01-01 2017-12-31
barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i enlighet med
strategin for barnets réttigheter och inflytande i Stockholms stad
(4.4)

O U Namnden ska etablera rutiner fér arbetet med barns delaktighet 2017-01-01 2017-12-31
och inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad (4.4}

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm &r en stad dar ingen behéver vara radd fér vald

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm &r en tillganglig stad fér alla

@ Upptylls helt

Analys

Kontorets driftpersonal ronderar aterkommande kring kontorets byggnader. Dessa
ronderingar, tillsammans med verksamheternas felanmélningar, &r underlag for de &tgérder
som kontoret gor for att uppritthalla tillgénglighet och trygghet i miljon i och kring
byggnader. Kontoret gor dven sirskilda insatser for att oka tillgingligheten i Nacka
naturreservat. Iir behdvs forbattrad information om vad besokare kan géra for aktiviteter i
reservatet under olika sisonger och ur detta perspektiv ska dven avfallshantering, rastplatser
och grillplatser forbéttras. Anslagstavlor i reservatet tillginglighetsanpassas och information
om olika servicebyggnaders placering i reservatet ska bli tydligare. Just nu péagar en
inventering av detta och slutrapport finns tillhanda i oktober for vidare planering av dtgérder.

Vid ombyggnadsprojekt dr tillginglighetsfragorna hogt prioriterade. I samband med
utbyggnad och modernisering av liktare vid Grimsta IP och Hammarby TP &kar
tillgéingligheten och kapaciteten for besk. Stora ombyggnaden av Akeshovs sim- och
idrottshall forbittrar tillgingligheten i hela anldggningen for bad, idrott och rekreation.
Speciella insatser gors i gymnastikhallen och i bowlinghallen. I Eriksdalsbadet forbittras
tillgAngligheten med fler taktila skyltar och en taklift. Vid Brediingshallen och Hégerstens BP
odrs dven mer omfattande tillganglighetsatgérder. I Slakthusomrédet har flera lokalers entréer
forsitts med forbittrad dérrautomatik. Innanfor ingéngen till Hotorgshallen har en
tillginglighetsanpassad toalett for besdkare byggts.

Kontoret har en 1opande dialog med funktionshinderrddet, bland annat genom deltagande pé
radets sammantriaden.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@] Uppfylls helt

Analys

I fragor av sérskilt intresse for medborgarna, genomfor kontoret mer formaliserade
medborgardialoger - i samarbete med stadsdelsférvaltningar, fackforvaltningar och
kommunala bolag. Kontoret tar &ven aktiv del av de medborgardialoger som
stadsdelsforvaltningarna genomfor.

Som exempel har kontoret analyserat de forslag om utveckling av levande torg som inkommit
fran stadsdelsforvaltningarna och som medborgarforslag. Kontoret har genomfort platsbesdk
pa alla platser som foreslagits for utveckling och har tittat pa forutsittningarna for permanent
torghandel. Beslut om vilka forslag som kontoret kommer att gé vidare med, fattas efter
samrad med trafikkontoret.

Under perioden har kontoret ocksd stallt fragor till medborgarna genom stadens dvergripande
undersokning "Stockholmsbussen". Fragorna har handlat om naturreservat och levande torg.
Kontoret analyserar nu om och hur underlaget ska anvéndas for att utveckla verksamheten.

Namndmal:
= Ingen
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Fortsitta att genomféra barnkonsekvensanalyser i byggprojekt 2017-01-01 2017-12-31

enligt stadens rekommendationer

O Genomfora medborgardialog om "levande torg” i samarbete med 2017-01-01 2017-12-31
stadsdelsforvaltningen

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

L7 Uppfylls helt

Analys

Kontoret driver och planerar for en méngd aktiviteter inom upphandlingsomrédet som bidrar
till att utveckla staden i en hallbar riktning.

Ekonomisk hallbarhet
For att ka den ekonomiska hallbarheten arbetar kontoret inom tre omrdden 2017:

e Oka attraktiviteten pa leverantérsmarknaden
e Aktiv avtalsforvaltning
e Strategiskt kategoriarbete

Kontoret fortsitter att driva flera aktiviteter for att dka attraktiviteten pa
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leverantorsmarknaden och dérmed dka konkurrensen. Tidigare under aret har kontoret tagit
fram forenklade avtal och forfragningsunderlag for projektspecifika entreprenader och
konsulter for att ddrigenom locka fler anbudsgivare.

Under perioden har kontoret tagit fram en 16sning {6r upphandlingsplanering, nagot som dr
nddvindigt for att, i niista steg, kommunicera upphandlingsplaner. Kontoret planerar att
strukturerat kommunicera upphandlingsplaner till marknaden runt arsskiftet 2017/2018.

Under hosten kommer kontoret att genomfora leverantdrsdagar for att forbéttra
kommunikation och driva utvecklingsfrégor mot véra leverantorer.

Under perioden har kontoret tagit fram forslag till process och mallar fér strukturerad
leverantérsutvirdering. Kontoret kommer att implementera och genomftra dessa under hosten
och leverantérsutvecklingsaktiviteter med kontorets viktigaste leverantérer kommer att
paborjas.

Under hosten kommer kontoret att implementera och genomfora strategiskt kategoriarbete.
Arbetet startas upp med tekniska konsulter som forsta kategori.

Demokratisk hallbarhet
For att utveckla demokratisk hallbarhet i kontorets upphandlingar arbetar kontoret under 2017
inom fyra omréaden:

Uppférandekod

Siikra grundliggande arbetsvillkor och ménskliga réttigheter
Implementering av “Vita jobb-modellen”

e Motverka svart arbetskraft

Kontoret har tagit fram ett forslag till en forenklad och forbitirad hantering av uppforandekod
for leverantdrer. Detta ska utvirderas och anpassas till stadsledningskontorets nya reviderade
anvisningar och héirefter implementeras.

Under hésten kommer kontoret att paborja ett arbete med ”Vita jobbmodellen” i kontorets
upphandlingar.

Kontoret kommer under hosten att arbeta med att {6rbittra uppfoljning av entreprendrers
hantering av underentreprendrer vad giller svart arbetskraft och arbetsvillkor.

{ Utfall Utfall Perioden
Indikator :i':f(:?len man/ kvinnor/ s utfall E;fgnas Arsmal éKrFs.r?l."’al Period
pojkar  flickor VB 2016
@ ¥ Andel upphandiade 60%  80% 2017
avtal d&r en plan for
systematisk
uppféljining har tagits
fram
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Uppfoéljning av ekonomi

Uppfoéljning av driftbudget

Prognosen i tertialrapport 2 avseende helarsprognosen indikerar en budget i balans. Kontoret
vill samtidigt framhalla att detta till allra storsta del forklaras av héindelser under aret av
engéngskaraktir, t.ex. en foljd av tidsforskjutningar i investeringsprojekt som medfort farre
aktiveringar och dirmed ligre kapitalkostnader samt i form av skadestandsersittningar.
Kontorets utmaningar med att ni en budget i balans framgent kvarstar. Det kan ocksé tilldggas
att 4rets prognos innehéller ndgra osikerhetsfaktorer som i dagsléget &r svédra att bedéma
storleken pa, det handlar dels om en pdgéende tvist dér foljden skulle kunna bli ett
skadestandskrav och dels pa eventuellt behov av nedskrivningar. Detta behdver analyseras
vidare och kontoret avser att dterkomma med mer utférlig analys i kommande

ménadsrapporteringar.
Fastighetsnimnden Utfall Utfall VP | Tertial 1| Tertial 2 | Avvikelse
4

.‘[I’lkl" rﬂ‘ﬂ.ﬂl 2

2016 |2017-08] 2017 2017 2017 2017 vs.

VP 2017
Hyror 1076,7 7276] 11109 11213 11035 7.3
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 56,5 390 56,0 56,3 55,9 -0.1
Mediaintakter (el, vime, vatten etc.) 52,1 322 322 50,6 49.1 21
Arbeten it utomstaende 215 20,8 25,1 25,1 128 -12,3
Reglering av forvaltningsuppdragen 8.3 6.7 11,5 148 13,1 16
Ovriga intikter 64,2 53,5 70,2 721 74,3 4,2
Summa verksamhetens intikter 1279} 881,8] 13258| 13404| 13088 -17,0
Driftkostnader (dnift) -206,5 -144.5 22339 2274 2218.1 158
Mediakostnader (el, vatten, vimme etc.) 912 -510 -85,1 -84.7 -850 0,1
Felavhjilpande underhall -39.6 287 45,1 45,6 -45.1 0,0
Planerat underhall 2262 9.4 447 447 447 0.0
Effektivisering 0,0 0.0 8.7 39 0.0 8,7
Arbeten at utomstaende 2213 217 251 25,1 -12.8] 122
Reglering av forvaltningsuppdragen -24.0 -134 -19.6 -40.9 -25.2 -3,6
Forvaltningskostnader (OH) s68| o756  7as]  9ss 93,7 19,2
Fastighetsskatt -18.0 -11.8 -17,7 -171 -17.1 0,7
Ovriga kostnader -130.4 -30.1 152 -16.9 -19.7 4.5
Summa verksamhetens kostnader -617,2| -386,2] -55272| -5943] -5614 -9,2
Verksamhetens driftnetto 661,9] 4956 773,7| 746,1 7475 -26,2
Avskrvningar -327.1 22204 -368.8] -3463 23478 21,0
Rintekostnader -170.8 -75,6 -1182] -1203 -120.2 -20
Varav kreditivréntor® 235 -12.1 2203 2203 -20,3 0.0
Summa kapitalkostnader -497.8| -305,0] -487,1] -466,7 -468,0 19,0
Resultat innan avkastningskrav 164,1 190,6 286,6] 2794 2794 572
Avkastningskrav 2560 2n3] 3198 -3126] 3126 7.2
Agantillskott 364 25,0 332 332 332 0,0
Avrets resultat - fordndring av eget kapital 55,6/ 43 0,0 0,0 0,0 0,0

Intikter

Intikterna minskar netto med -17,0 mnkr. Forédndringen dr foretriidelsevis hanforlig till
minskade intikter for arbeten &t utomstaende, -12,3 mnkr, framforallt avseende arbeten i
Gasverksomradet. Kontoret har under aret salt fastigheterna Kvarnberget 6 och Fatburen 2
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som minskar intdkterna mot budget med totalt -24,3 mnkr.

Inom fastigheten Skarpnéicks Gérd 1:1 har Micasa haft ett forvaltningsuppdrag for
behandlingsbyggnaden. Detta upphorde per 31 mars 2017 och fastigheten ingér numera i den
l6pande forvaltningen, vilket innebir en intéktsokning om 8,7 mnkr 1 ar.

Intikter fran idrottsfastigheterna minskar netto med -2,2 mnkr hanforligt till forskjutning av
projekt. Ovriga intéikter 6kar med 5,3 mnkr, framforallt pd grund av erhallen
forsikringsersittning samt skadestdndsersittning i fastigheten Stiftelsen 1.

Kontoret har nya forvaltningsuppdrag inom Slakthusomradet vilket tillsammans med
befintliga forvaltningsuppdrag medfor en reglering 1,6 mnkr. Regleringen gors for att
forvaltningsuppdragen ska vara resultatneutrala och paverkar siledes inte nettoresultatet.

Resterande intiktsforandringar 4r hinforliga till flertalet mindre justeringar till f6ljd av
omférhandlade avtal, 6verflyttade abonnemang till hyresgister samt avslutade inhyrningar.

Kostnader

Kostnaderna minskar netto med -9,2 mnkr. Av fordndringen pa kostnadssidan dr 12,3 mnkr
hanforliga till arbeten 4t utomstdende och har saledes ingen nettoeffekt pd resultatet.
Forsiljningen av Kvarnberget 6 och Fatburen 2 minskar arsprognosen med -11,8 mnkr.
Fastigheten Skarpnicks Géard 1:1 dkar kostnaderna med 3,5 mnkr.

Kontoret har nya férvaltningsuppdrag inom Slakthusomradet vilket tillsammans med
befintliga forvaltningsuppdrag medfor en reglering om -5,6 mnkr. Regleringen gors for att
forvaltningsuppdragen ska vara resultatneutrala och péverkar siledes inte nettoresultatet.

Prognostiserade kostnader for idrottsfastigheterna ger en ¢kning om 3,8 mnkr, frémst
hanforbart till kade kostnader av engéngskaraktir, avseende felavhjdlpande underhall.
Kontoret fortsitter arbetet med att analysera effekterna av det forédndrade gréanssnittet mellan
idrottsforvaltningen och fastighetskontoret angéende det inre underhallet. Analysen kan
innebira att de arliga kostnaderna éver tid kan komma att 6ka.

Under perioden har kostnader avseende besiktningar, myndighetskrav, skétsel av
naturreservat, samfillighetsavgifter samt fastighetsskotsel och kostnader for skador och
averkan minskat med -5,7 mnkr. Kostnader for myndighetsbesiktningar varierar 6ver aren pa
grund av olika besiktningsintervaller.

Forvaltningskostnader OH okar med 19,2 mnkr. Merparten av férdndringen bestér av
besparingsposten i budgeten om 20 mnkr som lagts tillbaka under aret. Posten inkluderar dven
forandringar av personalkostnader, dér kostnader for personal minskar med -8,8 mnkr mot
budget samtidigt som kostnader fér konsulter dkar med 2,3 mnkr. Bakgrunden till
forandringarna dr att ett antal budgeterade tjénster ¢j kommer att tillsittas under aret samt
tillfilliga konsultldsningar for vakanser. Tidskrivning minskar jamfort med budget vilket dven
4r en del av forklaringen till avvikelsen.

For vidare beskrivning av foreslagna dtgiirder gillande budgeterad besparingspost, se
namndmal "Tryggad totalekonomi”.
Kapitalkostnad

Rintekostnaderna kar med 2,0 mnkr jimfort med budget 2017 varav kreditivréntan utgor 2,3
mnkr, vilken dr oféridndrat jaimfort med budget.

Fastighetskontoret
Administrativa avdelningen




Tjansteutlatande
ﬁggkholms Sid 32 (35)

Avskrivningarna minskar med -21,0 mnkr jamfort med budget. Minskningen beror pa
forseningar av aktiveringar i pAgiende investeringsprojekt varav tva projekt i fastigheter som
har salts dér projekten har utgatt och paverkar avskrivningarna mot budget med 4,7 mnkr.

Avkastningskrav/igartillskott

Avkastningskravet minskar med 7,2 mnkr vilket avser tva genomforda férséljningar. Av dessa
utgdrs 1,3 mnkr av Kvarnberget 6 och 5,8 mnkr av Fatburen 2. Fastighetsndmnden begér
darfor justerat avkastningskrav.

Investeringar

Heldrsprognos jiimfort med kommunfullmiiktiges budget 2017

Prognosen for investeringsutgifterna ar 2017 uppgar netto till 1 414,4 mnkr, vilket &r 343,7
mnkr ligre &n kommunfullmiktiges budget om 1 758,1 mnkr. Till storsta del beror
forandringen pé tidsforskjutningar i projekt inom den utokade investeringsplanen men till viss
del dven inom den langsiktiga investeringsplanen. Kontoret beddémer att budgeten inom den
langsiktiga investeringsplanen for FSK inte kommer att nyttjas fullt ut. Kontoret frsker
l6pande g6ra omprioriteringar under dret. Detta &r sérskilt utmanande vid storre
tidsforskjutningar med stérre investeringsvolymer.

Kontoret fortsitter att forvirva bostadsrétter for att tillgodose stadens behov av férskolor och
1.8S-boenden. Fér ndrvarande pagar diskussioner med byggherrar och stadsdelsforvaltningar
om ett femtiotal projekt runt om i staden.

Kontoret angav i tertialrapport 1 att totalt tre férskolor och ett LSS boende skulle tilltrddas
under 2017, Den totala utgiften berdknades till 150 mnkr. Med anledning av f6rseningar i
byggprocesserna har tilltradet till de tre forskolorna skjutits fram till 2018. Detta innebér att
den totala forvirvskostnaden under 2017 istillet beddms till 30 mnkr inom fastigheterna som
avser tilltradet av brf Etaget LSS boende.

De tre forskolorna dir tilltréide senarelagts avser projekten Industriverket, Medlemmen och
Cellen.

Prognosen 2017 for projektet Ostermalmshallen har minskat med 43 mnkr sedan
verksamhetsplanen 2017, Tidplanen har forsenats i och med att tvd verklaganden bar skett
till Mark— och miljééverdomstolen.

Andra prognosforindringar for projekt i jamforelse med drsbudget 2017 sammanfattas nedan:

e Liljevalchs - 6kar 19 mnkr, vilket &r i linje med reviderat genomférandebeslut fattat av
KF i april 2017. Projektet har under aret formaliserats ytterligare och utgifter avseende
grundforstérkning har inneburit férdyringar.

e Stadsarkivet, Druvmusten 3 - tillkommande prognos 53,4 mnkr, vilket beror pa att
kontoret lyft in denna i den 1angsiktiga investeringsplanen for aret efter beslut 1 KI i
maj 2017

o Akeshov - 6kar 11,7 mnkr. Under &ret har bassinggjutning och besiktning av
gjutningen genomforts. Konstaterad sprickbildning och tvist med entreprendr innebér
Okade utgifter.
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e Liktare Grimsta IP - 6kar 19 mnkr. Tvist med entreprendr har medfort Skade utgifter.

e Jdrvafiltet Utomhusbad - kar 10 mnkr. Risker avseende savél arkeologiska
utgrivningar som tidsforskjutningar relaterat till tillstindsgivning innebér att
projektets utgifter okar.

e Hammarby IP - minskar med 7,5 mnkr. Tidsforskjutning i projektet.

Ovriga projekt, inom respektive del av investeringsplanen, ligger i linje med de nivéer som
faststilldes i kommunfullmiktiges budget. Kontoret kan konstatera att det rader en viss
osikerhet i prognosen, framforallt for idrottsinvesteringarna dér tidplanen f6r Medborgarhuset
kan ndmnas som ett exempel. Kontoret vill ocksé tydliggtra att det bade har tillkommit och
fallit bort enstaka mindre projekt under éret.

Nedan f6ljer en 6verblick av investeringsprognosen for éret:

Investeringsram

KF-budget KF budget Arsbudget 7122017 Differens
FSK Inom 500,0 634,0 610,0 24,0
FSK Utokad 615,0 490,0 170,9 319,1
IDF Inom 486,6 486,6 486,6 -

IDF Utokad 135,0 147,5 146,9 0,6
Totalt 1736,6 1758,1 14144 343,7

Investeringsutgifter per 31 augusti 2017

Arets investeringar uppgar till 623.4 mnkr per sista augusti att jaimféra med 573,5 mnkr
foregaende ar. Okningen beror pé flera pagaende storre projekt sévil till antal som till
omfattning.

Férsiljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret har fortsatt utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forsiljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pd dppna marknaden. Kontoret har ett flertal pAgaende
forsdljningar. For fastigheter ddr forsiljningsprocessen pagar forvintas nagra kunna slutforas
under 2017.

Kontoret beriiknar att forséljningsinkomsterna for 2017 uppgar till cirka 500 mnkr. Reavinster
vid forsiljning av anliggningstillgdngar (mark och byggnader) ingdr inte i
fastighetsnamndens resultat utan redovisas direkt till stadens centrala finansftrvaltning,
samma sak giller dven nedlagt arbete och kostnader hérande till dessa fastighetsforsiljningar,
forsiljningsomkostnader.

Forsiljningsinkomster per 31 augusti 2017

Under forsta tertialet har forsiljningen av fastigheten Kvarnberget 6, Rinkeby Folkets Hus, i
Rinkeby avslutats. Kopeskillingen uppgick till 32 mnkr. Under forsta tertialet avslutades &ven
forsdliningen av fastigheten Fatburen 2, Soderhallarna. Kopeskillingen uppgick till 380 mnkr.

Under andra tertialet avslutades forsiljningen av fastigheten Nacka Erstavik 6:11 {or en
kopeskilling om 9,15 mnkr.
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Analys av balansrakning

Forsidljningar

Forsdlining av anldggningstillgangar

Fastighetskontoret har genomfort 3 stycken forsiljningar under 2017.
Investering i anliggningstillgangar

Forvirv av anldggningstillgangar

Exploateringskontoret har genomfort 2 stycken virdedverforingar till Fastighetskontoret
under 2017 till ett bokfort viirde om 1,9 mnkr. Dessa avsag Kiosk Hornstull och Zinket 4.

Idrottsforvaltningen har virdedverfort anlédggningar till ett véarde av 32,1 mkr.
Investeringar — dkat bokfort virde av anldggningstillgang vid forvérv
Fastighetskontoret har forvérvat 10 stycken bostadsritter 1 Etaget.

Investeringar — ékat bokfort virde av anldggningstillgang vid avslutad investering

Under 2017 har investeringsprojekt for 319 mnkr flyttats frén pagaende arbete till
anldggningstillgdngar och tkat det bokforda virdet pa berdrda fastigheter. De stérre projekten
avser bl.a. Nya Solberga BP 30 mnkr, 11,2 mnkr Bagarmossens BP samt Grimsta IP liktare
79,3 mnkr.

Investering i inventarietillgangar

Forviirv av inventarie- och maskintillgdngar

Inventarier har anskaffats till ett viirde av 230 tkr under 2017.
Skulder grundkapital

e Grundkapitalet har 6kat med 24,9 mnkr. Féréndringen &r hinforlig till
virdedverforingar av mark samt forvirv av 10 bostadsritter 1 Etaget.

e Koncernvalutakonto (Checkkredit)- den del av stadskassan som fastighetskontoret
forfogar 6ver bestér av 1anga skulder till internbanken (mark, byggnader och
investeringar) samt dagliga transaktioner. Kontoret belastar checkrikningskrediten
med 6 000 mnkr av beviljad kredit p4 6 786 mnkr per 31 augusti 2017.

Inventarier - Korttidsinventarier

Efter 6vergangen till Volvo-IT leasas alla IT-inventarier av Volvo IT (férteckning finns).
Forteckning finns dven pd driftavdelningens maskiner samt kontorets mobiltelefoner.

Synpunkter och klagomal

Under andra tertialet har totalt 20 synpunkter inkommit till fastighetskontoret, och dessa har
framst handlat om:

e Idrottsanldggningar och bollplaner
e Torghandel och torgplatser
e Uthyrning
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e Storningar fran hyresgéster och grannar

Under perioden har dven 15 klagomal inkommit, vilka rorde foljande omraden:

e Idrottsanldggningar
e Naturreservat
e Klagomal fran hyresgéster

Slut

Bilagor
Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4

Fastighetskontoret

Uppféljning av klimatinvestering Skansen 23 Kulturhuset fasad
Uppf6ljning av klimatinvestering Upprustning Akeshov sim och idrottshall
Uppfdljning av klimatinvestering Ostermalms Saluhall centralkyla

Investeringsnetto T2 2017
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