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till 253,8 mnkr i enlighet med detta tjdnsteutlatande.

5. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Inledning

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Stadens befolkning okar i takt med att nya bostadsomraden vixer fram. For att langsiktigt
forbattra den sociala hallbarheten och ge mdjlighet for minniskor att métas, uppleva och
sjdlva forma sina liv, samarbetar kontoret med olika stadsdelsforvaltningar och
fackforvaltningar for att utveckla och skapa miljoer som ror kultur, idrott och rekreation.
Samarbetet innebér ocksa planering for av nya forskolor, skolor med idrottsytor, lekplatser
med parklekslokaler.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Kontoret forvaltar fritid-, kultur- och idrottslokaler som finns dver hela staden och anvinds av
manga barn och ungdomar. Kontoret forvaltar dldre gdrdsbyggnader som anvinds for
foreningsliv och innehaller verksamheter med djurhallning, kultur- eller naturverksamheter.
Dessa byggnader har en funktion som historisk bakgrund till respektive omrddes utveckling
over tid. De verksamheter som bedrivs hér dr ofta uppskattade och vil forankrade i
lokalsamhéllet.

I stadens parker forvaltar kontoret parklekslokaler. Nar det géller framtidens parklekslokaler
kommer kommunstyrelsen under aret att utreda en kommande organisation samt
planeringsforutséttningar och finansiering av dessa. Manga byggnader som kontoret forvaltar
har uppnatt sin tekniska livslangd och har ddrmed ett stort behov av att rustas upp. Da
invanarantalet har 6kat samtidigt som invénarnas behov, efterfrdgan och preferenser fordndras
over tid stélls det idag helt andra krav pa lokalernas anviandning och tillgédnglighet. Kontoret
prioriterar reinvesteringar och samarbetar l16pande med verksamheterna i det langsiktiga
arbetet genom sin kunskap inom bland annat drift, underhall, férvaltning och hallbar
fastighetsutveckling.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Genom att tillhandahalla lokaler och aktivitetsytor i stadens ndromréden skapar kontoret
mojlighet till ett rikt fritid- och kulturliv 1 syfte att bidra till maluppfyllelse vad géller tidiga
sociala insatser for att skapa jamlika livschanser for alla. Under 2018 fortsitter kontoret
arbetet med att soka efter lampliga lokaler 1 det egna fastighetsbestdndet for sarskilt utsatta

grupper.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar
For att 6ka den sociala hallbarheten och ge plats for manniskor att motas, uppleva och sjdlva

gestalta sina liv, samarbetar kontoret med stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och
stadens bolag for att utveckla och skapa nya miljéer i fragor som ror kultur, idrott och
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rekreation. Kontoret arbetar fortlopande med att forbéttra tryggheten och tillgdngligheten i
och kring kontorets fastigheter, bland annat genom att anpassa belysning fram till och kring
entréer samt roja skrymmande buskage. I omradet kring Hotorget deltar kontoret 1
Citysamverkan. I syfte att skapa tryggare miljoer kring stadens offentliga lokaler tas sdrskild
hinsyn till barn och ungdomars olika behov och forutséttningar. I manga dldre fororter finns
det vanligtvis ett lokalt centrum med ursprungligt syfte att samla service och affirer. Kontoret
bistar stadsdelsforvaltningarna med att genomfora foreslagna atgarder inom de lokala
utvecklingsprogrammen.

I samarbete med trafikkontoret kommer kontoret att utveckla torghandelsverksamheten for att
skapa fler tillfdlliga upplatelser samt att se till att verksamheten 4r vél fungerande avseende
logistik, skotsel och lagkrav. Darmed fortsétter kontoret sitt arbete for att mojliggéra mer och
fler former av torghandel samt levande lokala centrumplatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Pa stadsdelsforvaltningarnas uppdrag svarar kontoret for att sékerstélla att det finns bostéder
anpassade for personer med fysiska eller psykiska funktionsnedsattningar (LSS) samt lokaler
for forskoleverksamhet i nybyggda bostadsomriden, s& som Hagastaden och Norra
Djurgérdsstaden. Inom dessa omraden planeras dven for idrott-, fritids- och kulturlokaler.

Utifrén aktiva fastighetsanalyser och genom samarbete med de kommunala bostadsbolagen
och exploateringskontoret arbetar kontoret for att utreda ldmpliga markomraden som kan
frigoras till framtida bostadsbyggande.

I och med nybyggnationen av Stockholms livsmedelscentrum i Larsboda kommer vissa
fastigheter som for nérvarande anvinds for livsmedelsverksamhet i Slakthusomrddet kunna
frigoras for bostadsbyggande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

Stadens befolkning 6kar och nya bostadsomraden véxer fram. I takt med detta 6kar ocksa
behovet av idrotts- och friluftsmojligheter. I samarbete med idrottsforvaltningen ansvarar
kontoret for att idrottsanlédggningar utvecklas efter verksamhetens behov och foridndring.
Kontoret ansvarar for prioriteringar av inre underhall och reinvesteringar. Prioriteringarna
sker utifrdn avvagningar mellan anldggningarnas tekniska behov, atgirder for att uppna
myndighetskrav, stadens overgripande planering av idrottsverksamheten samt dess utveckling
i det idrottspolitiska programmet.

Kontoret har tillsammans med idrottsforvaltningen en proaktiv planering nér det géller
tillkommande ytor for idrott och verkar for att jimstélldhet integreras i verksamheten i syfte
att skapa lika villkor och forutsittningar for alla invanare. Kontoret bistéar idrottsforvaltningen
i arbetet med att 6ka andelen simkunniga invanare, detta genom ett fastighetstekniskt
perspektiv vid planering av gemensamma investeringar och reinvesteringar i
idrottsverksamheten.

Fastighetskontoret
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Vidare samarbetar kontoret langsiktigt med stadens forvaltningar och bolag for att jdmna ut de
geografiska skillnader som kan paverka mojligheten till fysisk aktivitet. Kontoret arbetar
under aret vidare med nya idrottshallar s& som Hjorthagshallen, Vastbergahallen och
Kéampetorpshallen samt med reinvesteringar inom bland annat vattenrening, ventilation och
kylanldggning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden géra en 2018-01-01 2018-06-30
kartlaggning avseende processen kring bestallning av investeringsprojekt
till genomférande

U Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden utreda detaljerat 2018-01-01 2018-06-30
granssnitt for idrottsnamndens kvarvarande underhallsansvar

U Idrottsndmnden ska i samverkan med berérd stadsdelsnamnd och 2018-01-01 2018-12-31
fastighetsndmnden utreda méjligheten att anldgga en spontandansbana.

Namndmal:
Dagens idrottsanlaggningar kommer morgondagens stockholmare till del

Forvantat resultat

* Reinvesteringsatgérder har prioriterats utifrdn byggnadernas och verksamheternas behov.
* Processer och rutiner for att sékerstélla bibehallen funktion 1 dagens anldggningar har
etablerats.

* Tydliga samarbetsytor har utvecklats mellan fastighetskontoret och idrottsforvaltningen.

Kommentar

Genom ett strategiskt samarbete med idrottsforvaltningens verksamhetsansvariga vill kontoret
bidra till att utbudet av idrottsanlédggningar dven i framtiden ska vara stort och brett.
Kommande investeringar ska prioriteras och fordelas mellan olika typer av
idrottsanldaggningar och olika geografiska omrdden i staden.

Reinvesteringsbehovet 1 befintligt bestdnd ar stort och betydligt stérre &n kontorets
tillgingliga reinvesteringsbudget. Kontoret ser ett behov av att utveckla ett verktyg for
prioriteringar utifran anldggningarnas tekniska behov samt verksamheternas efterfragan pa
dndamalsenlighet. Anldggningarna utsétts for ett storre slitage dn vad de dr dimensionerade
for, vilket gor att behovet av medel for reinvestering 6kar exponentiellt 6ver tid. Det samlade
behovet som skapas av byggnadernas nuvarande tekniska status, fordndringar i
befolkningsutvecklingen samt begridnsade medel for reinvesteringar och nyproduktion kréver
ett samlat grepp genom ett ndra samarbete och vélutvecklade arbetsmetoder mellan
idrottsforvaltningen, fastighetskontoret och verksamheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kontoret ska, tillsammans med idrottsférvaltningen, ta fram en tidplan for 2018-01-01 2018-06-30
planering och uppféljning av den ekonomiska verksamheten.

Fastighetskontoret
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Kontoret forvaltar lokaler som inrymmer ateljéer. Tidigare omrdden med industri och
hantverk exploateras for bostadsbyggande och ateljélokaler forsvinner. Efterfragan ar stor pa
fler lokaler for denna verksamhet. Dérfor har kontoret pa uppdrag av kulturférvaltningen hyrt
in lokaler fran andra fastighetsigare for att tillskapa utrymmen for nya ateljéer.

Stadsmuseets lokaler kommer att sta klara strax efter arsskiftet 2017/2018 efter en
verksamhetsanpassad ombyggnation och forbéttrad tillgénglighet. Liljevalchs konsthall har
Oppnat i november 2017 efter omfattande forstiarkningsarbeten av grunden och arbetet med
tillbyggnaden som kallas Liljevalchs Plus fortsétter under 2018. Under 2018 forbereder
kontoret dven arbetet for att sikerstdlla Kulturhuset/Stadsteaterns fortsatta verksamhet under
byggnadens kommande renovering ar 2019.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Fastighetskontorets ambition ar att reducera energianvdandningen, 6ka andelen atervunnen
energi samt 0ka andelen fornybar energi. Kontoret bedriver ett kontinuerligt arbete med att
optimera system for att minska energianvindningen och ddrmed den kdpta energin. Kontoret
arbetar dven 1 linje med stadens malsittningar for energianvindning vid nyproduktion och vid
storre ombyggnationer.

For att sikerstdlla byggnaders langsiktiga hallbarhet och ménniskors hélsa fortgar arbetet med
klimatanpassning. Vidare blir det allt viktigare att bevara, dterstdlla eller utveckla urbana
gronstrukturer. Detta arbete integreras 1 forvaltning, underhallsplanering liksom ny- och
ombyggnation. Genom att verka for en god planering, utformning och skotsel av
gronstrukturer spelar fastighetskontoret en viktig roll 1 att stodja utvecklingen av biologisk
méngfald och ekosystemtjénster i staden liksom 1 naturreservat. Detta &r dven en del 1
klimatanpassningsarbetet 1 staden.

For att sdkerstilla resurseffektivitet i om- och nybyggnation samt forvaltning arbetar kontoret
med avfallsplanering och hantering. Tydliga krav stills 1 upphandling av entreprenader och
avfallshantering dr dessutom en viktig parameter i de grona hyresavtal som tecknas.

Byggvarubedomningen &r ett verktyg som under ny- och ombyggnation sédkerstéller
materialval 1 enlighet med stadens och eventuella miljocertifieringars riktlinjer. Kontoret
tillimpar Byggvarubedomningen vid driftupphandlingar samt under ny- och ombyggnation
for att sdkerstdlla bra material- och kemikalieval.

Potentialen med grona hyresavtal ér stor och gor det mojligt att strukturerat folja upp bland
annatavfallshantering, energianvdndning och inomhusmiljé. Utmaningen ar dock att
dokumentera och folja upp forbrukning och kostnader pa hyresgéstniva dé exempelvis

Fastighetskontoret
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energiabonnemang inte ar utformade for detta. Det ar forenat med stora kostnader att fa fram
ett uppfoljningsbart material. Kontoret arbetar vidare med att analysera om och hur gréna
hyresavtalsbilagan kan implementeras och utveckla ett arbetssitt for detta.

Miljocertifiering vid storre ny- och ombyggnation kan leda till miljomaissiga fordelar i och
med en tydligare kravstillning for bestéllaren gentemot utféraren. Miljocertifiering av
befintligt bestdnd kartlagger energiforbrukning, avfallshantering och inomhusmiljé som
anvands som beslutsunderlag for kommande atgérder.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Fastighetskontoret arbetar stindigt med driftoptimering i verksamheten i syfte att minska
energiforbrukningen. Dessutom genomfors energieffektiviseringar 1 samtliga ny och
ombyggnationer. Kontorets ambition dr dven att 6ka den egna produktionen av fornyelsebar
energi i vara byggnader.

For att mojliggora detta satsar kontoret pa utbildning for fraimst projektledare, driftpersonal
och tekniska forvaltare. Vidare stiller kontoret tydliga krav pa anlitade entreprendrer géllande
energieffektivisering i storre projekt. For att mojliggdra métning av klimatpaverkan i
kontorets byggnader deltar kontoret i ett utvecklingsprojekt som leds av Svenska
Miljoinstitutet, IVL. Projektet syftar att utveckla ett verktyg for livscykelanalyser, LCA, av
byggnadens grundkonstruktion och klimatskal. Med detta verktyg kan det bli léttare att frimja
klimatsmarta val vad géller material och utformning av kontorets byggnader. Ambitionen &r
att LCA-analyser ska genomfOras vid samtliga storre om- och nybyggnationer. Under aret
testas verktyget innan beslut om implementering sker.

Energianvindningen pdverkas mycket av hyresgésternas verksamhet och engagemang.
Kontoret fortsitter darfor att utreda arbetssétt och samarbete kring grona hyresavtal.

Via Stockholms stads forum for héllbara fastigheter fortsétter kontoret att samverka med
externa aktorer i frdgor som ror bland annat energi och resurseffektivitet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥ Kopt energi (GWh) 1785GWh  Ar
U Arlig energiproduktion baserad pa solenergi (MWh) 2 750 MWh Ar
Namndmal:

Energieffektiva byggnader med fornyelsebar energiférsorjning

Forvantat resultat

* Antal byggnader med fornyelsebar energiproduktion har dkat.

* Kvalitativ och kontinuerlig mitning av energianvindningen genomfors.

* Metod for uppfoljning av energieffektivisering vid stdrre ombyggnationer har etablerats
* Kvalitetssikrat arbetssétt for driftoptimeringen av fastigheterna har etablerats.

Fastighetskontoret
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Kommentar

Vid nybyggnation och stdrre ombyggnationer dr ambitionen att mdjliggdra produktion av
fornyelsebar energi, dir det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt.

Kontoret arbetar kontinuerligt med energieffektivisering i det befintliga bestandet samt
kravstiller energieffektiva system vid ny- och ombyggnation. For att 4 en rattvisande bild av
energianviandningen ska metod for energiuppf6ljning etableras och implementeras. Det ska
mojliggdra kontinuerlig métning och uppfoljning av energianvindningen sa att kontoret
16pande kan f6lja utveckling, forbattringar och identifiera effektiviseringspotential. Dessutom
ska en metod utvecklas for att gora det mgjligt att mita en byggnads energiforbrukning fore
och efter en stérre ombyggnation.

Kontoret genomfor l16pande ronderingar i teknikutrymmen for att sdkerstilla kontinuerlig och
effektiv drift. Driftverksamheten fortsdtter att utveckla arbetsprocesserna for bland annat
ronderingar och framtagande av nyckeltal under aret.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal byggnader med tillkommen férnyelsebar energiproduktion 2 Ar

2018

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Framtagande av rutin for driftsoptimering 2018-01-01 2018-12-31
Framtagande av rutin for uppféljning av energieffektivisering i stérre projekt  2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Kontorets ambition dr att underlétta mobilitet inom staden med miljoanpassade transportsitt.
For att det ska vara enkelt att ta sig till och frdn kontorets fastigheter ska kontoret skapa
mdjligheter att parkera cyklar och miljdanpassade fordon i anslutning till fastigheterna.

Vid ny- och ombyggnation ska moéjligheten att installera laddstolpar f6r elfordon vid
byggnaden utredas. Vid nyproduktion ska stadens krav pa cykelparkeringstal f6ljas och vid
markanvisning ska de transportrelaterade kraven i ”Héallbarhetskrav vid markanvisning”
foljas. Cykelparkeringarna ska vara trygga och vid behov upplysta. Dessutom ska en
trafikutredning genomforas och torde bland annat innehélla tankt trafikflode och logistik inom
fastigheten, samt mojligheten till utokad kollektivtrafik 1 gdngavsténd till fastigheten.

De egna personaltransporterna sker frimst med kollektivtrafik, cykel- eller gadngtransport och
bilpool med miljofordon i1 enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det dagliga drift-
och skotselarbetet sker med miljéanpassade fordon. I upphandlingar stiller kontoret d&ven krav
pa entreprendrer och leverantdrer att tillimpa miljdanpassade transportsétt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel miljébransle i stadens etanol- och biogasfordon 85 % Halvar

Fastighetskontoret
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

For ett 1dngsiktigt hallbart fastighetsbestdnd, skyddande av samhéllsnyttiga funktioner,
bevarande av kulturarv och skyddande av ménniskor kriavs en klimatanpassning av
fastigheter. Som fastighetsidgare och forvaltare av bland annat manga samhallsnyttiga och
kulturhistoriska byggnader har fastighetskontoret ett ansvar att planera for ett forandrat
klimat.

De stadsnéra naturreservaten utanfor stadens grins utgdr viktiga kéllor och
spridningskorridorer for att uppréatthélla biologisk méingfald inom staden. De ar dven viktiga
platser for rekreation och avkoppling for manga ménniskor. I en alltmer fortatad stad kommer
smé gronstrukturer, exempelvis grona tak, tradgardar och alléer, fa en allt viktigare roll for att
knyta samman de storre gronomradena och stodja ekosystemtjinster. Kontoret arbetar vidare
med att utveckla och bevara skog och mark, sdsom lundartad 16vskog, slatterdngar och
angsmarker vilka &r betydelsefulla miljoer for en méngd arter och insekter.

Lis vidare under nimndmaél "Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet".

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med idrottsnamnden, 2018-01-01 2018-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden och trafiknamnden,
arbeta med att tillgangliggdra naturreservaten for stockholmarna samt hur
rekreativa och ekologiska varden kan utvecklas och starkas i reservaten.

Namndmal:
Klimatsakrade fastigheter och byggnader

Forvantat resultat

» Konsekvensutredning och atgérdsplaner for att klimatsékra betydande fastigheter ar
framtagna.

Kommentar

For att bemota risker relaterade till klimatfordndringar, exempelvis skyfall, fortsdtter kontoret
arbetet med klimatanpassning av byggnader. Overgripande sarbarhetsanalys 4r genomford.
Nu ska byggnader i riskomraden prioriteras, konsekvensutredning goras och arbetet med att ta
fram atgdrdsforslag paborjas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Prioritera och genomféra konsekvensutredning pa utvalda byggnader 2018-01-01 2018-12-31

Fastighetskontoret
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Namndmail:
Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

Forvantat resultat

» Kontoret har skapat och utvecklat ekosystemtjanster vid ny- och ombyggnationer dir det
varit mojligt.

» Tillgéngligheten i naturreservaten har 6kat och de grona och ekologiska viardena har
utvecklats.

Kommentar

Forutom att folja kraven for gronytefaktor, GYF, vid markanvisningar ska dven GYF
tillimpas och anvéndas som planeringsverktyg vid dvrig exploatering, storre ombyggnationer
och utveckling av omraden. Vid ny- och storre ombyggnationer ska ekosystemstjanster
kartldggas och atgirder for att bevara och om s ar mgjligt forstarkas. Mojlighet att skapa
ytterligare ekosystemstjanster ska ocksé utredas.

Genom att verka for en god planering, utformning och skotsel av gronstrukturer spelar
fastighetskontoret en viktig roll 1 syfte att stdrka den biologiska mangfalden och
ekosystemtjanster i staden. Exempelvis arbetar kontoret med att skota och bevara skogarna i
naturreservaten, ddr malet dr variationsrik skog med hdga naturvirden. Sarskilt fokus laggs pa
lundartade 16vskogar med stort inslag av ek, vilket &r viktiga strukturer for ett stort antal
hotade arter. Kontoret arbetar 4&ven med att restaurera och bevara slatterdngar, for att
sakerstidlla att arter beroende av dngsmiljoer kan 6verleva och sprida sig till angransande natur
och stadsmiljoer. Detta géller 1 synnerhet pollinerande arter som fjérilar och vildbin.
Lundartad 16vskog och dngsmarker dr populdra miljoer for rekreation och friluftsliv och
saledes ett positivt bidrag till folkhdlsan i stort.

Fortséttningsvis ska gronytors tillgdnglighet, inom och i anslutning till naturreservaten,
utredas och planeras for. Under 2018 ska kontoret arbeta for att utveckla tillgdngligheten 1
Nackareservaret sdsom sarskilt anpassade bankar och grillar. Sarskilda medel ska sokas for
ytterligare tillgdnglighetsforbattrande atgarder sasom ny skyltning och belysning pa del av
gingvigarna. Vissa foreslagna atgérder ligger utanfor kontorets forvaltningsomrade, och
kommer behandlas i dialog med berdrda stadsdelar och idrottsforvaltningen.

Aven arbetet med att utreda en eventuell cykelstig i Nackareservatet fortsétter under 2018.
Det finns nu forslag pa strackor for en cykelstig. Innan den anldggs maste fastighetskontoret,
stadsdelarna, Nacka kommun och dvriga intressenter vara dverens om strickan och dess
konstruktion. Kontorets méalsittning ar att stigen anlédggs under 2018.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel storre projekt dar ekosystemstjanster nyskapats eller 50 % Ar
utvecklats
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Fastighetskontorets arbete med resurseffektivitet kopplat till avfallshanteringen ska f6lja EUs
avfallshierarki: minimera, ateranvinda, atervinna, utvinna energi och som sista l0sning
deponera.

Denna hierarki ligger till grund for stadens framtagande av avfallsplan, upphandling av varor
och tjénster, val av material, krav och upphandling i1 projekt samt i samarbete med kontorets
hyresgister.

Att sorja for en god mojlighet att avfallssortera dr viktigt, liksom samarbetet med
hyresgésterna i denna fraga. Darfor fortsitter kontoret sitt arbete med ambitionen att teckna
grona hyresavtal vid ny- och omforhandling. Arbetssitt och samarbete kring grona avtal ska
utvecklas och forbittras.

Namndmal:
Forvaltning och utveckling av fastigheter och byggnader ar resurseffektiv

Forvantat resultat

» Upphandlingskrav gillande avfallshantering vid storre om- och nybyggnationer dr konkret
och tydlig.

* Uppfoljning av avfallsmédngder sker vid samtliga stérre om- och nybyggnationer

+ Kontoret har miljocertifierat lampliga byggnader vid stérre om- och nybyggnationer.

* Stadens avfallsplan dr implementerad.

Kommentar

Fastighetskontoret stéller krav vid samtlig ny- och storre ombyggnation gillande
avfallshantering, bade géllande sjilva produktionen samt avfallsplanering i den fardigstéllda
byggnaden. For att skapa dnnu béttre forutsittningar for en god avfallshantering, 6kad
kéllsortering och dterbruk ska upphandlingskraven vara tydliga. Dessutom ska uppfoljning av
avfallsmingder som genereras vid storre om- och nybyggnation mdjliggoras och planeras for.
Stadens avfallsplan ska implementeras bade i den egna verksamheten samt i de krav vi stéller
vid om- och nybyggnation.

Vid samtliga storre ny- och ombyggnationer ska miljocertifiering av byggnad planeras for.
Lampliga byggnader gar vidare med certifiering. Nér certifikaten pé befintliga byggnader
16per ut gor kontoret en samlad lamplighetsbedomning huruvida en omcertifiering ér aktuell.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel projekt éver 50 mnkr med framtaget projektspecifikt 100 % Ar
miljoprogram

Andel storre fardigstallda projekt som har dokumenterade 100 % Ar
avfallsmangder

Antal nya certifieringar av byggnader Ar

Antal omcertifieringar av byggnader Ar

Fastighetskontoret
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Integrera avfallsplanen i kravstéllande pa entreprendrer samt i de interna 2018-01-01 2018-01-01

avfallsrutinerna

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Fastighetskontorets arbete med en giftfri miljo utgér fran stadens kemikalieplan och
miljoprogrammets krav och ambitioner pa omrddet. I detta arbete dr det viktigt att samarbeta
med entreprendrer och leverantorer for att vidareutveckla arbetet mot en giftfri miljo.

Byggvarubedomningen (BVB) ér ett verktyg som sékerstéller material- och kemikalieval 1
enlighet med stadens och eventuella miljocertifieringars riktlinjer. Kontoret stéller krav pa
tillimpning av systemet 1 storre projekt samt i samtliga nya eller omforhandlade
driftsupphandlingar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel bygg- och anldggningsentreprenader i stadens regi som 80% Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamférliga system

U Andel prioriterade och relevanta avtal enligt kemikalieplanen utan 100% Ar
avvikelse fran stallda kemikaliekrav

Namndmal:
Namndens fastigheter ar fria fran miljo- och hdlsostérande amnen

Forvantat resultat

* Metoder och stdd for registrering av produkter och kemikalier som byggs in i byggnader har
tagits fram.

* Kravstillande géllande kemikaliesmart forskola sker vid forvérv av bostadsritter for
forskolor.

» Miéngden prioriterings- och utfasningsimnen som anvinds av kontorets drift minskar.

Kommentar

For att fa kontroll 6ver och styra vilka produkter som byggs in i kontorets fastigheter samt for
att fa ett fungerande arbetssitt gillande detta kommer rutiner tas fram. I samtliga storre
projekt ska projekterade material och kemikalier registreras liksom de material och kemikalier
som sedan byggs in i produktionsskedet. Rutiner for avvikelsehantering ska foljas 1 dessa
projekt. Produkter som i BVB inte dr godkénda eller rekommenderade far ej anvéndas utan
godkinnande efter utredning om substitution samt motivering av undantag. I det fall
avvikelsen godkdnns och produkten innehéller utfasnings- och riskminskningsdmnen ska
aktuella méngder och placering i byggnaden registreras i BVB.

Vid inkOp av bostadsrétter for forskolor ska alltid rumsfunktionsprogram bifogas dér krav
gillande kemikaliesmart forskola ingar.

Implementering av Chemsoft fortgar. Dér ska samtliga kemikalier registreras och méangder for
kemikalier med utfasnings- och riskminskningsdmnen anges pa minst arsbasis. Mangden
leverantorer ska minimeras och endast pa forhand godkinda kemikalier ska kopas in.

Fastighetskontoret
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal icke rekommenderade eller icke godkénda material och Tertial
kemikalier (enligt BVB) som registrerats i stérre projekt
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Besluta om tillatna kemikalier 2018-01-01 2018-12-31
Inventera kemikalieanvandning idag och rensa ut icke godkanda kemikalier = 2018-07-01 2019-12-31

i den egna driften

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Kontroll av inomhusluften i kontorets lokaler ska ske enligt de regler och rekommendationer
som finns.

Kontoret genomfor 16pande ronderingar i teknikutrymmen for att sékerstélla kontinuerlig drift
av bland annat virme-, kyla- och ventilationssystem. Vid de regelbundna
ventilationskontrollerna (OVK) sker mitning av luftfloden efter de projekterade vardena.
Vissa byggnader har en mer utsatt inomhusmiljé pé grund av den rddande situationen i
utomhusmiljon. Det kan till exempel gilla fororeningar och trafikbuller. Hénsyn till dessa
maste tas vid exempelvis projektering av luftfldden genom att till exempel éndra filterklass i
ventilationssystemet och forutséttning vid val av fonsterglas.

I och med kravstillande pa tillimpning av BVB i storre projekt skapas forutsittningar for en
sundare och sdkrare inomhusmiljo for kontorets hyresgéster.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel av stadens byggnader som ar miljoklassade Faststalls Ar
2018
U Andel av stadens egna fastigheter med byggnader som anvéands fér 95% Ar

nagot av andamalen bostad, arbetsplats eller undervisningslokal
som understiger en radonhalt pa 200 bg/m3 luft

U Andel av stadens egna nyproducerade byggnader 95% Ar
fuktsakerhetsprojketeras enligt ByggaF eller motsvarande

Namndmail:
Namndens byggnader ar halsosamma att vistas i

Forvantat resultat

* Systematik kring métning, atgarder och uppfoljning av radonhalter i kontorets bestand har
utvecklats.
 Samtliga storre om- och nybyggnationer fuktsikerhetsprojekteras.

Kommentar

For att sdkerstilla en god inomhusmiljo ska rutiner for métning, tgérder och uppfoljning for
radonhalter tas fram och implementeras. De métningar som gjordes forra dret och som
innehéller mitvarden dver riktvdrdena ska atgirdas under detta ar. I vissa objekt behovs
dessutom kompletterande métningar och atgirdsplaner.

Fastighetskontoret
Administrativa avdelningen



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 16 (36)

I storre projekt ska ByggaF tilldmpas for att sdkerstilla ett hallbart fastighetsbestand samt en
sund inomhusmiljo.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel av stOrre projekt som fuktsakerhetsprojekteras 100 % Ar

Antalet felanmalningar kopplat till dalig luftkvalitet inomhus minskar Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram rutin gallande radonmatningar och uppféljning 2018-01-01 2018-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

En fastighetsportfolj med vélskotta fastigheter, ndjda hyresgéster och ekonomisk avkastning i
niva med dgarens avkastningskrav dr kontorets malséttning. For att uppna det fortsétter det
aktiva arbetet med att utveckla och forbattra en rad processer och rutiner pd kontoret.

Arbetet utifrdn analys av respektive fastighet fortsitter och fastigheter kommer att utvecklas,
avyttras och dverforas utifrdn atgérdsplan i syfte att fa en battre sammansatt och mer l16nsam
fastighetsportfolj. Manga fastigheter har ett stort underhallsbehov och sammantaget &r
behovet storre dn de ekonomiska medel som finns avsatta. Darfor dr en noggrann prioritering
och planering viktig for att pa ett ansvarsfullt sitt kunna fortsétta dga, forvalta och hyra ut
fastigheterna.

Ekonomiska uppfoljningar sker ménatligen vad géller drift- och investeringsbudget. Under
aret kommer storre fokus ldggas pé att mer djupgéende analysera orsakerna till avvikelser i
syfte att minimera dessa. Under aret kommer modeller for savil fastighetskalkyler som
investeringskalkyler ses 6ver och utvecklas. Kontorets arbete med att utveckla
nyckeltalsanalyser i syfte att forbéttra det ekonomiska utfallet kommer att fortsdtta under aret.

Kontorets projektstyrning och projektprocess har varit foreméal for utveckling under den
senaste perioden och kommer vara sa dven kommande &r. Projekten behover styras mer aktivt
och processen bli enhetlig och kvalitetssikrad avseende sévil tid, innehdll och ekonomi.
Avvikelser som uppstar ska kunna hanteras inom budget. Detta uppnas genom att ytterligare
utveckla och dérefter implementera projektprocessen. Arbetet kring detta kommer att ske i
ndra samrdd med berdrda forvaltningar och stadsledningskontoret for att na ett gott resultat for
staden som helhet.

Nojda kunder dr mycket viktigt for savél den langsiktiga lonsamheten som varumérket och ett
aktivt arbete bedrivs dar kunders synpunkter efterfragas, behandlas och dterkopplas pa ett
systematiskt sitt. Arbetet méts och fo6ljs upp via N6jd Kund Index (NKI).

En stor del av kontorets verksamhet sker via upphandlade konsulter och entreprendrer varvid
ett vdl fungerade upphandlingsarbete &r viktigt. Kontoret kommer att styra
upphandlingsarbetet mot en 6kad konkurrens och ett stirkt varumérke som uppdragsgivare
genom att forenkla och forbéttra forfragningsunderlag, stirka kommunikationen kring
kontorets upphandlingsplanering och arbeta systematiskt for att hitta fler anbudsgivare till
kontorets upphandlingar.

Fastighetskontoret
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

En viktig frdga for framtiden &r att stirka samverkan mellan akademi och sambhille.
Fastighetskontoret bidrar till att kommunfullmiktiges mal nds genom deltagande i
gemensamma forskningsprojekt, till exempel inom ramen for forum for héllbara fastigheter,
och andra typer av innovationsprojekt som till exempel att testa nya 16sningar for att minska
forekomsten av klor i stadens simhallar och att testa nya miljovénligare underlag till
konstgrésplaner.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 0 Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnden
Kommentar

Kontoret har bedémt att arsmalet uppgar till 0, da detta bedéms avse yrkesgrupper som ej finns representerade i
verksamheten, sdsom larare och socionomer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Genom en aktiv dialog med befintliga och framtida kunder ska kontoret utveckla och anpassa
fastigheterna till den enskilda kundens verksamhet.

Ett exempel dr arbetet med Stockholms Livsmedelscentrum i Larsboda dit befintliga
hyresgéster 1 Slakthusomradet erbjuds flytta till moderna och &ndamaélsenliga lokaler. I
Slakthusomradet, dér kontoret forvaltar ett flertal byggnader, ska staden striva efter att
mojliggdra en sd hog andel bostadsbebyggelse som mojligt. Genom att prova lokalisera
kommunal service till de byggnader som ska bevaras sikerstills att framtida markanvisning
framst kan fokusera pé bostadsbyggande.

Ett annat exempel ir Ostermalmshallen dir befintliga handlare flyttat ut frin gamla omoderna
lokaler till en temporér saluhall i samband med renoveringen. Den temporéra saluhallen
beskrivs som ljus, ppen och modern och bland annat forlingda Sppettider r ett uppskattat
inslag frdn besokare och handlare. En dialog kring att flytta tillbaka till moderna och
anpassade lokaler pagér och inflytt berdknas till varen 2019.

Se vidare 1.3 "Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Ett arbete 4r grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstéllningar. En fortsatt satsning
pa hogskolor och universitet dr av avgorande betydelse for Stockholms fortsatta utveckling.
Kontoret och 6vriga tekniska forvaltningar samarbetar med universitet och hogskolor for att
attrahera nya medarbetare pa bade kort och ldng sikt. Kontoret kommer dven fortsittningsvis
erbjuda ungdomar praktikplatser, examensarbeten och feriejobb for att stddja olika typer av
utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser. Kontoret fortsitter samarbetet med Jobbtorg
for att matcha praktikplatser med aspiranter och kommer, liksom tidigare ar, att ta emot ett
antal sommarjobbande ungdomar.
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Fastighetskontoret har inga ofrivilliga deltidstjanster och tillsvidaretjénster &r alltid forsta
valet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av 1st 500 st Tertial
g‘ de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 8 st 9 000 st Tertial
U Antal tillhandahallina platser fér Stockholmsjobb 0 st 1 000 st Tertial
g Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 8 st 9 000 st Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

En avgorande faktor for att fastighetskontoret ska kunna uppné uppsatta mal och fullfélja
uppdraget &r att medarbetarna har ritt kompetens och utbildning. Kontoret samarbetar mot
denna bakgrund med olika hogskolor och larosédten bade for att motivera ungdomar att soka
tekniska utbildningar och for att marknadsfora de tekniska yrken som finns inom offentlig
sektor och visa pa kontorets spannande arbeten och uppdrag. Kontoret erbjuder dven
ungdomar och studerande praktikplatser, examensarbeten och feriejobb for att stodja olika
typer av utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

En fastighetsportfolj med vilskotta fastigheter, ndjda hyresgéster och ekonomisk avkastning 1
niva med dgarens avkastningskrav dr kontorets malsittning. I kontorets strdvan efter detta stér
vi infor utmaningar sasom vaxande underhallsbehov, ekonomiskt underskott pa en stor del av
fastighetsbestédndet och vidareutveckling av de fastighetskalkyler, investeringskalkyler och
nyckeltalsanalyser som anvénds 1 verksamheten. De ekonomiska uppfoljningarna som
kontoret gor varje ménad for drift- och investeringsbudget behover utvecklas ytterligare for
att 1 god tid kunna fanga och rapportera avvikelser mot lagd ekonomisk plan.

Lis vidare hur kontoret arbetar med malet Stockholms stads ekonomi ar ldngsiktigt hillbar
under ndimndmal "Tryggad totalekonomi.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Fastighetsnamndens budgetféljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial

U Fastighetsnamndens budgetfdljsamhet fore resultatoverfoéringar 100 % 100 % Tertial

¥} Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsnamnden ska anpassa stadens Overgripande 2018-01-01 2018-06-30
projektstyrningsmodell for stora investeringar till de férhallanden som galler
inom ndmndens verksamhetsomrade

U Fastighetsnamnden ska tillsammans med exploateringsndmnden och i 2018-01-01 2018-12-31
samrad med Norrmalms stadsdelsndmnd utreda &garstruktur,
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

ansvarsomraden, behov av upprustning for Hotorgsfaret samt komma med
forslag till framtida samarbetsform

Namndmail:
En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus

Forvantat resultat

» Kontorets kunder uppfattar oss som professionell fastighetségare och hyresvird.
* Processer och rutiner kring kundkommunikation har utvecklats och implementerats.

Kommentar

Kundundersokningen som kontoret genomforde under hosten 2016 har foljts upp och det
kommer genomforas en ny métning under 2018 for att skapa en 6kad kunskap avseende
kundens uppfattning om kontorets leverans.

Kontoret kommer att fortsétta bearbeta annan information fran kunden sasom kundens
onskemadl eller eventuella framtidsplaner, for att kunna gora réitt prioriteringar och utveckla
fastighetsforvaltningen. Generella atgérder som fortsatt behdver ses dver ar
kundkommunikationen, sirskilt vad giller allmén information i fastigheten,
kundkommunikation i projekt och aterkoppling pa dtgirder vid felanmidlan. Kunderna har
aven synpunkter pa renhallning dir aktiviteter behdver uppréttas per fastighet.

Kontoret har i uppdrag att vara behjélpliga i hyresforhandlingar gillande stadens
administrativa lokaler av storre vikt. Kontoret ska dven svara for stadens hyresférhandlingar
for andrahandsuthyrning av bostdder dér det idag saknas forhandlingsordning. Detta kommer
ytterligare stirka samarbetet mellan kontoret och olika stadsdelsforvaltningar och
fackforvaltningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
NKI, information 59,5 % Ar

NKI, produktindex 72 % Ar

NKI, serviceindex 73,5 % Ar

NKI, total 63,5 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram handlingsplaner pa kort- och lang sikt 2018-01-01 2018-12-31

Namndmail:

Hallbara och kvalitetssakrade upphandlingar

Forvantat resultat

« Okad konkurrens i respektive upphandling.
» Stirkt varumirke som uppdragsgivare.
* Fler upphandlingsomraden tickta av ramavtal.
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Kommentar
Okad konkurrens i respektive upphandling

Arbetet med att 0ka antalet anbudsgivare och konkurrensen i kontorets upphandlingar
fortsdtter under 2018. Exempelvis forenklas och forbattras forfrdgningsunderlagen i syfte att
locka fler anbudsgivare, och bland annat forbéttras upphandlingsunderlag for entreprenader
ytterligare genom fornyad struktur, affarsméssighet och forenklat sprék. Arbetet med att
forenkla anvindningen av anbudsverktyget TendSign for kontorets anbudsgivare fortsétter,
och for att nd anbudsgivare som idag inte dr verksamma i Stockholm eller som tidigare inte
arbetat med offentlig forvaltning kommer kontoret arbeta proaktivt och systematiskt infor
kommande upphandlingar. Bland annat undersoks mdjligheten att handla upp konsultmiklare
for vissa typer av ej vanligt forekommande specialistkonsulter.

Tillsammans med forbéttrad kommunikation betrdffande upphandlingsplaner samt nyttja fler
entreprenadformer utifrdn projektspecifika egenskaper diar konkurrens behdver sidkerstillas,
t.ex. simhallar, d&r mélséttningen att ka antalet anbudsgivare till projektspecifika
upphandlingar under éret.

Stirkt varumiérke som uppdragsgivare

Samarbetet med kontorets leverantorer ska utvecklas under aret, och det drivs ett antal
aktiviteter for att oka attraktiviteten och stérka varumirket som uppdragsgivare. Bland annat
ska kontoret involvera entreprendrer 1 forarbeten for att skapa battre krav, 16sningar och
forfragningsunderlag genom dialog och mer formell RFI-uppldgg (Request for Information).
Vidare arbetar kontoret med mer utvecklade entreprenadformer sdsom
samverkansentreprenad och Construction Management (CM), och kontoret ska tillsammans
med leverantorerna vara Oppna for nya idéer och innovationer. Kontoret deltar under éret 1
nétverk inom och utanfor staden for att synas mer i det offentliga rummet och en framtagen
kommunikationsplan ger vdgledning 1 hur kontoret ska hantera kommunikationen gentemot
leverantdrer, konsulter och entreprendrer, exempelvis genom leverantdrsmaten,
leverantorsdagar, informationsblad och leverantdrswebb.

Fler upphandlingsomraden tickta av ramavtal

Kontoret har identifierat att det finns potential att skapa battre och mer effektiva 16sningar
genom ramavtal inom omraden dér det tidigare skett direktupphandlingar. Under aret ska
kontoret déarfor fortsitta arbetet med att systematiskt identifiera mojliga omraden for ramavtal,
genom analys och uppf6ljning av de direktupphandlingar som sker, och genomfora
upphandlingar av dessa.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel upphandlingar med fler an 3 godkanda anbud 90 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta aktivt med RFI-upplagg 2018-01-01 2018-12-31

Ta fram en strategi for att langsiktigt stérka kontorets varumarke som 2018-01-01 2018-12-31
uppdragsgivare.
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Namndmail:
Kvalitetssakring av projekt

Forvantat resultat

« Kontorets projektprocess dr vidareutvecklad och implementerad och det interna samarbetet
har stérkts.

* Projektens prognossékerhet inom beslutade medel har forbéttrats genom aktiv styrning och
riskhantering.

* Projektambitioner utifrdn kundens betalningsformaga med en hyresnivé som técker in
samtliga kostnader.

Kommentar

Under 2018 fortgar arbetet med att vidareutveckla projektprocessen samt kritiska mallar och
styrande dokument pa kontoret, och ett gemensamt arbetssitt for projektledarna
implementeras. Projektuppfoljningssystemet Antura implementeras under aret och ovriga
mallar och dokument ska vidareutvecklas och sjoséttas under 2018. Ansvarsfordelning och
samarbete tydliggdrs liksom gransdragningen mellan fastighets- och idrottsforvaltningen.
Kontoret arbetar aktivt med att, i samforstdnd med berdrda forvaltningar, tillsammans
mojliggdra en god projekthantering och synkronisera mal 1 projektens tidiga skeden.

Kvalitetssékring och kontroll av kontorets projektprocess fortsétter och utvecklas ytterligare
under 2018, bland annat genom projektuppfoljningssystemet Antura. For projekt 6ver 10
mnkr dr mélsittningen att 90% av projektvirdena ska hanteras i1 systemet.

Genom forstirkt fokus pa gemensam malbild och programinnehall initialt 1 projekten, aktiv
styrning och riskhantering samt vidareutveckling av projektprocessen forbéttras projektens
prognossédkerhet 2018. For att styra projekten mot beslutad budget och definierad kvalitet
pagar ett kontinuerligt arbete med att sikra kostnadskontroll och uppf6ljning av projekt, och
utvecklingen samt implementeringen av kalkyl-, budget- och riskhanteringsmodeller fortgar i
syfte att nd enhetliga och kvalitetssékrade prognoser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera Antura for projekt dver 10 mnkr 2018-01-01 2018-12-31
Namndmail:

Tryggad totalekonomi

Forvantat resultat

» Ndmndens ekonomi &r i1 balans och speglar uppdraget.

* Fler fastigheter bér sina kostnader och bidrar till avkastningskravet.
* Hallbara hyres- och driftkostnader for staden som helhet

* Utvecklade investeringskalkyler.

* Utvecklade fastighetskalkyler.

* Utvecklade uppfoljningsformer som ger bittre prognossékerhet.
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Kommentar

En fastighetsportfolj med vélskdtta fastigheter, ndjda hyresgéster och ekonomisk avkastning i
niva med dgarens avkastningskrav dr kontorets malséttning. Trots ett mycket diversifieras
fastighetsbestdnd med stort underhéllsbehov och stor andel hyresavtal med kostnadstidckande
hyra levererar kontoret arligen ett 6verskott om cirka 250 mkr, dock &nda med svarighet att
mota dgarens avkastningskrav.

I dagslédget levererar mer dn hilften av fastigheterna 1 portfoljen ett ekonomiskt underskott
och ett stort antal fastigheter har mycket stora underhéllsbehov. For att analysera orsakerna
till detta och for att hitta en strategi och handlingsplan for att forbattra laget genomfordes
under 2016 fastighetsanalyser for i princip samtliga fastigheter. Utifran dessa har
fastigheterna delats in 1 olika kategorier for det fortsatta arbetet under 2018. Mélsdttningen ar
att fler fastigheter ska béra sina egna kostnader och bidra till det uppsatta avkastningskravet
genom ekonomiskt overskott pa fastighetsniva.

Kontoret behover vidareutveckla de fastighetskalkyler och investeringskalkyler som anvinds i
verksamheten 1 syfte att sékerstélla kvaliteten och att de ingdende parametrarna ar rétt utifran
en relativt komplex modell for kontorets ekonomi- och avkastningsberdkning.
Nyckeltalsanalyser som ett verktyg for att uppnd en béttre ekonomi och att identifiera
omrdden dér forbéttringar kan goras kommer att fortsitta genom benchmarking med andra
forvaltningar och bolag med liknande forutsittningar.

De ekonomiska uppfoljningarna som kontoret gor varje méanad for drift- och
investeringsbudget behdver utvecklas ytterligare for att 1 god tid kunna fanga och rapportera
avvikelser mot lagd ekonomisk plan.

Tillsammans med Stockholms Stads Parkerings AB ska kontoret se dver innehavet av garage
som Stockholms Stads Parkerings AB idag forhyr, for att utreda eventuell verlételse till
bolaget. Tillsammans med exploateringsnimnden ska kontoret dven utreda vilka simhallar
som kan finansieras genom fastighetsutveckling i ndgon form, sdsom mdjligheten att
komplettera fastigheterna med bostéder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Pabdrja implementering av nytt fastighetssystem 2018-01-01 2018-12-31
Tillsammans med exploateringsnamnden utreda vilka simhallar som kan 2018-01-01 2018-12-31

finansieras genom fastighetsutveckling

Tillsammans med Stockholms Stads Parkerings AB se 6ver 2018-01-01 2018-12-31
fastighetsnamndens innehav av garage som Stockholms Stads Parkerings
AB arrenderar och utreda ev. dverlatelser till Stockholms Stads Parkerings

AB.
Uppdaterad och fastslagen fastighetskalkyl framtagen 2018-01-01 2018-12-31
Uppdaterad och fastslagen investeringskalkyl framtagen 2018-01-01 2018-12-31

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret ska vara en bra och attraktiv arbetsgivare, dir olikheter bejakas och dér
méngfald och frihet fran diskriminering genomsyrar verksamheten. Kontorets arbete med
aktiva atgérder utifran de olika diskrimineringsgrunderna fortsétter. Den samlade
kunskapsnivan kring bemotande och inkludering ska 6ka, bland annat genom att djupare
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implementera stadens personalpolicy genom dialoger kring kontorets virdegrund.

Med utgédngspunkt frén “Program for ett jamstéllt Stockholm” och ”Programmet for lika
rattigheter och mgjligheter oavsett sexuell laggning, konsidentitet eller konsuttryck” kommer
kontoret under aret att genomfora kunskapshdjande insatser for chefer och medarbetare.
Kontoret kommer dven se 6ver sin samlade kommunikation utifrin ett inkluderande och
normkritiskt perspektiv.

Kontoret fortsitter samarbetet med hogskolor och laroséten for att motivera ungdomar att
soka tekniska utbildningar och for att marknadsfora tekniska yrken med tyngdpunkt pa
kontorets spannande arbete och uppdrag. Kontoret ska erbjuda ungdomar och studerande
praktikplatser, examensarbeten och feriejobb och mélséttning &r ocksa att kontoret ska kunna
erbjuda nyanldnda ingenjorer praktikplatser, for att pa sé sétt bidra till deras introduktion pa
arbetsmarknaden.

Kontorets verksamhet och arbete ska priaglas av 6ppenhet och transparens och i fragor av
sarskilt intresse for invanarna genomfor kontoret medborgardialoger i samarbete med andra
forvaltningar och kommunala bolag. I enlighet med FN:s barnkonvention ska kontoret
genomfora barnkonsekvensanalyser i fastighetsprojekt, vilket ger barnen en mojlighet till
inflytande i stadens utveckling. Under éret ska kontoret fordjupa dialogen med
stadsdelsforvaltningarna om utvecklingen av stadens parklekar till trygga, kreativa och
vialkomnande miljoer.

I samverkan med berorda forvaltningar och externa aktorer ska kontoret verka for att miljon 1
och omkring kontorets publika lokaler &r tillgdngliga och trygga. Kontoret fortsitter arbetet
med att stérka sin krisberedskap och att sdkerstdlla en hog informationssékerhet.

For att bidra till att staden utvecklas i1 en hallbar riktning, kommer kontoret 1 sitt
upphandlingsarbete under aret fokusera pd omradena ”Grundldggande arbetsvillkor” och
”Minskliga réttigheter vid upphandling av varor och tjénster”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Mangfald och frihet fran diskriminering ska genomsyra kontorets verksamhet och olikheter
ska bejakas. Arliga lonekartliggningar med tillhérande I6neanalys genomférs och eventuella
osakliga 16neskillnader atgiardas. Kontoret deltar arligen i Jamix for att f4 en genomlysning av
vara nyckeltal pa jamstilldhetsomrédet. Kontoret kommer under dret att fortsétta att arbeta
aktivt med atgédrder inom de olika diskrimineringsgrunderna. Under aret genomfor kontoret
dialoger kring personalpolicy och virdegrund ute i verksamheterna, dér ett viktigt syfte ar att
motverka diskriminering, trakasserier och krankande sérbehandling.

Huvuddelen av kontorets fastighetsbestand forvaltas for att tillgodose stadens egna
verksamheter. Kontoret samverkar och for dialog med berdrda forvaltningar nér det géller
prioritering av underhall och investeringar 1 bestandet, dar jimstélldhet ingdr som ett viktigt
perspektiv. Statistik dver hur stadens satsningar pé att rusta upp och utveckla dessa lokaler
fordelas mellan méan och kvinnor, mellan pojkar och flickor, tillhandahalls dock fraimst av
berdrda verksamheter.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Kontorets langsiktiga strategiska kompetensforsorjningsplan arbetades fram under 2017 och
involverade samtliga chefer och enheter. I planen har kontoret identifierat nuvarande och
kommande kompetensbehov samt ett antal omrdden som behdver prioriteras, dels under 2018
men ocksé pa lange sikt. Planen innehéller dven specifika aktiviteter inom omrédena
ledarskapsutveckling och medarbetarutveckling.

Kontoret fortsitter sin satsning pa hilsoframjande atgérder for att sdnka sjukfranvaron
ytterligare. Det finns inga ofrivilliga deltidstjénster inom kontoret och tillsvidaretjinster &r
alltid forsta valet.

Kontoret ska underlitta for fordldraskap och arbeta forebyggande mot diskriminering genom
aktiva atgarder som exempelvis utbildning for chefer.

Den samlade kunskapsnivan kring bemdtande och inkludering ska 6ka inom kontoret, bland
annat genom att implementera och realisera stadens personalpolicy i samband med foérdjupade
dialoger kring kontorets virdegrund.

Kontorets chefer ska fortsitta stirkas i sitt ledarskap dér olika typer av utvecklingsinsatser
kommer att genomforas, exempelvis utbildningar i lonebildning, arbetsmilj6, svara samtal och
kompetensbaserad rekrytering. Arbetet med mélstyrning kommer att utvecklas ytterligare for
att medarbetarna ska fOrsta sitt bidrag till helheten.

Kontoret fortsitter samarbetet med olika hogskolor och larositen, bade for att motivera
ungdomar att sdka tekniska utbildningar och for att marknadsfora de tekniska yrkena inom
offentlig sektor med tyngdpunkt pa kontorets spdnnande arbeten och uppdrag. Kontoret
erbjuder d4ven ungdomar och studerande praktikplatser, examensarbeten och feriejobb for att
stodja olika typer av utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser. Kommande &r kommer
kontoret satsa pa att utbilda handledare for att sékerstilla ett gott mottagande. Kontoret
kommer dven fortsittningsvis att arbeta for att ta emot nyanlidnda ingenjorer for att
introducera dem pé arbetsmarknaden.

Se dven 4.1 "Stockholm dr en jamstdlld stad ddr makt och resurser fordelas lika” och 4.3
"Stockholm dir en stad som lever upp till mdnskliga rdttigheter och dr fritt fran
diskriminering.”

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 80 81 Ar
U Index Bra arbetsgivare 85 84 Ar
U Sjukfranvaro 4 % tas fram av Tertial
g‘ namnden
U Sjukfranvaro dag 1-14 1% tas fram av Tertial
g‘ namnden
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Namndmail:
En attraktiv arbetsgivare med en val forankrad vardegrund

Forvantat resultat

 Samtliga enheter har verksamhetsplaner med mal kopplade till en tydlig beskrivning av
forvéntat resultat.

 Samtliga enheter har haft fordjupande dialoger kring gemensamma forhéllningssatt kopplat
till kontorets viardegrund.

Kommentar

Fastighetskontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda och jamlika
arbetsvillkor. Medarbetarna ar kontorets viktigaste resurs och kontorets forméga att attrahera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar avgérande for kontorets framgang. Under
2018 kommer kontoret fokusera pé att utveckla malstyrningen och arbetet med att tydliggora
forvantningar pa medarbetarna genom verksamhetsspecifika mal pa enhetsniva. Den samlade
kunskapsnivan kring bemotande och inkludering ska dka inom kontoret, bland annat genom
att implementera och realisera stadens personalpolicy 1 samband med férdjupade dialoger
kring kontorets viardegrund.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel medarbetare som tycker malen &r tydliga 50 % Ar

Andel medarbetare som vet vad som férvantas av dem 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora fordjupade dialoger kring kontorets vardegrund pa samtliga 2018-01-01 2018-12-31
avdelningar eller enheter

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Alla ménniskor har ritt att bemotas med respekt, oavsett vem man &r, och kontoret kommer
att arbeta aktivt med bemdtandefragorna kommande ar. Det fortsatta arbetet med att
implementera personalpolicy och virdegrund ute i vara verksamheter ar viktiga grundstenar 1
det arbetet. Utifrdn “Program for ett jamstéllt Stockholm” och ”Programmet for lika
rattigheter och mgjligheter oavsett sexuell ldggning, konsidentitet eller konsuttryck”, kommer
kontoret att arbeta med kunskapshdjande insatser for bade chefer och medarbetare. Kontoret
kommer dven under aret utveckla och se dver kontorets kommunikationsprocess,
kommunikationsplaner, kanaler, texter, redaktionellt innehall och bildmanér utifran ett
inkluderande och normkritiskt perspektiv.

Kontoret kommer att ytterligare stirka samarbetet med idrottsforvaltningen,
kulturforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna kring HBTQ-frdgor inom ramen f6r den
verksamhet som dessa forvaltningar bedriver i lokaler kontoret d4ger och forvaltar.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Kontoret ska, i sin roll som fastighetségare och projekterande part av offentliga lokaler dar
barn vistas 1, motverka all typ av diskriminering. I enlighet med FN:s barnkonvention ska
kontoret utifran stadens policy utfora barnkonsekvensanalyser i storre om- och
nybyggnationsprojekt. Kontoret ska fordjupa dialogen med stadsdelsférvaltningarna om
utvecklingen av stadens parklekar till trygga, kreativa och vilkomnande miljder.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for vald

Kontoret kommer under éret, i samverkan med berérda forvaltningar och externa aktdrer som
exempelvis polisen, verka for att miljon i och omkring kontorets publika lokaler &r trygga.
Kontoret genomfor regelbundet trygghetsronderingar och dir behov finns kommer kontoret
genomfora trygghetsskapande atgarder, som exempelvis forbéttra belysning och ta bort
skymmande buskage.

Kontoret fortsétter arbetet med att stirka organisationens krisberedskap. I det arbetet ar
kontorets och stadens erfarenheter frdn hindelsen pa Drottninggatan 2017 viktiga
ingangsvarden. Kontoret kommer bland annat genomfora risk- och sarbarhetsanalyser,
genomfora krisovning och djupare implementera krisstoddsmaterial, exempelvis larmlistor och
rutiner vid handelse av kris, 1 hela organisationen.

Kontoret fortsitter arbetet med att sékerstélla en hog informationssékerhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Kontoret forvaltar en hel del publika lokaler utspridda 6ver staden. I miljoer dér barn och
ungdomar ror sig, exempelvis parklekar, kultur- och idrottslokaler, &r det extra viktigt att
miljon uppfattas som tillgénglig, trygg och séker. En god belysning och skyltning fram till
entréer gor att omradet kinns tryggare.

Kontoret gor dterkommande trygghetsronderingar kring byggnader. Dessa ronderingar
tillsammans med felanmélningar fran kund, dr underlag for att tgéirda enkelt avhjélpta hinder
for att uppritthalla en god tillgénglighet. Vid storre ombyggnadsprojekt gors mer omfattande
tillginglighetsforbattrande dtgirder.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

I kontorets arbete med att forvalta och utveckla publika byggnader behover kontoret ibland ta
tillvara synpunkter fran stadens invanare. I fragor av sdrskilt intresse for invdnarna genomfor
kontoret, i samarbete med stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och kommunala bolag,
mer formaliserade medborgardialoger. Resultatet av dessa analyseras utifran ett
konsperspektiv och aterkoppling sker alltid till stadens invanare.

Fastighetskontoret
Administrativa avdelningen



Tjansteutlatande
g%ggkhdms Sid 27 (36)

Genom kontorets arbete med barnkonsekvensanalyser i1 fastighetsutvecklingsprojekt, ger
kontoret barnen en mojlighet till inflytande.

I 6vrigt ska kontorets verksamhet och arbete priglas av 6ppenhet och transparens. Det ska
vara latt for stadens invénare och andra intressenter att hitta relevant information om véra
fastigheter och projekt och att nd fram till ansvarig handldggare. Ambitionen under 2018 ar att
forstiarka detta, dels genom dialoger om forhallningssitt utifran kontorets virdegrund och dels
genom att se over kontorets kommunikationsprocess utifran ett inkluderande och normkritiskt
perspektiv och implementera den djupare i organisationen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Kontorets upphandlingsarbete under 2018 kommer att fokusera pd tvd omriden for att
utveckla staden i en hallbar riktning.

Det ena omradet omfattar "Grundldggande arbetsvillkor”. Inom detta omrade stdller staden
krav pé att varor som kops in ska vara producerade under héllbara och ansvarsfulla
forhallanden dér korruption 1 produktionsledet motverkas. Arbetet med att forbéttra
uppfoljningen av entreprendrers hantering av underentreprenorer vad géller svart arbetskraft
och arbetsvillkor fortsitter.

Det andra omradet omfattar "Mdnskliga rdttigheter vid upphandling av varor och tjidnster” .
Inom detta omréde stiller staden krav pa att hinsyn tas till Internationella
arbetsorganisationens (ILO) étta grundldggande konventioner om ménskliga réttigheter i
arbetslivet, FN:s barnkonvention och tillverkningsldndernas nationella lagstiftning om
arbetarskydd, arbetsmiljolagstiftning och arbetsritt nir dessa innebér ett starkare skydd.
Under hosten 2017 implementerade kontoret en uppforandekod for leverantorer som forbinder
alla kontorets leverantorer att folja stadens krav i dessa avseende. Under 2018 kommer
kontoret stélla krav pé acceptans av uppforandekoden inom kontorets samtliga upphandlingar.

Se dven ndimndmal "Hallbara och kvalitetssikrade upphandlingar”.
Elektroniska inkop

Fastighetskontoret implementerar under kvartal 4 2017 det nya inkOpssystemet. Systemet &dr
driftsatt och breddinférande kommer att ske januari 2018 da ocksé befintligt
bestéllningssystem stings. Dar kommer dock i1 borjan av aret att finnas aktiva bestéllningar
kvar fran 2017 som innebdér att full effekt pa nya systemet inte kommer att uppnis forrdn
slutet av aret. Detta aterspeglas ocksa i indikatorn for andel elektroniska inkop.

Plan for systematisk uppfoljning vid upphandlade avtal

Fastighetskontoret har i samtliga ramavtal som har upphandlats sedan 2016 klausuler som
medger systematiskt uppfoljning av véra leverantdrer. Kontoret dr mitt inne 1
implementeringen av var modell och process for denna uppfoljning, déar varde och hur kritisk
leveransen dr kommer att paverka frekvens och omfattning av uppf6ljningen. Uppfdljning
kommer att ske av alla relevanta projekt 16pande, men sammanstillning kommer att ske
kvartalsvis, halvérsvis eller arsvis beroende pa avtalet varde och kritikalitet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 90 % Tas framav  Tertial
namnden
U Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppf6ljning har 100 % 85% Ar
tagits fram

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar
Uppfoljning av driftbudget
Sammanfattning

Fastighetskontorets budget for 2018 indikerar en budget 1 balans. Tidsforskjutningar i
investeringsprojekt, som medfor farre aktiveringar och ddrmed lidgre kapitalkostnader,
mojliggor ett budgeterat nollresultat for 2018. Under 2017 har fastigheten Doktor Glas
tillkommit och under 2018 kommer Druvmusten att tas i bruk och kontoret tar 6ver
Storkyrkobadet som ett forvaltningsuppdrag.

I budgeten ingér en besparingspost sedan tidigare samt en ofordelad effektiviseringspost
vilken kommer att hanteras under aret. Kontoret vill tydliggora att 6kade investeringsvolymer
och 0kade underhéllsbehov stdller verksamheten infor stora utmaningar vad géller
resursbehov framgent. Uppdédmt underhallsbehov i fastighetsbestdndet generellt riskerar att ¢j
rymmas inom tilldelad budget, och i de fall akut underhéllsbehov inte dr mdjligt att finansiera
kan stdngningar av anldggningar komma att bli aktuellt.

Jamfort med kommunfullméaktiges budget for &r 2018 har ndmndens intékter minskat med -
3,4 mnkr. Kostnaderna 6kar med 27,6 mnkr vilket ger ett forsdmrat driftnetto om -31,1 mnkr.
Kapitalkostnaderna minskar med -22,4 mnkr och avkastningskravet inklusive dgartillskott
okar med 8,7 mnkr. Nedan foljer vidare analys av nimndens resultatbudget.

For beskrivning av hur kontoret arbetar for kommunfullméktiges inriktningsmal 3, se "Et¢
ekonomiskt hdllbart Stockholm ™.
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Fastighetsnimnden VP B EF VP Awvvikelse
Mnkr [ [

- - - FP 2018 vs.
2017 2018 2018 2018 KF 2018

Hyror 11109 12002 12002] 11789 213
Miark, arrendeintikter, torg och parkering 36,0 340 340 T 49
Mhiediaintilter (el, vdrme, vatten etc.) 322 458 43,8 324 6,0
Arbeten it utomstiende 251 40 40 43 0.3
Eeglering av farvaltningsuppdragen 113 10.3 10.3 2.3 0.6
Ovriza intikter 702 336 336 40,1 a,5
Summa verksamhetens intilter 13258] 1348,9] 13489 13454 34
Driftkostnader (drift) -233; -226.35 -226.6 1220 i7
MMediakostnader (el, vatten, virme etc.) -83.1 -83.2 -83.2 -84.9 oz
Felavhjilpande underhall 451 470/ 47.0 454 fa
Planerat underhall 447 447 447 447 o0
Effeltivisering 8.7 0.0 0.0 124 124
Arbeten at utomstaende 25,1 40 4.0 43 0.5
Beglering av forvaltningsuppdragzen -19.6 -38.2 -38.2 -26.3 119
Forvaltningskostnader (OH) 145 -112.4 -11.0 -1242 kN
Fastighetsskatt -177 -16,1 -16,1 -16,1 a0
fh'rigaknsmader -152 -18.1 -13.1 218 37
Summa verksamhetens kostnader 5522 -592.4] -5509] -5785 276
Verksamhetens driftnetto 773.7 756.5 798,0 766,90 -31.1
Avskrivningar -368.8 405 9 4059 -382.4 235
Eintekostnader -1182 -120 6| -1206 -130.8 -1

Varav kreditiveénior® 20,3 -20.0 -2000 -35.4 3.3
Summa kapitalkostmader 4871 -5355] -5355] -5131 224
EResultat innan avkastningskrav 286.6 221.0 262.5 2538 -8, 7
Avkastningskrav -319.8 -307.6 -303.3 -302.1 i4
Agzartillskott 332 430 430 483 3.3
Arets resultat - firindring av eget kapital 0,0/ -43.6 0,0 0,0/ a0

Intakter

Intékterna minskar med -3,4 mnkr. Forandringen &r hanforbar till flertalet poster, dér
viasentliga fordndringar beskrivs enligt foljande.

Intéktsforandringar avseende nya och omforhandlade hyresavtal samt debiterade
mediakostnader medfor en 6kning om 13,8 mnkr. Bland annat paverkar ny hyresmodell for
bostadsritter samt indexreglering av torgtaxor intékterna positivt med 2,6 mnkr respektive 0,9
mnkr.

Under 2017 fick kontoret nya forvaltningsuppdrag inom Slakthusomradet. Tillsammans med
befintliga forvaltningsuppdrag uppgar regleringsposten till 0,6 mnkr. Regleringen gors for att
forvaltningsuppdragen ska vara resultatneutrala och paverkar saledes inte nettoresultatet.

Intékter fran idrottsfastigheterna minskar med -13,6 mnkr hanforligt till forskjutning av
projekt. Exempelvis paverkar forseningar i projekten Akeshov sim- och idrottshall,
Kéampetorpshallen, Spanga IP, Hagsétra roller-derby och forskjutning av bollplaner intékterna
negativt.

I budgeten har justering gjorts for vakans om ca 3,8 mnkr, vilket frimst avser en affarslokal i

Fastighetskontoret
Administrativa avdelningen



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 30 (36)

Kulturhuset. Budgeteringen ar gjord med héansyn till projektet i fastigheten vilket paverkar
mdjligheten att fa lokalen uthyrd under éret.

Inom fastigheten Skarpnécks Gérd 1:1 hade Micasa tidigare ett forvaltningsuppdrag for
behandlingsbyggnaden. Uppdraget upphorde i mars 2017 da fastighetskontoret ater forvaltar
fastigheten. Forandringen innebér en intdktsékning om 8,7 mnkr i intdktsbudgeten.

Resterande intdktsforandringar dr hanforliga till flertalet mindre justeringar.
Kostnader

Kostnaderna okar med -27,7 mnkr jimfort med kommunfullméktiges budget. Fordndringen &r
hianforbar till flertalet poster, dér visentliga fordndringar beskrivs enligt foljande. Framforallt
beror fordndringen pa tidigare besparingskrav som kontoret inte bedomer som mdojlig att
inarbeta 1 sin helhet.

Under intéktsavsnittet ovan ndmndes att kontoret fick nya forvaltningsuppdrag inom
Slakthusomradet under 2017. Tillsammans med befintliga forvaltningsuppdrag uppgér
regleringsposten till -11,9 mnkr. Regleringen gors for att forvaltningsuppdragen ska vara
resultatneutrala och paverkar saledes inte nettoresultatet.

Budgeterade kostnader for idrottsfastigheterna ger en minskning om -1,5 mnkr, vilket avser
lagre forsakringskostnader.

Forvaltningen av Skarpnicks Gard 1:1 okar kostnaderna med 2,3 mnkr.

I budgeten har foljande kostnader minskat; fastighetsskotsel (-1,1 mnkr), inhyrningar (-1,0
mnkr), felavhjélpande underhéll (-2,2 mnkr) och myndighetsbesiktningar (-1,3 mnkr).
Kostnader for myndighetsbesiktningar varierar 6ver aren pa grund av olika
besiktningsintervaller.

Forséljning av bland annat fastigheten Kista Gard medfor en justering i budgeterade kostnader
om -1,3 mnkr. Forséljningarna &r ett led i arbetet att se dver fastighetsbestandet genom att
exempelvis avyttra olonsamma fastigheter och optimera fastighetsbestandet utifran stadens
bista.

I OH-posten har kostnader for personal 6kat framforallt direkt eller indirekt hanforbart till
ndmndens 6kade investeringsvolym. Posten paverkas dven av kontorets fortsatta satsning pa
digital fornyelse, ddr merparten av arbetet utfors av externa konsulter for att paskynda
processen. Satsningen dr prioriterad i syfte att effektivisera kontorets administration och att
mojliggora en forbéttrad uppfoljning och analys framgent.

Forvaltningskostnader OH 6kar med -53,2 mnkr. Fordndringen bestér frimst av
besparingsposten 1 budgeten om -41,1 mnkr som lagts tillbaka.

Genomlysning av verksamheten pagar stindigt. Denna fortsétter under aret vilket framforallt
bedoms ge effekt pé sikt. Kontoret har kvar en tidigare besparingspost om 41,1 mnkr som inte
beddms kunna realiseras under aret. I budgeten for 2018 ingér en dnnu ofdrdelad
effektiviseringspost om 12,4 mnkr som kommer hanteras under aret. Till f6]jd av detta
kommer kontoret att fortsdtta arbetet med den tidigare framtagna handlingsplanen.

Resterande kostnadsfordandringar dr hianforliga till flertalet mindre justeringar.
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Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for finansiering av fastighetskontorets verksamhet. Dessa
kostnader utgdrs av avskrivningar och rinta pa lanat kapital. Avskrivningar berdknas utifran
vérdet pa enskilda byggnadskomponenter och deras respektive livslangder medan
rantekostnaden berdknas utifran total 1anat kapital och en fast procentsats, som 1
kommunfullméktiges budget fastslagits till 1,05% for fastighetskontoret. Detta dr en 6kning
med 0,1 procentenheter, vilket innebar 6kade kostnader med 6,8 mnkr. Detta begéirs delvis
som justerat avkastningskrav, se rubrik "Avkastningskrav"” nedan. Prognostisering av
kapitalkostnader gors sdledes dels utifran nuvarande upplaning men dven utifran bedomning
av framtida upplaning. Den framtida uppliningen péverkas dels av det resultat som
fastighetskontoret levererar, upplaningen i samband med investeringar samt forvarv och
forsdljningar av byggnader. Observera att for forvarv och forsiljning av mark och
bostadsritter sé regleras kopeskillingarna med stadsledningskontoret vilket gor att ingen rénta
utgar. Dock tar stadsledningskontoret ut en motsvarande riantekostnad for dessa om 3,25%.

Fastighetskontoret har i kommunfullmaktiges budget tilldelats 535,5 mnkr avseende
kapitalkostnader. 405,9 avsdg avser avskrivningar och 129,6 avser kostnader for rénta.
Inkluderat 1 kostnaden for rénta &r dven den kostnad avseende bostadsritter och mark. I
verksamhetsplanen for 2018 sjunker kostnaden for kapital till 513,2 mnkr.

Kostnaden for avskrivningar i verksamhetsplanen ar 382,4 mnkr, 23,5 mnkr ldgre dn budget.
Detta beror pd fordndringar i investeringsportfoljen som till exempel paverkar
avskrivningstider. Rantekostnaden i verksamhetsplanen uppgér till 130,8 mnkr vilket ar 1,2
mnkr ldgre &n budget.

Forsiljnings- och forvarvsomkostnader

De totala forséljningsomkostnaderna for 2018 &dr budgeterade till 5,7 mnkr, vilket dr en 6kning
med 0,8 mnkr 1 jdmforelse med kommunfullmiktiges budget.

Fastighetskontoret har i uppdrag att genomfora forvarv av bostadsritter 1 syfte att mota
stadens behov av forskolor och LSS-boenden. Kostnaden for denna hantering bedoms uppga
till 5,5 mnkr under 2018. Fastighetskontoret ersitts dock endast med 100 tkr per projekt och
givet att sju projekt berdknas avslutas under 2018 medfor detta en negativ resultatpaverkan
om -4,9 mnkr. Till skillnad fran forsdljningsomkostnader ersétts fastighetskontoret inte for
forviarvsomkostnader.

Avkastningskrav

Avkastningskravet minskar med 8,7 mnkr, och uppgér till 253,8 mnkr. Minskningen avser
fordndring av kreditivrantan (5,3 mnkr), hianforligt till fordndringar 1 investeringsportfoljen,
och begird budgetjustering utifrdn hojd ranteniva (3,4 mnkr).

Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar en langsiktig investeringsbudget for fastighetsinvesteringar
respektive idrottsinvesteringar samt en utokad budget for nagra projekt, &ven denna fordelad
pa fastighetsinvesteringar och idrottsinvesteringar.

Fastighetskontoret har i verksamhetsplanen for 2018 utgétt fran kommunfullméktiges budget
vilket medfor en verksamhetsplan om 490 mnkr. Fastighetskontoret har i verksamhetsplanen
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overprognostiserat pa de projekt som aterfinns inom den ldngsiktiga planen da erfarenhet, sett
over hela portfoljen, visar att vissa projekt forskjuts i tid eller omprioriteras. Genom att tidigt
planera for fler projekt och till ett hogre belopp dn vad budget faktiskt medger kan en béttre
prognosséikerhet uppnés. Denna 6verbudgetering har gjorts for bade fastighetsinvesteringar
och reinvesteringar avseende idrottsfastigheter, och idrottsforvaltningen har gjort motsvarande
bedémning for nyinvesteringar.

I kontorets verksamhetsplan for investeringar for 2018 dr en stor andel av de inplanerade
projekten nu i genomforandefas. Detta innebér svérigheter att omprioritera bland projekten
utan merkostnader. For att kunna realisera lagd verksamhetsplan krdvs omprioriteringar inom
hela fastighetskontorets investeringsplan samt dkat tillskott av medel fran stadens centrala
medelsreserv.

Investeringar avseende fastighetskontorets verksamhet

Totalt, for de fastigheter som avser fastighetskontorets egen verksamhet, summerar de
planerade investeringarna 2018 till 1 519 mnkr.

Fastighetskontoret har i kommunfullmaktiges budget tilldelats en budget inom plan om 740
mnkr for de fastigheter som inte avser idrottsverksamhet. Inom denna plan ska bland annat
projekten Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Liljevalchs prioriteras vilka bedoms uppga
till ca 483 mnkr. Bland 6vriga projekt som kommer att genomforas dr anpassning av
skolverksamhet 7 — 9 1 fastigheten Spelbomskan, slutférandet av renoveringen av
Stadsmuseet, renovering av hissar i Stadsarkivet, fortsatt utredning infor renovering av
brandstationerna (Farsta, Johannes och Kungsholmen) samt flera atgarder 1 Stadshuset..

I den utokade planen for de fastigheter som inte ror idrottsverksamhet har fastighetskontoret
tilldelats en budget om totalt 779 mnkr. Fastighetskontoret har i verksamhetsplanen planerat i
enlighet med kommunfullmiktiges budget avseende kop av bostadsrétter om 330 mnkr;
Stockholms Livsmedelscentrum om 95 mnkr; ombyggnad av Stadsbiblioteket om 49 mnkr;
ombyggnad av Kulturhuset om 158 mnkr; byggnation samt inredning av Stadsarkivet i
bergrummet Druvmusten i Liljeholmen om 70 mnkr samt fortsatt planering av Tekniska
Némndhuset om 107 mnkr.

Investeringar avseende idrottsfastigheter

De fastigheter som avser idrottsverksamhet har i kommunfullmaiktiges budget tilldelats 490
mnkr. Verksamhetsplanen for 2018 &r 1 enlighet med budget. Den langsiktiga
investeringsplanen om totalt 490 mnkr ar fordelad lika mellan reinvesteringar, 245 mnkr, och
nyinvesteringar, 245 mnkr. Projekt som prioriteras inom reinvesteringar dr flertalet dtgarder
inom Eriksdalsbadet, Zinkensdamms IP, Hagsétra IP, Husbybadet, Skdrholmens sim- och
idrottshall, Stockholms stadion, Hogdalens sim- och idrottshall samt idrottsforvaltningens
ytor i Medborgarhuset om 60 mnkr. Andra reinvesteringsprojekt dr 25-metersbasséng och
vattenrening inom Spanga bad- och idrottshall samt upprustning av vattenreningsanlaggning
inom Alvsjobadet. Projekt som prioriteras av idrottsforvaltningen inom
nyinvesteringsbudgeten dr gymnastikhall p4 Milarh6jdens IP, Kémpetorpsshallen,
Hjorthagshallen, Multihall & 11-spels bollplan (nya hallar), 5-spels bollplan pa Vérbergs IP
och idrottshall pd Vistberga IP, idrottsforvaltningens ytor 1 Medborgarhuset om 60 mnkr samt
ny ishall pd Satra [P om 20 mnkr.

Utdver detta har fastighetskontoret tvingats omprioritera ett stort antal projekt. De ndrmaste
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aren finns ett stort behov av reinvesteringar. Om dessa inte genomfors kan det fa
konsekvenser i form av att anldggningar kan fé svért att leva upp till myndighetskrav, vilket
kan leda till kostnader for akut underhall och 1 vérsta fall stingning av anldggningar.
Bortprioritering av projekt medfor pa sikt negativa konsekvenser pé stadens och
idrottsforvaltningens framtida verksamhet. Vissa av projekten dr pagaende och om de stoppas
kan det medfora skadestandsansprék fran bade entreprendrer och kunder, kostnader for
forgdvesprojektering samt ovriga kostnader. Andra projekt som stoppas kan dven {4 mer
langgdende konsekvenser da exempelvis underhallsitgiarder bortprioriteras vilket forsdmrar
fastigheternas skick och indirekt pa sikt dven intékter. I prioriteringen av investeringsplanen
for 2018 har fastighetskontoret och idrottsforvaltningen gjort prioriteringen utifran vad som &r
mojligt att skjuta pd. Da flertalet projekt redan ar upphandlade och i produktion blir det
kostsamt att omprioritera dessa.

I den utdkade planen for de fastigheter som ror idrottsfastigheter har fastighetskontoret
tilldelats en budget om totalt 54 mnkr. Fastighetskontoret har tillsammans med
idrottsforvaltningen planerat i enlighet med kommunfullméktiges budget avseende
Kristinebergs IP forindringar p.g.a. ny detaljplan om 15 mnkr; Angby Sédra BP,
servicebyggnad om 3 mnkr; Gubbéngsfiltet sportfidlt om 30 mnkr; Stadshagen 7 + 11-
spelsplan om 3 mnkr samt Fredhéll 11-spelsplan & WC om 3 mnkr. Samtliga dessa projekt
avser ersittningsinvesteringar.

Den totala investeringsbudgeten for fastighetskontoret uppgér till 2 063,0 mnkr. I
verksamhetsplanen ansoker kontoret om budgetjusteringar avseende investeringsprojekten om
totalt 200,8 mnkr. Dessa bestar av medel for klimatinvesteringar om 38,8 mnkr,
ombudgetering for projekt Akeshov om 42,0 mnkr samt utdkade medel om 120,0 mnkr for
genomforande av lagd investeringsplan. Om dessa medel erhalls uppgér kontorets totala
investeringsplan for 2018 till 2 263,8 mnkr.

Investeringsplan
KF-budget 2018 2019 2020 2021 2022
Fastighetsndmnden
Léngsiktiginvesteringsplan,neﬁo 740,0 500,0 300,0 300,0 300,0
Utdkad investeringsplan, netto 779,0 1660,0 1405,0 768,0 340,0
varav Bostadsritter, farvdrv (LSS, fdarskolor) 3000 300,0 300,0 300,0 75,0
varav Stockholms Livsmedelscentrum 85,0 500,0 500,0 98,0
varav Stadshiblioteket 49,0 220,0 1500 50,0
varav Kulturhuset 1580 500,0 2550
varav Bergrum Liljeholmen 70,0
varav Tekniska ndmndhuset 1070 140,0 200,0 320,0 265,0
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar 430,0 490,0 290,0 290,0 290,0
varav reinvesteringar 2450 245,0 145,0 1450 1450
varav nyinvesteringar 2450 2450 145,0 1450 1450
Utdkad investeringsplan, idrottsinvesteringar 54,0 71,0 70,0 110,0 65,0
varav ersdttningsinvesteringar 54,0 71,0 70,0 110,0 65,0
Investeringsplan, netto 2063,0 2721,0 2065,0 1 468,0 005,0

Fastighetskontoret
Administrativa avdelningen



Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 34 (36)

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Fastighetskontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter 1 bestandet som identifierats
som forsédljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande
bolag alternativt vara mojliga att avyttra pd en 6ppen marknad. Kontoret har ett flertal
pagéende forséljningar. I en del av projekten krivs detaljplanedndringar och
fastighetsbildningar etcetera vilket far till f6]jd att forséljningsprocessen kan stricka sig dver
en lang tid. Under 2018 planerar kontoret att avsluta ett antal bade storre och mindre
forséljningsprojekt. Den budgeterade kopeskillingen &r totalt 210,5 mnkr med en bedémd
reavinst om cirka 193,2 mnkr.

Budgetjusteringar

Med anledning av fastighetskontorets uppdrag att forvalta Storkyrkobadet begérs en
budgetjustering om 0,6 mnkr, vilket motsvarar uppdragets budgeterade driftnetto. Darutover
begir kontoret, med anledning av fordndring av kreditivrdntan samt hdjd ridnteniva, justering
av avkastningskravet om 5,3 mnkr respektive 3,4 mnkr.

Fastighetskontoret begir dven budgetjustering om 120,0 mnkr avseende investeringsprojekt
for att kunna genomfora investeringsplanen.

Medel som soks for klimatinvesteringar

I verksamhetsplanen for 2018 soks klimatmedel om 38,8 mnkr. Dessa medel specificeras i
nedanstaende tabell:

Anlaggning Projekt Investeringsmedel

Eriksdalsbadet Bassangtackning 4 200 000
Eriksdalsbadet Belysning 7000 000
Farsta sim- och idrottshall Solcellsanlaggning 4 000 000
Hjorthagshallen Atgarder fiir dagvattenhantering 5900 000
Husbybadet Energiaterninning 3 500 000
Husby bollplan Byte planbelysning 600 000
Hasselbyhallen Belysningsstyrsystem 1000 000
Jarvabadet Bassangtackning 10 000 000
Malarhdjdens IP Solcellsanlidggning 1300 000
Wastberga IP Solcellsanlaggning 1300 000
Summa 38 800 000

Avseende projekt Akeshov bedémer kontoret att en del av projektet kommer att tidsforskjutas
fran 2017 till 2018. Kontoret avser dédrfor att i samband med verksamhetsberittelsen
aterkomma med begéran om ombudgetering uppgaende till 42,0 mnkr.
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Kvalitetsarbete

Fastighetskontoret dr sedan hosten 2013 ISO-certifierat enligt standarderna 9001 (kvalitet)
och 14 001 (milj6). Under 2016 genomfordes en recertifiering enligt de nya standarderna som
kom 2015. Fastighetskontoret arbetar med stindiga forbattringar genom kontorets
kvalitetssystem. Hér ingar dven arbete med omvérldsbevakning pé ett strukturerat sétt. Som
en del i arbetet med internrevisioner av kontorets processer sker en genomlysning av mal,
forvéntat resultat, arbetssitt, resursséttning, uppfoljning och utveckling med diskussion och
redovisning av observationer, forbattringsforslag och avvikelser. Fokus ligger pd arbetet med
standiga forbattringar. Arbetet med verksamhetsplanen sker strukturerat dir alla medarbetare
deltar och bidrar. Infor verksamhetsplanen 2018 genomfors dven enhetsvisa handlingsplaner
som &r direkt kopplade till fastighetskontorets utmaningar och mal. Sedan 2015 har kontoret
tdvlat 1 stadens kvalitetsutmirkelse, aterkopplingen fran respektive utvirderingsteam utgér nu
underlag for ett fortsatt utvecklingsarbete.
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