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Sammanfattande analys

Kontoret bedomer att inriktningsmal ett, tva och fyra har uppfyllts helt under aret och att
inriktningsmal tre delvis uppfyllts.

Det ekonomiska utfallet visar 6kade intdkter med 49,3 mnkr jamfort med budget, till 1 350,8
mnkr. Intédktsokningen &r framforallt hanforbar till fler forvaltningsuppdrag och
skadestandsintikter. Kostnaderna har 6kat med 58,1 mnkr till 598,6 mnkr. Detta ger ett
driftnetto om 752,2 mnkr, vilket dr -8,8 mnkr ldgre 1 jimforelse med budget.
Kapitalkostnaderna har minskat med -12,8 mnkr i huvudsak till f61jd av tidsforskjutningar 1
investeringsprojekten. Avkastningskravet har 6kat med 1,9 mnks, till foljd av lagre
kreditivréinta.

Sammantaget uppgér arets resultat till 2,2 mnkr, vilket dr en 6kning i jamforelse med det
budgeterade nollresultatet.

Arets totala investeringsvolym uppgar till 1 260,5 mnkr, vilket ir -497,6 mnkr ligre &n
budget. Differensen ér foretrddelsevis hidnforbar till tidsforskjutningar i projekt framst
avseende Stockholms Livsmedelscentrum, Medborgarhuset, Tekniska Namndhuset,
Ostermalmshallen samt forsenade kop och tilltriden till bostadsritter.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Inflyttningen till Stockholm fortsétter och staden véxer. Kontoret har under aret arbetat aktivt
tillsammans med stadens forvaltningar och bolag for att bidra till 6kat utbud av
samhéllsnyttiga lokaler, dir aktiviteter inom fritid, idrott och kultur kan utvas. Detta har
skett genom bland annat upprustning av befintliga byggnader, paborjad nyproduktion av
idrottshallar, inhyrning av lokaler for konstutovning, planering av flexibelt anvindande av
lokaler samt inkOp av bostadsrétter for sarskilt boende. Kontoret har under ret dven arbetat
tillsammans med exploateringskontoret for att i det egna fastighetsbestdndet hitta mdjliga
framtida exploateringsomraden for bostadsbyggande.

Kontoret ansvarar for naturreservat utanfor stadens kommungrans. Har har arbeten skett for
att frimja gronstrukturer. Kontoret har under aret dven arbetat med att utreda mojlighet till
anldggning av cykelstig i Nackareservatet.

Kontoret har aktivt verkat for att bidra till en levande stadsmilj6. Detta har skett genom
prioriteringar av tillgédnglighet och trygghet, ett forslag pd nya torgplatser samt sérskilda
ytterstadssatsningar som Jarva utomhusbad. Idrottsanldggningar har anpassats for att ha
utokade Oppettider vilket leder till 6kad rorelse i ndiromréadet. Fler verksamhetstimmar i
kontorets lokaler leder pd manga sitt till levande stadsmiljoer. Samtidigt stills hogre krav pa
anldggningarnas mdjlighet att mota behoven, till exempel genom bittre flexibilitet och
funktionalitet. I sin tur stédller det hogre krav pa byggnadernas utformning, tekniska
forutsattningar och status.

Kontoret bedomer att malet har uppfyllts under aret.

Fastighetskontoret
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

I sin roll som fastighetsédgare ska kontoret bidra till att de miljéer som barn vistas i dr
vilkomnande, kreativa och utformade sa att de motverkar diskriminering. Kontoret har under
aret bland annat fortsatt satsa pa att renovera och bygga nya idrotts- och simhallar, férskolor
och bollplaner 6ver hela staden. Kontoret verkar for att stadens idrottsanlaggningar, parklekar
och lokaler for kultur- och fritidsverksamhet &r attraktiva att besoka for barn och ungdomar.

Kontoret har under dret genomfort 16pande underhall for att kunna leva upp till stadens maél.
Ett stort projekt som pégatt under &ret ir upprustning och tillbyggnad av Akeshovs sim- och
idrottshall, ddr barnens perspektiv varit ledande i planering och utformning. Ett annat exempel
ar Stadsmuseet som genomgétt en stor upprustning under aret. Planen &r att verksamheten
Oppnar under 2018 och ddrmed kan fortsétta att bidra till 6kade kunskaper om Stockholms
historia. Under aret har dven beslut fattats om att etablera ett utomhusbad pa Jarvafaltet vid
Eggeby gérd, vilket kommer att locka besokare frén hela Jarvaomradet.

Kontoret ansvarar for parklekarnas lokaler som finns runt om i staden. Befintliga lokaler ar i
behov av modernisering och behovsanpassning vilket har uppmérksammats 1 budgeten 2018.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

© Uppfylls helt

Analys

Kontoret stodjer stadens verksamheter med dndamalsenliga lokaler i syfte att skapa jdmlika
livschanser. For att mojliggora for akutboenden for socialt utsatta grupper uppléter kontoret
flera byggnader for dessa @ndamal. Kontoret har, i nidra samarbete med stadsledningskontoret,
upplatit lokaler for tillfdlliga boenden 1 Midsommarkransen, Slakthusomradet och Hagersten
under aret.

I projektet Akeshovs sim- och idrottshall har kontoret tillskapat neutrala omklidningsrum i
syfte att gora anldggningen mer attraktiv for fler ménniskor att vilja och kunna besoka
anldggningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

© Uppfylls helt

Analys

Kontoret har aktivt verkat for att bidra till en levande stadsmiljo. Detta har skett genom
prioriteringar av tillgédnglighet och trygghet. Idrottsanldggningar har anpassats for att
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mojliggora utdkade oppettider vilket leder till 6kad rorelse 1 ndromradet. Fler
verksamhetstimmar i kontorets lokaler leder pa manga sitt till levande stadsmiljoer. Samtidigt
stélls hogre krav pa anldggningarnas mdjlighet att mota behoven, till exempel genom béttre
flexibilitet och funktionalitet. I sin tur stéller det hogre krav pa byggnadernas utformning,
tekniska forutsittningar och status.

For att 6ka den sociala hallbarheten och ge plats for manniskor att motas, uppleva och forma
sina liv har kontoret samarbetat med stadsdelsforvaltningarna kring lokala
utvecklingsprogram. Kontoret ansvarar for stadens torghandel, och som en del i att skapa mer
levande stadsdelar har kontoret identifierat ett flertal potentiella torgplatser i staden. Se vidare
under 3.2 Stockholm dr en foretagsvinlig stad samt 4.7 Stockholm dr en demokratisk stad ddir
invdanarna har inflytande.

Kontoret har under éret salt fastigheten Kvarnberget 6, Rinkeby Folkets Hus, till AB
Familjebostédder. Tilltrade skedde under drets fOrsta tertial. Syftet med forsdljningen var att
fastigheten, som dr en knutpunkt som binder samman Rinkebystraket med Rinkeby Centrum,
pa ett battre sitt ska kunna utvecklas samordnat med pdgaende stadsutveckling i Rinkeby.

I stadsutvecklingsprojektet Fokus Skarholmen pégar ett utvecklingsarbete dér staden tar ett
helhetsgrepp for att skapa fler bostdder, skolor och andra verksamhetsspecifika lokaler. Under
aret har kontoret arbetat med att planera for en ny idrottshall, ny fotbollshall, motionsslinga,
ny hall f6r multisport och nya ytor f6r spontanidrott vid Varbergs IP.

Kontoret samarbetar 4ven med andra forvaltningar och bolag i fragor som ror kultur, idrott
och rekreation. Ett stort pagdende projekt som kommunfullméktige under &ret har beslutat om
ar att genomfora anldggande av Jarva friluftsbad. Omradet Jarvafiltet saknar idag
utomhusbad, ndgot som har efterfragats under en lang tid. Bassidngbadet ska forldggas vid
Eggeby Gard och kommer att locka boende frin hela Jirvaomradet.

Kontoret har arbetat med att forbéttra tryggheten och tillgédngligheten kring flera fastigheter
genom att bland annat anpassa belysning och réja skymmande buskage. Exempelvis har
utomhusbelysningen vid Bandhagshallen forstiarkts. Kontoret medverkar dven 1
Citysamverkan som under aret jobbat aktivt med trygghetsfragor kring Hotorget och
Hotorgstaret.

Under ret utfordes egenkontroller, risk- och sarbarhetsanalys (RSA), inom de arbetsomrdden
som bedomdes innehalla en viss niva av osdkerhet eller oonskad konsekvens. RSA 1
(identifiering och beddmning av dtaganden) och RSA 2 (riskhantering och atgérder) har
genomforts av en arbetsgrupp pa kontoret bestaende av olika roller inom organisationen. RSA
3 (kontinuitetshantering) handlade 2017 om nddvatten och kontoret berdrdes ej av detta. I
RSA 1 har inga sérskilda atgarder identifierats. I RSA 2 har de 10 allvarligaste riskerna
identifierats varav 8 dlagts med dtgérder som pébdrjats/genomforts under aret.

Utfall Utfall Periodens

Indikator el man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal I,(F:s n Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
O U Andel genomférda 100 % 100 % 100%  100% 2017

atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)

Fastighetskontoret
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under éret forvérvat tolv serviceligenheter pd Kungsholmen som genom
stadsdelsforvaltningen ska hyras ut for LSS-boende. I de nya bostadsomradena Norra
Djurgardsstaden och Hagastaden pagér anpassning av ligenheter for Ostermalm respektive
Norrmalms stadsdelsforvaltningar.

Under aret har kontoret fortsatt sitt langsiktiga arbete tillsammans med exploateringskontoret
och stadens bostadsbolag for att kunna tillskapa bostadsomraden i fastigheter och byggnader
som inte dr ndodvindiga for kommunal verksamhet. Bland annat har en fastighet i Hagersten
overforts till exploateringskontoret for bostadsbyggande. Vidare har kontoret av
kommunfullmaiktige fatt i uppdrag att genomfora byggnation av Stockholms
livsmedelcentrum i Farsta som en del av stadens satsning pd bostadsutveckling 1 Soderstaden.

Las vidare under 3.2 Stockholm dr en foretagsvinlig stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under aret fardigstdllt en paddeltennisanldggning i anslutning till
Vintervikshallen i stadsdelen Hagersten Liljeholmen. P4 Husby bollplan har en aktivitetsyta
for spontanidrott anlagts med bland annat innebandyrink, basketkorgar och
styrketrdningsredskap. En motorikpark har anlagts i Ragsved innehallande parkour,
friidrottsytor och boulebana samt tillhérande l1dktare och grillplats. Nya konstgrasplaner ér
anlagda pa bollplaner i Axelsberg, Hésselby Villastad och Villingby och ldktaren pa Grimsta
IP invigdes under april.

Kontoret forvaltar de ursprungsgardar som finns kvar i de nordvéstra fororterna, exempelvis
Akalla By, Eggeby Gard, Akalla Gard och Spinga By. De anvénds flitigt av foreningar och
frivillighetsorganisationer for att skapa bra miljéer for barn och ungdomar i omradet. Har

finns bland annat djurhdllning, olika intresseforeningar och hantverk som riktar sig till barn.

Kontoret ansvarar for stadens naturreservat utanfér kommungrinsen. Kommunfullméktige har
gett kontoret 1 uppdrag att utreda stigcyklarnas krav att etablera en cykelstig 1
Nackareservatet. Det har genomforts ett antal samrddsmoten med stigeyklarnas
intresseforening, Skarpnécks stadsdelsforvaltning, miljoforvaltningen, idrottsforvaltningen
och representanter for Nacka kommun for att utreda lampliga strackor i Nackareservatet. Flera
forslag behandlas for ndrvarande av de tvd kommunerna med utgdngspunkten att olika
naturvirden 1 reservatet inte ska paverkas negativt. Syftet med en etablerad stig dr att den inte
ska krocka med andra rekreatorer som ror sig i reservatet sa som olika barngrupper,

Fastighetskontoret
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naturstrovare och orienterare. Géllande stigcykling 1 Flatens naturreservat och
Kyrkhamnomrédet ar kontoret inte inblandat da dessa omraden ligger inom stadens
kommungrins och ansvaras for av berdrd stadsdelsforvaltning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Skarpnacks stadsdelsnamnd, Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd ~ 2017-01-01 2017-12-31
och fastighetsnamnden ska i samrad med miljé- och
halsoskyddsndmnden, idrottsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden utreda anlaggandet av tre leder for
stigcykling i Nackareservatet, Flatens naturreserverat samt
Kyrkhamns naturreservat (1.5)

Namndmal:
Flexibel anvandning av ytor och lokaler for idrotts- och fritidsaktiviteter

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vil utvecklade samarbetsformer med idrottsférvaltningen, utbildningsforvaltningen,
kulturforvaltningen och SISAB for att 4stadkomma mer flexibel anvdndning av stadens
lokaler

Analys

For att tillgodose idrottsforvaltningens verksamhetskrav har sju konstgrasplaner lagts om, till
exempel Higerstensviigens BP, Hisseldngens BP och tre planer pa Ostermalms IP. Négra av
dessa har dven fatt forbéttrad planbelysning. Konstgrdsplanerna ligger ofta i anslutning till
skolomraden sa de kan nyttjas som en del av skolundervisningen.

Samarbetet med idrottsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, kulturfoérvaltningen och
SISAB har hittills resulterat i att kontoret fatt i uppdrag att bygga idrottslokaler eller
anldggningar som anpassas bade till skolans verksamhet sévél som till allménhet och
foreningar. Idrottshallen vid Grimstaskolan invigdes under varen 2017. Den har anpassats
bade for idrottsverksamhetens krav pa fullstor idrottshall samt skolans behov av flera
omklidningsrum. Den stora om- och utbyggnaden av Akeshovs sim- och idrottshall héller pa
att avslutas och dér har antalet omkladningsrum utdkats for att uppfylla skolans behov. Hallen
aterinvigs under januari 2018. Tvé idrottshallar, Hjorthagshallen och Vistbergahallen, &r
under uppforande och placeras 1 anslutning till skolverksamhet. En specialhall for gymnastik
har ocksé paborjats vid Mélarhojdens IP och ér ett efterlangtat tillskott for
gymnastikforeningar i sdderort.

Kontoret har, tillsammans med idrottsforvaltningen, arbetat med ett forbéttrat brandskydd 1
utvalda idrottshallar som é&r placerade 1 anslutning till skolor, sa att de ska kunna anvéndas for
overnattning for ungdomar nér det ar idrottsturneringar i Stockholm. Detta har skett i totalt
tolv anldggningar, till exempel Brinnkyrkahallen, Eriksdalshallen, Sjostadshallen och Husby
Ishall.

I Nackareservatet har en tillgénglighetsinventering gjorts under aret. I den konstaterades att
den fysiska tillgéngligheten 1 reservatet dr bra da det bland annat finns méjlighet att vélja
olika vidgar och stigar att nd olika platser i reservatet. Daremot finns forbattringsmojligheter
avseende utformning av grillplatser, bankar och sopkérl. Det behdver dven tas fram béttre
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informationstavlor och vigvisare i reservatet, inte minst till olika servicebyggnader. Arbetet
med detta kommer att fortsdtta under 2018. Se vidare under 4.6 Stockholm dr en tillginglig
stad for alla.

Kontoret har haft dialog med kulturforvaltningen kring kulturlokaler. Se vidare under 1.6 Alla
Stockholmare har ndra till kultur och eget skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Samverka med idrottsférvaltningen, kulturférvaltningen, 2017-01-01 2017-12-31
utbildningsférvaltningen och SISAB, skolan, géllande utnyttjande
och utveckling av idrottslokaler

v Se Over behovet av eventuell tillganglighetsanpassning i 2017-01-01 2017-12-31
Nackareservatet

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

o Uppfylls helt

Analys

I syfte att {3 tillgang till fler ateljélokaler samarbetar kontoret med kulturférvaltningen.
Kontoret har hyrt in gamla kontorslokaler i Telestaden, Farsta, for konstnarverksamhet. I
samarbete med stadens bostadsbolag har kontoret fortsatt att soka efter nya lokaler som kan
anvéndas av olika kulturutovare. Kontoret konstaterar dock att det finns utmaningar i att finna
lampliga lokaler med en hyresséttning som &r rimlig utifran verksamhetsutdvarnas
betalningsformaga.

Kontoret forvaltar och tillhandahaller flera 4H-gérdar och kulturgérdar med foreningsliv som
till exempel Akalla By och Husby Gérd. Verksamheterna, som i forsta hand vander sig till
boende i ndromradet, dr vanligtvis inriktade pé konst-, kultur eller naturhistoriska aktiviteter
for bade barn och vuxna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

= Ingen
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Kontoret har under aret bidragit till malet pa olika sitt, bland annat genom att justera tekniska
system efter verksamheten for att optimera energianvandningen, arbetat med langtgéende
energieffektivisering i storre projekt, bevarat och utvecklat gronstrukturer samt arbetat med
kemikaliefrdgan och sund inomhusmiljo i1 forvaltning liksom projekt. Risk- och
sarbarhetsanalys av fastighetskontorets fastigheter dr genomford.

Under aret har en utbildning i LCC-kalkylering genomforts for projektledare och forvaltare pa
kontoret. Kontoret har varit delaktiga i ett branschgemensamt samarbete lett av IVL/KTH for
att utveckla verktyg som framjar utforandet av LCA-analyser. Stockholms stads forum for
hallbara fastigheter anordnade i maj ett externt seminarium pa temat “Innovation och
digitalisering i det befintliga fastighetsbestdndet” och totalt genomfordes 11
expertgruppsmoten under éret.

Genom att verka for en god planering, utformning och skotsel av gronstrukturer, bade
naturreservaten i enlighet med reservatens skotselplaner och i staden, har kontoret en viktig
roll for att stirka den biologiska méangfalden och ekosystemtjanster i staden.

Kontoret bedomer att mélet har uppfyllts under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

® Uppfylls helt

Analys

Forutséttningarna for maluppfyllnad paverkas av nyttjandegraden i det befintliga bestandet.
Som f6ljd av att anldggningarna anvinds fler timmar per dygn &n tidigare kan behovet av kopt
energi 0ka dven om energibesparande dtgiarder genomfors. Dessutom forekommer fler
installationer i fastigheterna efter ombyggnad eller reinvesteringar vilket i sin tur paverkar
elanvindningen. Den uppmatta arsforbrukningen paverkas dven av huruvida varen har varit
varm eller kall. Den kopta energin bestar av miljomérkt elkraft samt fjérrvarme och fjarrkyla
fran stadens egna fjarrvirmebolag. Driftoptimering av olika forsdrjningssystem utgar fran att
minska kopt energi och atervinna virme och kyla inom fastigheten.

I den dagliga driften har det under aret pagatt ett kontinuerligt arbete med att effektivisera
energianviandningen i1 kontorets byggnader. Kontoret arbetar dven med att tervinna och
ateranvanda virme for att pa sa sétt minska inkOp av energi. Varmeétervinningsanldggningen
som togs 1 drift 2015 pa Kulturhuset har till dags datum producerat 1000 MWH. Dessutom
har dven kyla producerats.

Den anvinda energin ska vara fornybar 1 allt hogre utstrackning. D4 indikatorerna méts pa
arsbasis kan resultatet tas del av fran borjan av 2018.

I lampliga storre projekt har mdjligheten till solenergiproduktion utretts.

En utredning av stadens forum och nétverk for héllbara fastigheter och héllbart byggande och
samordning dem emellan dr gjord. Ett forslag pd kommunikationsplan och samverkan

Fastighetskontoret
Administrativa avdelningen



Tjansteutlatande
g’gggkholms Sid 11 (44)

framover ar framtaget 1 samarbete med exploateringskontoret.

Utfall Utfall Periodens

Indikator ::fraiﬁ el man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal Ié(;:;él Period
pojkar flickor 2016
. U K&pt energi (GWh) 96,5 GWh 106 GWh 101 1835 2017
GWh GWh
. U Arlig energiproduktion 178 MWh 138 MWh 300 2450 2017
baserad pa MWh MWh

solenergi (MWh)

Analys

Andrade férutsattningar i pagéende projekt har medfért att planerade nyinstallationer av solcellsanldggningar inte kunnat
genomforas enligt tidplan, bl.a. i projekt vid Agesta gard och Larsboda. Dessa beraknas kunna genomféras 2018.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Fastighetsndmnden, exploateringsnamnden, miljé- och 2017-01-01 2017-12-31
halsoskyddsnamnden och kommunstyrelsen ska samordna
existerande forum pa temat hallbart byggande och fastigheter.

Namndmal:
Energieffektiva lokaler och anldaggningar baserad pa fornyelsebar energi

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Energieffektivare byggnader med hogre andel energiproduktion baserad pa fornyelsebara
kéllor som forstérker stadens gronstruktur.

* For alla storre ombyggnationer ska den kdpta energin minska med 30 % efter ombyggnad.
* Minskad energianvdndning ridknat pd nytta per kWh.

* Andelen fornyelsebar energi okar.

Analys

Tilldelningsbeslut &r fattat for ett nytt IT-stod for fastighetsforvaltning. Inom ramen for den
nya upphandlingen ingar dven en option for nya energiuppfoljningssystem.

Vid projektering gor kontoret ett aktivt val av médtmetod for energianvéndning 1 aktuell
byggnad. Analys och redovisning av byggnadens energiprestanda baseras pa importerad och
manuellt inmatad data f6ljt av kvalitetssdkring. Vidare ér dess anviandarbarhet helt beroende
av mittillfdlle, omfang och nétbelastning. Efterfoljande analys och redovisning hanteras
16pande 1 kommande energiuppfdljningsprogram.

Under 2017 installerades solceller i Skdrholmen (59 kW) samt i Slakthusomradet hus 8
(tarmrenseriet och dynghuset, 11,25 kW), det senare inom energiprojektet Grow smarter.

Fyra stora byggprojekt avslutades vid arsskiftet 2017/2018. Vid Liljevalchs har befintlig
byggnad renoverats och grundforstirkts men projektets innehall astadkommer inga
energieffektiviseringar. Nar det géller tillbyggnaden, Liljevalchs +, startar produktionen 2018.
Akeshovs sim- och idrottshall #r projekterad och byggd med malet att certifieras enligt
Miljobyggnad nivd Guld under 2018. Effekten av energibesparingar kommer att synas hos
idrottsforvaltningen, inte hos fastighetskontoret. Energiuppfoljningen sker hos
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idrottsforvaltningen dé de innehar alla energiabonnemang. Renoveringen av Stadsmuseet &r 1
stort sett klar och byggnaden ér sedan tidigare miljocerifierad enligt BREEAM In Use.
Uppfdljning av byggnadens energiforbrukning kommer ske hos fastighetskontoret. Hus 8 1
Slakthusomradet (inom projektet Grow smarter) var en tomstélld lokal med minimal
energiforbrukning. Denna har byggts om till en energieffektiv lokal och dér startas en ny
verksamhet upp. Energibehovet har séledes dkat for lokalen.

Ett bittre matt pd minskad energianvandning skulle inkludera hénsyn till 6kat nyttjande av
lokalerna, t.ex. ett matt pa energianvdndning réknat pa nytta per kWh. Detta &r 1 dagsldget en

olost fraga.

Pilotprojektet for att testa branschverktyget for LCA-berdkningar har under 2017 fortsatt och

kommer sa att gora 2018.

En mitarstrategi ar framtagen som bland annat pekar pa behov av ett nytt
energiuppfoljningssystem dir befintliga métare 1 bestdndet behdver kompletteras. Detta dels
for att uppfylla myndigheternas krav pa energiuppfoljning byggnadsvis samt kontorets krav
pa analys och optimering av en byggnads energi- och effektuttag per energislag och hyresgést.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal N Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
& Andel storre 0 2017
ombyggnationer dar den
kopta energin minskar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Genomfor ett pilotprojekt for att préva ett branschverktyg for LCA 2017-04-21 2017-12-31
berakningar
[V 4 Klimat- och sarbarhetsanalys utfors pa kontorets fastighetsbestand ~ 2017-04-21 2017-12-31
[V 4 Ta fram en strategi for matning av energi 2017-01-01 2017-12-31
Utbildning i LCC och Energilyftet 2017-04-21 2017-12-31

Analys

Under aret har kontoret genomfort en utbildning i LCC-kalkylering (livscykelkostnadskalkyl) for projektledare och forvaltare pa
kontoret. Energilyftet utgick och en dversyn av utbildningsbehov pa energiomradet kommer géras under 2018.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

© Upptylls helt

Analys

Kontorets driftpersonal har successivt under dret bytt ut sina arbetsfordon till moderna el-
eller gasdrivna fordon. Det har skett efter de riktlinjer staden har antagit om fordonshantering.
I dagslédget dger kontoret 11 elbilar samt 9 gashybrider.

Personaltransporter under arbetstid bland 6vriga anstéllda sker till fots, cykel, kollektivt eller

med fordon fran en bilpool.
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I storre projekt stéller fastighetskontoret krav pa brénslen, litta fordon, tunga fordon och
arbetsmaskiner samt krav pd samlade transporter av byggmaterial under byggnation.

I samarbete med Stockholms Stads Parkerings AB har cirka sexhundra p-platser upplatits
dagtid pa atta idrottsanlédggningar i Soderort.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Fastighetsnamnden ska medverka i Stockholms Stads Parkerings 2017-01-01 2017-12-31
AB:s utredning om att samnyttja parkering som har ledig kapacitet
under dagtid, exempelvis parkeringar i anslutning till idrottsplatser, i
syfte att mota stadens dkade behov av reglerade
infartsparkeringar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

$ Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar naturreservat och friluftsomraden 1 enlighet med naturomradenas
skotselplaner. De stadsnéra naturreservaten utanfor stadens kommungréns utgdr viktiga kéllor
och spridningskorridorer for att upprétthélla biologisk mangfald inom staden. De &r dven
viktiga platser for rekreation och avkoppling for minga ménniskor. I en alltmer fortatad stad
kommer sma gronstrukturer, exempelvis grona tak, traidgardar och alléer {4 en allt viktigare
roll for att knyta samman de storre gronomradena och stddja ekosystemtjinster. Lis mer om
kontorets arbete kring detta under nimndmal "Bevara och utveckla gronstrukturer” nedan.

For att bemota risker relaterade till klimatforandringar har kontoret genomfort en klimat- och
sarbarhetsanalys av byggnadsbestdndet. Lds mer om kontorets arbete kring detta under
nidmndmal "Bevara och utveckla gronstrukturer” nedan.

Hinsyn till ekosystemstjénster har arbetats in 1 forvaltningens arbete och ingér i savél ny och
ombyggnation som de arliga underhéallsplanerna.

Namndmal:
Bevara och utveckla gronstrukturer

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Konsekvenser for prioriterade byggnader utsatta for srbarheter relaterat till
klimatforandringar &r utrett.

* Ekosystemtjanster byggs in i den urbana miljon.

* Langsiktigt uppratthdlla den biologiska mangfalden 1 staden.

» Forbittrade villkor for naturvdrden kopplade till ekskogsmiljoer och till &ngsmarker.

Analys

En 6vergripande klimat- och sérbarhetsanalys 6ver kontorets bestdnd dr genomford, vilken dr
gjord utifrén extrema och gradvisa forlopp for fordndrade nederbordsmonster. Nésta steg dr
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att prioritera samhallsviktiga byggnader. Detta kommer foljas av ett arbete med att ta fram
atgardsforslag vilket ar ett viktigt steg i kontorets arbete med klimatanpassning och for att
bidra till ett langsiktigt héllbart fastighetsbestand och till ett klimatsmart Stockholm. Parallellt
med detta ska stadens dagvattenstrategi och atgérdsnivéer tillimpas i samtliga storre om- och
nybyggnationer.

Under aret har kontoret i samarbete med miljoforvaltningen stéllt upp demonstrationsbaddar
for olika typer av grona tak i Tekniska namndhuset. Vidare har tre frukostseminarier
genomforts i syfte att 6ka medvetenheten, kompetensen och kommunikationen géllande grona
taks ekosystemstjanster. Utdver detta har kontoret bidragit med tva projekt i ett C/O City-
projekt for att belysa och berdkna virdet av ekosystemstjénster, inte minst som
klimatanpassningsatgérd.

Av 65 stycken identifierade pagaende projekt 2017 med genomforandebeslut har
projektanpassat miljoprogram tagits fram for 41 stycken av dessa. I detta miljoprogram finns
krav pa hénsyn till bevarande eller utveckling av ekosystemstjénster. Rutin for att utreda
mojligheten till att skapa eller forstirka ekosystemstjénster i samband med den érliga
underhéllsplaneringen ar framtagen.

Under 2017 har kontoret lagt om skotseln pa flera av Nackareservatets d&ngsmarker mot en
mer traditionell form av dngsskotsel med sen slétter och bortforsel av ho. Vidare har kontoret
under 2017 arbetat med att restaurera igenvuxna dngsmarker i Nackareservatet och Agesta
friluftsomrade. Detta arbete fortsitter en bit in pa 2018. Mélet &r att hoja dngarnas
naturvirden och skapa mer blomrika dngar som gynnar pollinatérer sdsom vildbin, humlor
och fjdrilar. Totalt har kontoret lagt om skotseln pa cirka 5-6 hektar angsmark och restaurerat
cirka 2 hektar dngsmark.

Dessa atgirder bidrar till att sdkerstélla att arter beroende av dngsmiljéer kan 6verleva och
sprida sig till angrdnsande natur och stadsmiljder. Detta géller i synnerhet for pollinerande
arter som fjdrilar och vildbin. Angsmarker ir iven omtyckta naturmiljder som ménniskor
géarna soker sig till for rekreation. Genom att bevara och restaurera dessa miljoer stirks dven
naturomradenas roll som omraden for rekreation och friluftsliv vilket i sin tur bidrar till béttre
folkhélsa. Arbetet med dngsmarkerna har ront stor uppskattning fran besdkarna i reservaten.
Skotseln och restaureringen av dngsmarkerna kommer att fortsitta under 2018.

Kontoret har under sommaren l4tit utfora inventeringar i fyra &ngsomraden i Nackareservatet.
Syftet med inventeringarna dr dels att fa en béttre bild av artsammanséttningen i reservatets
angsmarker och dels att kunna f6lja upp hur stadens naturvardsarbete paverkar floran i
angsmarkerna vid framtida inventeringar. Kontoret kommer utfora ytterligare
florainventeringar under 2018.

Kontoret har dven 14tit gora en fladdermusinventering i Nackareservatet under sommaren.
Syftet med inventeringen var att folja upp vilka fladdermdss som finns i omradet. Kontoret
konstaterar att forvaltningen av fladdermusstammen varit god.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator tfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs'mél Period
u pojkar  flickor 2016
& Andel projekt éver 50 63 25 % 2017
mnkr med framtaget
projektspecifikt

miljdprogram

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Fortsatt arbetet med att bevara och utveckla naturreservat och 2017-04-21 2017-12-31

naturmarker for att hoja deras naturvarden och ekologiska

funktioner.
(¥ 4 Utveckla verktyg och arbetsmetoder for att framja 2017-04-21 2017-12-31

ekosystemtjanster i urban miljé

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Analys

For att na ett resurseffektivt kretslopp har kontoret huvudsakligen arbetat i tre inriktningar
inom avfallshantering. Den forsta delen bestar av att sidkerstdlla mdojligheterna for en
utvecklad kravstéllning, uppf6ljning och dialog med leverantdrer och entreprendrer om
materialval och resurseffektivitet. Den andra delen handlar om att vidareutveckla
miljostyrningen i projekt och forvaltning for att sdkerstdlla att bland annat stadens riktlinjer
for god avfallshantering under projektering och byggnation implementeras. Den sista delen
involverar kontorets hyresgéster. Dér det dr praktiskt mdjligt och miljoméssigt motiverat ska
matavfall sorteras ut och inget farligt avfall ska forekomma i1 hushallssoporna. Bland annat
har en ny avfallsanldggning installerats pa Hotorget.

Namndmal:
Resurseffektivt byggande och forvaltning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Projektspecifik miljoplan ska upprittas, for alla projekt 6ver 50 mnkr alternativt dér
evakuering kravs, dér det ska framga hur projektet ska mota upp de stéillda kraven 1 Stadens
overgripande miljoprogram samt fastighetskontorets ovriga krav.

 Samtliga projektledare har fatt utbildning i LCC-analys och energilyftet.

Analys

En mall {6r projektspecifikt miljoprogram med mél och krav for storre projekt ér
implementerad under varen och ska anvindas framgent i alla nya storre projekt. Detta har
resulterat 1 projektspecifika miljoplaner vilka tillgodoser kontorets mél och krav. Av 65
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stycken identifierade pagéende projekt 2017 med genomforandebeslut har projektanpassat
miljoprogram tagits fram for 41 stycken.

For ndrvarande har kontoret cirka 35 stycken grona avtal. Potentialen med grona hyresavtal ar
stor och gor det mojligt att strukturerat folja upp bland annat avfallshantering,
energianvidndning och inomhusmilj6. Utmaningen &r dock att dokumentera och folja upp
forbrukning och kostnader pa hyresgéstniva da exempelvis energiabonnemang inte ar
utformade for detta. Det dr forenat med stora kostnader att fa fram ett uppfoljningsbart
material. Vidare varierar hyresgésternas intresse och engagemang mycket. Kontoret har under
aret arbetat med att analysera om och hur grona hyresavtalsbilagan kan implementeras.

Utbildning i LCC-analys dr genomford. Energilyftet utgick och en dversyn av
utbildningsbehov pé energiomradet kommer att goras under 2018.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
& Andel projekt Gver 50 63 25% 2017

mnkr med framtaget

projektspecifikt

miljéprogram

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Utveckla arbetssatt gallande gréna hyresavtal 2017-01-01 2017-12-31

Analys
Utredning om nyttan av gréna avtal ar gjord. Arbetet med att utveckla arbetssattet gallande gréna hyresavtal kvarstar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Uppfylls delvis

Analys

Kontorets arbete med en giftfri miljo utgr fran stadens kemikalieplan som konkretiserar
miljoprogrammets krav och ambitioner inom omradet. Det dr viktigt att stirka samarbetet med
entreprenorer och leverantorer for att vidareutveckla arbetet mot en giftfri milj6.

Byggvarubedomningen édr ett verktyg som under ny- och ombyggnationer sékerstéller
materialval i enlighet med stadens och eventuella miljocertifieringars riktlinjer. Verktyget
anvinds av kontoret och dess entreprendrer i storre projekt.

Kemikalieregistrering i systemet Chemsoft har under aret implementerats pa driftenheten.

Det prioriterade och relevanta avtal som fastighetskontoret har enligt kemikalieplanen géller
klottersanering. Det gamla avtalet gick ut tidigt under 2017 och sedan har arbete pagatt for att
gd ut med en ny upphandling. Denna upphandling har férsenats och kommer bli klar varen
2018. Med anledning av detta har ej uppfoljning av stillda kemikaliekrav pé det gamla avtalet
varit aktuellt.
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Utfall Utfall Periodens

Indikator el mén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal I§F:s . Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2016
¥J Andel bygg- och 56,9 % 100 % 75 % 75% 2017

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubeddémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

Av 58 identifierade pagaende projekt 2017 med genomférandebeslut anvands BVB i 33 stycken. Projekt som startat innan de
nya kraven om BVB implementerades i kontorets méal och krav for projekt, saknar ofta registrering i BVB.

© U Andel prioriterade och 100 % 0% 95 % 95% 2017
relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

Namndmal:
Lokaler och anlaggningar ar fria fran miljo- och halsostérande amnen

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

* BVB tillampas i samtliga storre ombyggnationer samt nyproduktion.
* Krav pa BVB stills i ramavtal samt i avtal med driftentreprenorer.
* Driftenheten har implementerat stadens kemikaliehanteringssystem.

Analys

BVB ska tilldmpas 1 samtliga storre ombyggnationer och i nyproduktion, vilket framgér av de
mal och krav i storre projekt som togs fram under varen. Detta har inte tillimpats retroaktivt i
samtliga projekt, utan géller framover for alla nya storre projekt. BVB-kriterier stills dven
som krav 1 avtal med kontorets driftentreprendrer.

Kemikalieregistreringssystemet Chemsoft har borjat anvéndas och arbetet fortsitter under
2018.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator FEIEIETE oy kvinnor/  utfall VB Arsmal  KFis Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016

& Andel projekt dver 50 63 25 % 2017

mnkr med framtaget

projektspecifikt

miljdprogram

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Implementera databaserat kemikaliehanteringssystem i 2017-04-21 2017-12-31

driftverksamheten
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Uppfylls delvis

Analys

Miljocertifiering av befintligt fastighetsbestdnd inom forvaltning och drift innebér ett
kontinuerligt arbete for att sédkerstélla att materialval bidrar till en sund inomhusmiljo, och
minskade fororeningar i den yttre miljon. 46 byggnader ér i slutskedet av omcertifiering enligt
BREEAM in Use och fardigstills under januari 2018. Under 2017 certifierades Grimstahallen
och Vintervikshallen enligt "Miljobyggnad" pa niva silver respektive guld. Dessutom dr en
ansokan inskickad for miljobyggnadscertifiering av Akeshovs sim- och idrottshall vilken
forvéntas klara niva guld.

Kontoret har mitt radonhalten pa cirka 130 métplatser i totalt 65 byggnader som kontoret
forvaltar. Byggnaderna har valts ut per kategori och prioriterats efter (ett) bostader, (tva)
parklekar och (tre) Stadsarkivet. Av de 65 byggnader déir radonmétningar genomfordes hade
56 byggnader godkinda mitvirden, under 200 bg/m3, vilket motsvarar 86 %. I dagslaget
framarbetas atgirdsforslag for byggnader med forhdjda radonvérden. Dessa atgédrder berdknas
vara utforda innan oktober 2018 si att fornyad mitning kan utféras inom matningsperioden
oktober-april.

Fuktproblematik i byggnader beaktas under drift sdvdl som under projektering vid ny- och
ombyggnader. Av 85 identifierade pagdende projekt 2017 avseende nybyggnation eller storre
ombyggnationer som kravt evakuering har fuktprojektering ByggaF anvénts for 30 stycken.

Utfall Utfall Periodens

Indikator el man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal [(F:s o Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
¥J  Andel av stadens 15,3 % 15,76 % 16,13% 35% 2017

byggnader som ar
miljoklassade

Analys

Vad galler miljécertifierade bostads- och kontorsbyggnader har inga nya certifierats. Dock har en byggnad, Rinkeby Folkets
hus, éverforts till ett av stadens bostadsbolag. Darav den lagre procentandelen for indikatorn.

. U Andel av stadens egna 30,43 % 54,35 % 85,48 % 85 2017
fastigheter med
byggnader som anvands
fér nagot av andamalen
bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en radonhalt
pa 200 bg/m3 luft

Analys

Av de 65 byggnader dar radonmatningar gjordes var 56 byggnader godkanda, under 200bg/m3, vilket motsvarar 86 %. Malet
ar att mata 184 byggnader.

. U Andel av stadens egna 35% 100 % 100 % 90 2017
nyproducerade byggnader
fuktsakerhetsprojketeras
enligt ByggaF eller
motsvarande

Analys
Av 85 identifierade pagaende projekt 2017 har ByggaF anvands for 30 stycken.
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Namndmal:
Sund inomhusmiljé i namndens lokaler och anlaggningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Krav pa fuktséker projektering stélls i samtliga storre ombyggnationer samt nyproduktion.
* Forhojda radonvirden atgérdas enligt plan.

* Samtliga storre ombyggnationer samt nyproduktion miljocertifieras eller arbetar i enlighet
med miljocertifieringssystem.

Analys

Krav pd fuktsédker projektering stills sedan 2017 1 samtliga storre ombyggnationer samt
nyproduktion.

For de 9 byggnader med forhéjda radonvirden utarbetas 1 dagsldget dtgardsforslag, vilka
beréknas vara utforda innan nésta mitningsperiod, dvs. oktober 2018 till april 2019.

Det projektspecifika miljoprogrammet som anvands i samtliga storre projekt stéller krav pa
byggnation i enlighet med miljocertifieringssystem.

Kontoret genomfor 16pande ronderingar i teknikutrymmen for att sikerstédlla kontinuerlig drift
av viarme-, kyla- och ventilationssystem. Vid de regelbundna ventilationskontrollerna sker
mitning av luftfloden for att dessa ska vara anpassade efter verksamheten. Vissa byggnader
har en mer utsatt inomhusmilj6é pa grund av den rddande situationen i utomhusmiljon. Det kan
till exempel gélla fororeningar och trafikbuller.

Utfall Utfall Periodens

Indikator E;ra'ﬁ S man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs; al Period
pojkar flickor 2016
& Andel projekt 6ver 50 63 25% 2017
mnkr med framtaget
projektspecifikt
miljéprogram
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Ronderingar av teknikutrymmen for kontinuerlig drift i enlighet med ~ 2017-04-21 2017-12-31
framtagen ronderingsmodul.

Utfér radonmatningar i berérda fastigheter samt vidta eventuella 2017-04-21 2017-12-31
atgarder

Analys

For de 9 byggnader med foérhdjda radonvarden utarbetas i dagslaget atgardsforslag, vilka beréknas vara utférda under
januari 2018 sa att fornyad matning kan utféras inom matningsperioden okt-april innevarande period.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kontoret bidrar framst till kommunfullméktiges maluppfyllelse genom att vara en aktiv och
professionell fastighetsforvaltare. Genom detta bidrar kontoret till att stadens olika
verksamheter ges tillgang till lokaler som ar &ndamaélsenliga och kostnadseffektiva. Kontoret
har under aret arbetat med en rad aktiviteter for att nd de uppsatta malen och nedan ges
exempel pa vad kontoret arbetat med.

For att pa 14ng sikt stidrka avkastningen i fastighetsbestandet och darigenom trygga
totalekonomin i verksamheten har kontoret under perioden arbetat vidare med
fastighetsanalyserna. Analyserna syftar bland annat till att sdkra uppf6ljning av ekonomiskt
utfall och prognos pé kontorets fastigheter, for att pa lang sikt driva forvaltningen i den
riktning som dr optimal for staden. Arbetsséttet ska vara en naturlig del i rollen som forvaltare
framdver och ddrmed skapa en béttre affar. Ett viktigt verktyg i detta arbete dr ett modernt och
effektivt systemstdd och med anledning av detta har kontoret under aret slutfort
upphandlingen av ett nytt fastighetssystem som kommer att stodja detta arbete pé ett béttre
sitt &n det nuvarande.

Arbetet med kvalitetssdkring och kontroll av kontorets projektprocess pigar och under hosten
har arbetet med projektstodsverktyget Antura gatt in i slutfasen infor implementering, ndgot
som kommer att starta under vdren 2018. Syftet med systemet &r att stirka styrning och
uppfoljning av kontorets investeringsprojekt samt forstirkt kontroll och 6kad
prognossékerhet.

Under aret har kontoret dven arbetat vidare med att stirka kontorets upphandlingsprocess och
utformningen av en upphandlingshandbok har fortsatt. Kontorets arbete med
leverantorsutveckling har fortsatt under aret vilket bidrar till kunskapsaterforing och leder till
vésentligt forbéttrade processer for upphandling pa sikt. En ny rutin géllande
direktupphandlingar har inforts 1 syfte att 6ka kontorets styrning och kontroll 1 denna process.

Kontoret har arbetat vidare med att hitta fler torgplatser i anslutning till tunnelbanestationer
och torg vid lokala centrum och under perioden har uppf6ljningsarbetet efter NKI-
undersokningen fran hosten 2016 fortgatt med analys och handlingsplaner for berdrda
hyresgister.

Kontoret bedomer att mélet delvis har uppfyllts under éret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret samordnar och driver Stockholms stads forum for héllbara fastigheter dér cirka 25
fastighetsdgare 1 Stockholm ingar. Inom ramen for detta arbete samverkar kontoret med
Milardalens hogskola. Ett forskningsprojekt som har till syfte att ta fram nya nyckeltal for att
pa ett battre sitt mita fastighetsdgares hallbarhetsarbete initierades 2016 och har pagétt under
2017. Projektet har beviljats forskningsmedel frdn Energimyndigheten.

Fastighetskontoret
Administrativa avdelningen



Tjansteutlatande
E:Eggkholms Sid 21 (44)

I samarbete med forsknings- och utvecklingsprojekt C/O City, ett projekt som drivs av staden
med fokus pa virdet av natur i stadsmiljo, har fastighetskontoret haft en utstillning samt tre
frukostmoten pa temat ”Grona tak” for att 6ka kunskapen om olika typer av l6sningar for
gronytor i staden.

En utredning pagar ocksd om mgjlig samverkan med akademin (KTH och Lulea tekniska
universitet) om miljoaspekter i idrottsanlaggningar exempelvis avseende konstgris,
vattenrening och forebyggande av legionella. Kontoret deltar ocksa i Naturvardsverkets
uppdrag fran regeringen om att se over fragan om anviandande av mikroplaster.

Vidare ar kontoret med i en Vinnovaansokan géllande restorativa arbetsplatser. Detta projekt
leds av SLU och blev godként under 2017. Projektet forvéntas pagé till och med 2019.

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

o Upptylls helt

Analys

Kontoret har under varen fatt i uppdrag av kommunfullméktige att genomfora byggnation av
Stockholms livsmedelscentrum 1 Farsta. Till livsmedelscentrumet ska foretag som idag ér
lokaliserade i Slakthusomrédet erbjudas att flytta sina verksamheter samtidigt som
Slakthusomradet utvecklas som bostadsomrade. En annan viktig aspekt med att bygga
Stockholms livsmedelscentrum ér att staden behaller arbetsplatserna inom kommunen och i
sOderort.

Av kommunfullmiktige har kontoret fétt i uppdrag att se over torgstadgan for att fa fram fler
torgplatser 1 anslutning till tunnelbanestationer eller lokala centrum. Kontoret har paborjat
arbetet och identifierat flera torgplatser och arbetet fortsétter 2018.

I samarbete med stadsdelsforvaltningar och trafikkontoret pigar ett arbete med for att se Gver
torgstadgan och utreda om torgens nyttjande kan bli mer flexibelt nér det géller
upplatelseformer och nyttjandegrad. En preliminér lista om ett tjugotal nya torgplatser ar
framtagen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 U Fastighetsndmnden och trafikn@mnden ska se 6ver torgstadgan 2017-01-01 2017-12-31
och utreda hur regelverket kan underlatta for torghandel pa fler
torg, 6kad nyttjandegrad pa torgen samt fler arbetstilifallen. (3.2)
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Analys

Ett arbete 4r grunden for méinniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstillningar. Kontoret samarbetar
med Jobbtorg i syfte att matcha praktikplatser med aspiranter. Tyvérr har ingen matchning
kunnat ske under 2017.

Kontoret har under aret tagit emot nio sommarjobbande ungdomar (16 - 19 &r) med placering
pa driftenheten, lokalservice och enheten digitala stod. Utover detta har kontoret tagit emot ett
antal dldre sommarjobbare och praktikanter inom ramen for "Lérande i arbete" (LIA).

Inom ramen f6r Jobbsprénget — ett samarbete med Ingenjorsvetenskapsakademien — har
kontoret under hdsten tagit emot tva nyanldnda ingenjorer for en fyra ménaders praktikperiod.
Syftet med Jobbspranget dr skapa mdjligheter for nyanlénda att komma in pa den svenska
arbetsmarknaden och utveckla det svenska spriket. Insatsen kommer att utvirderas och om
den faller vél ut ser kontoret positivt pa ett fortsatt samarbete.

Kontoret har under aret tyvirr inte haft nagra mojligheter att ta emot praktikanter inom ramen
for ”Stockholmsjobb™.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal g Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
. U Antal aspiranter som fatt Ost Ost 0 st 850 st VB 2017
g‘ Stockholmsjobb
- U Antal praktiktillféllen som 0 st 2 st 1st 500 st VB 2017
g‘ genomfdrs inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
Analys
Kontoret har under aret haft mojlighet att bereda en praktikplats men tyvarr har nagon matchning inte skett.
© U Antaltilhandahalina 9 8 8 st 8500st 2017
platser fér sommarjobb
. U Antal tillhandahalina 0 0 1st 900 st VB 2017
platser for
Stockholmsjobb
Analys
Kontoret har tyvarr inte kunnat tillhandahalla nagon praktikplats inom ramen fér Stockholmsjobb da vi har haft svart att
identifiera Iampliga arbetsuppgifter till malgruppen.
. U Antal ungdomar som fatt 9 st 7 st 2 st 8 st 8 st 8500st 2017
g‘ sommarjobb i stadens regi
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Uppfylls delvis

Analys

I enlighet med uppdrag frdn kommunfullméktige, ska kontoret verka for en langsiktig och
transparent hyresséttning for varje fastighetskategori. En del av detta arbete &r att planera for
framtida resurser géillande drift, underhall och reinvesteringar och dversitta denna planering
till ekonomiska underlag. Arbetet med fastighetsanalyser har fortsatt under aret och kontoret
har konstaterat att indelning 1 fastighetskategorier &r ett alltfor trubbigt instrument och har
darfor overgatt till att analysera pa objektsniva. Kontoret har identifierat ett antal objekt vilka
under en 6verskédlig tid inte dr ekonomiskt forsvarbara att behélla utan bor avyttras, rivas
eller pa annat sétt Gverforas till annan part. Planering och dialog pagér i syfte att kunna
verkstélla 6nskade atgirder och dirigenom fa ekonomisk effekt.

Se vidare 1.3 Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar.

Utfall Utfall Periodens

Indikator FEOEZETE ey kvinnor/  utfall VB Arsmal  KFis Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
@ U Fastighetsnamndens 100,78 % 67,98 % 100 % 100% VB 2017

budgetfdljsamhet efter
resultatéverforingar

& U Fastighetsnamndens 100,8 % 67,9 % 100%  100% VB 2017
budgetfdljsamhet fore
resultatéverforingar

O U nNamndens 0% -23 % +H1%  +H-1% 2017
prognossakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 U Fastighetsndmnden ska genomfdra en aktivitets- och 2017-01-01 2017-12-31
organisationsoversyn, i syfte att erhalla en langsiktigt hallbar
utveckling pa nivan pa avkastning och resultat. En handlingsplan
ska implementeras senast 2017

: U Fastighetsnamnden ska sakerstélla en plan for finansiering av 2017-01-01 2017-12-31
underhallsbehov per fastighetskategori
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Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Med systemstdd och utifran kundens krav och forvantningar satter vi mal och handlingsplaner
dar aktiviteter utfors lI6pande i1 det dagliga arbetet.

Analys

NKI-undersokning (N6jd Kund Index) genomfordes under hosten 2016. Utfallet av
kundundersdkningen genererade ett antal forbéttringsatgérder som har arbetats in i
handlingsplaner med savél kort- som langsiktiga dtgdrder. Resultatet har analyserats i
forvaltningsteamen dér drift, kundforvaltning, teknikférvaltning och administrativ férvaltning
medverkat. Handlingsplaner per hyresgést har direfter tagits fram och aktiviteterna i
handlingsplanerna kommuniceras, genomfors, foljs upp och aterkopplas till hyresgisterna
l6pande under aret. Vid kundmdéten fors ocksa en aktiv dialog om forbéttringsatgérder for att
stodja verksamheterna med att forbéttra och utveckla sina verksamheter.

Kontorets uppdrag att agera som stdd och huvudsaklig kontaktyta at stadsdelsforvaltningarna
avseende inhyrning av administrativa lokaler har genomf0orts och en resurs ér anstélld.
Hyresforhandlingar géllande lokaler for Norrmalms- och Ostermalms stadsdelsforvaltningar
ar slutforda.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Ta fram handlingsplaner pa kort- och lang sikt 2017-01-01 2017-12-31
Namndmal:

Hallbara hyres- och driftskostnader for staden som helhet

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fler fastigheter ska béra sina egna kostnader (ge battre avkastning).

Analys

Underlaget till fastighetsanalyser har under aret arbetats fram for varje kostnadsstélle.
Fragestdllningar som behandlats dr hur stora investeringar som behdvs i framtiden for att
kunna anvinda lokalerna till olika verksamheter. Dér gors dven en avviagning om
kostnadsstéllen utan avkastning eller med ett negativt resultat ldngsiktigt bor forvaltas av
fastighetskontoret eller om de ska dverforas till annan forvaltning inom staden alternativt
rivas eller avyttras.

Utifrn de genomforda fastighetsanalyserna har under éret strategier arbetats fram for olika
fastighetskategorier inom kontorets portfolj, exempelvis for bergrum, inhyrda bostadsrétter m
fl. Under 2018 och framgent kommer strategierna ligga till grund for kontorets atgardsforslag
for de olika fastighetskategorierna. Atgirdsforslagen kommer att se olika ut och kommer
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exempelvis att handla om atgérder for forbéttrat driftnetto, forsdljning, rivning eller
overforing till annan forvaltning inom staden.

Arbetet kompletteras med titare ekonomiska avstdmningar pa enskilda kostnadsstillens
driftnetto for att folja fastigheternas ekonomiska utveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Utveckla arbetet med fastighetsanalyser. 2017-01-01 2017-12-31
Namndmal:

Sakra Ionsamhetspotentialen i alla byggprojekt for framtida forvaltning
© Uppfylis helt

Forvantat resultat

+ Samtliga projekt ska ge mesta mojliga 1onsambhet.
 Hyresnivan ska tdcka samtliga kostnader for genomforda atgarder i lokaler/fastigheter dir en
kostnadsbaserad hyra utgér.

Analys

Kontoret har under ret arbetat med ett antal atgérder for att nd detta mal. En omorganisation
av projektorganisationen har lagt grunden for att béttre kunna nyttja kontorets samlade
kompetens sé att projektkvalitet i samtliga projektfaser kan sdkerstéllas. Infor projektstart sker
ett antal noggranna analyser, framfor allt med fokus péd hur projektet kommer att paverka den
aktuella fastighetens forméga att leverera avkastning pé kort och lang sikt.

Kontoret har ocksa arbetat intensivt med att faststélla och dokumentera de rutiner som ska
gilla for projekthanteringen och att sammanstilla dessa i en handbok. Samtliga av kontorets
avdelningar har varit involverade for att belysa alla aspekter av projekthanteringen. Arbetet ér
en del av det storre arbetet som pégdr for att kvalitetssdkra kontorets hela projekthantering
och kommer att fortsétta under 2018.

Ett nytt projektstodsverktyg, Antura, ska implementeras under varen 2018 for att mojliggora
och sdkerstélla ekonomisk kontroll, styrning och uppfoljning av projekt. En ny mall {or
projektbudgetering dr 1 bruk och utbildning inom projektekonomi &r planerad till tertial

1, 2018. Upphandlingsenheten har forstarkts och genom 6kat stéd och kompetens 1
entreprenad- och konsultupphandlingar sékerstélls de affarsméssiga villkoren.
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Namndmal:
Tryggad totalekonomi

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Némndens ekonomi &r i1 balans och speglar uppdraget.

Analys

Kontoret har under aret haft utmaningar med att nd ett resultat i balans. Svarigheterna ar ingen
ny foreteelse utan &r av strukturell art och har kommunicerats i tidigare rapportering. Mot
bakgrund av detta har kontoret under varen presenterat en atgardsplan och driver for
ndrvarande ett flertal aktiviteter utifrdn den handlingsplanen, dels for att mojliggdra en budget
i balans pa kort sikt, men ocksa med fokus pa helhetssyn for att langsiktigt kunna uppné en
tryggad ekonomisk utveckling.

Nedan presenteras ett urval av de atgirder som kontoret arbetat med under aret. Det &r
atgdrder utifran ett brett perspektiv fran dndrade arbetssitt till utvecklande av nya system samt
forbéttringar av kontorets fastighetsportfolj, en del med effekt pé kortare sikt men i flera fall
handlar det om dtgidrder som bedoms medfora forbéttringar forst pd langre sikt.

o Fastighetsanalysarbetet har drivits vidare och en dtgirdslista har tagits fram med
forslag pé objekt som skulle kunna vérdedverforas inom staden, avyttras eller rivas.
e Genomlysning av kontorets hyressittning har paborjats
e Arbete med inforande av ett projektledningsverktyg, implementering pabdrjas under
véren, 2018.
¢ Upphandling av nytt fastighetssystem har pagétt under aret och ett tilldelningsbeslut ar
fattat. Implementering paborjas under 2018.
e Systemet Effektiva inkop ér driftsatt och anvinds nu i den ordinarie verksamheten.
e Rutin for fordjupad manadsuppfoljning av resultatbudgeten dr implementerad.
o Ytterligare forbattrad uppfoljning av investeringsprojekt manadsvis.
Forbattrade och utdkade ekonomiska uppfoljningar av bade resultat- och investeringsbudgeten
har genomforts for att astadkomma en forbéattrad prognossédkerhet och 6kat fokus pé
ekonomisk medvetenhet pa kontoret.

Kontorets implementering av bestédllningssystemet “Effektivt inkop” forsenades pd grund av
problem med integreringen i kontorets IT-milj6. Problemen atgérdades och systemet dr nu
fullt driftsatt. Bestdllningar sker i systemet och breddutrullning mot projektenheterna dér de
stora volymerna aterfinns ar planerad till januari/februari 2018.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Pabdrja arbetet med bestaliningssystemet inom "Effektiva ink6p" 2017-01-01 2017-12-31
Pabdrja implementering av nytt fastighetssystem 2017-01-01 2017-12-31

Analys

Upphandling av ett nytt fastighetssystem har pagatt under aret och ett tilldelningsbeslut ar fattat. Implementering pabdrjas
under 2018.

Uppdrag hyresmodeller 2017-01-01 2017-12-31

Analys

Genomlysning av kontorets modeller for hyressattning har pabdrjats och fortsatter under 2018. Arbetet ar komplext och
sammankopplat till andra fragor som rér t.ex. finansiering och avkastningskrav, och férutsatter ett nara samarbete med
berérda parter inom staden.

Namndmal:
Utvecklad process for upphandling

¢ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Minskade kostnader genom 6kad konkurrens 1 respektive upphandling
« Forbittrad hantering av direktupphandling

* Fler upphandlingsomraden tickta av ramavtal

» Stirkt varumirke som uppdragsgivare

Analys

For att 6ka vér professionalism och attraktiviteten pa leverantdrsmarknaden arbetar kontoret
med nya forbattrade avtal och forfragningsunderlag dar villkoren &r mer affarsméssiga och
underlagen enklare och tydligare. For att pa bista kunna anvinda de nya underlagen behdvs
utbildningsinsatser, vilka kommer att genomfdras under tertial 1, 2018.

For att generellt stdrka upphandlingsprocesserna har en upphandlingshandbok med tillhérande
checklistor tagits fram och ska nu implementeras i verksamheten. Under perioden har en
forbattrad systematisk uppfoljning av direktupphandlingar implementerats som medfor béttre
kontroll och styrning av kontorets direktupphandlingar.

Kontoret har ocksa under hosten tagit fram en strategi och kommunikationsplan for att
langsiktigt stdrka varumarket.

Se vidare under 4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hdllbar riktning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(V4 Ta fram en strategi for att langsiktigt starka kontorets varumarke 2017-01-01 2017-12-31
som uppdragsgivare.
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda och jimlika arbetsvillkor och
en arbetsmiljd fri fran diskriminering. Kontoret har arbetat aktivt med att implementera
stadens nya personalpolicy och kontorets rutin for att motverka krinkande sdrbehandling. En
medarbetardag pa temat likabehandling och mangfald har genomforts, dér samtliga
medarbetare involverades 1 diskussioner kring &mnet. Kontoret har under aret fortsatt arbetet
med att stirka ledarskap och medarbetarskap. Kompetensforsorjningsplaner pa kontors- och
avdelningsniva har tagits fram for att [angsiktigt sékerstélla att bemanning och kompetens
matchar nuvarande och framtida uppdrag.

Kontoret har arbetat strukturerat med tillganglighet och trygghet i och kring kontorets
byggnader och med att sidkerstélla att barnets basta kommer i frimsta rummet vid atgarder
som omfattar barn. Totalt har ett tjugotal barnkonsekvensanalyser genomforts inom ramen for
olika projekt.

Kontoret har aktivt tagit del av de medborgardialoger som stadsdelsforvaltningarna genomfort
inom ramen for de lokala utvecklingsprogrammen. Utifrdn dessa har kontoret arbetat vidare
med att utveckla levande torg pa olika platser inom staden.

Kontoret har under éret drivit flera aktiviteter inom upphandlingsomradet som bidrar till att
utveckla staden i en hillbar riktning. Det har bland annat handlat om att 6ka kontorets
attraktivitet pa leverantorsmarknaden och ddrmed 6ka konkurrensen genom att locka fler
anbudsgivare till kontorets upphandlingar. Kontoret har dven pdborjat arbetet med att sdkra
grundldggande arbetsvillkor och minskliga réttigheter vid upphandlingar, bland annat genom
att implementera en uppforandekod for leverantorer och forbéttra uppfoljningen av anlitade
leverantdrers underleverantorer.

Kontorets konstaterar att arbetet under dret har bidragit till ett demokratiskt hallbart
Stockholm och beddmer att inriktningsmaélet uppfylls helt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Upptylls helt

Analys

Huvuddelen av kontorets fastighetsbestand forvaltas for att tillgodose stadens egna
verksamheter. Statistik 6ver hur stadens satsningar pa att rusta upp och utveckla dessa lokaler
fordelas mellan mén och kvinnor, mellan pojkar och flickor, tillhandahalls framst av berdrda
verksamheter.

Under éret har kontoret implementerat den nya rutinen for att motverka krénkande
sdarbehandling, som antogs 2016. Implementering av rutinen har bland annat skett genom
diskussioner pa arbetsplatstraffar och enhetsmoten och fragan har dven lyfts pa
informationsmoten for alla medarbetare. En medarbetarkonferens har genomforts pa temat
likabehandling och mangfald dér samtliga medarbetare blev involverade i diskussioner kring
amnet.
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En utbildning i kompetensbaserad rekrytering for alla nya chefer pé kontoret har 4gt rum och
l16nekartldggning pa kontorsniva har genomforts. Inga osakliga 16neskillnader har
identifierats.

Kontoret har inga ofrivilliga deltidstjanster och tillsvidaretjanster ar alltid forsta valet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Namnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet 2017-01-01 2017-12-31
med programmet for ett jamstallt Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Uppfylls delvis

Analys

Stadens nya personalpolicy har under arets implementerats genom dialog i kontorets
chefsgrupp och pa samtliga enheter.

Samtliga enheter har tagit fram och arbetat med handlingsplaner utifrin arets
medarbetarenkit. Kontoret har valt att fokusera pa att forbattra mélstyrningen under aret och
gjort ett antal insatser utifrin det.

Den korta sjukfranvaron ligger pa en stabilt 1ag niva dver aret medan den langa sjukfranvaron
Okat ndgot under senare delen av dret. HR-enheten har en aktiv roll 1 att stotta cheferna i
rehabilitering av medarbetare. De som dr i behov av individuella insatser erbjuds stdd och
kontoret samarbetar med foretagshélsovarden. En hilsofrdmjande satsning har gjorts for
sarskilt utvalda yrkesgrupper. Kontoret arbetar aktivt for att forbattra medarbetarnas
psykosociala arbetsmiljo genom att exempelvis genomfora digitala skyddsronder pa enheterna
och utbilda chefer inom arbetsmiljoomradet. Modererade dialoger har genomforts pa samtliga
enheter kring personalpolicy och forhallningssétt utifran bland annat krinkande sdrbehandling
och hur vi beter oss mot varandra. Kontoret arbetar aktivt med resultaten fran
medarbetarenkiten och utbildar chefer 16pande 1 exempelvis samtalsteknik. Samtliga
medarbetare har erbjudits en ergonomisk genomgéng av sin arbetsplats och utbildning i hjért-
lungraddning (HLR) och hjértstartare.

Under aret har kontoret utvecklat och borjat tillimpa ett nytt centralt introduktionsprogram for
nya medarbetare.

Under hosten har samtliga chefer involverats 1 arbetet med att ta fram en kontorsévergripande
kompetensforsorjningsplan samt aktiviteter pd enhets- och avdelningsniva.

Se dven 4.1 Stockholm dr en jamstdlld stad ddr makt och resurser fordelas lika.
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. Utfall Utfall Periodens i
Indikator FEOEZETE oy kvinnor/  utfall VB Arsmal  KFs Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
U Aktivt Medskapandeindex 75 77 80 83 2017
Analys

Utifran resultatet fran arets medarbetarundersokning kan konstateras att kontorets malstyrning behoéver utvecklas. Kontorets
chefer har tillsammans arbetat fram en gemensam handlingsplan for detta.

U Index Bra arbetsgivare 83 80 85 83 2017

Analys

Index "Bra arbetsgivare" ar en sammanslagning av kontorets sjukfranvaro, jamstalldhetssiffror, antal avgangar samt vissa
fragor i medarbetarenkaten om malstyrning. Kontorets resultat forbattrades jamfort med féregaende ar men pa grund av
bland annat 6kat antal avgangar och upplevd brist pa malstyrning nas inte malet.

U Index Psykosocial 72 75 77 faststalls 2017
g‘ arbetsmiljd 2017
Analys

Index "Psykosocial arbetsmiljo" bygger pa nio fragor fran stadens medarbetarenkat om utgangspunkter, ledarskap och
medarbetarskap, och kontoret uppnar inte malet framst pa grund av den upplevda bristen pa tydliga mal och svéarigheter att
hitta information.

U Sjukfranvaro 4,2 % 4% 4,5% 3.9% 4% tas fram VB 2017
av
namnde
n
Analys
Sjukfranvaron har 6kat marginellt. Kontoret har under aret vidtagit individuella atgarder for dem som &r i behov av det.
U Sjukfranvaro dag 1-14 1,09 % 0,94 % 1,34 % 1% tas fram VB 2017
av
namnde
n
Analys

Korttidssjukfranvaron ar stabil och chefer har samtal med medarbetare som har en upprepad korttidssjukfranvaro.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 U Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt 2017-01-01 2017-12-31
med aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran
namndernas underlag tillsammans med berérda nédmnder ta fram
en strategi for den framtida kompetensférsorjningen i staden, med
sarskilt fokus pa valfardsyrken.
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Namndmal:
En attraktiv arbetsgivare med en val forankrad vardegrund

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Andel medarbetare som kan rekommendera Fastighetskontoret till andra har 6kat.

» Samtliga nyanstidllda medarbetare anser att de fatt en god upplevelse genom hela
rekryteringsprocessen.

» Andel medarbetare som upplever att de far bra stod fran sin chef 0kar.

» Andel medarbetarna som &r insatta i arbetsplatsens mal och vet vad som forvéntas av dem
okar.

* Det finns ingen upplevd diskriminering, trakasserier eller krankande sdrbehandling pé
fastighetskontoret.

Analys

Stockholms stads medarbetarenkét 2017 genomfordes under varen och visade att de
forvintade resultaten inte uppnatts till fullo. Andelen medarbetare som kan rekommendera
kontoret till andra har 6kat nagot, &ven om siffran ligger under genomsnittet for staden.
Samtidigt har andelen medarbetare som upplever att de far bra stod frén sin chef och andelen
som &r insatta i arbetsplatsens mal minskat. Omradet "styra mot gemensamma mal" far
generellt 1aga resultat och dr det omrdde som kontoret har fokuserat pa under aret, bland annat
genom att utveckla processen for att ta fram enhetsspecifika verksamhetsplaner i enlighet med
stadens kvalitetsprogram.

Fortsatta satsningar pa att stirka ledarskapet har genomforts under ret genom dels
individuella insatser och genom ledningsgrupps- och chefsgruppsutveckling.

Under hosten har samtliga chefer involverats i arbetet med att ta fram en kontorsdvergripande
kompetensforsorjningsplan samt aktiviteter pa enhets- och avdelningsniva.

Under aret har kontoret implementerat stadens personalpolicy pa samtliga enheter. Nya
medarbetare far snabbt kontakt med bade stadens personalpolicy och kontorets virdegrund
bland annat genom kontorets introduktionsprogram.

Kontoret arbete med malet att stirka sitt varumérke som arbetsgivare beskrivs dven utifran
andra perspektiv under 4.1 Stockholm dr en jamstdlld stad dir makt och resurser fordelas
lika.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Implementera och tilldmpa kontorets process for 2017-01-01 2017-12-31
kompetensforsorjning

(¥ 4 Implementera stadens reviderade personalpolicy 2017-01-01 2017-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

© Uppfylls helt

Analys

En arbetsmiljo fri fran diskriminering ska genomsyra fastighetskontorets verksamhet och
olikheter ska bejakas. Kontoret arbetar aktivt med att stirka kompetensen hos chefer och
medarbetare genom olika aktiviteter och utbildningsinsatser under aret. Exempelvis har en
medarbetarkonferens héllits pa temat mangfald och likabehandling dér alla medarbetare
involverades i samtal.

Se dven 4.1 Stockholm dr en jamstdlld stad ddr makt och resurser fordelas lika.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

& Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under aret arbetat med att sékerstélla att barnets bésta kommer i framsta rummet
1 alla dtgdrder som berdr barn. Kontoret har totalt genomfort ett tjugotal
barnkonsekvensanalyser inom ramen for olika projekt, exempelvis Véllingby- sim och
idrottshall, Véstertorp simhall samt Jarvabadet.

Kontoret kan samtidigt konstatera att stadens arbete med barnkonsekvensanalyser behover
systematiseras och integreras i ordinarie beslutsprocesser och konsekvensbeddmningar.
Kontoret ser dven att en tydligare koppling mot andra forvaltningar kravs, dér
stadsdelsforvaltningar, utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och idrottsférvaltningen
har en aktiv roll och involveras i1 analysarbetet.

For att utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser har kontoret, inom ramen for ”Staden i
0gonhojd”, en kontinuerlig dialog med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret i dessa
fragor.

Kontorets arbete med internutbildning pausades under aret i avvaktan pé att
kommunfullméktige skulle anta ”Program for barnets rittigheter och inflytande 1 Stockholms
stad 2018 — 2022”. Detta planerar kontoret att ateruppta under 2018.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med 2017-01-01 2017-12-31
barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i enlighet med
strategin for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad
(4.4)

Analys
Arbetet fortsatter under 2018.

U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet 2017-01-01 2017-12-31
och inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad (4.4)

Analys
Arbetet fortsatter under 2018.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

& Uppfylls helt

Analys

For att upprétthalla trygghet och tillgénglighet i kontorets byggnader, genomfor kontoret
aterkommande ronderingar for att identifiera eventuella problem och forbattringsmojligheter.
Tillsammans med verksamhetens felanmélningar utgor detta underlag till atgérder for att
bevara och forbittra tillgénglighet och trygghet i miljon kring byggnaderna.

Under aret har kontoret genomfort en tillgédnglighetsinventering i Nackareservatet. Av
inventeringen framgér det att den fysiska tillgangligheten i reservatet &r bra och att besokare
kan vélja olika vigar och stigar for att na olika platser i reservatet. Utformning av grillplatser,
binkar och sopkirl kan dock forbittras. Aven informationstavlor och vigvisare i reservatet —
inte minst till olika servicebyggnader — behover forbattras. Arbetet med dessa
forbattringsatgarder kommer att fortsitta under 2018.

Vid kontorets ombyggnadsprojekt ar tillginglighetsfragorna hogt prioriterade. I samband med
utbyggnad och modernisering av ldktare vid Grimsta [P och Hammarby IP har
tillgéingligheten och kapaciteten for besok kat. Genom den stora ombyggnaden av Akeshovs
sim- och idrottshall har tillgédngligheten forbattrats i hela anldggningen for bad, idrott och
rekreation. I gymnastikhallen och bowlinghallen har specifika tillgdnglighetsinsatser
genomforts 1 bland annat omklddningsrum och 1 duschar. Som ett resultat av genomford
barnkonsekvensanalys och dialog med elever och lérare i skolan, har dessutom antalet
omklddningsrum i gymnastikhallen utkats frén 6 till 8, sa att varje arskurs fér ett eget
omklidningsrum. Aven entréerna har tillgéinglighetsanpassats, liksom passagen ner till
bowlinghallens spelyta. I Eriksdalsbadet har tillgéingligheten forbéttrats med fler taktila
skyltar och en taklift. Vid Bredéngshallen, Girdeshallen och Hégerstens BP har kontoret
genomfort mer omfattande tillgdnglighetsatgarder genom att forbéttra utformning av
omklddningsrum, toaletter och rorelsetrdk till och frén aktivitetsytor. I Slakthusomridet har
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flera lokalers entréer utrustats med forbattrad dorrautomatik. Innanfér ingangen till
Hotorgshallen har en tillgénglighetsanpassad toalett for besdkare byggts.

Kontoret har under aret haft en 16pande dialog med funktionshinderradet, bland annat genom
deltagande pé rddets sammantréden.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

© Uppfylls helt

Analys

I fragor av sdrskilt intresse for medborgarna, genomfor kontoret mer formaliserade
medborgardialoger - i samarbete med stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och
kommunala bolag. Kontoret tar dven aktiv del av de medborgardialoger som
stadsdelsforvaltningarna genomfor.

Stadsdelsforvaltningarna har i uppdrag att genomfora medborgardialoger som en del av deras
lokala utvecklingsprogram. Ur dessa program har fastighetskontoret jobbat vidare med fragor
som stéllts om levande torg. Fastighetskontoret har ocksé haft dialog med
stadsdelsforvaltningar, genom deras landskapsarkitekter och med enheter pé trafikkontoret om
levande torg. Ett exempel pé ett torg som utvecklats mot bakgrund av medborgardialog &r
Husby Centrum. Utifran feministisk stadsplanering kommer kontoret att flytta torghandel for
att 6ka tryggheten for kvinnor. Hasselby Gards torg, Stieg Trenters torg och Hokaréngens torg
ar andra exempel pa torg som medborgare haft synpunkter pa och dir kontoret nu arbetar med
utvecklingen tillsammans med stadsdelsforvaltningarna. Ett annat exempel ir Ostberga dir
stadsdelsforvaltningen genomfort ett dialogarbete for att skapa ett levande Ostberga kring
centrum och torg. Utifran detta kommer kontoret titta vidare pa forutsattningarna for
permanent torghandel.

Under aret har kontoret ocksa stéllt fragor till medborgarna genom stadens dvergripande
undersokning "Stockholmsbussen". Fragorna har handlat om naturreservat och levande torg.
Kontoret har under hosten analyserat om och hur underlaget ska anvédndas for att utveckla
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[V 4 Fortsatta att genomféra barnkonsekvensanalyser i byggprojekt 2017-01-01 2017-12-31
enligt stadens rekommendationer

v Genomfdéra medborgardialog om “"levande torg” i samarbete med 2017-01-01 2017-12-31
stadsdelsforvaltningen
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Analys

For att 6ka den ekonomiska héllbarheten i kontorets upphandlingar har kontoret under &ret
arbetat inom tre omréaden.

e Okad attraktivitet pa leverantdrsmarknaden
e Utveckla aktiv avtalsforvaltning
e Strategiskt kategoriarbete

Kontoret har I6pande under éret forenklat avtal och forfragningsunderlag for att ddrigenom
locka fler anbudsgivare.

Kontorets arbete med att ta fram upphandlingsplaner har startats upp under aret.
Implementering &r nu planerad till tertial 1, 2018.

Kontoret har under dret genomfort en leverantdrsdag for entreprendrer som ir intresserade av
att anldgga konstgrésplaner at fastighetskontoret. Leverantdrsdagen skapade stort intresse och
flera nya potentiella anbudsgivare identifierades.

Planering av leverantorsdagar kopplade till leverantorsutvirdering och leverantorsutveckling
har paborjats under 4ret.

Under aret har kontoret tagit fram och testat forslag pa process och mallar for strukturerad
leverantrsutvérdering. Process, dokumentation och rapporteringsfiler &r klara att anvéndas
och implementering sker under forsta kvartalet 2018.

Kontoret har under aret infort ett strategiskt kategoriarbete. Strategier for konstgrasplaner har
tagits fram. Arbetet med att ta fram strategier for simhallsbyggnation och tekniska konsulter
ar langt framskridet.

For att utveckla demokratisk héllbarhet i kontorets upphandlingar har kontoret under 2017
arbetat inom fyra omréaden.

Uppforandekod

Sédkra grundlidggande arbetsvillkor och ménskliga réttigheter
Implementering av ”’Vita jobb-modellen”

Motverka svart arbetskraft

Kontoret har under aret implementerat en uppférandekod for leverantorer som, sedan augusti
ménad, tilldimpas vid alla annonserade upphandlingar.

Kontorets arbete med att implementera “’Vita jobbmodellen” har pausats i avvaktan pa slutliga
anvisningar fran stadsledningskontoret.

Kontoret har under aret paborjat arbetet med att forbattra uppfoljning av anlitade
entreprenorers hantering av underentreprendrer vad géller svart arbetskraft och arbetsvillkor. I
det arbetet foljer kontoret de rekommendationer och iakttagelser som lyfts i stadens
revisionsrapport. Utveckling av arbetet sker 4ven genom omvirldsbevakning och
benchmarking. Kontoret for bland annat en dialog med Stockholmshem som ligger langt
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framme 1 hantering av fragan. I borjan av 2018 paborjar kontoret arbetet med att
implementera forbattrade processer och rutiner for uppfoljning av anlitade entreprendrers

hantering av underentreprendrer.

Periodens Utfall Utfall Periodens
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2016
@ U Andel upphandiade avtal 100 % 60 %

dar en plan for
systematisk uppfoljning
har tagits fram
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Sammanfattning

I jamforelse med budget har intékterna for 2017 6kat med 49,3 mnkr och verksamhetens
kostnader har for motsvarande period har 6kat med 58,1 mnkr. Kapitalkostnaderna har
minskat med -12,8 mnkr och avkastningskravet har 6kat med 1,9 mnkr. Sammantaget innebar
arets resultat en forbattring om 2,2 mnkr i jamforelse mot budget.

Arets forbittrade resultat ér till stor del hinforbart till tidsforskjutningar i projekt, vilket
medfort firre aktiveringar och dirmed ligre kapitalkostnader. Aven ligre kostnader for
felavhjdlpande- och planerat underhall samt andra héndelser av engéngskaraktér paverkar
resultatet positivt. Kontoret kan konstatera att utmaningar i verksamheten framgent kvarstér
vad géller 6kade investeringsvolymer och 6kade underhéllsbehov och att kontorets
utmaningar med att nd en budget i balans framgent ddrmed kvarstar.

Nedan presenteras en ndrmare analys av arets resultat.

Fastighetsnimnden | Utfall | Utfall |[Avvikkelse| VP Avwvikelse | Tertial 2 Awikelse
Mnkr Utfall Utfall Tertial 2
2016 2017 2016 vs. 2017 2017 vs. 2017 2017 vs.
Utfall 2017 VP 2017 Utfall 2017
Hyror 1076,7] 11079 il 1 086.6 213 11035 -4 3
Mark, arrendeintikter, torg och patkening 36,3 383 1.9 56,0 23 33,9 -24
Mediaintdkter (el, vimme, vatten etc.) 521 404 -2.6 522 2.8 491 -0.3
Arbeten it utomstiaende 21.5 2789 6.3 251 2.8 12.3 150
Reglering av forvaltningsuppdragen 8.3 10,9 26 11,3 0.6 13.1 2.2
Ovriga intikter 64,2 86,4 32,3 0.2 -26.3 743 S22,
Summa verksamhetens intikter 1279.1] 13508 71.7] 13015 -49.3 1308.8 42,0
Drifthostnader {dnft) -2046.3 -220.5 -14.0 -226.1 -3.6 -218.1 2,
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) 812 -83.1 8.2 -82.6 0.4 -850 -2.0
Felavhjilpande underhéil -38.6 448 =52 43,6 12 43,1 -0.3
Planerat underhall -282 -351 -39 447 -4 5 447 8.8
Effektivisening 0.0 0.0 0.0 8.7 8.7 39 ERY
Arbeten &t utomstaende 213 279 64 251 28 -12.8 5.0
Eeglenng av forvaltningsuppdragen -24.0 =239 -1.9 -19.6 6,3 252 0.7
Farvaltningskostnader (OH) 601 045 274 -T45 220 057 24
Fastighetsskatt -18.0 -177 k] -16.3 1.4 -17.1 0.6
Ovriga kostnader -118.4] 472 71,1 -16.7 305 -23.6) 230
Summa verksamhetens kostnader 6174 -508.6 18.9 -540,5 581 -561.4 372
Verksamhetens drifinetto 661,7) 7522 00,6 7611 8.8 7475 -4.8
Awvsknvningar -327.1 -3337 -26.6 -364.0 -10.2 -347.8 39
Rintekostnader -170.8 -113.0 357 -117.4 -26 -120.2 3.4
Varav ireditivednior* 234 -18.4 3,0 -20.3 -1.9 -20.3 -19
Summa kapitalkostmader -497.9] -468.8 201] 4815 -12.8 -468.0 0.8
Resultat innan avkastningskrayv 163.8 2835 1197 2794 -4,0 2795 4,1
Avkastningskrav -233.9 -312.6 -36,7 -312.6 0.0 -312.9] 0.0
A gartillskott 363 313 -3.0 332 1.9 332 1.9
Arets resultat - forindring av eget kapital -55.6 Fdlnd 57.8 0,0 22 0,0 -22
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Intikter

Intdkterna har jaimfort med budget 2017 dkat med 49,3 mnkr. Férédndringen ar foretradelsevis
hianforlig till 6kade hyresintdkter om 23,4 mnkr till f6ljd av omforhandlingar och forvérv,
samt 6kade dvriga intikter om 26,3 mnkr. Okningen bland 6vriga intiikter avser framforallt
erhéllen erséttning for skadestand och evakueringskostnader 1 projekt Medborgarhuset om
19,3 mnkr samt atervunna kundforluster och skadestandserséttning i bl.a. fastigheten
Stiftelsen 1 om 3,5 mnkr. I jamforelse med prognos i samband med tertialrapport 2 (T2) har
ovriga intdkter 6kat med 22,1 mnkr. Erséttning i projekt Medborgarhuset beslutades under
hosten, och avser att tdcka del av fastighetskontorets kostnader for evakuering och
skadestand.

Fastighetskontoret forvaltar, pa uppdrag av exploateringskontoret och trafikkontoret,
fastigheter som t.ex. eventuellt ska exploateras, sd kallade "forvaltningsuppdrag". Under 2017
har fastighetskontoret tecknat nya forvaltningsuppdrag i bl.a. Slakthusomradet vilket medfort
en intéktsokning om 9,6 mnkr i jimforelse med budget. I jamforelse med prognos T2 har
intdkterna minskat med -3,1 mnkr. Férvaltningsuppdragen ar kostnadsneutrala for
fastighetsndmnden varfor mellanskillnaden regleras vilket for bokslutet 2017 uppgar till 0,6
mnkr.

Fastighetskontoret uthyr lokaler till Storstockholms brandforsvar. I samband med arsbokslut
sker en avstimning och reglering utifran under éret erhallen hyreserséttning och faktisk
forvaltningskostnad. I jamforelse med budgeten har intdkterna for denna reglering 6kat med
7,0 mnkr. Motsvarande regleringspost forekommer dven pa kostnadssidan, se vidare nedan.
Hyresforhallandet mellan fastighetskontoret och Storstockholms brandforsvar ér
kostnadsneutralt, i likhet med forvaltningsuppdragen.

Inom fastigheten Skarpnécks Gard 1:1 har Micasa haft ett forvaltningsuppdrag for
behandlingsbyggnaden. Detta upphdrde per 31 mars 2017 och fastigheten ingér numera i
fastighetskontorets 16pande forvaltning, vilket innebér en intidktsokning om 8,4 mnkr 1 ar. I
jamforelse med prognos T2 dr intdkterna dock ofordndrade. Se nedan f6r motsvarande
fordndring pa kostnadssidan.

Intdkter fran idrottsfastigheterna minskar netto med -16,2 mnkr hanforligt till forskjutning av
flertalet idrottsprojekt. Arbeten it utomstaende har i jimforelse med budget 6kat med 2,8
mnkr.

Kontoret har under aret bland annat sélt fastigheterna Kvarnberget 6 och Fatburen 2, och
under hosten erhéllit budgetjusteringar for dessa enligt beslut fran kommunfullméaktige. I
lamnad tertialrapport per augusti var dessa fordndringar dock beaktade som prognosavvikelser
om -24,3 mnkr. Se motsvarande forklaring pa kostnadssidan nedan.

Resterande intdktsforandringar dr hanforliga till flertalet mindre justeringar till f6ljd av
omforhandlade avtal, overflyttade abonnemang till hyresgéster samt avslutade inhyrningar.

Fastighetskontoret
Administrativa avdelningen



wsk:y Tjansteutlatande
gg’ gc:ggkholms Sid 39 (44)
Kostnader

Kostnaderna har i jamforelse med budget 2017 6kat netto med 58,1 mnkr. Motsvarande
forandring 1 jaimforelse med ldmnad prognos per T2 dr 37,2 mnkr. Forandringarna hanfors
bl.a. till fler forvaltningsuppdrag, 6kade kostnader for skadestand samt 6kade administrativa
kostnader. Se vidare analys nedan.

De nya forvaltningsuppdragen i bland annat Slakthusomradet som tecknats under 2017 har
medfort en kostnadsokning om 2,7 mnkr 1 jdmforelse med budget. Forvaltningsuppdragen ér
kostnadsneutrala for fastighetskontoret varfor mellanskillnaden regleras. I bokslutet for 2017
uppgar denna regleringspost till 6,3 mnkr, vilket 1 samband med prognos T2 dr en forédndring
om 0,7 mnkr.

Reglering av uthyrning av lokaler till Storstockholms brandforsvar uppgér till 7,4 mnkr, vilket
i sin helhet r en fordandring i1 jAimforelse med budget och tidigare 1dmnade prognoser.
Hyresforhallandet dr kostnadsneutralt for fastighetskontoret.

Overtagandet av forvaltningen av fastigheten Skarpnicks Gérd 1:1 har inneburit en
kostnadsokning i jimforelse med budget om 3,6 mnkr. I jimforelse med prognos T2 &r
kostnader dock oférdandrade. Se ovan for motsvarande fordndring pa intaktssidan.

Forsdljningen av fastigheterna Kvarnberget 6 och Fatburen 2 har inneburit erhdllen
budgetjustering om 11,8 mnkr. I samband med ldamnad prognos vid tertialrapport tva
beaktades dessa som fordndringar i jamforelse med budget. Se motsvarande forklaring pa
intdktssidan ovan.

Av fordndringen pa kostnadssidan dr 2,8 mnkr hinforliga till arbeten &t utomstédende och har
saledes ingen nettoeffekt pa resultatet.

Driftkostnader for idrottsfastigheterna ligger i nivd med ldmnad prognos vid rapportering av
tertial tva. I jamforelse med budget har kostnader for felavhjélpande underhall, framst till
hénforbart till atgarder av engéngskaraktér, dock dkat med 3,5 mnkr.

Kostnaderna for underhéllsatgarder i form av planerat- och felavhjélpande underhéll, har i
jamforelse med budgeten minskat med -8,4 mnkr. Forandringen hinfors till férskjutning av
projekt inom underhallsplanen.

Forvaltningskostnader OH 6kar med 22,0 mnkr 1 jdmforelse med budget. Merparten av
fordndringen bestdr av besparingsposten i budgeten om 20 mnkr som lagts tillbaka under &ret.
Under aret kan konstateras att kontoret har minskade personalkostnader i jamforelse med
budget och prognos T2, framst till foljd av vakanser. I forhallande till prognos T2 har
kostnader for konsulter 6kat med 2,8 mnkr. En annan viktig faktor for OH-posten ér
tidskrivning i projekt och fastighetsdrift. Denna minskar jamfort med budget och prognos T2
och forklaras bland annat av personalomséttning och férre underhéllsprojekt jamfort med
budget. Se vidare beskrivning av underhallskostnader ovan.

I posten "Gvriga kostnader" utgors en vésentlig fordndring 1 jimforelse med budget och
prognos T2 av dkade kostnader for skadestédnd i projekt Medborgarhuset om 19,3 mnkr samt
av regleringsposten for hyresforhdllandet gentemot Storstockholms brandforsvar om 7,4
mnkr. Se analys av motsvarande intdktsokningar ovan.

Avskrivningar och rintor
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Arets avskrivningar uppgér till 353,7 mnkr vilket ir en minskning med -10,2 mnkr jaimfort
med budget pd 364,0 mnkr. Avskrivningskostnaderna minskar till f6ljd av omprioriteringar av
investeringsbudgeten och pa forskjutningar i projekt. I posten ingér dven kostnader for
utrangeringar av mobila paviljonger om 2,1 mnkr.

Arets rintekostnader uppgar till 115,0 mnkr vilket dr en minskning med -2,6 mnkr jimfort
med 117,6 mnkr i budget 2017. Kreditivrantans utfall 4r 18,4 mnkr och har minskat med 1,9
mnkr jimfort med 20,3 mnkr i budget 2017. Andrad kreditivrinta paverkar avkastningskrav
med motsvarande belopp, se nedan.

Avkastningskrav/agartillskott

Kontoret har under aret bland annat sélt fastigheterna Kvarnberget 6 och Fatburen 2, och
under hosten erhallit budgetjusteringar for dessa enligt beslut frdn kommunfullmaktige.
Utover dessa fordndringar har avkastningskravet 6kat med 1,9 mnkr till foljd av ligre
kreditivréinta.

Utfall 2017 jamfort med utfall 2016
Intikter

Intékterna har under 2017 6kat med 71,7 mnkr jamfort med motsvarande period 2016. Detta
forklaras framst av foljande:

e Okade hyresintiikter och arrendeintiikter om totalt 33,0 mnkr bl.a. till f6ljd av nya och
omforhandlade hyresavtal

e Ovriga intikter 6kar med 32,3 mnkr, frimst till f5ljd av erhallen ersittning for
skadestdnd om 19,3 i projekt Medborgarhuset samt atervunna kundforluster och
skadestdndsersittning i bl.a. fastigheten Stiftelsen 1 om 3,5 mnkr

e Hogre intékter om 6,5 mnkr till f61jd av mer utforda arbeten at utomstaende

e Reglering av forvaltningsuppdrag okar med 2,6 mnkr

Kostnader

Kostnaderna har under 2017 totalt sett minskat med -18,9 mnkr jimfort med motsvarande
period 2016. Flertalet kostnadsposter har jamfort med foregaende ar fordndrats, enligt
sammanstédllning nedan:

Okade driftkostnader om 14,0 mnkr

Minskade kostnader for media om -8,2 mnkr

Okade kostnader for felavhjilpande och planerat underhéll om -11,1 mnkr
Okat arbete at utomstdende om 6,4 mnkr

Okad kostnad for reglering av forvaltningsuppdrag om -1,9 mnkr

Okade forvaltningskostnader OH om 27,4 mnkr

Minskade 6vriga kostnader om -71,1 mnkr. Fordndringen beror framst pa
forgdvesprojekteringar under 2016 dér motsvarande poster saknas 2017.
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Avskrivningar och réintor

Avskrivningarna har 6kat med 26,6 mnkr mellan aren frémst till f61jd av den stora
investeringsvolymen och aktiveringen av ca 500 projekt under aret. Aven arets kostnad for
utrangering av mobila paviljonger om 2,1 mnkr &r inkluderad i 6kningen. Réntekostnaderna
har minskat med 55,7 mnkr.

Investeringar

Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar en ldngsiktig investeringsbudget for fastighetsinvesteringar
respektive idrottsinvesteringar samt en utdkad budget for nagra projekt, dven denna fordelad
pa fastighetsinvesteringar och idrottsinvesteringar.

Investeringsutgifterna ar 2017 uppgar till netto 1 260,5 mnkr, vilket dr 497,3 mnkr lagre dn
kommunfullmaiktiges plan pd 1 757,8 mnkr. Till storsta delen beror utfallsdifferensen pa
tidsforskjutningar i projekt och framst da Stockholms Livsmedelscentrum, Medborgarhuset,
Tekniska Namndhuset, Ostermalmshallen samt forsenade kdp och tilltriden till bostadsritter.

Investeringar avseende fastighetskontorets verksamhet

Investeringsutgifterna inom plan, for de fastigheter som avser fastighetskontorets egen
verksamhet, uppgar till 504,7 mnkr, vilket dr 19,3 mnkr l4gre &n kommunfullméktiges plan pa
524,0 mnkr. Huvudsakliga avvikelser till det ldgre utfallet beror pa tidsforskjutningar i projekt
Medborgarhuset samt Ostermalmshallen. Projektet Druvmusten 3, Stadsarkivet, ingick inte i
kommunfullmiktiges plan for dret men har nu rymts inom plan.

Investeringsutgifterna for reinvesteringar (exklusive idrottsfastigheter) uppgar till 97,1 mnkr,
vilket dr 12,9 mnkr lidgre 4n kommunfullméktiges plan pa 110 mnkr. Dessa tvd, "inom
investeringsplan" och "reinvesteringar", motsvarar langsiktig investeringsplan i budget (se
tabell).

Investeringsutgifterna for den utokade ramen uppgér till 115,0 mnkr, vilket dr 375,0 mnkr
lagre &n kommunfullmiktiges budget pa 490,0 mnkr. Utfallsdifferensen beror i huvudsak pa
tidsforskjutningar i projekt och framst dd Stockholms Livsmedelscentrum -117,5 mnkr,
Tekniska Namndhuset -19,6 mnkr, Stadsbiblioteket -10,7 mnkr samt férsenade kop och
tilltrdden till bostadsritter -211,2 mnkr.

Investeringar avseende idrottsfastigheter

Investeringsutgifterna for nyinvesteringar inom plan uppgar till 224,7 mnkr, vilket &r 18,4
mnkr ligre &n kommunfullmaiktiges plan pa 243,2 mnkr. Utfallsdifferensen beror i huvudsak
pa anldggande av begagnat konstgris pa Skarpnicksfaltet -4,6 mnkr, tillginglighetsatgarder
Bredédngsbadet -5,8 mnkr, Idrottsytorna i Medborgarhuset -22,8 mnkr, byggnation av
Hjorthagsgallen -4,4 mnkr, enkel idrottshall 1 Grimstaskolan -14,3 mnkr, utredning
utomhusbad Jarvafiltet -9,0 mnkr samt Akeshovs sim- och idrottshall -1,0 mnkr.

Investeringsutgifterna for idrottsinvesteringar avseende reinvesteringar uppgar till 214,6
mnkr, vilket dr 26,6 mnkr ligre &n kommunfullmiktiges plan pd 243,2 mnkr.
Utfallsdifferensen beror i huvudsak pé tidsforskjutningar i projekt och framst da idrottsytorna
i Medborgarhuset -52,1 mnkr, utredning Spanga bad — och idrottshall 13,6 mnkr, Akeshovs
sim- och idrottshall -4,4 mnkr, kylanliggning pd Ostermalms IP 5,2 mnkr, upprustning av
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vattenrening vid Alvsjobadet 4,6 mnkr samt ombyggnad av vattenrening Eriksdalsbadet 9,2
mnkr.

Dessa tva, 'nyinvesteringar’ och ’reinvesteringar’, motsvarar langsiktig investeringsplan 1
budget (se tabell).

Investeringsutgifterna 1 den utékade planen uppgér till 104,4 mnkr, vilket dr 43,1 mnkr lagre
an kommunfullméktiges plan pa 147,5 mnkr. Utfallsdifferensen beror i huvudsak pé
tidsforskjutningar i projektet for Akeshovs sim- och idrottshall 40,8 mnkr.

Utfall 2017 VP 2017 T2 2017 Avvikelse Avvikelse
Investeringsplan Utfallvs VP Utfall vs T2
KF-budget
Fastighetsnimnden
Langsiktig investeringsplan,netto 601,8 634,0 641,6 - 32,2 - 39,8
varav reinvesteringar 97,1 110,0 110,0 - 129 - 12,9
varav ordinarie plan 200,7 168,0 215,2 32,7 - 14,5
varav Ostermalmshallen, Medborgarhuset ach Liljevalchs 304,0 356,0 316,4 - 52,0 - 12,4
Utdkad investeringsplan, netto 115,0 490,0 139,9 - 375,0 - 24,9
varav Bostadsritter, farvdrv (LSS, fdrskolor) 36,3 2475 30,4 - 211,2 59
varav Stockholms Livsmedelscentrum 11,5 129,0 250 - 1175 - 13,5
varav Stadsbiblioteket 14,7 25,0 21,5 - 10,3 - 6,8
varav Kufturhuset 20,8 47,0 23,0 - 26,2 - 22
varav Tekniska ndmndhuset 29,4 49,0 40,0 - 19,6 - 10,6
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar 439.,3 436,3 486,1 - 47,0 - 46,8
varav reinvesteringar 2146 2432 234, 7 - 28,6 - 20,2
varav nyinvesteringar 2247 243,2 251,4 - 18,4 - 26,6
Uttkad investeringsplan, idrottsinvesteringar 1044 147,5 1474 - 43,1 - 43,0
varav Akeshov 1005 141,3 141,3 - 40,8 - 40,8
varav utom plan 3,8 6,2 6,1 - 2,4 - 2,3
Investeringsplan, netto 1 260,5 1757.,8 1415,0 - 4973 - 154,5

Utfall investeringar 2017 jimfort med prognos i tertialrapport 2

Utav ovanstiaende differens pa totalt 155,1 mnkr utgdr nedanstidende sammanstillning de
huvudsakliga avvikelserna i jimforelse med prognosen i samband med tertialrapport 2.

Utfall investeringar 2017 jimfort med T2 Avvikelse
Stadsbiblioteket, utredning infor handl.plan -6,8

Tekniska namndhuset -10,6
Stadsmuseet ombyggnation -12,1
Akeshov -40,8
Gubbdngens IP, ispist, konstgras -10,9
Idrottens ytor i Medborgarhuset, reinvestering -41,0
Idrottens ytor i Medborgarhuset, nyinvestering -4,6

Stockholms Livsmedelscentrum -13,5
Varbergs IP, 11-spels, 5-spels, omklbygenad mm -10,4
Grow smarter - Hus 8 -5,4

Total avvikelse -158,2
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Under 2017 slutforde kontoret forsdljningar av anldggningstillgdngar avseende fastigheterna
Kvarnberget 6, Fatburen 2, Kista Gard 1 & 2, samtliga i Stockholm, Erstavik 6:11 i Nacka
och Bergrum Elefanten i Sollentuna.

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forséljningsobjekt i syfte att de ska passa in 1 ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mdjliga att avyttra pa en 6ppen marknad. Kontoret har for narvarande ett
flertal pdgaende forsdljningar. I en del av projekten krédvs detaljplanedndringar och
fastighetsbildningar etcetera vilket far till f6ljd att forséljningsprocessen kan stricka sig 6ver
en lang tid. Under kommande verksamhetsar 2018 planerar kontoret att avsluta ett antal bade
storre och mindre forsédljningsprojekt.

Reavinster vid forsdljning av anldggningstillgangar (mark och byggnader) ingar inte i
fastighetsnamndens resultat utan redovisas direkt till stadens centrala finansforvaltning.
Samma sak géller 4ven nedlagt arbete och kostnader horande till dessa fastighetsforsiljningar
- forsdljningsomkostnader.

Ombudgeteringar

Avseende projekt Akeshov sim- och idrottshall ir en del av projektet tidsforskjutet till 2018.
Med anledning av detta begér kontoret ombudgetering om 40,8 mnkr.

Analys av balansrakning

Anléggningstillgangar

Forsdljningar

Forsdljning av anldggningstillgangar

Fastighetskontoret har genomfort fem stycken forsiljningar under 2017 avseende Kvarnberget

6, Fatburen 2, Erstavik 6:11, Kista Gard 1 & 2 och Bergrum Elefanten till en total
forsdljningslikvid om 439,5 mnkr.

Fastighetskontoret har genomfort en viardedverforing under 2017 till ett bokfort varde om 4,9
mnkr avseende Hégersten 2:5.

Investeringar

Exploateringsndmnden har virdedverfort tvd stycken fastigheter till fastighetsndamnden under
2017, Sodermalm 3:1 (Grillkiosk) respektive Zinket 4 (Grimstahallen) med beloppet 2,0
mnkr.

Fastighetskontoret har dven forvirvat 10 stycken bostadsritter 1 foreningen Etaget till ett
bokfort virde om 27,4 mnkr. Tva stycken fastigheter har forvérvats, Druvmusten 3 (nya
arkivet) & Galleri Doktor Glas till ett bokfort varde om 45,9 mnkr. Totalt forvarvat till ett
bokfort viarde om 73,2 mnkKr.

Under 2017 har investeringsprojekt for 584,4 mnkr flyttats frén pagéende arbete till
anldggningstillgdngar och okat det bokforda vérdet pa berdrda fastigheter. De storre projekten
av dessa dr, forutom ovan nimnda kdp av bostadsritter, 87 mnkr avseende ldktare Grimsta IP,
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11,2 mnkr avseende upprustning Bagarmossens BP, 11,0 mnkr avseende ombyggnad
kloreringssystem Husbybadet, 30,3 mnkr avseende tva konstgrasplaner Solberga BP, 43,4
mnkr avseende Riddersvikshallen samt 37,7 mnkr avseende idrottshall Grimstaskolan.

Inventarier och maskiner har anskaffats till ett virde av 0,58 mnkr under 2017. Samtliga IT-
inventarier leasas av HCL (forteckning finns). Forteckning finns dven pé driftavdelningens
maskiner samt kontorets mobiltelefoner.

Skulder grundkapital

Grundkapitalet uppgér for 2017 till 24,9 mnkr. Foérdndringen under 2017 ar hanforligt till
viardedverforingar av mark samt forvérv av 10 bostadsritter i Etaget.

Synpunkter och klagomal

Under aret har totalt 67 synpunkter inkommit till fastighetskontoret, och dessa har framst
handlat om:

Idrottsanldggningar och bollplaner
Torghandel och torgplatser

Uthyrning

Storningar frin hyresgéster och grannar

Under aret har dven 17 klagoméal inkommit, vilka rérde foljande omréden:

e Idrottsanldggningar
e Naturreservat
e Klagomal frén hyresgéster

Slut
Bilagor

Bilaga 1: Balansrakning FN VB 2017

Bilaga 2: Investeringsutgifter FN VB 2017

Bilaga 3: Forséljningar, kop och dverlételser av fastigheter FN VB 2017
Bilaga 4: Kommentarer Stora Projekt SSIP FN VB 2017

Bilaga 5: Nyckeltal VB 2017 Fastighetsndmnden

Bilaga 6: Uppf0ljningsrapport {for internkontroll FN VB 2017

Bilaga 7: Uppf0ljning av plan for internkontroll FN VB 2017

Bilaga 8: Slutrapport klimatinvesteringsmedel, Kulturhuset fasad
Bilaga 9: Uppfoljning klimatmedel, Akeshov sim- och idrottshall
Bilaga 10: Uppfoljning klimatmedel, Ostermalmshallen
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