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1. Fastighetsndmnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till tertialrapport 2, 2019 och 6verlamnar den till
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kommunstyrelsen att godkdnna kontorets ansokan om
budgetjustering for 6kade kostnader pd 0,3 mnkr
avseende Storkyrkobadet.

3. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Sammanfattande analys

Kontoret bedomer att inriktningsmal ett och tva ska kunna uppfyllas helt under aret. For
inriktningsmal tre gor kontoret beddmningen att malet delvis kan uppfyllas.

Prognosen for det ekonomiska utfallet paverkas av att kontoret avyttrat fastigheter inom
Slakthusomradet under perioden. Jamfort med budget har kontorets intdkter minskat med 6,3
mnkr till 1 362,5 mnkr. Kostnaderna 6kar med 0,3 mnkr och uppgér till 583,7 mnkr.
Kontorets driftnetto uppgar till 778,8 mnkr vilket 4r en minskning med 6,7 mnkr jamfort med
budget. I prognosen minskar kapitalkostnaderna med 13,8 mnkr. Kontorets prognos indikerar
ett underskott om 28,3 mnkr, forutsatt justering med 20,0 mnkr hanforligt till avyttring av
delar av Slakthusomrddet till Atrium Ljungberg och exploateringskontoret. Detta forutsétter
beslut av kommunfullméktige om justering av budget. Under arets andra tertial har kontoret
fortsatt arbetet med mal om ekonomi 1 balans och del ett av en omorganisation har
genomforts.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

Kontorets fastighetsbestand bestér av lokaler som anvédnds av allménhet, personer som leder
och styr kommunen, personer som ansvarar for befolkningsskydd och rdddningstjdnst. Med de
okade kraven pa sikerhet och trygghet kvarstar det for kontoret att arbeta vidare med dessa
uppdrag. De viktigaste frdgorna ér att uppfylla god funktionalitet for de verksamheter som
bedrivs 1 lokalerna. Digitala och fysiska forbéttringar kring lokaler gors 1 samarbete med
polismyndighet och kommunens ordningsvakter. Kontorets beslutsfattande personal
genomgar ovning i krisledning.

Kontorets ansvar som arbetsgivare i staden har lett till att nio sommararbetande ungdomar har
praktiserat under sommaren.

Kontoret bedomer att mélet kommer att uppfyllas under &ret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsdrjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Uppfylls delvis

Analys

Ett arbete dr grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstéllningar. Kontoret har inga
ofrivilliga deltidstjénster och tillsvidaretjanster dr alltid forsta valet. Under perioden har
kontoret samarbetat med IVA, Ingenjorsvetenskapsakademin och Jobbspranget och tagit emot
tvd nyanlédnda ingenjorer som gjort praktik pd enheten teknikforvaltning. Nio stycken
sommararbetande ungdomar har ocksa tagits emot under perioden. Avseende

stockholm.se
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Avseende feriejobb anmilde kontoret nio platser under forutséttning att kontoret enbart star
for kostnaden av handledning. Bakgrunden till detta ar l6nekostnaden for ungdomarna inte
kunde inrymmas i kontorets budget.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIESEND oy or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
@ U Antaltilhandahalina 9 9 9 9st 9000st Tertial 2
platser for feriejobb 2019
@ U Antaltilhandahalina 1 1 1 1st 1050st Tertial 2
platser for 2019
Stockholmsjobb
. U Antal tillhandahélina 2 3 2 5 Tas Tertial 2
praktikplatser for framav 2019
hégskolestuderande samt namnd
platser for en
verksamhetsforlagd
utbildning
Analys
Kontoret bedomer att man inte kommer kunna uppna arsmal om 5 tillhandahallna praktikplatser under 2019 med hanvisning
till den omorganisering som sker med dvertalighet som féljd.
. U Antal ungdomar som fatt 0 st 9 st 0 0 st 9000st Tertial 2
g‘ feriejobb i stadens regi 2019

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

© Uppfylls helt

Analys

Kontoret ansvarar for byggnader och anlidggningar som ar viktiga for ledning och styrning av
kommunen, befolkningsskydd och rdddningstjénst. God funktionalitet och sékerhet dr en
viktig del 1 stadens sdkerhetsarbete. Arbetet med dessa byggnader utgér fran stadens
trygghets- och sikerhetsprogram. Uppdraget dr att utveckla formagan att forebygga stérningar
och upprétthalla viktiga verksamheter.

Under perioden har omprioritering gjorts 1 investeringsplanen med fokus for att fardigstélla
pagéende storre projekt. Detta har medfort att den tidigare planerade projekteringarna av
bland annat brandstationer flyttats framét i tid.

P4 kontoret gors regelbundet risk- och sérbarhetsanalyser (RSA). Kontoret dr en av de utvalda
verksamheterna i staden som har genomfort RSA steg 4 med anledning av skyddsvérden i den
verksamhet som kontoret bedriver och dess betydelse for stadens arbete med civilt forsvar.
Arbetet pagér i enlighet med vad som framkom i analysen.

Kontoret har under juni ménad fétt beviljat medel for trygghetsdtgiarder i Akalla by. I
samband med kontorets kundundersdkning 2018, framkom bland annat behov av en forbéttrad
belysning 1 omradet. Kontoret planerar att genomfora atgirderna under hdsten 2019.

I Kulturhuset Skansen 23 pagér renovering och stora delar av byggnaden ar stingd. Under
byggtiden samverkar kontoret med olika aktorer for att 6ka den upplevda tryggheten 1

stockholm.se
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ndromradet genom Citysamverkan. Alla involverade har samlats kring en gemensam vision
och parallella insatser. Kontoret hyr ut en lokal i Skansen 22 som fungerar som en métesplats
for roller som arbetar for 6kad upplevd trygghet i naromradet.

Kontoret har tillsammans med trafikkontoret arbetat fram forslag pa 16 nya saluplatser pa torg
fordelat 6ver hela Stockholm. Forslagen pa platser har d&nnu inte beretts till
fastighetsndamnden. Diaremot formulerades ett tjansteutlatande till némnden med utvecklade
ordningsforeskrifter for torghandel. I kommunstyrelsen aterremitterades drendet pa grund av
ytterligare krav stilldes pd torghandeln. Som f6ljd blev att Lénsstyrelsen inte kunde godkidnna
alla forslagna dndringar och darmed tog hela fordndringsprocessen stopp. For att forsoka
komma vidare har Lénsstyrelsens beslut overklagats i Lansrétten. Kontoret véntar pa besked
om utfall pd overklagan.

Kontoret har fortsatt arbetet med att sdkerstélla en god informationssiakerhet i verksamheten.
Arbetet har framforallt bedrivits inom ramen for inférandet av det nya fastighetssystemet samt
atgdrdsbehov konstaterade for att mota kraven i dataskyddsforordningen. Kontorets
medarbetare involveras och engageras i dessa fragor via t ex information pa arbetsplatstriaffar
mm.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
. Periodens e Progno KF:s .
Indikator man/ or/ utfall Arsmal Period
utfall pojkar flicko VB s helar arsmal
r 2018
& U Andel genomforda 100%  100% 2019

atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)

Analys
Kontoret bedomer att arsmalet kommer att uppnas. Utfall redovisas i samband med verksamhetsberattelsen for 2019

Namndmal:
Trygghet, sdakerhet och tillganglighet i och kring kontorets byggnader och
anlaggningar

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Sékerhetsplan har tagits fram utifran genomford sdkerhetsskyddsanalys och strategiska
byggnader har identifierats

» Strategiska byggnader har kartlagts utifran ett trygghetsperspektiv.

* Inventering av in- och utrymning i utvalda publika byggnader har genomforts.

Analys

Alla chefer pa kontoret kommer att genomga en operativ 6vning 1 krishantering under hdsten.

I staden pégar ett samarbetsprojekt mellan forvaltningar och bolag for att 6ka den sociala
hallbarheten. Projektet samordnas av stadsledningskontoret och syftar till att forbittra den
upplevda tryggheten hos medborgarna. Vid tre geografiska omraden sker sérskilda insatser,

stockholm.se
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niamligen Medborgarplatsen, Hisselby torg och Skirholmens torg. Aven andra samarbeten
pagar mellan kontoret, stadsdelsforvaltningar och andra fackforvaltningar for att utveckla och
skapa nya levande miljoer 1 frdgor som ror kultur, idrott och rekreation. Exempel pa
trygghetsfrimjande dtgirder som kontoret planerar genomfora under aret ar
ombyggnadsprojekt vid Kédlvesta bollplan. Konstgris anliggs med mal att forbéttra
upplevelsen av platsen och gora den mer vilkomnande och 6ka anvdndningen bland
foreningar och allmédnheten. Anldggningen ska forses med bord och bénkar som inbjuder till
samvaro. [ tilligg installeras belysning for att mdjliggora 6kade nyttjandetider och skapa en
trygg miljo kvallstid.

Det som startade som ett medborgarforslag 2016 ledde till att staden den 27 april i &r invigdes
den nya 11-spelsplanen i konstgrés pa Bredéng bollplan. Under sommaren har atgarder
genomforts i Eriksdalshallen och Gérdeshallen for att forbattra den fysiska tillgangligheten.
Nir det géller nyproduktion, som exempelvis Médlarhdjdens gymnastikhall, Hjorthagshallen,
Vistbergahallen ar tillgédngligheten viktig.

Ett ndrmare samarbete mellan kontoret, sdkerhetsavdelningen pé stadsledningskontoret och
polisen har lett atgirder for forstirkt upplevelse av tryggheten i omradet vid Slussen.

Kontoret har genomfort inventeringar pa flera idrottsanldggningar, vilket har resulterat 1
forbéttringar 1 utrymning for rorelsehindrade (s.k. ”séker plats”) som ska genomfGras i ar pa
Eriksdalshallen, Thorildshallen, Tensta sim- och idrottshall och S:t Erikshallen. I
Hotorgshallens har kontoret inventerat in- och utrymning i garaget och startat ett
samarbetsprojekt tillsammans med 6vriga inblandade fastighetsdgare for uppgradering av
nddbelysning och hdnvisning av utrymningsvagar.

Arbete pagér med analys av resultat frin NKI-undersokningar, for att kartldgga vilka
byggnader som upplevs som otrygga. En trygghetskarta kommer att tas fram och uppdateras
16pande for att folja upp att planerade trygghetsatgérder ger dnskat resultat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomfora sakerhetsskyddsanalys 2019-01-01 2019-12-31

Kartlagga strategiska byggnader utifran ett trygghetsperspektiv 2019-01-01 2019-12-31

Samarbeta med Stockholms Stadsteater AB for att utveckla och 2019-01-01 2020-06-30

sakerstalla helhetsperspektivet i respektive byggnad vid Sergels

torg

Utveckla torghandelsverksamheten sa att torgen upplevs som 2019-01-01 2019-12-31

trivsamma och trygga vistelsemiljéer

KF:s mal foér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen

stockholm.se
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

© Uppfylls helt

Analys

Inkop av bostadsritter gors av kontoret, for att upplatas till LSS boenden dir
stadsdelsndmnderna dr forstahandshyresgist och behovssokande hyr i andrahand. Kontoret
har under aret tilltrétt ett LSS-boende (gruppbostad) vid Sétra torg och ett LSS-boende
(serviceldgenheter) Hagastaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

= Ingen

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Forséljningen av delar av Slakthusomréadet &r nu klar. Det véntas bli starten for planeringen av
Soderstaden.

Samarbetsprojekten mellan olika férvaltningar for bland annat planering av tillkommande
idrottsanldggningar har legat stilla under sommaren. Nér det giller utvecklingsarbetet med
konstgrasplaner och framtida materialval vid byggande av dessa kommer detta ha allt storre
betydelse 1 ett hallbarhetsperspektiv. I Nackareservatet pagér inventering av pollinerande
insekter. De ér av stor betydelse for att méngfalden av vixter ska kunna upprétthéllas och 6ka
1 mindre gronomraden runt om 1 staden via olika spridningszoner.

Kontoret bedomer att méalet kommer att uppfyllas under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

© Upptylls helt

Analys

Den 11 juni gick forsdljningen av ett antal fastigheter inom Slakthusomrédet till Atrium
Ljungberg igenom. Staden har fortsatt fastigheter och byggnader 1 omradet som kontoret
forvaltar tillsvidare.

stockholm.se
08-508 286 80
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator lF::rralﬁdens man/ or/ utfall SP':SE:_) Arsmal éKl!:s.rsnél Period
pojkar flicko VB
r 2018
. U Andel upphandlad 90 % Tas 2019
verksamhet i konkurrens fram av
namnd/
styrelse
Analys

Redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2019.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

: U Stockholm Business Region AB ska i samverkan med 2019-01-01 2019-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsnamnd fortséatta driva pilotprojektet i Arsta
partihallar och utarbeta en samordningsmodell for stadens arbete
med foéretagsomraden.

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus.

L Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Arbetet med kundkommunikation och bemotande har vidareutvecklats
* Proaktiv kundkommunikation har etablerats
* Kunddialogen har stérkts

Analys

Kontoret har paborjat arbetet med att se 6ver hur vi kommunicerar avseende hyresgést,
byggnad och kontoret avseende var skyltning. Vi har benchmarkat med andra fastighetsdgare
och nu pagér arbetet med att ta fram prioriterade aktiviteter i fragan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Handlingsplan framtagen utifran NKI-méatning 2018 2019-01-01 2019-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

@ Uppfylls helt

Analys

Renoveringsarbetet av Stadsmuseet stod klart och aterinvigdes for allménheten 1 april 2019.
Under perioden har projektet nominerats som en av fem kandidater till ROT-priset 2019.
Priset ges till den bestéllare, byggentreprendr och arkitekt som bista tillvaratagit byggnadens

stockholm.se
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sdrdrag och kvaliteter och/eller gett fastigheten en ny anvdndning pa ett elegant sitt.

I juni 2019 6ppnade Stadsarkivet Liljeholmskajen for allmédnheten. Det nya arkivet har fokus
pa Stockholms bebyggelsehistoria och bebyggelseutveckling. Lokalerna ligger i ombyggda
bergrum som Vin & Sprit tidigare huserat i. Kontoret har anpassat bergrummen for att rymma
100 000 meter arkiv och publika lokaler.

Namndmal:
Proaktiv och langsiktig planering for tilkommande idrottsytor

© Upptylis helt

Forvantat resultat

* Utvecklade samarbetsformer med exploateringskontoret, idrottsférvaltningen och
stadsbyggnadskontoret har etablerats
* Idrottsytor med perspektivet 24/7 har integrerats 1 ett tidigt skede 1 processen

Analys

Kontoret har inlett kontinuerliga m&ten med stadsledningskontoret och idrottsforvaltningen
for att kunna etablera ett strategiskt samarbete avseende langsiktig planering for idrottsytor.

Samplanering med SISAB och utbildningsforvaltningen sker pé flera platser 1 staden. I
omradet i och kring Soderstaden ska skolor byggas dar nya idrottshallar for skola och
idrottsverksamhet planeras. Ett strukturerat arbetssitt har under perioden etablerats mellan
SISAB, idrottsforvaltningen, utbildningsforvaltningen och kontoret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utreda mojligheten att planera in idrottsytor pa tak i befintliga eller 2019-01-01 2019-12-31
nya byggnationer

Utreda mdjligheterna att bygga enklare idrottsanlaggningar 2019-01-01 2019-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

© Uppfylls helt

Analys

Kontoret har som ambition &r att underldtta mobilitet med miljoanpassade transportsitt inom
staden. Vid ny- och ombyggnation ska kontoret utreda mdjligheten att installera laddstolpar
for elfordon vid ny- och ombyggnation.

De egna personaltransporterna har d&ven under drets andra tertial skett foretrddesvis med
kollektivtrafik, cykel- eller gdngtransport och bilpool med milj6fordon i enlighet med
kontorets resepolicy. Transporter 1 det dagliga drift- och skotselarbetet har skett med el- eller
gasdrivna fordon.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator ::fra'ﬁ Al man/ or/ utfall SP':SE:_) Arsmal éKl!:s.rsnél Period
pojkar flicko VB
r 2018
© T Andel milisbransle i 96,4 % 9,7 95% 8%  86%  Halvar
stadens etanol- och % 12019
biogasfordon

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besodksnaring

& Uppfylls helt

Analys

I juni hade den omtalade konferensen Brilliant Minds mé&ten 1 Stockholm som avslutades med
en fest 1 Slakthusomradet, dir kontoret i samarbete med Atrium Ljungberg sag till att
evenemanget kunde genomforas.

I kulturlokaler och idrottslokaler som kontoret forvaltar hélls en hel del evenemang under
aret. Flera av dessa lokaler har hog kulturhistorisk klassning. Vid Stockholm Stadion
samarbetar idrottsforvaltningen och kontoret for att underhéllsétgirder ska ske i perioder
mellan evenemangen. Som fastighetsdgare dvervakar dven kontoret planeringen infor
evenemang si att inte byggnaden fysiskt paverkas av evenemanget. I samband med
Kulturhusets renovering har kontoret varit behjilpligt med formedling av nigra lokaler 1
nirheten av Sergels torg. I sjdlva Kulturhusbyggnaden pagér en del verksamhet fortfarande i
gatuplanet vid Sergels torg.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

© Uppfylls helt

Analys

Under andra tertialet har kontoret fortsatt arbetet med att reducera energianvindningen, dka
andelen atervunnen energi samt 6ka andelen fornybar energi. Kontoret bedriver ett
kontinuerligt arbete med att optimera system for virme, kyla och ventilation 1 syfte att minska
energianviandningen. Under hosten planerar kontoret att fortsitta utveckla de anvisningar
inom olika tekniska omraden liksom for hallbarhet, datasamordning och dokumentstyrning.

Arbetet fortgar med att sékerstélla att material- och kemikalieval gors 1 enlighet med stadens
riktlinjer och driftenheten fortsétter arbete for att byta ut produkter som innehéller utfasnings-
och/eller riskminskningsdmnen. Arbetet fortgar med att fa samtliga storre projekt att anvanda
sig av och registrera produkterna i Byggvarubedomningen. Kontoret fortsétter sitt deltagande

1 utvecklingsprojekt och samarbeten for att utveckla mer hallbara konstgréasplaner.
Uppfoljning av kvaliteten pd inomhusluften i byggnader som forvaltas av kontoret har
genomforts enligt ordinarie drift- och underhéllsplanering och atgérder har vidtagits nér behov
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funnits. Under perioden har inventering av arter, frimst pollinerande insekter, i
Nackareservatet paborjats och plantering av 16vtrid i Nacka- och Agestareservaten

genomforts.
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIESEND oy or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
@ U Andel av stadens 30,38 338% Tas 2019
byggnader som ar % fram av
miljoklassade namnd/
bolagss
tyrelse
@ U Andel av stadens egna 75% 100%  100% 2019
fastigheter med
byggnader som anvands
for nagot av andamalen
bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en radonhalt
pa 200 bg/m3 luft
U Andel bygg- och 84,78 100 % 100% 2019
anlaggningsentreprenader %
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
Analys
Ett antal projekt ar inte i fas med malet och resurs kommer tillsattas for att stotta dessa i arbetet med BVB.
© T Kopt energi (GWh) 105,6 103 1735 2019
GWh GWh GWh
© U Adig energiproduktion 44 40 3150 2019
baserad pa MWh MWh MWh
solenergi (MWh)

Namndmal:
Energieffektiva byggnader med fornyelsebar energiforsorjning

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Energiproduktionen i bestdndet baserat pa solenergi har 6kat

* Plan och atgiarder med méal om fossilfritt bestand 2020

* Stod for kvalitativ och kontinuerlig métning av energianvandningen har utvecklats
* Energieffektivisering har beaktats vid ombyggnationer.

* Systematiskt arbete med driftoptimering genomfors 1 fastigheterna

Analys

Under perioden har kontoret arbetat vidare med driftoptimering i syfte att minska
energiforbrukningen i det befintliga bestandet. Vid ny- och ombyggnation kravstélls
energieffektiva system. Kontorets ambition ar fortsatt att 6ka produktionen av férnyelsebar

stockholm.se
08-508 286 80



Tjansteutlatande

Stockholms Sid 13 (38)

stad

energi 1 kontorets byggnader, nagot som genomfors genom investeringar i
solcellsanldggningar. En ny solcellsanlédggning installerades pa Mélarhgjdens gymnastikhall
under foregaende rapportperiod och ytterligare en anldggning har fardigstéllts i Hjorthagen
under nuvarande rapportperiod. Utdver dessa har projektering for ytterligare tre anldggningar
inletts.

Kontoret arbetar efter stadens mélséttningar for energianvidndning vid nyproduktion och storre
ombyggnationer. Malen for energiférbrukning ber6r hittills endast ett projekt, da 6vriga som
avslutades 2018 inte har tillracklig driftdata for att foljas upp, till exempel pa grund av
fortsatta injusteringar och forsiljning. En snabbanalys indikerar att malet inte kommer att nés,
men en grundligare analys av projektet kommer att genomforas under hdsten.

For att nd malséttningen om fossilfritt bestand 2020 avser kontoret att byta ut kvarvarande
oljepannor och ersitta dem med fossilfri uppvarmning. For detta har kontoret beviljats
klimatinvesteringsmedel. Projektering avses paborjas under hosten.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator E;;llc;dens man/ or/ utfall :':32? Arsmal 2;‘:1& Period
pojkar flicko VB
r 2018
Andel fardigstallda storre 50 % 2019
ombyggnationer med
energieffektivisering om
minst 30%
Analys
Matning fran perioden pekar mot att mal inte uppnas men fortsatt matning/analys gérs under T3.
Antal byggnader med 1 2 2019
tillkommen fornyelsebar
energiproduktion 2019
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Utreda mdjligheter for konvertering till fossilfri energiférsoérjning i 2019-01-01 2019-12-31
byggnader som varms upp genom fossila branslen
Utreda mdjligheterna att installera solcellsanlaggningar och/eller 2019-01-01 2019-12-31
solfangare i befintligt fastighetsbestand

Namndmal:
Forvaltning och utveckling av fastigheter och byggnader ar resurseffektiv

Upptylls delvis

Forvantat resultat

* Stadens avfallsplan dr implementerad.
* Uppfoljning av avfallsmingder och fraktioner sker vid byggprojekt

Analys

Kontorets arbete med resurseffektivitet kopplat till avfallshanteringen f6ljer EU:s
avfallshierarki: minimera, ateranvénda, atervinna, utvinna energi och som sista 1dsning,
deponera. Vid samtliga ny- och stérre ombyggnationer stills krav gédllande avfallshantering,
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bade géllande sjdlva produktionen samt avfallsplanering i den fardigstillda byggnaden.
Metodik for att f6lja upp resultatet samordnas med implementering av kontorets nya
projektmodell och digitala verksamhetssystem.

Arbete med framtagande av anvisningar for kéllsortering i kontorets byggnader utifran
stadens avfallsplan paborjades under varen.

Kontoret ligger vid tiden for rapporttillfallets uppfoljning inte i takt med malen for
dokumentation avfallshantering och framtagna specifika miljoprogram, men en handlingsplan
for att atgdrda detta &r initierad och malet prognostiseras bli uppnatt till drets slut.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator E;;llc;dens man/ or/ utfall :':32? Arsmal 2;‘:1& Period
pojkar flicko VB
r 2018
Andel projekt 6ver 50 100 % 100 % 2019
mnkr med framtaget
projektspecifikt
miljdprogram
Analys
Kontoret avser folja upp berdrda projekt under T3 for att uppna malet.
Andel storre fardigstallda 94 % 100 % 2019
projekt som har
dokumenterade
avfallsmangder
Analys
Kontoret avser folja upp berdrda projekt under T3 for att uppna malet.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Ta fram anvisningar for kallsortering i kontorets byggnader 2019-01-01 2019-12-31

Namndmal:
Klimatsakrade fastigheter och byggnader

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Atgirdsplan for klimatsikring av prioriterade byggnader utifran stadens skyfallsprinciper ér
framtagen och implementering pabdrjad

Analys

For att bemota risker relaterade till klimatforandringar, exempelvis skyfall, har kontoret
fortsatt arbetet med klimatanpassning av byggnader. Kontoret har beviljats medel for
klimatinvesteringar i tidigare perioder samt i samband med tertialrapport 1. Medlen ska
anvéndas for att paborja arbetet med att klimatsékra byggnader som identifierats ha hog risk
att drabbas av 6versvamning och/eller forsdmrad markstabilitet till foljd av skyfall eller
forhojda vattennivaer 1 hav och vattendrag. Detta arbete initieras under aret.
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Ett langsiktigt héllbart fastighetsbestand innebér att samhillsnyttiga funktioner ska
upprétthéllas, mianniskor ska skyddas och kulturarv ska bevaras. Kontoret forvaltar minga
samhéllsnyttiga och kulturhistoriska viktiga byggnader som maste kunna klimatsékras. I
samband med den pagaende renoveringen av Kulturhuset (Skansen 23) klimatsékras
byggnaden successivt under byggtiden, ett arbete som pagatt under perioden och fortsitter

Over arsskiftet.

Aktivitet

Startdatum Slutdatum Avvikelse

Ta fram atgardsplan for klimatsakring av prioriterade byggnader

2019-01-01 2019-12-31

Namndmal:

Namndens byggnader ar halsosamma att vistas i

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Systematiskt arbetssitt kring métning, dtgirder och uppfdljning av radonhalter 1 kontorets

bestand har implementerats.

» Kontoret har kunskaper om extrema véiderforhallandens paverkan pa inomhusklimatet

Analys

Kontoret har under perioden fortsatt genomfora ronderingar i tekniskutrymmen enligt
fastslagen arsplan for att sikerstélla kontinuerlig drift av bland annat virme-, kyla- och
ventilationssystem. De métningarna av luftfloden vid de regelbundna ventilationskontrollerna
(OVK) har efter de projekterade vardena skett med dvervigande gott resultat under perioden.

Kontoret har under perioden fortsatt enligt plan att méta radonhalter i kontorets byggnader
och uppréttat atgardsplaner dér resultatet dverskridit gransvéirdet. Genom kravstéllande pa
tillimpning av BVB och Bygga F, en standard for fuktsékerhetsprojektering, i byggprojekt
skapas forutsittningar for en sundare och sikrare inomhusmilj6 for kontorets hyresgéaster.
Kontoret ligger vid tiden for rapporttillfallets uppfoljning inte 1 takt med malet for Bygga F
men handlingsplan for att atgdrda detta &r initierad och malet prognostiseras bli uppnaétt till

arets slut.

Aktivitet for kartlaggning av virme och komfortkyla utgar da ansékan om
klimatinvesteringsmedel for extrema viderforhillanden avslogs.

nybyggnationer som
fuktsékerhetsprojekteras.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator Periodens 1. or/ utfall 79" Argma KFiS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
Andel av stérre om- och 100 % 100 % 2019

Analys

Kontoret avser folja upp berdrda projekt under T3 for att uppna malet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utreda om befintliga system fér varme och komfortkyla i utvalda 2019-01-01 2019-12-31
byggnader ar tillrackliga for att hantera en forandring av klimatet,
dar extrema utomhustemperaturer blir vanligare

Namndmal:
Namndens fastigheter ar fria fran miljo- och hdlsostérande amnen

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Kravstillande gillande kemikaliesmart forskola sker vid forvarv av bostadsrétter for
forskolor

» Mingden prioriterings- och utfasningsimnen som anvénds av kontorets driftverksamhet
minskar.

* Stadens rekommendationer for anldggning av konstgrasplaner avvags och tillampas dar
forutsittningar finns.

Analys

Kontorets arbete med en giftfri miljo utgar fran stadens kemikalieplan och miljoprogrammets
krav och ambitioner pa omradet. For att 4 kontroll 6ver och styra vilka produkter som byggs
in 1 kontorets fastigheter ska material och kemikalier som projekteras och sedan byggs in 1
byggprojekt registreras. Kontoret har under perioden fortsatt att stilla krav pa tillampning av
systemet Byggvarubedomningen (BVB).

For att begriansa spridning av mikroplaster och kemikalier har staden tagit fram
rekommendationer for konstgréds, gummigranulat och platsgjutet gummi. Vid
anldggning/omliggning av konstgrisplaner och sportytor ska kontoret avvéga och tillampa
dessa rekommendationer dér forutséttningar finns. Under perioden har forfragningsunderlag
géllande konstgrasplaner utformats med nya miljokrav 1 enlighet med rekommendationerna.
Kontoret fortsétter dven sitt deltagande 1 utvecklingsprojekt och samarbeten gillande nya
material for konstgrisplaner, under véren har till exempel samarbete med idrottsférvaltningen
konkretiserats i en motesserie for att samordna och styra aktuella
konstgrasplansupphandlingar. Utredning om att beldgga Stockholms stadion med hybridgras
utfors under kommande tertial.

Kontorets driftverksamhet ska enbart anvénda pé forhand godkénda kemikalier som finns
registrerade 1 kemikaliehanteringssystemet Chemsoft. Arbete med att sdkerstilla att samtliga
kemikalieskap pd kontorets driftplatser enbart innehaller av kontoret godkdnda produkter samt
att aktuella sdkerhetsdatablad finns for dessa produkter fortgér. I arbetet ingér &ven att hitta
ersittningsprodukter for de produkter som innehaller utfasnings- och/eller
riskminskningsdmnen.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator ::fra'ﬁ el man/ or/ utfall SP':SE:_) Arsmal éKl!:s.rsnél Period
pojkar flicko VB
r 2018
@ Andel material och 93% 2% 93%  10% Tertial 2
kemikalier med 2019
bedémningen "undviks” i
BVB har minskat i
kontorets byggnader
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Implementera krav géllande materialanvandning och utformningav ~ 2019-01-01 2019-12-31
konstgrasplaner och sportytor i upphandlingsunderlag
Utreda mdjligheten att belagga Stockholms Stadion med 2019-01-01 2019-12-31
hybridgras
Namndmal:

Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

& Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Kontoret har skapat och utvecklat ekosystemstjénster vid ny- och ombyggnationer dér det
har varit mojligt.
* De grona och ekologiska vérdena i naturreservaten har utvecklats.

Analys

Vid ny- och stérre ombyggnationer ska ekosystemstjdnster kartliggas och atgarder vidtas for
att bevara och om sa ar mojligt forstirka dessa. Under perioden har kontoret fortsatt arbeta
med utveckling av arbetssitt for att sidkerstilla att mojligheten att skapa/utveckla/bevara
ekosystemtjanster beaktas vid ny- och ombyggnation.

Genom att verka for en god planering, utformning och skdtsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll nér det géller att stirka den biologiska mangfalden och
ekosystemtjinster i staden. Exempelvis arbetar kontoret med att skota och bevara skogarna 1
naturreservaten, ddr malet &r variationsrik skog med hdga naturviarden. Under perioden har
7 000 lovtrad planterats; ek, bok och 16nn, pd en yta om 2-3 hektar i Nacka- och
Agestareservaten. Genom denna atgird binds koldioxid frin atmosfiren samtidigt som en
konvertering fran produktionsskogar av gran till blandskogar ger 6kade naturvirden.
Tradplanteringen ingér 1 kontorets planerade naturvard.

Kontoret har dven paborjat en omfattande inventering av arter, frimst pollinerande insekter, i
Nackareservatet dd man fétt indikation om att ett flertal hotade arter finns 1 omradet.
Kédnnedom om vilka arter som finns 1 omrédet ar viktig for beslut om framtida
skotselatgarder.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator P:rralﬁdens man/ or/ utfall SP':SE:_) Arsmal éKl!:s.rsnél Period
u pojkar flicko VB
r 2018
& Andel byggprojekt i 14,71 100 % 2019
forstudiefas dar %

mojligheten att utveckla
ekosystemtjanster har

provats.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomfora kompetenshojande atgarder for att sakerstalla att 2019-01-01 2019-12-31

mojligheten att skapa/utveckla/bevara ekosystemtjanster beaktas
vid ny- och ombyggnation

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kontoret har fortsatt arbetet med att na en ekonomi i balans och en 6kad traffsakerhet i
prognoserna under aret. Under perioden har kontoret dven arbetat vidare med att utveckla och
renodla fastighetsportfoljen for en &ndamélsenlig och mer I6nsam sammanséttning.

Arbetet med att vidareutveckla projektprocessen fortgar och processen ér beslutad under
perioden och géller frdn och med 1 september. Under hosten breddinfors
projektstodsverktyget Antura samt medarbetare och chefer utbildas i bade arbetssétt och
verktyg.

For att 6ka upphandlingskompetensen inom kontoret har projektavdelningens medarbetare
genomgatt en grund- och fortsittningsutbildning inom entreprenadrétt samt utbildats i stadens
bestillningssystem. Aven en del dvriga delar av kontoret har genomgétt utbildningen i
bestillningssystemet och andra delar kommer utbildas 1 systemet under hdsten.

Upphandlingsprocessen dr uppdaterad i kvalitetssystemet och upphandlingsstrategier som
definierar mal, strategier och aktiviteter tas fram 16pande i de vdsentliga upphandlingar som
genomfors.

Kontoret bedomer att mélet delvis kommer att uppfyllas under éret. Arbete med att nd en
ekonomi 1 balans pagar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att dka traffsdkerheten i de ekonomiska
prognoser som ldmnas. Exempelvis arbetar ekonomifunktionen vid kontoret sedan slutet av
perioden pd ett annat och mer fordjupat sétt for en 6kad inblick och kunskap géllande
investeringsprojektens prognoser. Aven gillande prognosen for resultatbudgeten har
arbetssattet setts over och utvecklats genom titare avstimningar med enhetschefer.
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For analys och sammanfattning av nimndens ekonomiska utfall for perioden hinvisas till

avsnittet "Uppfoljning av ekonomi”.

Oversynen med garagen pagar och fastighetsnimnden fattade i maj ett inriktningsbeslut om
att inleda forsdljningsprocessen for sju stycken anlédggningar till Stockholms Stads Parkerings

AB.
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIESEND oy or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Fastighetsndmndens 91,5 % 100 % 100 % 100 % Tertial 2
budgetfdljsamhet efter 2019
resultatéverforingar
Analys

kommer att regleras under aret.

Kontoret forutsatter att beslut fattade av KF som far negativa konsekvenser pa kontorets prognos i form av transaktioner

U Fastighetsndmndens 91,5 %
budgetfdljsamhet fore

resultatéverforingar

100 %

100 % Tertial 2

2019

100 %

Analys

kommer att regleras under aret.

Kontoret forutsatter att beslut fattade av KF som far negativa konsekvenser pa kontorets prognos i form av transaktioner

. ¥ Namndens

prognossakerhet T2

0%

+-1% +-1% 2019

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

Fastighetsndmnden ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB och Stockholms Stads Parkering AB slutféra éversynen av
garage som arrenderas av Stockholms Stads Parkering AB med
inriktningen att dessa anlaggningar fors over till bolaget.

2019-01-01

2019-12-31

Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram
en hyrespolicy gallande stadens inhyrningar av lokaler och
lagenheter.

2019-01-01

2019-12-31

Namndmal:
Tryggad totalekonomi

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

» Namndens ekonomi &r i balans och speglar uppdraget.
* Fortsatt utveckling och renodling av fastighetsportfoljen har skett.
* Fler fastigheter bér sina kostnader och bidrar till kontorets intéktskrav (f.d. avkastningskrav)

* Utvecklad ekonomisk medvetenhet under byggnadens hela livscykel

* Hallbara hyres- och driftskostnader for staden som helhet

Analys

Under perioden har arbetet med maélet tryggad totalekonomi fortsatt genom ett aktivt arbete

med aktiviteter 1 syfte att na mélet.
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Kontoret gick in 1 aret med ett underskott 1 resultatbudgeten om 55,4 mnkr och for att hantera
detta underskott arbetade kontoret intensivt med frdgan under varen och sommaren. Arbetet
med att ta fram en handlingsplan resulterade huvudsakligen i en omorganisation som syftar
till att spara kostnader och arbeta effektivare samt ett slutfort arbete med projektprocess for att
styra och riskhantera béttre 1 projekten.

Den nya organisationen, som géller fran 1 juni (avseende projektavdelningen 1 september),
innebdr 1 huvudsak att antalet avdelningar och antalet chefer minskar samt antalet
projektledare minskas med anledning av de forandringar som skett inom
investeringsportféljens sammanséttning.

Forandringarna véntas bidra till starkt styrning och budgethallning inom projektverksamheten
samt en kostnadsbesparing totalt sett for kontoret. Denna &tgéird 4r en del av kontorets
hantering av de krav som finns i budgeten for innevarande ar. Totalt reduceras antalet tjinster
med 16,5 st, frimst projektledare, och pa helarsbasis ér effekten cirka 15 mnkr. Da
projektledarnas tid redovisas i respektive investeringsprojekt ar dock effekten pa kontorets
resultatbudget mycket liten.

I samband med ovan nimnda arbete har organisationen genomgatt en delvis extern
genomlysning avseende arbetssitt.

Kontoret befarar dock att en del av underskottet inte 4r mojligt att inarbeta under éret och
malet med en tryggad totalekonomi didrmed inte kommer uppnés i sin helhet.

Under perioden har kontoret fortsatt 6versynen av fastighetsportfoljen enligt plan med
mélsittning att pa sikt renodla bestandet utifrin stadens behov. Som exempel kan nimnas Ava
Gard dér fastighetsndmnden beslutat att en forsiljningsprocess ska inledas.

Kontoret fortsétter med att infora de nya IT-stdden for kontorets verksamhet, dels ett nytt
fastighetssystem och dels ett nytt projektstodsverktyg. Det nya fastighetssystemet kommer
forsenas minst tre minader med anledning av forseningar inom stadens projekt GS-IT 2.0. (ny
gemensam [T-service i staden).

Arbetet med vidareutveckling av arbetsprocesserna som géller vid idrottsinvesteringar pagar
tillsammans med idrottsforvaltningen. Processkartldggningen avser bestéllning, planering och
genomforande av idrottsinvesteringar.

Arbetet med att en dversyn av ndmndens hyresmodeller pagér tillsammans med
stadsledningskontoret. Kontoret har tidigare 6verldmnat en nuldgesbeskrivning av samtliga
hyresmodeller som tillimpas. Mélet med arbetet &r att faststélla nya hyresmodeller som
beaktar samtliga kostnader som kontoret har kopplat till respektive hyresobjektet. Modellerna
behover dven beakta stadens dverskottskrav pa nimnden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fortsatt implementering och acceptanstestning av det nya 2019-01-01 2019-12-31
fastighetssystemet

Genomfora en extern genomlysning av forvaltningens arbetssatt 2019-01-01 2019-12-31

for att uppna en battre kostnadskontroll

Hitta hyresmodeller som medger en adekvat anvandning av 2019-01-01 2019-12-31

fastigheter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Inféra projektstodsverktyget Antura 2019-01-01 2019-12-31
Se dver namndens hyresmodeller i samarbete med 2019-01-01 2019-12-31

Kommunstyrelsen

Vid kdp av bostadsratter for pedagogiska andamal &r inriktningen 2019-01-01 2019-12-31
att detta ska ske utifran en i forvag bestamd
kostnadsberakningsmodell

Vidareutveckla den, tillsammans med idrottsnamnden, pabdrjade 2019-01-01 2019-12-31
processkartlaggningen avseende bestallning, planering och
genomforande av idrottsinvesteringar

Arligen begéra om hyresjustering av sadana bostadslagenheter 2019-01-01 2019-12-31
som andra namnder hyr ut i andra hand och for vilka det saknas
férhandlingsordning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Uppfylls delvis

Analys

For att mota det stora underhdllsbehovet som finns 1 befintliga anldggningar och efterfragan
av nya anldggningar har kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen fatt i uppdrag att
utveckla strategier for att tillgodose framtida behov. Under perioden har det pagétt
diskussioner med externa aktdrer om nybyggnation av framtida idrottsanldggningar. Ett
inledande mote har skett tillsammans med berdrda parter inom staden for att utreda alternativa
finansieringsformer for idrottsanldggningar.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator FEEIETS |y or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Aktivt Medskapandeindex 76 76 77 77 80 82 2019

Analys

Under aret kommer kontoret att ta fram dialogstdd for utveckling av medarbetarskap och ansvarstagande. Kontoret kommer
aven att genomféra kompetenshdéjande insatser om feedback och coaching samt insatser inom férandringsledning och
forandringskommunikation.

. U Andel elektroniska inkdp 5% 7% 25% 35 % tas fram  Tertial 2
av 2019
namnd
en

Analys

Systemet har tagits i bruk fran och med april men fullt ut forst fran juli. Kontoret bedémer darfor att arsmal om 35 % inte
kommer kunna nas och justering har darfor skett till 25 %.

@ U Andel upphandiade avtal 100 % 87 % 87% 2019
dar en plan for
systematisk uppfoljning
har tagits fram
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Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator lF::rralﬁdens man/ or/ utfall SP':SE:_) Arsmal éKl!:s.rsnél Period
pojkar flicko VB
r 2018
s U Index Bra arbetsgivare 85 85 85 85 2019
O U Ssjukfranvaro 37% 3% 46% 36% 39%  39%  tasfram Tertial 2
av 2019
namnd
. U Sjukfranvaro dag 1-14 2% 1,2 % 1% 1% 1% 1% tas fram  Tertial 2
av 2019
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
: U Idrottsnamnden och fastighetsndmnden ska utforma en 2019-01-01 2019-12-31

sponsringspolicy for att méjliggéra utékad sponsring av kommande
och befintliga idrottsanlaggningar.

Namndmal:
Dagens idrottsanlaggningar kommer morgondagens stockholmare till del

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Aktiva prioriteringar av atgdrder inom befintlig budget utifran byggnadens och
verksamheternas behov har genomforts

» Samordnad kommunikation av prioriteringsgrunderna

* Kontoret har, tillsammans med exploateringskontoret och idrottsforvaltningen, verkat for att
fler idrottsanldggningar byggs och drivs av fristdende aktorer

* Simhallsrenoveringar som kan finansieras genom att fastigheterna samtidigt utvecklas med t
ex bostdder har provats

Analys

I takt med att 16pande prognosjusteringar har skett, till exempel har detta intréffat i nagra av
de stora projekten for idrottsinvesteringar, har kontoret aktivt arbetat med att prioritera in nya
projekt som kan genomforas under aret for att minska risken att inte utnyttja hela
budgetramen.

Idrottsforvaltningen leder arbetet for att verka for att fler idrottsanléggningar byggs och drivs
av fristdende aktorer. Ett pilotprojekt pagér 1 Viastertorp dér kontoret deltar 1 en stottande roll
till idrottsforvaltningen.

I'maj 2019 invigdes ny 11-spelsplan pa Hjulsta BP, som tidigare varit grusplan med délig
belysning. Nu planen fétt en rejil upprustning med konstgrés, modern belysning, staket och
stangsel, 1 likhet med Bredéngs BP. Planen kommer bland annat vara till nje och nytta for
Hjulsta grundskola.

[ juni 2019 invigdes en ny dansbana vid Rigsveds bollplan. Dansbanan &r ett resultat av
samarbete mellan Stockholms stad, Ragsveds IF och ”Tjejerna i Ragsved”.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Préva ett utdkat samarbete med externa aktérer vid nyproduktion 2019-01-01 2019-12-31
och ombyggnad

Tillsammans med exploateringsndmnden och idrottsnamnden 2019-01-01 2019-12-31
verka for att fler idrottsanlaggningar, som komplement till stadens
anlaggningar, byggs och drivs av fristdende aktorer

Tillsammans med exploateringsnamnden prova vilka 2019-01-01 2019-12-31
simhallsrenoveringar som kan finansieras genom att fastigheterna
samtidigt utvecklas med exempelvis bostader

Namndmal:
Kvalitetssakrad verksamhet

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Kontorets projektprocess ér vidareutvecklad och implementerad och det interna samarbetet
har stérkts

* Projektens prognossédkerhet inom beslutade medel har forbéattrats genom aktiv styrning och
riskhantering.

« Oversyn och utveckling av kvalitetssystemet har genomforts

* Varumérket som uppdragsgivare har stirkts

 Upphandlingskompetensen inom kontoret har okat.

* Utvecklad och implementerad upphandlingsprocess

Analys

Kontoret har under arets forsta manader arbetat fram och beslutat om en utvecklad
projektprocess for kontorets projektverksamhet. Fokus har varit pd de delar som handlar om
styrning, riskhantering och ekonomi. Det nya arbetsséttet planerades ursprungligen att gilla
fran 1 juni. Men anledning av kontorets omorganisation som pédgick under varen flyttades
datumet fram till den 1 september.

Projektstodsverktyget Antura har byggts pa med den utvecklade projektprocessen och
pilotdrift pagér. Verktyget kommer under hosten att breddinforas och samtliga berérda
medarbetare och chefer kommer att genomga utbildningar i systemet.

Det I6pande arbetet med att 6ka prognossidkerheten har fortsatt och sedan slutet av perioden
arbetar ekonomifunktionen vid kontoret pa ett annat och mer fordjupat sétt for en 6kad inblick
och kunskap géllande investeringsprojektens prognoser.

Arbetet med att se 0ver och utveckla kvalitetssystemet och dess innehall har startat under
perioden och fortsitter under dret enligt plan.

For att 6ka upphandlingskompetensen inom kontoret har projektavdelningens medarbetare
genomgatt en grund- och fortséttningsutbildning inom entreprenadritt samt utbildats 1 stadens
bestillningssystem. Aven en del dvriga delar av kontoret har genomgétt utbildningen i
bestillningssystemet och andra delar kommer utbildas i systemet under hosten.
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Upphandlingsprocessen ar uppdaterad i kvalitetssystemet och upphandlingsstrategier som
definierar mél, strategier och aktiviteter tas fram 16pande i de vdsentliga upphandlingar som
genomfors.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Periodens ./ or/ utfall  Fro9n0  arcma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
‘ Andel upphandlingar med 79 % 90 % 2019

fler an 3 godkanda anbud

Analys

Kontoret har under arets tva forsta tertial haft god maluppfyllelse. Under T3 finns dock en viss risk for sénkta nivaer da ett
antal upphandlingar avseende konstgras kommer genomféras dar det i nulaget enbart finns tva entreprendrer verksamma.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Arbeta aktivt med RFI-upplagg (Request For Information) 2018-01-01 2019-12-31

Analys
Kontoret arbetar I6pande med RFI-upplagg dar behov finns.

Namndmal:
Starkt arbetsgivarvarumarke

& Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Intern samverkan har stirkts genom tydliggorande av roller och ansvar

* Medarbetarnas engagemang i planering och uppfoljning av kontorets verksamhet har
fordjupats

» Medarbetarnas samlade kompetens inom omradena organisatorisk och social arbetsmiljo har
starkts

* Medarbetarnas samlade kompetens kring byggherrens arbetsmiljéansvar och
fastighetsdgaransvaret har stérkts.

Analys

Kontoret fortsitter sitt arbete med plan for attraktiv arbetsgivare. Under perioden har arbetet
med att fortydliga roller och ansvar pdbdrjats. Arbetet kommer att fortsétta under hosten med
bland annat implementering av kompetensinventeringssystemet Koll.

Arbetet med resultaten frdn medarbetarenkéten fortsdtter och péd enhetsniva har diskussioner
forts kring resultatet och handlingsplaner har uppréttats. Flera enheter har under perioden haft
givande diskussioner om digital stress och balans mellan arbete och fritid och dven det arbetet
fortsatter for att skapa en béttre arbetsmiljo.

Utbildning i byggherrens arbetsmiljoansvar har &gt rum och kontinuerlig
kompetensutveckling kommer att genomforas efter behov. Planering av utbildning kring
fastighetségaransvaret dr paborjad och under varen skedde utbildning i bland annat
entreprenadjuridik. Ytterligare malgruppsanpassade utbildningar kommer att dga rum under
hosten.
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Inom ramen for utvecklingen av process for projektstyrning har roller och ansvar fortydligats.
Forvaltare och andra berérda kommer under hosten att gd utbildning i projektdgaransvaret.
Utdver detta dr utbildning 1 verktyget Antura for bland annat projektledare och forvaltare
planerade till hosten.

Kontoret har fortsatt inga oftrivilliga deltidstjanster och ldgt antal med annan anstéllningsform
an tillsvidare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Planera och genomféra malgruppsanpassade utbildningar inom 2019-01-01 2019-12-31
omradena organisatorisk och social arbetsmiljo, byggherrens
arbetsmiljdansvar och fastighetsagaransvaret

Ta fram dialogstdd kring medarbetarskap och ansvarstagande. 2019-01-01 2019-12-31

Utveckla chefernas kompetens inom omradet féréandringsledning 2019-01-01 2019-12-31

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget
Sammanfattning

Kontorets utmaningar for resultat- och investeringsbudgeten 2019 kvarstar enligt den
beskrivning som kontoret uppgav 1 verksamhetsplanen 2019.

Prognosen i tertialrapport 2 (T2) visar ett underskott om 28,3 mnkr, forutsatt justering med
20,0 mnkr hanforligt till avyttring av delar av Slakthusomrédet till Atrium Ljungberg och
exploateringskontoret. Detta forutsitter beslut av kommunfullmiktige (KF) om justering av
budget. Kontoret forutsitter vidare att beslut fattade av KF som far negativa konsekvenser pa
kontorets prognos i form av forgdvesprojekteringskostnader kommer att regleras under éret.

Kontoret har under éret varit restriktiva nér det giller utforandet av atgarder for planerat
underhdll. Det har medfort att prognosen for avhjdlpande underhéll samt planerat underhéll
och akuta dtgirder har sankts med 24,1 mnkr. Kontoret vill dock poédngtera att effekten av
uppskjutna investeringar och underhéallsitgérder riskerar bli 6kade kostnader for avhjidlpande
underhall och akuta atgérder i senare prognoser.

Inom kontorets fastighetsbestdnd finns ett uppdamt underhéllsbehov vilket inte inryms inom
tilldelad budget. Kontoret vill dirfor understryka att det inom prognosen for T2 saknas
utrymme for ovéntade héndelser eller avvikelser i storre utstrackning 4n ett normalr.

Nedan f6ljer vidare analys av ndmndens resultatbudget. For beskrivning av hur kontoret
arbetar med kommunfullmiktiges inriktningsmal 3 hénvisas till ”En ekonomiskt hallbar och
innovativ storstad for framtiden”.
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Fastighetsnimnden Utfall Utfall VP T1 T2 Awikelse
Mnkr [

22019 vs.

2018 |2019-08] 2019 2019 2019 VP 2019
Hyror 11715 T893 11997 12248 11785 28T
Mark, arrendeintdkter. torg och patkering o4 23,6 36,2 36.4 33.6| -0.6
Mediaintikter (el, virme, vatten etc.) 519 30,5 400 50.1 404/ 88

Arheten it utomstiende 28.6 162 10,3 14.7 258 130
Reglering av forvaltningsuppdrazen 16,2 .6 13.3 13,7 20,7 54
Ovriga intikter 634 343 370 62.0] 613 4.5
Summa verksamhetens intilcter 13911 905,6] 13689 140338 13625 -6,3
Driftkostnader {drft) -229.1 -145. 4] 2284 22312 12713 i
Mediskostnader {el, vatten, virme etc) -80.5 464/ -80.7 -T8.0] 586 217
Avhjilpande underhall 438 -30.0 44 8 440 443 0.3
Planerat underhall B YAy -3.3 481 480 246 236
Arheten it utomstaende 284 -24 9 -10.8 -14.6 2258 -15.0
Reglering av forvaltningsuppdrazen =247 -17.4 -13.5 -12.7 -18.9 -6,4
Forvaltmingskostnader (OH) -1112 45710 -105.3 -106.3 -106.3 1.2
Fastighetsskatt -13.8 -114 -179 -18.1 -21.0 -3.0
Ovriza kostnader -43.8 473 =336 413 433 -i19
Summa verksamhetens kostnader 624,21 -399.3 5834 -505.8 -583.7 -0,3
Verksamhetens drifmetto 766,90 5063 T85,5 B808.,0 7788 -6,7
Avshrivningar -371.1 2341 -398.3 4045 -3022 6,3
Rintekostnader -138.2 639 -108.6 -104.1 -101,1 73
Summa kapitalkestmader -509,3] -320.0 -507,1 -508.5 -493.3 13,8
Resultat innan dverskottskray 2577 1863 2784 209 4 2855 7l
Overskottskrav -256.3 0.0 -333.8 -333.8 -313.8 200
Underskott 334 344 283 271
Avrets resultat 12 1863 0.0 0.0 0.0 a,0
Firklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall fr angivet &r och period
VP - verksamhetsplan‘budgst for angivet ar
TUT?2 - prognes Limnad i samband med tertislrapport fir angiven period och ir

Intakter

Kontorets intékter minskar med 6,3 mnkr 1 T2 jaimforelse med budget 2019 och
prognostiseras uppga till 1 362,5 mnkr. Férandringen ar hanforbar till flertalet poster, dér
vésentliga fordndringar beskrivs enligt foljande.

Transaktion Slakthusomradet

Under perioden har staden avyttrat delar av bestdndet pa Slakthusomradet till Atrium
Ljungberg. Samtidigt skedde dven en vardedverforing av samtliga byggnader och fastigheter
inom Slakthusomrédet fran kontoret till exploateringskontoret. Dessa fastigheter ingér
dérefter 1 regleringsposten forvaltningsuppdrag. Prognosen for kontorets totala intdkter
minskar till f61jd av transaktionen med 53,5 mnkr. Eventuellt 6verskott frén
forvaltningsuppdrag regleras mot exploateringskontoret.

Hyresintdikter

Ny- och omférhandlade avtal 6kar hyresintidkterna med 4,5 mnkr i jimforelse med budget.
Exempel pa fastigheter dér intékterna stiger dr Hotorgshallen (Beridarebanan 10), del av
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Tekniska nimndhuset (Klamparen 11) och Uppbadet 1.

Intéktsprognosen har 6kat med 8,6 mnkr till f61jd av projekt. Merparten av beloppet bestér av
arlig tillaggshyra om 14,4 mnkr for Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7) motsvarande utgifter
for flytt, tillfalliga 16sningar med mera, enligt KF:s beslut, som inte var beaktad i budgeten.
Intéktsprognosen har minskat med 3,8 mnkr under T2 till f6ljd av forsenat
ombyggnadsprojekt av hotellbyggnaden vid Ostermalmshallen (Riddaren 13). Kontoret vill
upplysa om att forseningen kommer 2 effekt d&ven pa driftbudgeten 2020.

Intdkterna for Stadsmuseet (Stadsgérden 1) har minskat totalt med 3,2 mnkr jamfort med
budget. Av totalbeloppet hérror 2,2 mnkr till ny 6verenskommelse med kulturforvaltningen da
hyresgisten inte kommer erldgga hyra fran inflyttningsdatum. Resterande siankning om 1,0
mnkr dr hanforligt till forsenad driftstart for restauranghyresgést. Beloppet inkluderar
justering av bade hyres-och mediaintékter. Lokalerna behover genomgé ytterligare anpassning
for att tillgodose nuvarande hyresgésts behov, ndgot som i nuldget utreds. Kontoret avser att
aterkomma i senare prognoser. Forseningen kan komma att paverka budgeten 2020.

Hyresintékter frn idrottsfastigheterna dkar netto med 3,3 mnkr. Férdndringen under perioden
ar framst hanforligt till lagre kostnader for planerat underhall. Under érets forsta period 6kade
kapitalkostnaderna samtidigt som vissa driftkostnader 6kade.

Posten 6vriga intdkter 6kar med 4,5 mnkr i jamforelse med budget. Under 6kar erséttning for
forsdljningsomkostnader med 2,1 mnkr. Férdndringen jaimfort med T1 &r framst hanforlig till
oOkad forsdkringsersittning om 1,3 mnkr och minskad erséttning for skadestand och vite om
0,4 mnkr. Nettoforandringen inom posten under perioden &r hinforlig till prognosjusteringar
for poster inom dvriga intdkter i samband med forsédljningar inom Slakthusomradet.

Regleringsposten for forvaltningsuppdrag uppgar till 20,7 mnkr vilket &r en 6kning med 5,4
mnkr mot budget. Fordndringen inom posten beror framst pa tillkommande
forvaltningsuppdrag i samband med vérdedverforing av samtliga fastigheter och byggnader pa
Slakthusomradet fran kontoret till exploateringskontoret under perioden.
Forvaltningsuppdragen dr resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet.
Forvaltningsuppdragen stér dven for merparten av posten “arbeten at utomstéende”, vilka
ocksa ér resultatneutrala for kontoret. Forandringen i jamforelse med budgeten uppgar till
15,0 mnkr och bestér fraimst av olika rivningsarbeten it exploateringskontoret.

Resterande intdktsforandringar dr hanforliga till flertalet mindre justeringar.
Kostnader

Kostnaderna prognostiseras uppga till 583,7 mnkr vilket &r en 6kning med 0,3 mnkr jAmf{ort
med budget.

Sedan ett antal ar har kontoret haft effektiviseringskrav pa sig som endast delvis kunnat moétas
och tillsammans med nya besparingskrav gick kontoret in 1 2019 med ett underskott om totalt
55,4 mnkr 1 budgeten. Detta har sedan minskat med 27,1 mnkr under perioden (se rad
“underskott” i tabellen) och uppgér till 28,3 mnkr, forutsatt att KF beslutar om justering av
kontorets budget om 20,0 mnkr avseende transaktion Slakthusomrddet. Nedan foljer
beskrivning av visentliga forandringar.
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Transaktion Slakthusomradet

Under perioden har staden avyttrat delar av bestdndet pa Slakthusomradet till Atrium
Ljungberg. Samtidigt skedde dven en véardedverforing av samtliga byggnader och fastigheter
inom Slakthusomrédet fran kontoret till exploateringskontoret. Dessa fastigheter ingér
darefter 1 regleringsposten forvaltningsuppdrag. Prognosen for kontorets totala kostnader
minskar till f61jd av transaktionen med 22,4 mnkr. Eventuellt 6verskott frén
forvaltningsuppdrag regleras mot exploateringskontoret.

Driftskostnad

Prognosen for driftskostnader minskar netto med 1,1 mnkr jamfort med budget. Justeringen ar
delvis hanforlig till avyttring av fastigheter inom Slakthusomradet som beskrivits enligt ovan.
Kontoret har samtidigt under dret haft 6kade kostnader for snor6jning, stddning,
fastighetsskotsel och bevakning. Kontoret vill ater upplysa, i likhet med verksamhetsplanen,
att budgeten dr baserad pa ett uppskattat normalér och det finns inte utrymme for ofoérutsedda
héndelser och merkostnader.

Underhallskostnader

Med det ekonomiskt anstringda ldget som bakgrund har kontoret under aret haft en strikt
prioritering nér det géller utférandet av atgéarder for planerat underhall. Den restriktiva
héllningen har medfort att prognosen for avhjilpande underhall samt planerat underhall och
akut atgérd har sdnkts med 24,1 mnkr i T2. Kontoret vill dock poédngtera att effekten av
uppskjutna investeringar och underhallsatgérder riskerar bli 6kade kostnader for avhjdlpande
underhdll och akuta atgérder i1 senare prognoser. Detta med hédnsyn till att en stor del av
kontorets byggnader &r eller borjar ndrma sig en tidpunkt dar den ekonomiska och tekniska
livsldngden dr uppnadd.

Administration

Prognosen for kostnader for administration dr ofordandrad sedan T1 och uppgar totalt till 106,8
mnkr, i resultatbudgeten benimnt “forvaltningskostnader OH. Okningen om 1,2 mnkr jaimfort
med budget bestod framst av ytterligare kostnader for servicedesk, arbetsplatssystem och
applikationsserverdrift i samband med tidsforskjutningar av GSIT 2.0 (ny gemensam IT-
service for Stockholm Stad). Vid tidpunkt for rapportering ér inte slutkostnaden for
overgingen till Tieto kénd vilket kan medfora ytterligare avvikelser i kommande prognoser.

Under arets andra tertial har kontoret genomfort forsta steget av tvd i omorganiseringen. Steg

tvd avseende projektavdelningen géller frdn 1 september vilket gor att den slutgiltiga effekten

pa prognosen 2019 inte gér att faststélla vid tidpunkt for rapporteringen. Kontoret avser darfor
att terkomma 1 senare prognos med eventuell justering avseende forvaltningskostnader.

En f6]jd av att flertalet projekt har stoppats under &ret samt att bemanningen minskar inom
projektavdelningen dr dven att mindre administrationskostnader dn budgeterat kan komma att
fordelas ut under aret. Kontoret dterkommer 1 kommande prognoser.

Ovrigt

Under sommaren har nya beslut om fastighetstaxering erhallits avseende AFT2019, som
innebdr omtaxering av hyreshus, industri samt specialfastigheter, vilket medfor att merparten
av kontorets fastigheter har omtaxerats. Det har medfort att kontorets kostnadsprognos for
fastighetsskatt har 6kat med 3,0 mnkr. Kontoret avser att aterkomma i senare prognoser med
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justeringar till foljd av retroaktiv avisering och kompensation for avyttrade fastigheter.

Regleringsposten for forvaltningsuppdrag uppgar till 19,9 mnkr, en 6kning mot budget med
6,4 mnkr. Fordandringen inom posten beror framst pa tillkommande forvaltningsuppdrag i
samband med vardedverforing av fastigheter fran kontoret till exploateringskontoret under
perioden. Forvaltningsuppdragen ér resultatneutrala for kontoret och paverkar inte
nettoresultatet. Forvaltningsuppdragen stir dven for merparten av posten “arbeten &t
utomstéende”, vilka ocksé ér resultatneutrala for kontoret. Férdndringen 1 jimforelse med
budget uppgér till 15,0 mnkr och bestar frimst av diverse rivningsarbeten it
exploateringskontoret.

Posten 6vriga kostnader har 6kat med 11,9 mnkr i jimforelse med budget. Avvikelsen beror
bland annat pa 6kade kostnader for befarade kundforluster om 2,2 mnkr, 6kade
forsiljningsomkostnader om 2,1 mnkr samt kade kostnader for skadestandsansprak med 2,9
mnkr. [ 6vrigt ser kontoret dven en viss 6kning av arvoden for diverse konsulter, méklare och
juridisk radgivning.

Forsaljningsomkostnader

Forséljningsomkostnaderna for 2019 uppgir till 7,7 mnkr i prognosen, vilket &r en 6kning
med 2,1 mnkr. Okningen beror pa att kontoret arbetar med nédgot flertal forsdljningar dn
inkluderat i budgeten.

Ovrigt
Forgdvesprojektering
Stadsbiblioteket

De ursprungliga planerna pa en omfattande ombyggnation av Stadsbiblioteket (Spelbomskan
16) har fordndrats och en annan inriktning har beslutats av nimnden, innebirande att nedlagda
kostnader om 57,1 mnkr &r att betrakta som forgdvesprojektering. Kontoret ser inga
mdjligheter att kunna inrymma dessa kostnader inom ndmndens resultatbudget.

Stockholms Livsmedelscentrum

Under hosten 2018 skrevs en avsiktsforklaring mellan Staden och Atrium Ljungberg, géllande
forsdljning av byggnader, upplatelse av tomtritter och markanvisningar m.m. inom
Slakthusomradet, och i maj 2019 fattade kommunfullméktige beslut att godkdnna avtalen.

Tilltrddet 1 juni 1 enlighet med aktiedverldtelseavtalen innebér att stadens projekt for ett nytt
livsmedelscentrum 1 Larsboda kan avslutas och ddrmed har kontoret avslutat projektet. Den
totala utgiften for projektet uppgér till 77,1 mnkr. Det som &r upparbetat inom projektet
kommer medfora forgdvesprojekteringskostnader som kommer att belasta nimndens resultat
for 2019. Kontoret ser inga mdjligheter att kunna inrymma dessa kostnader inom ndmndens
resultatbudget, men konstaterar att detta 4nda ar en mycket bra affar for staden totalt sett.

Kapitalkostnader

Réntekostnaderna minskar med 7,5 mnkr jamfort med budget 2019. Avskrivningarna minskar
med 6,3 mnkr jAimfort med budget. Fordndringarna ar frimst hanforliga till avyttringarna
inom Slakthusomradet vilket minskar prognosen totalt med 11,1 mnkr. Prognosen paverkas
dven av omprioriteringar inom investeringsportfoljen.
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Investeringar

Heldrsprognos jimfort med kommunfullmdiktiges budget 2019

Prognosen for investeringsutgifterna ar 2019 uppgar netto till 2 545,5 mnkr, vilket dr 213,4
mnkr ligre &n kommunfullmaiktiges justerade budget om 2 758,9 mnkr.

Kommunfullméktiges budget for 2019 reviderades inledningsvis i samband med ”Avstdmning
av méal och budget for &r 2019”. Ndmnden fick en utokad budget med 10 mnkr for projekt
Kérrtorps IP samt 11,8 mnkr i beviljade klimatinvesteringsmedel. Kontoret gavs ocksa
mdjlighet att omprioritera 100 mnkr till den langsiktiga investeringsplanen for
idrottsinvesteringar frdn dvriga investeringsramar, 72 mnkr frén forvérv bostadsritter och 28
mnkr fran den utdkade investeringsplanen for idrottsinvesteringar.

I samband med verksamhetsberéttelsen for 2018 begirde kontoret, samt fick beviljat,
klimatinvesteringsmedel om 9,8 mnkr samt medel for trygghetsinvesteringar om 6,0 mnkr.

I kommunstyrelsens faststdllande av tertialrapport 1 fick kontoret medgivande om att fa
omprioritera 13 mnkr fran den utdkade investeringsplanen (forvarv bostadsritter) till den
langsiktiga investeringsplanen for fastighetsndmndens verksamhet for genomforande av
projekt i bergrummet under Johannes Brandstation och Skarpnicks gérd. Kontoret fick
beviljat 1 mnkr 1 klimatinvesteringsmedel for dtgdrder mot skyfall och utfasning av
oljepannor samt 0,3 mnkr i medel for trygghetsskapande atgérder i form av ett
belysningskoncept i Akalla By.

Kontorets prognoser for de 1dngsiktiga investeringsplanerna ligger i linje med
kommunfullméktiges reviderade budget.

Avvikelser finns i de utdkade planerna for bade idrottsfastigheter och kontorets ovriga
fastigheter. I den langsiktiga investeringsplanen for fastighetsndmnden ligger
prognoshdjningen 2019 med 32 mnkr till f6ljd av fordndring 1 etappindelning 1 projekt
Tekniska Namndhuset kvar sedan tertialrapport 1 forutom de sénkningar av prognoser som
gjorts tidigare.

I den utokade investeringsplanen for idrottsinvesteringar har nedjusteringar av prognoser
gjorts for savil klimatinvesteringar, Varbergs Multihall och erséttningsinvesteringar med
sammanlagt 24,6 mnkr jAmfort med tidigare rapportering.

Kontoret vill &ven upplysa om att behov av ytterligare omprioriteringar av medel mellan de
olika ramarna kan komma att fordras under resterande del av aret.
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KF-budget Avvikelse
efter beslut Aktuell buget
Investeringsplan KF-budget KS/KF Prognos Vs
2019 2019 2019 Prognos
Fastighetsnamnden
Langsiktig investeringsplan,netto 720,0 7330 733.0 - 0.0
Utdkad investeringsplan, netto 11700 ' 10898 = 9010 - 188,8
vargy Bostadsratter, fonvdry (LS5, farskoigr) 3000 2150 1730 - 420
vargy Stockhoims Livsmedelscentrum 100.0 160,0 0.5 = 955
wargy Stodsbiblioteket 0.0 50,0 B0 - 420
vargy Kuiturhuset 5200 520.0 4820 : 380
vargy nytt Tekniskt ndmndhus 2000 200.0 2328 328
varov Kiimatinvestenng 45 45 -
vargy Medei for trygghetsskopande drglrder a3 0.3
Langsiktig investeringsplan, idrotisinvesteringar 770,00 870.0 870.0 0.0
Utekad investeringsplan, rdrottSimesteningar 60,0 66.1 41.5 - 4.6
vorav Medeil for trygghetsskapande dtotrder 5.0 2.2 . 18
vargy Klimatinvestenngar 181 115 = 6.6
vargy Vidrbergs IP, muitihail 300 16,0 65 - 95
vargy Kdrrmorps IP tgit 100 100
waragy Ersdriningsinvesteringar 30,0 16,0 11,1 - 49
Investering splan, netto 2 720.0 2 7589 2 5455 - 2134

Investeringar avseende fastighetskontorets verksamhet

Prognosen 2019 f6r de investeringar som avser kontorets egen verksamhet summerar totalt till
1 634 mnkr vilket dr 188,8 mnkr ldgre &n kommunfullméktiges budget.

Ldngsiktig investeringsplan

Kontoret har tilldelats 733,0 mnkr i kommunfullmiktiges budget, inklusive i tertial 1 beslutad
budgetjustering om 13,0 mnkr fran den utdkade planen till den l&ngsiktiga for genomforandet
av projekten i1 bergrummet under Johannes brandstation samt Skarpnicks gérd.

Prognosen for tre storre projekt kommer att ta i ansprak den storsta delen av
investeringsutrymmet for aret; Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Liljevalchs. Det finns
utover dessa ett fatal projekt som kontoret bedomer som nddvéndiga att genomfora under aret.
Det avser projekt som héller pa att avslutas eller som av andra skél bedoms sarskilt angeldgna
att genomfora. Nagra av dessa projekt &r Druvmusten, Stadsmuseet, fasadarbeten pa Tekniska
ndmndhuset och atgdrder inom Dihlstromska ldngan, Midsommarkransens skola samt efter att
omprioritering av budgetmedel mellan ramarna medgivits bergrummet under Johannes
brandstation och Skarpnécks gérd.

En stor del av de 6vriga angeldgna projekt har kontoret tvingats skjuta framat 1 tiden vilket har
beskrivits vid tidigare rapporteringstillfallen. Den hérda prioriteringen innebér ocksa att i stort
sett samtliga planerade underhallsétgérder inte kommer att kunna genomforas under aret.

Projektet for Ostermalmshallen har aviserat tidsforsening géllande firdigstillande av hotellet.
Forseningen hérleds till att vid rivning av ett bjédlklag visade sig en grundmur vara i sa daligt
skick att grundmuren maste forstérkas och att det nya bjélklaget maste omkonstrueras och
hissar i anslutning till lokalerna inte kan firdigstillas inom tidplan. Atgirderna innebér en
beddmd forsening pd 3 till 5 manader, omfattningen &dr under utredning i samrdd med
sakkunniga och produktionspersonal. Detta medfor att prognosen for 2019 justeras ned med
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45 mnkr som f6ljaktligen belastar 2020 ars prognos och forsenar genomforandet vilket leder
till pdverkan &ven pé resultatbudget 2020.

Av kommunstyrelsens beslut tertialrapport 1 framgar att kontoret uppmanas fortsitta sinka
utgifterna i projekt Ostermalmshallen. Kontoret utreder for nirvarande ett antal viigval som
forhoppningsvis kommer ge en positiv effekt for projektet utifran ett stadenperspektiv, men
bedoms inte ge ndgon paverkan pa ndmndens projektutgifter.

Projekt Medborgarhusets arsprognos for 2019 ligger i linje med vad som tidigare rapporterats.
Diremot aviserar projektet 6kad total slutkostnadsprognos som uppskattas hamna i intervallet
0 till 100 mnkr, en utgiftsokning som kommer att belasta 2020 ars prognos.

Prognosen for den l&ngsiktiga investeringsplanen har i jimforelse med tertialrapport 1
minskat, men med endast ett tertial kvar av 2019 kan kontoret konstatera att
overbudgeteringen fortfarande kvarstar pa en hog niva.

Prognosutvecklingen under resterande manader foljs noga men kontoret aviserar redan nu om
eventuellt ytterligare behov av omprioriteringar av medel fran de 6vriga investeringsplanerna.

Totalprognosen for den langsiktiga investeringsplanen &r 2020 forvéntas belastas med
intrdffade handelser inom flera av de storre projekten under 2019. Dessutom finns behov av
att genomf0ra ett antal projekt som skjutits fram 1 tiden for att dessa inte varit mojliga att
prioritera in i arets investeringsplan.

Utékad investeringsplan

For den utdkade planen for de fastigheter som avser kontorets egen verksamhet uppgar den
justerade budgeten till totalt 1 089,8 mnkr for dret. Prognosen for den utdkade planen uppgér
till 901 mnkr, 188,8 mnkr ldgre &n reviderad budget.

Avseende projekt Tekniska ndimndhuset har kontoret utarbetat ett forslag till fordndrad
etappindelning, vilket innebér prognoshdjning for 2019. Arsprognosen uppgér nu till 232
mnkr jaimfort med budgeterade 200 mnkr. Kontoret foreslog i tertialrapport 1 att 32 mnkr
skulle omprioriteras fran forvérv bostadsrétter till ombyggnationen av Tekniska Namndhuset
for att tdcka prognoshodjningen. Bada projekten aterfinns inom den utdkade planen.

Néamnden har fattat ett nytt beslut avseende Stadsbiblioteket under dret och enligt de nya
planerna &r prognosen for dret 8,0 mnkr. Kontoret konstaterar att en forutsittning for projektet
ar att kontoret kan ta budgetutrymmen for det tidigare projektet i den utokade planen i
ansprak.

Prognosen for projekt Kulturhuset kvarstar pa 482 mnkr jaimfort med budgeterade 520 mnkr
2019. Prognosen for den utékade investeringsplanen for &r 2020 kommer paverkas av att
projekt Kulturhusets totala prognos sénks med 30 mnkr beroende péd mindre behov av
hyresgéstanpassningar.

Arsprognosen for forvirv bostadsritter uppgar till 173 mnkr, i enlighet med tidigare
rapportering.

Klimatinvesteringsmedel

Till kontoret tilldelade klimatinvesteringsmedel for investeringar avseende kontorets
verksamhet 2019 ir till storsta delen hinforliga Ostermalmshallen med en budget pa 4 mnkr
som ingdr i renoveringsprojektet med centralkyla. Ovriga tilldelade medel avser utfasning av
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oljepannor 1 projekt gillande Blaiseholmen, Béllstaskolan, Hagerstalund, Spanga Folkan och
Agesta dvningsanliggning med mal att ni ett fossilfritt bestind under 2020. Kontoret har inga
avvikelser att rapportera.

Medel for trygghetsskapande dtgdrder

Trygghetsmedel pa 0,3 mnkr tilldelades projekt inom Akalla By i tertialrapport 1avseende
forbattrande belysningsédtgirder i omradet utifran ett samarbete med Trafikkontoret dér ett
belysningskoncept arbetats fram. Kontoret bedomer att projektet fullfoljs under 2019.

Investeringar avseende idrottsfastigheter

De fastigheter som avser idrottsverksamhet har i kommunfullméktiges reviderade budget
tilldelats 936,1 mnkr for ar 2019.

Ldngsiktig investeringsplan idrottsfastigheter

Prognosen for den ldngsiktiga investeringsplanen uppgér till 870 mnkr, vilket 4r 1 nivd med
den justerade budgeten.

Inom den langsiktiga planen inryms ett flertal storre prioriterade projekt. For Jarvafaltets
utomhusbad har &rsprognosen 2019 sinkts med 28,5 mnkr till 150 mnkr da projektet borjar
ndrma sig slutforande. Prognosen for ar 2020 dr dven den sénkt och sénkningarna tillsammans
gor att totalprognosen for badet nu véntas bli 250 mnkr jamfort med genomforandebeslut och
prognos i VP pa 310 mnkr.

Projektet for idrottsytorna i Medborgarhuset 16per pa och prognosen for 2019 ligger
ofordndrad om 202 mnkr. Daremot kommer prognosen for 2020 att hojas som dven innebir en
hdjning av totalprognosen for projektet. Hojningen av prognosen aterfinns dven pa de ytor
som beror fastighetsndmndens verksamhet, se tidigare avsnitt.

Prognosen for idrottshallen pa Véstberga IP har 6kat med 9 mnkr jimfort med VP och ligger 1
tertialrapport 2 pa 48 mnkr for aret. Totalprognosen bedoms 6ka med ca 1-2 mnkr pa grund av
tillaggsarbeten. I samband med genomforande av projektet har ocksa klimatinvestering gjorts
1 form av en solcellsanldggning, vilket finansieras med stadens klimatinvesteringsmedel.

For projekt ombyggnad vattenreningsanldggningen 1 Hogdalens sim- och idrottshall har
prognosen for 2019 sénkts frdn 50 mnkr till 45 mnkr &r 2019 som rapporterats i tertial 1.
Istdllet forsoker kontoret utfora andra bradskande projekt utdver simhallsdelen under aret. For
huvudprojektet har den sdnkta prognosen 2019 forskjutits till 2020 s att totalprognosen &r
ofordndrad.

Kéampetorpshallen har for 2019 fatt en sidnkt prognos, fran 76 mnkr i VP till 70 mnkr.
Eftersom projektet ndrmar sig slutférande har en del risker kunnat avstyras samt att man har

dndrat metod for markarbeten for fotbollsplanen. Idrottsforvaltningen forvintas enligt plan fa
tilltrade till hallen den 1 oktober 2019.

Négra storre projekt har fardigstillts under aret. Exempelvis invigdes Milarhdjdens
gymnastikhall den 31 augusti. Projektet slutférdes med oférdndrad prognos pa 20 mnkr for
2019 och totalprognos pa 79 mnkr vilken dr ndgot ldgre &n den tidigare rapporterade
totalprognosen.

Hjorthagshallen édr 6verlamnad till idrottsférvaltningen och invigdes i1 augusti. Prognosen for
2019 ar 1 nuldget 13 mnkr vilket dr ndgot hogre dn 1 VP d& nagra utestdende fragor kvarstar
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kring dndrings- och tilldggsarbeten. Prognoshdjningen fran 2019 slér dven igenom i
totalprognosen med samma belopp och bedoms nu vara 116 mnkr.

Forutom dessa hallar har dansbanan med tillhérande studsmatta fardigstéllts och invigts pa
Régsveds IP i juni. Breddngs BP och Hjulsta BP har &ven fétt nya konstgrésplaner innan
sommaren.

I takt med att prognosjusteringar har skett i ndgra av de stora projekten som ingér i den
langsiktiga investeringsplanen for idrottsinvesteringar har kontoret aktivt arbetat med att
prioritera in nya projekt som kan genomf6ras under aret for att minska risken att hela
budgetramen inte utnyttjas. Kontoret har under de senaste manaderna kunnat prioritera in en
méngd, i ménga fall mindre men viktiga, atgarder som kommer att upprétthalla
idrottsanldggningarnas funktion och skick.

Utékad investeringsplan idrottsfastigheter

I den utdkade planen for idrottsfastigheter har kontoret tilldelats en budget om totalt 66,1
mnkr och prognosen for aret ligger pa 41,5 mnkr.

Av dessa dr 10 mnkr en utdkad budget for en téltldsning ispisten pa Kérrtorps IP, vilken
temporart ska ersétta den tidigare rivna Zinkensdamms ishall.

Prognosen for multihallen pa Vérbergs IP uppgick 1 VP till 16 mnkr, men &r nu sénkt till 6,5
mnkr for aret da produktionen blivit framflyttad till f6ljd av fordr6jd upphandling.

Ersdttningsinvesteringar

For ersattningsinvesteringar uppgar arsprognosen till 11,1 mnkr jaimfort med 16 mnkr i VP.
Erséttningsinvesteringarna utgors av flytt av bollplan pa Johannedals BP, flytt av konstgris
och servicebyggnad p4 Hammarbyhojdens IP, utredning avseende exploatering av idrottsmark
pa Enskede IP, Gubbéngsfiltet sportfilt, Kristinebergs IP forandringar p.g.a. ny detaljplan,
Stadshagen 7 + 11-spelsplan samt 11-spelsplan & WC 1 Fredhall.

Klimatinvesteringsmedel

Kontoret konstaterar att prognosen for beviljade klimatmedel for 2019 har sinkts till 15,9 frin
22,7 mnkr. En del av projekten har rapporterat forseningar vilket innebér att kontoret
efterfragar mojlighet att 4 ombudgetera dessa outnyttjade klimatmedel till ar 2020 for
fardigstédllandet av projekten.

Medel for trygghetsskapande dtgdrder

Prognosen for trygghetsskapande medel uppgar till 2,2 mnkr for aret jaimfort med de 6,0 mnkr
i beviljade medel som kontoret erhéllit.

Kontoret vill upplysa om att projekt Métesplats Ragsved (Béaverdalens BP) som fétt beviljade
medel for trygghetsskapande atgdrder ej kommer att utforas i ar. Projektet blev kraftigt
forsenat efter att upphandlingen 6verklagades. I och med férseningen kommer kontoret
behova betala tillbaka medel som tillhandahéllits fran Boverket och dédrmed kan projektet inte
slutforas under aret. Mojligheten att prioritera in projektet under 2020 kommer att utredas 1
samband med framtagande av verksamhetsplan {or 2020.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Forsdljningar av anldggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forséljningsobjekt i syfte att de ska passa in 1 ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pad 6ppna marknaden.

Kontoret har ett flertal pagaende forsédljningar. I en majoritet av projekten kravs
detaljplanedndringar och fastighetsbildningar etcetera vilket far till f6ljd att
forséljningsprocessen kan stricka sig over en lang tid vilket 1 vissa fall kan innebéra flera ar.

Under 2019 planerar kontoret att avsluta ett antal forséljningsprojekt. Den budgeterade
kopeskillingen ér totalt 178 mnkr med en reavinst om cirka 164 mnkr. Reavinster vid
forsiljning av anlaggningstillgdngar (mark och byggnader) ingér inte i fastighetsnimndens
resultat utan redovisas direkt till stadens centrala finansfoérvaltning, samma sak géller dven
nedlagt arbete och kostnader horande till dessa fastighetsforséljningar,
forsdljningsomkostnader.

Risk for avvikelser finns i form av svarigheter att bedoma tidsatgédng for
forsdljningsprocesserna bland annat pd grund av utdragna lantmaiteriforréttningsprocesser,
hembudsforfaranden och andra externa processer som &r svara att paverka for kontoret.

Under hosten 2018 skrevs en avsiktsforklaring mellan staden och Atrium Ljungberg, géllande
forsaljning av byggnader, upplételse av tomtrétter och markanvisningar m.m. inom
Slakthusomradet.

I maj 2019 fattade kommunfullméktige beslut om att godkinna aktieoverlatelseavtal gillande
forsdljning av byggnader, upplatelser av tomtrétter och markanvisningar inom
Slakthusomradet i Soderstaden med mera. Kontoret har per den 1 juni viardedverfort samtliga
byggnader till exploateringskontoret och den 11 juni tilltrdde Atrium Ljungberg som ny
fastighetségare for de byggnader som ingér i transaktionen. For de byggnader som inte ingick
1 transaktionen har kontoret fortsatt ett forvaltningsuppdrag for pa uppdrag av
exploateringskontoret.

Forvirv av anldggningstillgangar

Kontoret fortsitter att forvirva bostadsritter for att tillgodose stadens behov av férskolor och
LSS-boenden. For ndrvarande pégér diskussioner med byggherrar och stadsdelsforvaltningar
runt om i staden. Diskussionerna ror ett femtiotal bostadsprojekt 1 olika skeden. Kontoret har
under forsta kvartalet 2019 tilltrétt tva forskolor 1 Hagastaden - Luna och tva LSS-boenden
Satra torg och Hagastaden brf Utveckla. Under fjdrde kvartalet kommer ytterligare en forskola
att tilltriidas, Skattkistan/ Sandaletten i Alvsjd. Den totala kostnaden for dessa bostadsriitter
berdknas uppga till cirka 173 mnkr.

I VP 2019 redovisade kontoret att totala utgifter for bostadsritter skulle uppga till 231 mnkr
under 2019. Anledningen till de minskade utgifterna beror pa att tilltrddet 1 projekt LSS 1 Brf
Agnes 1 Fruéngen ér forsenat och kommer tilltrddas 2020, vidare &r dven projekt LSS
Islandstorget forsenat, med tilltrdde ar 2022. Forseningarna beror p4 marknadsldget och
svérigheter for byggherrarna att & objekt salda.
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Budgetjusteringar

Kontoret begér foljande budgetjusteringar:
Storkyrkobadet

Kontoret begér i samband med tertialrapport 2 kompensation avseende anldggning
Storkyrkobadet for perioden 1 januari - 15 juli om 0,3 mnkr.

Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Forsiljningar

Forsdljningar av anldggningstillgangar

Kontoret har under 2019 genomfor en forsiljning som avser fastigheten Stiftelsen 1.
Virdeoverforingar

Utrangering av anldggningstillgangar

Under perioden har staden avyttrat delar av bestdnden péa Slakthusomradet till Atrium
Ljungberg. Samtidigt skedde en virdedverforing av samtliga byggnader och fastigheter inom
slakthusomradet fran kontoret till exploateringskontoret till ett virde om 621 mnkr.

Utrangering av maskiner

Maskiner har viardedverforts tillhorande Slakthusomradet fran kontoret till
exploateringskontoret till ett totalt viarde av 40 mnkr.

Investering i anliggningstillgingar

Investeringar — okat anldggningstillgangar vid forvdrv

Kontoret har inte forvarvat nagra bostadsrétter t.o.m. det andra tertialet 2019.
Investeringar — okat bokfort viirde av anldggningstillgangar vid forvirv

Under 2019 har ett flertal projekt aktiverats till ett virde om totalt 248 mnkr dar
Observatorielundensskola (Spelbomskan 13) dr ett av de storre projekten.

Investering i inventarietillgingar
Forvirv av inventarie- och maskintillgangar

Inventarier har anskaffats till ett virde om 0,3 mnkr t.0.m. det andra tertialet 2019.
Ovrigt

Kvalitetsarbete

Kontoret dr sedan hosten 2013 ISO-certifierat enligt standarderna 9001 (kvalitet) och 14001
(milj6). Kontoret kommer under 2019 recertifieras och har en extern revision inplanerad till
oktober. Genom de IT-projekt som bedrivs och den nya projektmodell som kontoret
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implementerar under hosten finns ett starkt fokus pa verksamhetens processer och arbetsstt.
Detta &r naturligtvis positivt for kvalitetsarbetet och foranleder en stérre omarbetning av hur
processerna presenteras i kvalitetssystemet Qualiware.

Under perioden har kontorets kvalitets- och héllbarhetsutvecklare bytt fran
Utvecklingsavdelningen till Administrativa avdelningen. Med detta stirks kopplingen mellan
maluppfoljningen och kvalitetsledningen.

Inom perioden har kontoret deltagit i stadsovergripande innovationsgrupper och rad samt
drivit frdgor inom sin interna innovationsgrupp. Bland annat pagéar samarbete med
Idrottsforvaltningen kring upphandlingar av konstgriasplaner och vattenrening dér innovativ
produktutveckling foreligger.

Ovrigt
Uppfoljning av intern kontroll

Fastighetsndmnden faststdllde i samband med verksamhetsplan for 2019 ndmndens plan for
intern kontroll 2019. Arbetet med den interna kontrollen har infor rapporteringen till tertial
tva foljts upp med ansvariga for respektive kontroll och kontoret har inga vasentliga
avvikelser att rapportera. Implementeringen av rutinen for projektprocessen har fordrojts till
hosten 2019. Riskhanteringen kopplat till omorganisationen har hanterats utanfor 2019 ars
risk- och vésentlighetsanalys samt internkontrollplan.

Inom de riskomraden som angivits i stadens anvisningar kan ndmnas att kontoret arbetar mot
oegentligheter genom bl.a. information pa introduktionsutbildningar. Inom kontroll av
foljsamhet av ingangna avtal gors t.ex. 16pande avstimningar av volymfordelning och inom
IT-sékerhet gors bl.a. uppf6ljning av anvindarkonton.

Ny rutin for fakturering idrottsforvaltningen

I det pagéende arbetet med genomlysning av idrottshyresmodellen, som gors i samarbete med
idrottsforvaltningen och SLK, har bland annat framkommit behov av att forenkla rutinen for
fakturering av hyra mellan kontoret och idrottsforvaltningen. Forenklingen skulle innebéra att
en samlingsfaktura for samtliga anldggningar uppréttas med tillhérande fakturaspecifikation
dér hyra per anldggning framgér, istéllet for en avi per anldggning som rutinen &r idag.
Forandringen skulle innebéra en besparing av tid och resurser pa bada forvaltningarna.

Forvaltningarna d&mnar att frdn verksamhetsplanen 2020 tillimpa denna nya rutin.

Slut
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Bilagor
Bilaga 1 Investnetto 2019 T2
Bilaga 2 Kommentarer stora projekt T2
Bilaga 4.2a - TRYGGHET Uppfoljning av trygghetsinvestering Bdverdalen
Bilaga 4.2b - TRYGGHET Uppfoljning av trygghetsinvestering Kdlvesta
Bilaga 4.2c - TRYGGHET Uppfoljning av trygghetsinvestering Akalla By
Bilaga 5.1a - KLIMAT Uppféljning Eriksdalsbadet dventyrsbad
Bilaga 5.1b - KLIMAT Uppfoljning Hogdalen Sol Solcellspanel
Bilaga 5.1c - KLIMAT Uppféljning Zinkensdamm atrv. kyl
Bilaga 5.1d - KLIMAT Uppféljning Anpassning byggnader skyfall
Bilaga 5.1e - KLIMAT Uppféljning utfasning av oljepannor
Bilaga 5.1f - KLIMAT Uppfoljning Farsta IP
Bilaga 5.1g - KLIMAT Uppfolining Ostermalmshallen
Bilaga 5.1h - KLIMAT Uppféljning Eriksdalshallen LED belys
Bilaga 5.1i - KLIMAT Ebadet belys entré korridorer
Bilaga 5.1j - KLIMAT Uppfoljning Stockholms Stadion
Bilaga 5.1k - KLIMAT Uppfoljning Spdnga IP
Bilaga 5.11 - KLIMAT Uppféljning Viistberga solcell
Bilaga 5.1m - KLIMAT Uppfolining Mdlarhéjden solcell
Bilaga 5.2a - KLIMAT Slutrapport juli 2019 Husby bollplan
Bilaga 5.2b - KLIMAT Slutrapport takbelysning Eriksdalsbadet badet
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