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Forslag till beslut

1.

Fastighetsnimnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till verksamhetsplan 2020 och 6verldmnar den till
kommunstyrelsen.

Fastighetsnimnden beslutar att godkénna
omslutningsfordndring om 10,8 mnkr inom driftbudgeten.
Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till budgetjustering om 13,1 mnkr for
klimatinvesteringar.

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till budgetjustering om 6,9 mnkr avseende medel
for trygghetsskapande atgarder.

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till budgetjustering om 1,0 mnkr avseende medel
for atgirdsprogram god vattenstatus.

Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.



sy Tjansteutlatande
T4 i}::ggkholms Dnr: FSK 2019/190
- Sid 2 (39)
Innehallsférteckning

1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla 4

1.1 I Stockholm ar ménniskor sjélvforsérjande och végen till arbete och svenskkunskaper
AT KOT L.ttt ettt et b bbbt bttt b et a et a b e 5
1.2. Stockholm é&r en trygg, siker och vélskott stad att bo och vistas i.......cceeeevevineiiencnencne. 5

1.3. I Stockholm nér barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och forskolor 4r de
DASEA 1 SVEIIZE ...euveeeieeiieeiie ittt st e st e et e sttt e st e satesatesatesssessteessesasesnsesnsesnsesnsesssennsenns 8

1.4. I Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,
eVIidens OCh TASSAKETREL..........oviiiiiiieieiieeieee ettt st e s e steestaesaeesneessneees 8

1.5. T Stockholm har dldre en tillvaro som préglas av hog kvalitet, trygghet och

SJAIVDESEAMMANAE.......couieieieriieiiectestesce ettt ettt et e e te e te e be e e e seessa et e esaesseenseenseenseensens 8
2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt 8

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt NATINESIIV........cccviriirieiie ettt b e s e enaesnsesnne e 9

2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrin méanniskors och
verksamheters skiftande DEhOV..........ccveviiiiiiiiiieceeee s 10

2.3. Stockholms infrastruktur fraimjar effektiva och hallbara transporter samt god

FrAMKOMIIZNEL. ... .oviiiiecieceeeeee ettt e e et e et e e b e esseesseesseanseenseenseensensseans 12

2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring............. 12

2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsSmiljQ.........cccceeviveriieniienienieiieeeeeie e 13

3. En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden 19
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser..............c.cocceevveerveenneans 20

3.2. Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna................ 22
Uppfoljning av ekonomi 25
Namndens ekonomiska fOrULSAtNINGATL...........cccverierierierierierierteree e seesresreseeeseeesraesraessnessnenens 25
IV ESERIIIIEAL. ...ttt ettt ettt ettt et ettt et et e et e e bt eabeenbeemteeateemeeemteeabeembeemseenseensesanaens 31
Forsaljningar av anlaggningStillGANGAT...........ccccveevieciieciieiieieeie ettt ere e ereebeereesbeesseenseesseens 35
BUA @Ot USTEIINZAL. ... .eevvieiiieeiieetieeee et et e ettt e et e e st e e ebeeebeeestaeessbeesseesssaeassaesssaeessaeansaeessseensseensnes 36
OMSIUNINGSTOTANATINZAL . .....c.vietiiiieiieieeie ettt e te ettt ess e esbeesseessesabeanseenseensesnsennsenns 37
Sarskilda redovisningar 37
AGENAA 2030100 eieiieeiie ettt e et e et e e st e e e b e e et ee e tee e tteennbeeasreeasseeanseeeseeesreenes 37
Systematiskt kvalitetsarbete 37

Slut

38




sy Tjansteutlatande
g@’ i:ggkhOIms Dnr: FSK 2019/190

- Sid 3 (39)

Bilagor
Bilaga 1.1 Visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2020
Bilaga 1.2 Lokalt system for intern kontroll vid fastighetskontoret
Bilaga 2 Investnetto VP 2020
Bilaga 3 - Plan for upphandling 2020
Bilaga 4a KLIMAT Ansékan belysning Farsta sim- och idrottshall
Bilaga 4b KLIMAT Ansokan solceller med energilagring Farsta sim- och idrottshall

Bilaga 4¢ KLIMAT Ansékan ersdttning belysning stora hallen Beckomberga sim- och
idrottshall

Bilaga 4d KLIMAT Ansokan Solkyla idrottshall
Bilaga 4e KLIMAT Ansékan utfasning oljepannor

Bilaga 4f KLIMAT Ansékan renovering av belysning idrottshallen Spdanga bad- och
idrottshall

Bilaga 4g KLIMAT Ansékan ersdttning av undertak samt armatur stora hallen Arvingehallen
Bilaga 4h KLIMAT Ansokan ersdttning belysning och undertak Husbyhallen

Bilaga 5.1 - VATTEN Ansokan medel dtgdrdsprogram god vattenstatus Sicklasjon
Sfosforfillning

Bilaga 5.2 - VATTEN Ansokan Ek beskr dtgdrdsprogr god vattenstatus Sicklasjon
Bilaga 6 Kommentarer Stora Projekt VP 2020

Bilaga 7a Ansokan medel for trygghetsskapande dtgdrder Trygghetsdtgdrder i utvalda
byggnader

Bilaga 7b Ansokan medel for trygghetsskapande dtgdrder Belysning Enskede IP

Bilaga 7c Ansékan medel for trygghetsskapande dtgdrder Belysning Frudngens BP
Bilaga 7d Ansckan medel for trygghetsskapande dtgérder Belysning Angby IP

Bilaga 7e Ansokan medel for trygghetsskapande dtgdrder Villingby sim- och idrottshall
Bilaga 7f Ansokan medel for trygghetsskapande dtgdrder belysning Hagsdtrahallen
Bilaga 7g Ansékan medel for trygghetsskapande dtgdrder belysning Gérdeshallen
Bilaga 7h Ansokan medel for trygghetsskapande dtgdrder belysning Garagerdrelsen
Bilaga 8 Kompetensforsorjningsplan 2020



sy Tjansteutlatande
‘@! i’;ggkholms Dnr: FSK 2019/190

- Sid 4 (39)

Inledning

Under verksamhetséret 2020 kommer kontoret att fortsatta arbetet med att stdrka samarbetet
med andra forvaltningar och aktdrer inom staden inom flertalet prioriterade omraden.
Kontoret kommer bland annat att samarbeta med exploateringskontoret, idrottsférvaltningen
och stadsbyggnadskontoret for att astadkomma en proaktiv och ldngsiktig planering for
tillkommande idrottsytor. Under 2020 fortsitter kontoret sitt arbete att planera for behov och
utveckling av lokaler for foreningsliv och fritid for barn och ungdomar genom samarbeten
med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturférvaltning och SISAB.

Inom det bestdnd kontoret forvaltar finns byggnader och anldggningar som ar viktiga for
ledning och styrning av kommunen, befolkningsskyddet och raddningstjinst. Ansvaret for
dessa dr en viktig del i stadens sidkerhetsarbete.

Kontoret fortsétter arbetet med att utveckla ett hallbart fastighetsbestdnd ur flera perspektiv.
Exempelvis siktar kontoret pa att reducera energianvandningen, oka andelen atervunnen
energi samt 0ka andelen fornybar energi. Arbetet mot malet om att bestdndet ska vara fritt
frén fossila brinslen fortsitter under ret.

Oversynen av fastighetsbestindet fortsitter under éret enligt nuvarande forséljningspolicy.
Genom att avyttra fastigheter som inte inryms inom kontorets uppdrag bidrar det till att uppna
en mer effektiv och dndamalsenlig forvaltning.

For budgetaret 2020 ser kontoret stora utmaningar for resultat- och investeringsbudgeten. Det
sedan flera ar hogt stéllda dverskottskravet for kontoret kvarstir i kommunfullmiktiges
budget och det dr mycket svart att mota for kontoret utifran fastigheternas mojlighet att
leverera avkastning. Investeringsvolymen &r fortsatt hog under 2020 och upptas till stor del av
tre stora projekt. Darmed kvarstar det uppddmda underhéllsbehov inom besténdet vilket
stdller verksamheten infOr stora utmaningar framgent. Under de kommande dren kommer
flertalet stora investeringsprojekt att slutforas vilket far effekten att kontorets kapitalkostnader
kommer 6ka avsevért under kommande &r.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

Kontoret kommer under verksamhetsaret arbeta med sékerhets- och trygghetsfragor i och
kring byggnader. Ménga av fastigheterna dr hogt klassade kulturhistoriska byggnader. De ar
en viktig del av stadens historia och mélet dr att de ska kunna anvédndas i det moderna
samhadllet. I samarbete med Stockholms stadsmuseum gors vardprogram for dessa byggnader 1
syfte att bevara virden i byggnaderna pa samma géng som de ska kunna anvéndas
samhdllsnyttiga verksamheter. Méanniskor som vistas i kontorets publika lokaler ska genom att
erbjuda god tillgénglighet kunna ta del av samhéllets mojligheter och den verksamhet som
pagar dar. Kontoret ansvarar vidare for anldggningar som é&r viktiga for ledning och styrning
av kommunen, befolkningsskyddet samt raddningstjénst. Dessa byggnader star i fokus for
kontorets sidkerhetsarbete.

Kontoret vill 6ka sociala hallbarheten och samarbetar dirfor med stadsdelsforvaltningar,
fackforvaltningar och stadens bolag for att skapa nya och levande miljoer som ror byggnader
for kultur, idrott och rekreation. Kontoret deltar dven i City i Samverkan och andra
stadsovergripande forum i syfte att skapa tryggare miljoer 1 staden.
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En annan viktigt del av kontorets uppdrag dr att som arbetsgivare ska kunna bereda mojlighet
for minniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Det kan innebéra att erbjuda
ungdomar praktikplatser och feriejobb eller bereda plats for examensarbeten inom
kunskapsomraden som ér till nytta for kontoret. I samarbete med andra tekniska forvaltningar
1 staden kommer kontoret arbeta aktivt for att marknadsfora tekniska yrken i offentlig sektor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Ett arbete 4r grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstéllningar. Kontoret som
arbetsgivare har ett tydligt uppdrag att bereda mojlighet for manniskor att fa erfarenhet av
arbete och kunskap. Dérfor fortsétter kontoret erbjuda ungdomar praktikplatser,
examensarbeten och feriejobb for att stodja olika typer av utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser. Kontoret fortsétter samarbetet med Jobbtorg for att matcha
praktikplatser med aspiranter och kommer, liksom tidigare ar, att ta emot ett antal
sommarjobbande ungdomar. Avseende feriejobb kommer nio platser att anmilas under
forutsittning att kontoret enbart star for kostnaden av handledning.

Kontoret samarbetar med 6vriga tekniska forvaltningar och dven med universitet och
hogskolor for att motivera ungdomar att soka tekniska utbildningar samt for att marknadsfora
tekniska yrken inom offentlig sektor. I sammanhanget handlar det ocksé om att synliggora
kontorets spdnnande arbeten och uppdrag och pa sé sitt attrahera nya medarbetare pa bade
kort och lang sikt. Kontoret har inga oftrivilliga deltidstjidnster och tillsvidaretjinster &r alltid
forsta valet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 9 st Tas framav  Tertial
namnd
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 1st Tasframav  Tertial
namnd
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hdgskolestuderande samt 5 Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9000 st Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskaott stad att bo och vistas i

Kontoret forvaltar byggnader och anlédggningar som &r viktiga for ledning och styrning av
kommunen, befolkningsskyddet samt radddningstjénst. Ansvaret for dessa &r en viktig del i
stadens sdkerhetsarbete.

For att forbéttra den sociala héllbarheten 1 staden samarbetar kontoret med
stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och stadens bolag for att utveckla och skapa nya och
levande miljoer 1 fragor som ror kultur, idrott och rekreation. Kontinuerligt pagar arbete med
att forbattra den upplevda tryggheten i och kring kontorets fastigheter, bland annat genom
fysiska atgérder kring entréer. Under 2020 fortsitter kontoret att samverka med
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fastighetségare runt Hotorget och Sergels torg, City i Samverkan, och med andra
stadsovergripande forum i syfte att skapa tryggare miljoer i staden.

Kontoret forvaltar stadens atta brandstationer sedan ar 2008. Flera av brandstationerna har
uppnaétt sin livslingd for byggnadsdelar och tekniska installationer. Ndrmast i tiden ligger
starten av programarbetet for Kungsholmens och Farsta brandstationer. Under 2020 finns sméa
mojligheter att kunna anvidnda investeringsmedel fran den langsiktiga investeringsplanen da
medlen kommer att anvéndas till att avsluta nagra stora ombyggnadsprojekt. Kontoret
aterkommer 1 frdgan ndr underlag till 2021 och kommande &r sammanstélls.

Kontoret kommer vara delaktig i arbetet med att utveckla stadens skadedjursbekdmpning
vilket genomfors under ledning av trafikndmnden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Trafikndmnden ska ta fram en namnddvergripande handlingsplan for att 2020-01-01 2020-12-31
samordna, uppratthalla och innovativt utveckla stadens arbete med
skadedjursbekampning. Arbetet sker i samarbete med fastighetsnamnden,
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Stockholms Hamn AB och Stockholm Vatten och Avfall.

Namndmal:
Informationssiakerhet i kontorets verksamhet

Forvantat resultat

* Informationssékerheten har starkts
* Informationssdkerhetskompetensen inom kontoret har stérkts

Kommentar

Kontoret inleder en satsning pa informationssakerhet under 2020 med fokus pa stirkt
informationssédkerhet och 6kad kompetens inom omradet hos kontorets medarbetare.
Planerade aktiviteter dr utbildning av samtliga medarbetare med mélséttning att bade
medvetandegdra omradet samt hur var och en kan forhalla sig och agera i sitt dagliga arbete
for att framja informationssakerheten for kontorets verksamhet. Kontoret kommer ocksé att
fortsitta arbete med tidigare genomford informationsklassning med utgangspunkt ur
genomford sikerhetsanalys for att identifiera behov av ytterligare atgdrder framat. De atgérder
som dr mojliga att genomfora 2020 hanteras under aret och eventuella aterstaende atgéarder
planeras 2021 och framat.

Namndmal:
Trygghet, sakerhet och tillganglighet i och kring kontorets byggnader och
anlaggningar

Forvantat resultat

* Inventering av in- och utrymning i utvalda publika byggnader har genomforts

* Trygghetsdtgirder har genomforts kring kontorets byggnader

» Samverkan kring trygghetsfrdgor med aktorer 1 nédra anslutning till kontorets byggnader har
skett
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* Tillgéngligheten i1 stadens naturreservat har dkat
* Anmirkningar efter myndighetsbesiktningar har haft hdgsta prioritet i kontorets verksamhet

Kommentar

Trygghet i och kring befintliga lokaler kommer att prioriteras under aret. Under 2019
startades kartlaggning av strategiska byggnader. Detta arbete fortsatter 2020. I dessa
byggnader kommer in- och utrymningsvégar inventeras.

Kontoret arbetar kontinuerligt for att motverka upplevd otrygghet kring kontorets byggnader
genom att gora trygghetsronder utomhus. Otrygghet och brottslighet ska motverkas genom att
Oppna upp miljén 1 och omkring kontorets fastigheter. Det sker genom fysiska atgirder 1
stadsmiljon med beprévad kunskap som god belysning och exempelvis undvikande av
skrymmande véxtlighet.

I samband med pégaende renovering av Skansen 23 (Kulturhuset, Stadsteatern m.fl.) kommer
kontoret att samarbeta med Stockholms Stadsteater AB for att utveckla och sikerstélla ett
helhetsperspektiv i respektive byggnad vid Sergels torg. Skansen 23 fortsdtter att renoveras
under 2020 och delar av verksamheten utlokaliseras under denna period till andra lokaler 1
staden.

Kontoret har fétt 1 uppdrag att tillsammans med idrottsférvaltningen utforma en modell f6r
klubbstuga vid idrottsplats for 6ka ndrvaron av ménniskor. Sérskilda medel finns avsatta for
detta for att frimja 6kad trygghet for flickor pa dessa platser.

En viktig del i kontorets sidkerhetsarbete &r att aktivt arbeta med myndighetsbesiktningar.
Kontoret arbetar systematiskt med besiktningar och atgérder om sé kravs. Viktiga
komponenter i detta dr bland annat hissars funktionalitet och att brandskydd och elsdkerhet ér
god.

Kontoret har for ndrvarande lag vakansgrad och arbetar aktivt med uthyrning for att
sakerstélla optimal uthyrningsgrad. I samband med att kontoret planerar ombyggnadsprojekt
beaktas eventuella evakueringsbehov i tidigt skede. Infor ett storre projekt tomstills lokaler
16pande infor byggstart. Arbetet med att forbéttra tillgdngligheten 1 publika lokaler fortsitter
under 2020 och sker i storre omfattning vid re- och nyinvesteringar.

Avseende naturreservat ska en tillgdnglighetsanpassad toalett fardigstéllas vid Soderbysjon i
reservatet. Arbetet med att skylta upp leder och stigar i reservatet fortsitter under 2020.

Kontoret fortsétter arbetet med att stirka organisationens krisberedskap. Kontoret kommer
bland annat att genomfGra risk- och sarbarhetsanalyser, genomfora en krisdvning och djupare
implementera krisstodsmaterial, exempelvis larmlistor och rutiner vid héndelse av kris, 1 hela
organisationen. Kontoret utbildar berdrd personal eftersom bland annat Stadshuset har blivit
skyddsobjekt och ser dver rutiner, upphandlingar av entreprendrer med mera. Kontoret
fortsidtter arbetet med att sikerstilla en hog informationssékerhet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kartlagga strategiska byggnader utifran ett trygghetsperspektiv 2020-01-01 2020-12-31
Samarbeta med Stockholms Stadsteater AB for att utveckla och séakerstélla  2020-01-01 2020-06-30
helhetsperspektivet i respektive byggnad vid Sergels torg
Tillsammans med idrottsférvaltningen arbeta fram en modell for klubbstuga ~ 2020-01-01 2020-12-31
vid idrottsplatser
Utbilda berérd personal som arbetar i stadens skyddsobjekt 2020-01-01 2020-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Kontoret ska pa uppdrag av stadsdelsnimnderna tillgodose behov av boende for personer med
funktionsnedséttning och for pedagogiska &ndamaél nér nya bostadsréttsprojekt planeras och
genomfors. Kop av bostadsritter for pedagogiska dndamal ska ske 1 samrad med berérd
stadsdelsforvaltning.

Att forbéttra den fysiska tillgangligheten &r ett viktigt fokusomride inom de omfattande
renoveringarna och investeringsprojekten som pégér och planeras framdver inom det bestand
som kontoret forvaltar, bland annat kultur- och idrottsanlédggningar. Detta for att 6ka
tillgéngligheten och delaktigheten for personer med funktionsnedséttning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Kontoret forvaltar ett unikt fastighetsbestand, viktigt for boende, besokare och verksamma 1
staden. Kontoret ansvarar for offentliga lokaler, sdsom idrottsanldggningar, men ocksé for ett
brett utbud av lokaler for kontors- och affarsverksamhet, lager, restaurang, produktion,
utbildning, féreningsliv, vard och omsorg. Genom samarbeten med stadsdelsforvaltningar,
idrottsforvaltningen, kulturférvaltning och SISAB, fortsétter kontoret under 2020 sitt arbete
med att planera for behov och utveckling av lokaler for féreningsliv och fritid for barn och
ungdomar.

Kontoret kommer under 2020 ytterligare stirka samarbetet med exploateringskontoret,
idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret for att astadkomma en proaktiv och langsiktig
planering for tillkommande idrottsytor, dir dygnet runt anvandning (24/7), integrerats i ett
tidigt skede 1 processen.

Kontoret fortsétter under 2020 arbetet med tillgénglighetsanpassning av publika lokaler och
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med att stotta stadsdelsforvaltningarna med sérskilda boenden och lokaler for forskolor.

Kontorets arbete med att utveckla ett hallbart fastighetsbestand ur flera perspektiv fortsétter
under 2020. For att sékerstélla byggnaders langsiktiga hallbarhet, samhallsnyttig verksamhet
och ménniskors hélsa tas en atgédrdsplan for klimatsdkring av kontorets strategiska byggnader
fram. Ambitionen dr exempelvis att reducera energianvéndningen, 0ka andelen &tervunnen
energi samt 0ka andelen fornybar energi. Kontoret kommer fortsétta arbeta mot malet om att
bestandet ska vara fritt fran fossila branslen. Under 2020 planerar kontoret inom ramen for sitt
innovationsarbete att testa en kompletterande reningsmetod till klor for att rena badvatten.
Kontoret verkar dven for utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet genom en god
planering, utformning och skotsel.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Kontoret forvaltar ménga av stadens offentliga lokaler, exempelvis idrottsanlaggningar, men
ansvarar dven for ett brett utbud av lokaler for kontors- och affarsverksamhet, lager,
restaurang, produktion, utbildning, féreningsliv, vird och omsorg. Genom en aktiv dialog
med befintliga och framtida kunder vill kontoret utveckla och 1 mojligaste man anpassa
kontorets lokaler till den enskilda kundens verksamhet for ett konkurrenskraftigt naringsliv.

Arbetet med den omfattande renoveringen av den 120 ar gamla Riddaren 3
(Ostermalmshallen) slutférs under 4ret och byggnaden kommer att dppna for kommers.
Byggnadens interior har da aterstéllts till sitt ursprungliga utseende med modern teknik och
logistik. Under ombyggnadsperioden har kontorets kunder evakuerats till den tillfdlliga
saluhallen p4 Ostermalmstorg. Detta har méjliggjort att kunderna kunnat fortsitta bedriva sin
verksamhet under ombyggnationen. Kontoret avser att avyttra den tillfdlliga saluhallen under
aret.

Omfattande renoveringar inom Medborgarhuset 1 (Medborgarhuset) och Skansen 23
(Kulturhuset) har paverkat de kontors-, afféars- och restauranglokaler som &r beldgna 1
gatuplanen. Renoveringarna kommer att fardigstéillas under 2020, vilket medfor att
attraktiviteten okar i1 lokalerna som en f6ljd av storre genomstromning av besokare. Detta, 1
sin tur, bidrar till en 6kad upplevd trygghet i byggnaderna och dess ndromréde.

Staden har tagit fram ett forslag till naringslivspolicy. Kontoret kommer under aret bland
annat delta i stadens forvaltningsdvergripande projekt avseende servicekedjor for
etableringsforfragningar.

Namndmal:
Attraktiv fastighetsagare som bidrar till starkt foretagsklimat i Stockholm

Forvantat resultat

* Kundundersokning bland kontorets externa hyresgéster har genomforts.

* Resultatet fran genomford kundundersdkning har analyserats och handlingsplan har tagits
fram.

* Kontorets attraktivitet som bestdllare har stirkts.
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Kommentar

Kontoret som fastighetségare efterstriavar alltid en god dialog med sina hyresgéster. For att
utreda hyresgisternas behov kommer kontoret under aret genomfora kundundersokningar
baserat pd fokusgrupper med externa hyresgéster. Kontoret planerar i samarbete med
moderator genomfora dessa strukturerade samtal for att klarligga kundernas behov och stérka
kontoret som en attraktiv hyresvérd. Analysen av kunddialogen kommer ligga till grund for
handlingsplaner for att pa kort och ldng sikt for att stirka kundkontakterna och bidra till
Stockholms foretagsklimat.

Kontoret kommer under 2020 arbeta for att ytterligare stérka attraktiviteten som bestéllare och
arbetar alltid aktivt med att engagera leverantorer infor kravstillningsarbetet 1
upphandlingarna for att ta in synpunkter pa l6sningar och krav. Kontoret kommer fortsdtta
etablera arbetet med att underlitta for smd och medelstora leverantorer att limna anbud. Detta
genom enkla, tydliga och affarsmissiga forfragningsunderlag. Kontoret avser under 2020 vara
synligt i ndtverk och pd méssor och aktivt soka kontakt med befintliga och nya leverantorer.
Med ett tydligt budskap runt var attraktivitet som bestéllare, vilket ar faststallt i
kommunikationsplanen, kommer kontoret under dret att genomfora en till tva
leverantorsdagar for att ytterligare bidra till att kontorets attraktivitet som bestéllare stérks.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Kontoret forvaltar lokaler som idrottsplatser, foreningslokaler, parklekslokaler och forskolor.
Genom samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och
SISAB planeras behov och utveckling av lokaler for foreningsliv och fritid.

Kontoret har i uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt
boende och forskolelokaler 1 staden. Under 2020 berdknar kontoret att forvédrva och ge
tilltriide till LSS-boende i Higersten-Liljeholmen, och Enskede-Arsta-Vantdrs
stadsdelsforvaltningar. Inom Hégersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning forvarvar kontoret
dven bostadsritter for lokaler som uppléts till forskolor.

Kontoret forvaltar lokaler som anvénds som ateljéer och upplats till ateljéforeningar och
enskilda konstnérer. Flera av dessa byggnader kommer kriva omfattande upprustning inom de
nirmaste aren. Syftet ar att lokalerna ska uppfylla myndighetskrav bland annat nir det géller
ventilation, elsdkerhet och brandsikerhet.

For kontorets fortsatta forvaltning och utveckling av stadens parklekar dr det angeldget att
16sa framtida finansiering och att ett principbeslut fattas kring planldggningen av dessa for att
sakerstélla att behovet av parklekar matchar befolkningsunderlaget i staden. Staden har hogt
stdllda mal for att alla som bor och verkar 1 Stockholm ska ha full delaktighet i samhéllslivet.
Programmet for tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018-
2023 innehaller fyra delar: principen om universell utformning, atgérda befintliga brister 1
tillgéngligheten, individuella stod och 10sningar samt forebygga och motverka diskriminering.
Programmet kommer att vara ett bra stod for drift- och underhéllsinsatser i kontorets
fastigheter, liksom vid planering av nya ombyggnadsprojekt.
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Arbetet fortsitter med att forbattra tillgdngligheten 1 publika lokaler. Manga hinder kan
avhjilpas med mindre justeringar, det giller exempelvis toaletter, omklddningsrum och
duschutrymmen i idrottsanlédggningar. Vid storre ombyggnationer tas ett storre grepp med
helhetstank pa logistik och tillganglighet. Hissar och ramper byggs in for att klara
nivaskillnader och vaningsbyten. Med nuvarande budgetforutséttningar har kontoret
svérigheter att inrymma ovanstaende atgérder om dessa inte ingar i de storre, pdgaende ny-
och ombyggnadsprojekt. Under aret fardigstélls stora ombyggnationer av Skansen 23
(Kulturhuset), Medborgarhuset 1 (Medborgarhuset) samt Riddaren 3 (Ostermalmshallen) dér
denna malséattning for tillgdnglighet géller.

Namndmal:
Langsiktig planering for tillkommande idrottsytor

Forvantat resultat

* Utvecklade samarbetsformer med exploateringskontoret, idrottsférvaltningen och
stadsbyggnadskontoret har stirkts
* Idrottsytor med perspektivet 24/7 har integrerats 1 ett tidigt skede i processen

Kommentar

For en proaktiv och langsiktig planering avseende tillkommande idrottsytor krévs ett vél
utvecklat samarbete med berdrda forvaltningar och bolag inom staden. Kontoret kommer
fortsitta och ytterligare intensifiera beaktandet av verksamhetens behov over tid genom att
utveckla anldggningar ur bade ett ekonomiskt och tekniskt perspektiv. En storre
investeringsutgift kan i1 vissa fall motiveras for att mojliggora ett mer flexibelt anvdndande av
idrottsytan, bade nir det géller typ av verksamhet och tidpunkt pé dygnet samt mer effektiv
anldggning ur ett livscykelperspektiv.

Kontoret kommer under aret utarbeta modell for genomforande av kostnadseffektiva
idrottsanldggningar i enklare utférande som kan anvéndas av fler idrotter och for manga typer
av motionsaktiviteter.

Inom ramen for kontorets uppdrag ligger att ansvara for prioritering av idrottsinvesteringar
avseende inre underhdll och reinvesteringar. I samarbete med idrottsforvaltningen prioriteras
och planeras investeringsmedlens fordelning sdvil geografiskt som efter verksamhetsméssiga
behov 16pande. I takt med att befolkningen okar i olika geografiska omraden planeras dven
nya skollokaler. Har kommer kontoret fortsatt samarbeta med SISAB, idrotts- och
utbildningsforvaltningen med den gemensamma malbilden att lokaler ska kunna samnyttjas
av savil skol- som fritidsverksamhet. Ett tidigt deltagande i stadsplaneringsprocessen
mdjliggor for kontoret att tillgodose det langsiktiga behovet idrottsytor enligt det fastslagna
idrottspolitiska programmet. Se vidare nimndmal ”Dagens idrottsanldggningar kommer
morgondagens stockholmare till del” under kommunfullméktiges mal 3.2.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Gora Kristinebergs IP till ett idrottscenter 2020-01-01 2020-12-31
Tillsammans med idrottsnamnden gora en tillfallig 6verbyggnad pa 2020-01-01 2020-12-31
Zinkensdamms isrink
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Tillsammans med idrottsnamnden pabérja arbetet med att utveckla 2020-01-01 2020-12-31

Gardets sportfalt och dar anlagga tva 11-spelsplaner med hybridgras

Utarbeta modell fér genomférande av kostnadseffektiva idrottsanlaggningar  2020-01-01 2020-12-31
i enklare utférande

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Kontoret har som ambition att underlétta mobilitet med miljoanpassade transportsitt inom
staden. Som exempel kan ndmnas ny- och ombyggnationer, ddr kontoret utreder mdjligheten
att installera laddstolpar for elfordon. Vid nyproduktion f6ljer kontoret stadens krav pa
cykelparkeringstal. En trafikutredning ska genomf6ras om behov foreligger och den ska bland
annat innehélla tinkt trafikflode och logistik inom fastigheten. I det fall det &r lampligt
kompletteras trafikutredningen med analys av kollektivtrafik i omradet och forslag pa
fordndringar for att uppna gangavstind fran hallplats till fastighet. Vidare
tillganglighetsanpassas byggnaderna nar behov och krav foreligger.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis med gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med miljofordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Kontoret kommer under aret med sin kunskap kring férvaltning av byggnader bista vid de for
andra ndmnder och bolags framtagna aktiviteter vars syfte ar att befdsta samt vidareutveckla
staden som en modern stad inom kultur och evenemang. En stad rik pd kultur och evenemang
ar en attraktiv och levande stad som lockar till besok.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden uppréatta en plan 2020-01-01 2020-06-30
for utbyte av konstgraset pa elitfotbollsplanerna sa att graset ateranvands
pa befintliga grusplaner for att 6ka antalet konstgrasplaner till en lag
kostnad.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsnamnden utreda méjligheten att underlatta for kulturevenemang
pa Stockholms stadshus borgargard i syfte att levandegéra en unik plats i
staden for stockholmare och besdkare.

U Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och muralmalningar i
stadsmiljon genom 6kad samverkan med fastighetséagare samt férenklad
tillstandshantering.

U Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, fastighetsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
exploateringsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och
bolagsstyrelser ta fram en stadsévergripande strategi for att framja fler
kulturlokaler- och scener i staden.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden  2020-01-01 2020-06-30

och fastighetsndmnden utreda hur staden kan underlatta for kulturaktorer
att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och outnyttjade platser genom
exempelvis generds markupplatelse, tidsbegransade bygglov,
differentierade upplatelseavgifter och tydlig kommunikation.

U Stockholms Stadsteater AB ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2020-01-01 2020-06-30
fastighetsnamnden utveckla det nyrenoverade kulturhuset som ett hus med
gemensam identitet genom en hallbar och enhetlig férvaltningsmodell dar
utdkade Oppettider, marknadsféring och ansvar for bemodtande kan
samordnas med husets samtliga hyresgaster.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Kontoret fortsétter arbetet med energieffektivisering och verkar for att 6ka andelen
atervunnen energi samt andelen fornybar energi. Kontoret bedriver ett kontinuerligt arbete
med att optimera system for virme, kyla och ventilation i syfte att minska
energianviandningen.

For att sdkerstdlla resurseffektivitet i ny- och ombyggnation samt i den kommande
forvaltningen stélls tydliga krav pa god avfallsplanering och avfallshantering 1
upphandlingarna och kontoret arbetar for 6kad killsortering hos hyresgésterna.

Inom driftverksamheten arbetar kontoret med att minska anvandningen av utfasnings- och
riskminskningsdmnen och i projekten anvénds Byggvarubedomningen for att styra mot mer
hilsosamma och miljéanpassade produkt- och kemikalieval. Kontoret fortsétter att delta i
gemensamma utvecklingsprojekt gillande konstgrasplaner och dverviger samtidigt stadens
rekommendationer for upphandling av konstgrds, gummigranulat och platsgjutet gummi.

Arbete med att dtgidrda for hoga radonhalter fortgdr. Vidare planeras ett innovationsprojekt i
Vistertorps sim- och idrottshall 1 syfte att minska kloranvéndningen i simhallen.

For att sdkerstilla byggnaders 1dngsiktiga héllbarhet samt for att sakra manniskors hilsa
arbetar kontoret vidare med klimatanpassning av kontorets byggnader. Vid om- och
nybyggnationer, samt i det planerade underhéllet av byggnader, identifieras befintliga
ekosystemstjénster och det dr kontorets ambition att om mojligt utveckla befintliga
ekosystemstjénster alternativt att skapa nya. Vidare fortgar arbetet att, med underlag fran
klimat- och sérbarhetsanalysen, skyddsvardesbedéma och prioritera byggnaderna for att sedan
ta fram atgirdsforslag pa respektive prioriterad byggnad. Arbetet att forvalta naturreservaten,
som &r kontorets storsta tillgang géllande biologisk mangfald och ekosystemstjénster, fortgar
med intentionen att utveckla och tillgidnglighetanpassa dem.

Kontoret har nyligen fatt forslaget till Miljoprogram samt Klimathandlingsplan 2020-2023 pa
remiss. Implementering av dessa kommer att ske nér de &r antagna och kompletteringar av
ytterligare aktiviteter/indikatorer kommer att genomforas 1 kommande rapporteringar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel av stadens byggnader som &r miljoklassade 19,88 % Tas framav ~ Ar
namnd/bola
gsstyrelse
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
vV Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller ddrmed jamférliga system
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstallen med 70 % 70 % Ar
maojlighet till matavfallsinsamling
U El- och varmeproduktion baserad pa solenergi 40 MWh 3420 MWh Ar
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 2% 2% Ar
energieffekti
visering
relativt 2018
U Totalt kOpt energi i stadens verksamheter 95 GWh 1945 GWh Ar
U Aterbruk inom stadens egen verksamhet (Stocket) 5st 5000 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera 2020-01-01 2020-12-31
bland annat genom att installera digitala sensorer for att styra
energiforbrukningen

Namndmal:
Energieffektiva byggnader med fornyelsebar energiforsorjning

Forvantat resultat

» Atgirder med mal om fossilfritt bestdnd 2020 har genomforts

* Energieffektivisering har beaktats vid ombyggnationer

» Stod for kvalitativ och kontinuerlig métning av energianvdndning har utvecklats
* Antal solenergianldggningar i bestandet har okat

Kommentar

Under 2019 genomfordes en utredning i syfte att se hur kontorets sista oljepannor kunde
ersittas med fossilfria energikdllor. Under 2020 fortsatter detta arbete genom att upphandla
entreprendrer for konverteringen och for detta soker kontoret klimatinvesteringsmedel.

Energieffektiviseringen fortgdr genom bland annat I6pande driftsoptimering enligt framtagna
rutiner och checklistor. Energieffektiviseringen ska dven intensifieras genom olika
punktinsatser, bland annat genom installering av digitala sensorer.

Kontoret stiller dven tydliga krav i samtliga storre ombyggnationer, dir evakuering krévs.
Ambitionen dr att energieffektivisera sd langtgdende som mojligt och en malsittning pé 30 %
energieffektivisering r standard i storre ombyggnationer. Arbetet med att implementera det
nya fastighetsforvaltningssystemet fortskrider, och syftet &r bland annat att underlétta
uppfdljningen av energianvdndning samt identifiera effektiviseringspotential.

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dr ambitionen att mdjliggdra produktion av
fornyelsebar energi, dér det &r tekniskt och ekonomiskt mdjligt. Darfor ska alltid en
solenergiutredning goras, nir forutsdttningarna inte sedan tidigare dr kdnda. Detta for att visa
pa vilka mojligheter till solenergi som foreligger vid varje enskilt projekt.

For att fa kdnnedom om klimatpdverkan fran byggnadernas grundkonstruktion, stomme och
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klimatskal bor en livscykelanalys genomforas vid nyproduktion och i de fall
grundkonstruktion, stomme och klimatskal byts ut. Detta genomf6rs nir det finns ekonomiska
forutsittningar. Okad kinnedom om klimatpaverkan kommer att m&jliggéra klimatsmarta val
och kravstdllanden i framtida projekt.

Energianviandningen péverkas dven av hyresgisternas verksamhet och engagemang. For att
paverka den anvindningen nyttjas bland annat grona hyresavtal for att fa igang en dialog och
tillsammans komma fram till lampliga atgérder for energieffektivitet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Antal byggnader med tillkommen férnyelsebar energiproduktion 1 Ar

Minskning av ton CO2 till ar 2023 829 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Konvertering av oljepannor till fossilfria alternativ 2020-01-01 2020-12-31
Namndmal:

Forvaltning och utveckling av fastigheter och byggnader ar resurseffektiv

Forvantat resultat

» Mojligheter for fler hyresgister att sortera sitt avfall 1 fraktioner har etablerats
» Uppfoljning av deponiavfall i byggprojekt har genomforts

Kommentar

EUs avfallshierarki ligger till grund f6r verksamheten och tydliga krav stélls dven 1 projekten.
Forutom avfallshantering i byggnationen ska den framtida avfallshanteringen planeras for
enligt stadens avfallsplan och kontorets anvisningar. For att kunna sétta mél pa minskad andel
deponi i byggnadsavfallet ska en sammanstéllning av avslutade projekts avfallsméngder goras
och fortsdttningsvis foljas upp.

Kontoret kommer arbeta mer aktivt med avfallsfrdgorna under det kommande &ret.
Mojligheten att utoka avfallshanteringen med fraktionen matavfall 1 kontorets fastigheter
kommer att utredas, och ska leda till att fler hyresgister kan sortera ut sitt matavfall.

For att pa ett effektivt och systematiserat sétt verka for god resursforbrukning,
energianviandning och avfallshantering har kontoret ambitionen att tillimpa grona hyresavtal
nér hyresavtal nytecknas och omforhandlas. Kontoret kommer dessutom att medverka 1 ett
projekt som energimyndigheten bedriver géllande grona hyresavtal.

For att mojliggora dteranvindning av inventarier vid ombyggnationer samt vid utbyte av
inventarier kommer kontoret utreda om ej dnskvérda inventarier kan laggas ut pa Stocket,
stadens andrahandsmarknad for mobler. Detta sker 1 de fall kontoret har rddighet 6ver
inventarierna. Som komplement till Stocket samarbetar kontoret &ven med Kompanjonen, en
andrahandsmarknad for att ateranvénda byggavfall. Vid utbyte av konstgrds pa
elitfotbollsplaner ateranvédnds konstgréset till planer vilka inte har samma kvalitetskrav pa
konstgréset.

Vid stérre om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifrdn att kunna certifiera byggnaden
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enligt miljobyggnad nér sa blir mojligt. Nar det giller byggnader som ar aktuella for
omcertifiering enligt BREEAM in Use kommer kontoret géra en bedomning i varje enskilt
fall om omcertifiering dr mojligt ur ett ekonomiskt perspektiv.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel stdrre projekt (nyproduktion samt ombyggnation som kraver 100 % Ar
evakuering) med projektspecifikt miljéprogram

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kartlagga var det ar mojligt att lagga till fraktionen matavfall vid kontorets 2020-01-01 2020-12-31
hamtstallen samt addera fraktionen pa lampliga stallen

Mata och systematisera uppféljning av andel deponiavfall av totalt 2020-01-01 2020-12-31
byggavfall pa avslutade projekt

Namndmal:
Klimatsakrade fastigheter och byggnader

Forvantat resultat

» Atgirdsplan for klimatsikring av prioriterade byggnader utifran stadens skyfallsprinciper ir
framtagen

Kommentar

Arbete med klimatanpassning av kontorets byggnader fortgér under 2020. Kontoret har sedan
tidigare kartlagt vilka byggnader som riskerar att utsittas for Oversvdmning pa grund av
skyfall och/eller 6kade vattennivaer. D& det ror sig om flera hundra berdrda byggnader
handlar det nu om att prioritera vilka byggnader som ar mest skyddsvérda utifrdn bland annat
samhéllsfunktion, liv och hilsa, ekonomi och egendom samt kulturmiljé. Dérefter ska
atgardsforslag tas fram for samtliga prioriterade byggnader. Detta arbete sdkte kontoret
klimatinvesteringsmedel for under 2019 men arbetet har blivit forsenat. Kontoret kommer
soka ombudgetering av dessa medel i samband med verksamhetsberittelsen 2019.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Skyddsvardesbeddmning samt atgardsforslagsframtagning for de 2020-01-01 2020-12-31
klimathots- och skyddsvéardesprioriterade byggnaderna

Namndmal:
Namndens byggnader ar halsosamma att vistas i

Forvantat resultat

* Fuktsikerhetsprojektering har skett vid ny- och ombyggnadsprojekt
* Innovationsprojekt i simhall har genomforts som komplement till konventionell vattenrening

Kommentar

Kontroll av inomhusluften i kontorets lokaler sker enligt myndighetskrav och de
rekommendationer som finns, exempelvis gillande ventilationskontroller (OVK). Arbetet
med radonmitning av bostads- arbetsplats- och undervisningslokaler fortgar liksom
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genomforande av atgérder i de byggnader dér halterna overstiger riktvirdena. Kontoret
sakerstdller kontinuerlig och effektiv drift av bland annat vérme-, kyla- och
ventilationssystem genom l6pande ronderingar i teknikutrymmen.

For att sdkerstdlla en god inomhusmiljo stéller kontoret krav pa vilka material och kemikalier
som far byggas in i fastigheterna. Kontoret stéller &ven krav pa tilldimpning av Bygga F som
ar en standard for fuktsdkerhetsprojektering.

Under 2020 planerar kontoret att testa en kompletterande reningsmetod av klor for att rena
badvatten. Syftet dr att utreda mojligheterna att minska méngden klor i reningen av badvatten.
Detta for att pé sa sitt minska resursforbrukningen, forbittra simhallars inomhusmilj6é samt
eventuellt minska simhallars energiforbrukning, stidbehov och forlénga anldggningarnas
livsldngd. I Enskedebadet har det sedan 2013 pagatt experimentella forsok med att avdoda
bakterier med hjilp av LED och fotokatalys. Detta har gjorts i en mindre
undervisningsbasséng. Forsoken har haft goda resultat och nu planerar kontoret att, i
samarbete med KTH och foretaget Teknikmarknad, skala upp forsoken och installera samma
16sning 1 Véstertorps sim- och idrottshall.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel av stérre om- och nybyggnationer som 100 % Tertial
fuktsakerhetsprojekteras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatta matningen av radon i ej uppmatta bostads-, arbetsplats- och 2020-01-01 2020-12-31

undervisningslokaler samt atgarda dar halterna 6verstiger riktvarden

Testa alternativ metod till klorrening i Vastertorps simhall 2020-01-01 2020-12-31
Namndmal:

Namndens fastigheter ar fria fran miljo- och halsostérande @mnen

Forvantat resultat

« Atgirder for att minska spridning av mikroplaster pa konstgrisplaner har genomforts
» Mingden prioriterings- och utfasningsimnen som anvénds av kontorets driftverksamhet
minskar

Kommentar

Kontoret arbetar kontinuerligt med att fastigheterna ska vara fria fran milj6- och hilsoskadliga
dmnen. Inom ramen for kontorets driftverksamhet anvénds endast pd forhand godkénda
produkter, som &r registrerade i Chemsoft. I projekten stills langtgaende krav pa vad som far
anviandas samt byggas in i fastigheterna vid ny- och ombyggnation. For att {4 en sparbarhet
och kontroll 6ver vad som byggs in 1 fastigheterna, ska Byggvarubedomningen alltid tillimpas
vid ny- och ombyggnation. Detta bade i projektering och i produktion. Kontoret kommer att
arbeta for att minska andelen “undviks-produkter” i projekten samt att hantera dessa pa ett
korrekt séitt med krav pa avvikelserapporter och godkénnande i Byggvarubedomningen. Detta
for att sdkerstélla styrning och fridmja utbyte av produkter med skadliga &mnen till mindre
skadliga alternativ.
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Kontoret deltar fortsittningsvis i projekt gillande nya material for konstgriasplaner och
overvéger den av staden framtagna rekommendationen for upphandling av konstgrés,
gummigranulat och platsgjutet gummi. Dessutom kommer kontoret kontinuerligt installera
granulatféllor vid konstgrésplaner och dér det &r mojligt anldggas hardgjorda ytor for
snouppliaggning vintertid.

Mojliga dtgérder for att minska anvidndningen av plastprodukter i kontorets verksamhet ska
ses Over.

Vid k&p av bostadsritter for forskolor ska alltid rumsfunktionsprogram bifogas, dér krav
gillande kemikaliesmart forskola ingar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel material och kemikalier med bedémningen "undviks” i 9% Tertial
Byggvarubedémningen (BVB)

Andel material och kemikalier med bedémningen "undviks” som har 100 % Tertial
avvikelserapporter

Andel produkter med prioriterings- och utfasningsamnen som 25% Ar
anvands av kontorets driftverksamhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Granulatfallor ska installeras och hardytor for snéupplag ska anlaggas vid 2020-01-01 2020-12-31
utvalda konstgrasplaner

Utrensning och utbyte av utvalda produkter med prioriterings- och 2020-01-01 2020-12-31
utfasningsé@mnen som anvands av kontorets driftverksamhet ska
genomforas

Namndmal:
Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

Forvantat resultat

* Kontoret har provat mdjligheterna att skapa ekosystemstjanster vid storre ny- och
ombyggnationer
* De grona och ekologiska vdrdena i1 naturreservaten har forstéarkts och utvecklats

Kommentar

Genom att verkar for en god planering, utformning och skotsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll nir det giller att bevara samt stirka den biologiska méngfalden och
Ovriga ekosystemstjénster i staden. Detta giller bade inom staden men framf6rallt i och med
forvaltningen av naturreservaten.

I projekten stélls krav pa att befintliga ekosystemstjénster ska bevaras eller kompenseras i de
fall de inte kan bevaras. Nér det giller nyproduktion vid markanvisning tillimpas systemet
med gronytefaktor, GYF.

Kontoret avser att medverka i Nacka kommuns planerade fosforfillning av Sickla- och
Jérlasjoarna. Fosforfallningen ska goras med hjilp av aluminiumklorid vilken binder fosforn
och gor att den inte kan bidra till 6vergddning. Projektet &r beroende av att externa medel
beviljas.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel stérre om- och nybyggnationer dar méjligheten att utveckla 100 % Ar
ekosystemtjanster har prévats
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medverkan i fosforfallning i Sicklasjon 2020-01-01 2020-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kontoret har under flera &r haft mycket stora problem i sévél resultatbudget som
investeringsbudget beroende pa ett hogt satt verskottskrav kombinerat med ett
fastighetsbestdnd med mycket stora behov av renoveringar och underhallsatgédrder. Kontorets
beddomning ar att bestdndet ar i ett sddant daligt skick att ett hogt ekonomiskt verskott inte
fortsatt ar mojligt att leverera. I nuldget behdver fokus vara att i hogre grad satsa overskottet
fran kontorets verksamhet pa renovering och underhéll. Behovet av renoveringar 6kar och
kontoret konstaterar att det dr svart att inrymma detta inom rddande langsiktiga
investeringsplan vilket stiller stora krav pa prioritering mellan projekt men dven inom
enskilda projekt. Den hérda prioriteringen sker i dialog mellan kontoret och
idrottsforvaltningen. Sammantaget ger det mycket stora utmaningar i form av planering och
finansiering av omfattade atgérder inom fastighetsbestdndet.

Att halla sig till de givna budgetramar for savél resultat- som investeringsbudget dr av hogsta
prioritet for kontoret. Arbetet med att sékra en tillrdcklig kostnadskontroll pagér pd olika sétt
inom kontoret. Ett exempel dr det nya arbetsséttet i projekt med visentligt skarpare styrning
hela vdgen fran behov till fardigt projekt.

Arbetet med att kontinuerligt se over bestandet, i enlighet med rddande forsiljningspolicy,
fortsétter under aret for att identifiera de fastigheter som inte ar strategiskt viktiga for staden
med syfte att avyttra dem. Forséljningar av fastigheter som inte inryms inom uppdraget bidrar
till att uppné en ldngsiktig, mer effektiv och dandamélsenlig forvaltning.

Kontoret kommer under 2020 arbeta vidare med att implementera och forankra det nya
arbetssittet 1 byggprojekt som beslutades under 2019. Tillsammans med det framtagna
systemstodet for byggprojekt dr detta viktiga grundpelare for att stirka styrningen och né
malsdttningen om en effektiv projektverksamhet som haller uppsatta mal avseende tid,
kostnad och kvalitet.

Kontorets langsiktiga mal dr att vara en forebild som arbetsgivare och ett sjilvklart val for
medarbetare inom fastighetsbranschen. Arbetet med att stiarka arbetsgivarvarumérket
fortsdtter under 2020. Kontoret kommer sérskilt att fokusera pé att utveckla det
kommunikativa ledarskapet genom stérkt malstyrning, att arbeta med den interna stoltheten
inom kontoret och att fokusera pa kultur, virdegrund och arbetsmiljo.

Samtliga avdelningar/enheter har sedan négra ar tillbaka arbetat aktivt med att bryta ner
ndmndens verksamhetsplan till enhetsvisa verksamhetsplaner for en 6kad kdnnedom om, och
styrning mot, de gemensamma maélen for verksamheten. Detta viktiga arbete kommer att
fortsétta under 2020.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Kontoret arbetar under 2020 vidare for att nd malet om en ekonomi i balans. Kontoret har
under flertalet ar haft problem 1 savil resultatbudget som investeringsbudget beroende pa ett
hogt satt overskottskrav kombinerat med ett fastighetsbestind med mycket stora behov av
renoveringar och underhéllsdtgirder.

Att hélla sig till de givna budgetramar for sdvil resultat- som investeringsbudget dr av hogsta
prioritet for kontoret. Arbetet med att sékra en tillrdcklig kostnadskontroll pagér pé olika sétt
inom kontoret. Ett exempel dr det nya arbetssattet i projekt med visentligt skarpare styrning
hela védgen fran behov till fardigt projekt. Ett annat dr den 16pande manadsvisa uppfoljningen
som sker med kontorets alla budgetansvariga for att sdkerstélla god budgethallning och hog
prognossikerhet for resultat- och investeringsbudget. Dessa uppfoljningar rapporteras till
ndmnd savidl som Stadsledningskontoret. Utover detta finns naturligtvis stadens
tertialrapporter och bokslut som uppfdljning.

Under 2019 genomforde kontoret en omorganisation och beslutade om ett nytt arbetssétt 1
byggprojekt. Bada aktiviteterna hade en koppling till kontorets formaga att arbeta effektivt
och att pa ett béttre sdtt forhilla sig till de ekonomiska ramar kontoret har. Detta arbete
fortsdtter under 2020 med fokus pa att himta hem effekter av dessa genomforda foréndringar.

Underskottet 1 forhallande till det uppsatta dverskottskravet 1 budgeten uppgar till 54,7 mnkr.
Kontoret ser inga realistiska mdjligheter att inarbeta detta underskott under 2020. Alla
atgirder, som fortfarande medger att kontoret levererar sitt uppdrag till att minska
underskottet, kommer dock att 6vervigas.

Tréffsdkerheten 1 de ekonomiska prognoser som ldmnas ska fortsatt halla en god kvalitet och
utvecklas ytterligare. Las vidare hur kontoret arbetar med mélet Stockholms stads ekonomi ar
langsiktigt hallbar under nimndmal "Ndmndens ekonomi dr i balans" samt under
"Uppfoljning av ekonomi".

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Fastighetsnamndens budgetféljsamhet efter resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
Kommentar

Kontoret ser inga méjligheter att na arsmalet om 100 %.

U Fastighetsnamndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial

Kommentar
Kontoret ser inga méjligheter att na arsmalet om 100 %.

U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska genomféra en dversyn av fastigheterna i sitt 2020-01-01 2020-12-31

bestand och identifiera de fastigheter som ska behallas inom namnden,
vilka som lampligen bor éverforas till andra namnder och bolag inom
koncernen och vilka som boér avyttras
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden, exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden 2020-01-01 2020-12-31

ska sdkerstélla en snabb process for de atgarder som kravs, som till
exempel detaljplaner, fastighetsbildningar med mera, for att genomféra
avyttringar och dverforingar till andra namnder och bolag samt externa
forsaljningar.

Namndmal:
Namndens ekonomi ar i balans

Forvantat resultat

* Fortsatt utveckling och renodling av fastighetsbestandet har skett
* Fler fastigheter bér sina kostnader
* Héllbara hyres- och driftskostnader for staden som helhet

Kommentar

Kontoret har under flertalet ar haft problem 1 savil resultatbudget som investeringsbudget
beroende pé ett hogt satt dverskottskrav kombinerat med ett fastighetsbestdnd med mycket
stora behov av renoveringar och underhéllsatgérder. Kontorets beddmning &r att bestdndet &r i
ett sadant daligt skick att ett hogt ekonomiskt dverskott inte fortsatt &r mojligt att leverera.
Kontoret har ocksé en stor del stadsinterna hyresgéster dar sjdlvkostnadshyra tillimpas samt
ett stort antal hyresgéster med begriansad betalningsforméga exempelvis foreningar,
kulturverksamhet och ateljéer. Dessa forutsittningar gor att mojligheterna att 6ka
hyresintékterna for att [6sa den ekonomiska situationen ar begrinsad.

Sammantaget ger det stora utmaningar i form av planering och finansiering av omfattade
atgirder inom fastighetsbestandet. Kontoret konstaterar att det 1angsiktiga investeringsliaget
kraver en d&n mer noggrann prioritering mellan investeringar men dven inom en investering.
Trots denna prioritering ar kontorets bedomning att atgarder tvingas skjutas framat i tiden
vilket riskerar att samhéllsviktiga funktioner inte kan sikerstillas.

En stor del av fastigheterna bér inte sina egna kostnader och bidrar ddrmed inte till det
uppsatta overskottskravet, tidigare kallad avkastningskravet. I dessa fall behover antingen
hyran omforhandlas eller 6verskottskravet justeras. D& merparten av kontorets intdkter dr
stadsinterna blir det en fraga i1 inhyrande ndmnd om en 6kad hyreskostnad alternativt att
staden accepterar en sinkning av kontorets dverskottskrav. Kontoret ska under 2020 dven
arbeta fOr att ta fram atgirder som pa sikt kan forbéttra nimndens driftnetto genom
omforhandling av externa hyror, genom avyttring och genom att utveckla anvindningen av
nyckeltalsanalyser.

Kontoret kommer i enlighet med géllande forséljningspolicy under dret kontinuerligt se dver
bestandet for att identifiera de fastigheter som inte ar strategiskt viktiga for staden.
Forséljningar av fastigheter som inte ligger 1 linje med kontorets egen verksamhet eller
behovs inom det langsiktiga kommunala uppdraget ska avyttras for att bidrar till att uppna en
mer effektiv och dandamalsenlig forvaltning. Fastigheter med idag negativa driftnetton eller
dar det finns storre reinvesteringsbehov inom en snar framtid som inte kan téckas av
hyresintékter behdver provas om dessa ér langsiktigt strategiskt viktiga for staden eller om
dessa kan avyttras for att mojliggdra en ldngsiktig hdllbar ekonomi fér ndmnden. Innan
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forsdljning pa en 6ppen marknad sker kommer kontoret dven fortsattvis utreda huruvida
aktuell fastighet eller byggnad béttre inryms inom ndgon av stadens andra bolag och
forvaltningars uppdrag. Kontoret kommer, liksom under foregidende ar, tillsammans med
exploateringskontoret arbeta for att hitta objekt som &r intressanta utifran ett framtida
stadsutvecklingsperspektiv. Nér sd bedoms lampligt kommer dessa objekt att overforas. For
de overforda objekten kommer kontoret att erhalla férvaltningsuppdrag. Kontoret ska dven
prova att overfora fastigheter och projekt till exempel Stockholms Stads Parkerings AB och
Skolfastigheter i Stockholm AB.

Kontoret kommer under 2020 fortsdtta medverka aktivt i stadens forum for samverkan och
samplanering av lokalresurser till exempel inom SAMS (Samordnad grundskoleplanering i
Stockholm). I processen for, och arbetet med, lokalférsoérjningsplanering ska kontoret ha ett
langsiktigt driftkostnadsperspektiv s att kommunkoncernens samlade lokalkostnader hélls pa
rimliga nivaer.

Under 2019 har kontoret, i samarbete med stadsledningskontoret, pabdrjat en dversyn av
kontorets hyresmodeller. Denna kommer att fortsétta under dret med maélsittningen att sé snart
som mdjligt kunna implementeras. I samrad med stadsledningskontoret ska kontoret utarbeta
hyresmodeller som é&r transparenta och forutsdgbara for stadens verksamheter och som dven ar
jdmforbara med andra hyresmodeller inom staden. De nya modellerna ska ta hinsyn till
ndmndens Overskottskrav och vara kostnadstickande.

Kontoret ska i samrad med stadsledningskontoret utreda andrahandsuthyrningar som bor

avvecklas.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatt implementering och acceptanstestning av det nya 2020-01-01 2020-12-31
fastighetssystemet
Hitta hyresmodeller som medger en adekvat anvandning av fastigheter, i 2020-01-01 2020-12-31
samarbete med Kommunstyrelsen
Prova att avyttra mark utanfér kommungransen, exempelvis naturreservat, 2020-01-01 2020-12-31
till den kommunen dar marken ar belagen
Préva ett utdkat samarbete med externa aktérer vid nyproduktion och 2020-01-01 2020-12-31
ombyggnad

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

For att mota det stora underhéllsbehovet som finns i befintliga anldggningar och efterfragan
av nya anldggningar behover kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen fortsétta arbetet
med att utveckla strategier for att tillgodose framtida behov. Ovriga delar av bestindet ses
ocksa dver 16pande utifran stadens och hyresgisternas behov for att kontorets ska kunna
utveckla det pd ett sa bra sétt som mojligt.

Kontoret arbetare vidare med atgirder for att minimera den korta och langa sjukfranvaron
samt for att nd malet for Aktivt Medskapandeindex.

Nar det géller systematisk uppfoljning av upphandlade avtal samt upphandlingar dar
marknadsdialog har skett, drivs det arbete inom ramen for kontorets utveckling av
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upphandlingsprocessen som péagar sedan en tid tillbaka.

Niér det géller tjdnsteutlatanden som har en jimstilldhetsanalys ser kontoret svarigheter att
sdtta relevanta mal da antalet tjansteutldtanden dér en jadmstilldhetsanalys ar relevant varierar
kraftigt 6ver tid. Kontorets mélséttning &r att alltid gora denna analys nér sa &r relevant men
konstaterar samtidigt att det ofta &r den ndmnd som ar hyresgést som bor gora denna analys,
varfor ett samarbete i dessa fragor dr nodvéndigt.

Kontoret kommer under éret fortsitta jobba med EU-fragor i enlighet med de principer som
ndmnden antagit. Principerna bygger pé stadens dvergripande EU-policy och kontoret
kommer framforallt prioritera bevakning av verksamhetsanknutna EU-fragor samt delta vid
stadsledningskontorets styrgrupper.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥J  Aktivt Medskapandeindex 78 82 Ar
U Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 10 % Tasframav  Tertial
namnden
U Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 90 % 90% Ar
tagits fram
U Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomférts 80 % Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se
U Index Bra arbetsgivare 85 84 Ar
U Sjukfranvaro 39% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 1% Tasframav  Tertial
g‘ namnd
Namndmal:

Dagens idrottsanlaggningar kommer morgondagens stockholmare till del

Forvantat resultat

* Aktiva prioriteringar av dtgirder inom befintlig budget utifran byggnadens och
verksamheternas behov har genomforts

Kommentar

Till grund for kontoret och idrottsforvaltningens prioriteringar avseende ny- och
reinvesteringar ligger det idrottspolitiska programmet och byggnadernas statusinventeringar.
Overenskommelser om olika satsningar motiveras utifrn verksamhetens och byggnadens
behov. Behovet av renoveringar dkar och kontoret konstaterar att det dr svért att inrymma
detta inom radande langsiktiga investeringsplan vilket stéller stora krav pa prioritering mellan
projekt men dven inom enskilda projekt. Den harda prioriteringen sker i dialog mellan
kontoret och idrottsforvaltningen.

Kontoret ska tillsammans med idrottsférvaltningen under aret gora en versyn av alla
planerade idrottsanldggningar med syfte att hitta enklare 16sningar for att minska kostnaderna
och identifiera eventuella projekt som kan byggas av privata aktorer.
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Kontoret ska i samrad med idrottsforvaltningen bista exploateringskontoret med underlag for
framtagande av kalkyl och behovsanalys vid exploatering av befintliga idrottsytor i de fall
idrottsytor ska kompenseras. I nulidget star kontoret risken att idrottsytor gar forlorade nar
idrottsmark tas i ansprak for stadsutveckling. Kontoret efterlyser en tydligare styrning frén
stadsledningen avseende hanteringen av ersittningsinvesteringar.

Kontoret ska dven under 2020 ta tillvara pa mojligheterna med digitalisering och
teknikutveckling for att &stadkomma en effektiv lokalanvindning, bland annat tillsammans
med idrottsforvaltningen.

Namndmal:
Effektiv verksamhet

Forvantat resultat

« Kontorets projektprocess dr implementerad och det interna samarbetet har starkts
* Projektens prognossédkerhet har forbéttrats genom aktiv styrning och riskhantering
» Upphandlingskompetensen inom kontoret har dkat

Kommentar

Kontoret kommer under 2020 arbeta vidare med att implementera och forankra det nya
arbetssittet 1 byggprojekt som beslutades under 2019. Tillsammans med framtaget systemstod
for byggprojekt dr detta viktiga grundpelare for att nd malséttningen om en effektiv
projektverksamhet som haller uppsatta mal avseende tid, kostnad och kvalitet. Det nya
arbetssdttet 1 projekt, som har hogsta prioritet att implementera fullt ut, innebar vésentligt
skarpare styrning hela vdgen fran behov till fardigt projekt.

Utdver ett utvecklat arbetssitt och nya systemstod dr den interna samverkan mellan olika
avdelningar och funktioner mycket viktig for slutresultatet inom projektverksamheten. Ett
utvecklingsarbete kommer att ske under aret for att ytterligare forbattra detta.

Upphandlingskompetensen behdver 6ka inom kontoret i en vid bemarkelse. En stor del av
verksamheten upphandlas och det behover da finns en god kompetens inom omraden som
kravstillning, avtalsuppfoljning, leverantorsutviardering med mera. For att na malet kommer
upphandlingsenheten under aret arbeta aktivt med olika atgérder for att bidra till en 6kad
upphandlingskompetens inom kontoret.

Namndmal:
Starkt arbetsgivarvarumarke

Forvantat resultat

* Intern samverkan har starkts genom tydliggérande av roller och ansvar

» Medarbetarnas engagemang i planering och uppfoljning av kontorets verksamhet har
fordjupats

* Kontorets mélstyrning har starkts
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Kommentar

Kontorets langsiktiga mal &r att vara en forebild som arbetsgivare och ett sjélvklart val for
medarbetare inom fastighetsbranschen. Arbetet med att stirka arbetsgivarvarumérket
fortsétter under 2020. Kontoret kommer sirskilt att fokusera pa att utveckla det
kommunikativa ledarskapet genom stiarkt malstyrning, att arbeta med den interna stoltheten
inom kontoret och att fokusera pa kultur, virdegrund och arbetsmil;jo.

For att sdkra nuvarande och framtida kompetensforsorjning kommer olika aktiviteter att
genomforas, dels med fokus pa enskilda medarbetares kompetensutveckling men ocksa
aktiviteter som starker samarbete och malstyrning vid kontoret.

Kontoret kommer under 2020 att fortsétta att utveckla verksamheten genom att fortydliga
processer, ansvarsfordelning, arbetssitt och hur chefer och medarbetare behdver samspela
med varandra for att nd gemensamma mal. Kontorets arbete med respektfullt bemdtande och
inkluderande forhallningssitt kopplat till kontorets vardegrund fortsétter under 2020.

For att tydliggora stadens vision och inriktning inom kontoret har samtliga
avdelningar/enheter sedan nagra ar tillbaka arbetat aktivt med att bryta ner nimndens
verksamhetsplan till enhetsvisa verksamhetsplaner. Under 2020 kommer kontoret att
ytterligare fordjupa medarbetarnas engagemang i planering och uppf6ljning av avdelningarnas
och enheternas verksamhet. Detta kommer bland annat att ske genom aktiviteter som stérker
kontorets virdegrund och som tydliggér medarbetarnas ansvar for sin egen och
verksamhetens utveckling.

Kontoret kommer under dret genomfora kompetenshdjande aktiviteter for att stirka
medarbetarnas kompetens inom omradena organisatorisk och social arbetsmiljo,
kommunikation och informationssédkerhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Planera och genomféra malgruppsanpassade utbildningar inom omradena 2020-01-01 2020-12-31
organisatorisk och social arbetsmiljé, kommunikation och

informationssakerhet

Utveckla chefer och medarbetares kompetens inom omradet coachning 2020-01-01 2020-12-31
och feedback.

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kontoret ser fortsatt stora utmaningar for bade resultat- och investeringsbudgeten for
budgetaret 2020. Forskjutningar i stora investeringsprojekt samt tomstillningar till f6ljd av
kommande och tidigare planerade investeringsprojekt och stadsutveckling medfor lagre
hyresintdkter 4n budgeterat.

I budgetforutsittningarna for 2020 ingar nya besparingskrav samt en besparingspost sedan
tidigare som inte har varit mojligt for kontoret att inarbeta i sin helhet. Kontoret konstaterar
att det sedan flera ar hogt stéllda dverskottskravet for kontoret kvarstdr i kommunfullméktiges
budget och det 4r mycket svart att mota utifran fastigheternas mojlighet att leverera
avkastning. Samtidigt som investeringsvolymen ér fortsatt hog under 2020, och till stor del
intecknas av tre stora projekt, kvarstar ett stort uppdamt underhéllsbehov vilket stéller
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verksamheten inf6r stora utmaningar. Manga stora investeringsprojekt kommer att slutforas
de nidrmaste aren vilket far effekten att kontorets kapitalkostnader kommer 0ka avsevért under
kommande ar. Sammantaget kommer detta ocksd paverka kontorets mojlighet att leverera ett
overskott.

Investeringsvolymen &r fortsatt pa en hog niva under kommande budgetar. Kontoret vill
tydliggora att de mycket stora investeringsprojekt som nu dr i produktion kommer att behdva
prioriteras under budgetaret da mojligheten att pausa dem é&r forenade med sé stora kostnader
att det inte &r ett realistiskt alternativ.

Nar det géller idrottsfastigheter dr investeringsbehoven betydligt storre dn
kommunfullméktiges budget for kommande &r. Kontoret konstaterar sdsom tidigare att det
under de ndrmaste aren finns ett stort behov av reinvesteringar i dessa fastigheter.

Detta gor att andra projekt i initierings-, planerings- och genomforandefas kommer behdva
prioriteras om eller stoppas helt. I sin tur paverkar detta kontorets mdjligheter att forse stadens
verksamheter med lokaler och anldggningar. Pa grund av detta ser kontoret ocksa ett stort
behov av att behova omprioritera investeringsmedel som inte vintas forbrukas under
budgetaret, for att skapa ett 6kat investeringsutrymme inom den langsiktiga planen for
fastighetsinvesteringar.

I jimforelse med kommunfullméktiges budget for ar 2020 bedéms intékterna till 10,8 mnkr
lagre. Kontorets verksamhetskostnader ligger 66,0 mnkr 6ver den av kommunfullméaktig
tilldelade ramen vilket ger ett forsdmrat driftnetto om -76,7 mnkr i jimforelse med
kommunfullmiktiges budget. Kapitalkostnaderna minskar med 21,1 mnkr.

Nedan foljer vidare analys av ndmndens resultat- och investeringsbudget. For beskrivning av
hur kontoret arbetar med kommunfullmaktiges inriktningsmal 3 hinvisas till ”En ekonomiskt
hallbar och innovativ storstad for framtiden”.
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Fastighetnimnden VP FB KF VP Avvikelse
Mnkr i i
FP 2020 vs.
019 3020 2020 020 KF 2020

Hyror 11997 1258,1] 1238,1] 12256 -i2.5
Marlk, arrendeintilkter, torg och parkering *) 36,2 36,2 4.8 21,3 -3.0
Meadiaintilcter (2, virme, vatten ate.} 455 35,6 35,6 345 -1.1
Asheten it vtomstaende 10,8 0.8 0.8 38 31
Reglaring av forvaltningseppdragen 133 22.6 22.6 220 -0.g
Orvriza intilcter 57.0 51.6 46.1 50.0 348
Summa verksamhetens intikter 136890 1404,9] 1368.1] 1357 -10.8
Diriftkostnader (drift) -2284 -220,5] -221,5] -2213 0z
Medialcostnader (2l, vatten, virme ate) -80,7 -73.0 -73.0 -73.0 0.0
Avhjilpands uvnderhill & alout dtgird 48,1 3.5 -33.% -531.6 4.2
Plansrat vnderhill 440 447 4407 407 0.6
Effelctivisering 0.0 0,0 76,8 0.0 -76.8
Asheten 3t vtomstaende -10.8 0.8 0.8 -39 -31
Reglering av forvaltningseppdrasen -13.5 -26.7 -26.7 -20.3 o4
Farvaltningskostnader (OH) -105,5 117,00 -117,01 -118.4 0.c
Fastighatsskatt -17.0 -17.53 -17.53 -17.2 01
(rvriza keostnader -33.6 -38.5 -20.0 -27.5 24
Summa verkzamhetens kostnader -583.4 -581.3] -514.9] -580.9 -6, 0
Verkzamhetens drifinetto TB5.5 BIX.6] B532 776.5 -78, 7
Avslerivningar -308.5 461 5] 4615 4708 -2.3
Rintelostnader -108.6 -137.9) -137.9] -107.5 04
Summa kapualkoesmader -507.1 -599.4] -5994] -57B3 2.1
Rezultat innan dverskottskray 2784 2232 1528 198.1 =357
Orversloottslorav -333.8 -258,6] -233.3] -232, 1.0
Underskott 354 354 0.0 4.7 4.7
Rezultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0

"1 Fran 2020-01-01 ukg ar torgintSkter da trafikndmnden dvertar answearet For torgplatser far torghandeln pa salutorgen

Farklaring till tabell:

VP - verksamhetzplanibudget Far angivet A

FB - underlag fér budget 2020 med inriktning fér 2021 ach 2022 Far angivet Ar
KF - kommunfullmaktiges farslag till budget Far angivet ar

Intikter

Kontorets intékter uppgar till 1 357,3 mnkr vilket understiger kommunfullmiktiges budget for
2020 med 10,8 mnkr. Intikterna avviker mot flerdrsbudgeten med 47,6 mnkr och férdndringar
finns inom flertalet poster, dér vasentliga fordndringar beskrivs nedan.

Stockholm véxer och utvecklas 1 en hog takt. Stadsutvecklingsplaner och dvriga
forvaltningars fordndring i verksamheten fér stor effekt pa kontorets verksamhet, exempelvis
géllande tomstillda lokaler 1 samband med renoveringar och forédndrade tidplaner for detta.
Kontoret kan inte paverka dessa faktorer och de negativa konsekvenser som foljer,
exempelvis i form av bortfallande hyresintdkter, pdverkar kontorets mojligheter att leverera
overskott.

Hyresintékterna i budgeten avviker mot flerarsbudgeten till f61jd av 6kade vakanser och
uppsagda avtal med totalt 17,2 mnkr. Stadsbiblioteket annexet (Spelbomskan 17) avviker med
4,8 mnkr dé lokalerna &r tomstéllda 1 avvaktan pa utredning kring vilken verksamhet som kan
bedrivas 1 byggnaden. Kontoret invéntar uthyrning for att se vilket behov av



ey Tjansteutlatande
g ! Stockholms Dnr: FSK 2019/190
M stad

Sid 28 (39)

evakueringslokaler och projektkontor som uppstar i samband med underhéllsprojektet for
Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) startar. Hyresgésten i fastigheten Ballsta 1:26 har avflyttat
vilket leder till minskade hyresintékter mot flerarsbudget om 1,6 mnkr. Nyuthyrning &r inte
aktuell till foljd av kommande stadsutvecklingsprojekt. Kontorets inhyrning av garage i
Beridarebanan 10 har upphort vilket innebédr minskade hyresintdkter om 7,4 mnkr 1 jamforelse
med flerarsbudgeten. Motsvarande effekt aterfinns pa inhyrningskostnader.

Den 1 januari 2020 overtar trafikndmnden ansvaret for upplételse och tillsyn av torgplatser for
torghandeln vid salutorgen. Detta innebdr minskade intékter om 13,2 mnkr i jamforelse med
flerarsbudgeten. Kontoret konstaterar att driftnettoavvikelsen frén flerdrsbudgeten uppgar till
11,6 mnkr jimfort med justeringen om 8,8 mnkr i samband med kommunfullméktiges budget.
Detta leder till en negativ driftnettoavvikelse om 2,8 mnkr f6r kontoret.

Férsenat ombyggnadsprojekt av hotellbyggnaden vid Ostermalmshallen (Riddaren 13)
minskar hyresintdkter under 2020 med 3,9 mnkr. Det rader osdkerhet 1 budgeten for
mediaintéikter avseende nyrenoverade anliggningar, frimst Ostermalmshallen.

Fastigheten Pelarbacken Storre 4 kommer behova stangas till f6ljd av renoveringsbehov och
budgeterad avvikelse mot flerdrsbudget uppgar till 1,0 mnkr. Hus 06/Piltradet 11 riskerar att
bli helt vakant under 2020. Hyresgésterna har sagts upp infor tidigare planerad renovering.
Byggnaden beddms inte kunna hyras ut om inte renovering sker och uteblivna hyresintikter
vid total vakans uppgér till 4,3 mnkr.

De stora projekten som planeras i city (utveckling av Sergelgatan) borjar fa konsekvenser for
kontorets hyresgister i niromradet, bland annat Hotorgshallen. Aven dndrade
konsumtionsmonster riskerar att bidra till minskade stromningar i omradet. Kontoret noterar
att detta kan fa okat antal uppsédgningar och konkurser som f6l;d.

Hyresintéikter frdn kontorets innehav av bostadsrétter minskar med 5,4 mnkr vilket bland
annat forklaras av stadens rintesdnkning fran 1,0 % till 0,5 %. Hyresintdkter frin
idrottsndmnden 6kar med 1,4 mnkr, vilket till stor del beror pa fordandrade kapitalkostnader till
foljd av att ett antal nya hallar och anlaggningar har tagits i bruk.

Forandringen av regleringsposten for forvaltningsuppdrag pé intdktssidan minskar med 0,6
mnkr jamfort med flerarsbudgeten. Forvaltningsuppdragen ér resultatneutrala for kontoret och
paverkar inte nettoresultatet. Intidkterna for arbete &t utomstiende, vilka dr resultatneutrala for
kontoret 6kar med 3,1 mnkr dér merparten hérror till férvaltningsuppdragen.

Resterande intdktsforandringar dr hanforliga till flertalet mindre justeringar.

I samband med budget har kommunfullméktige fattat beslut om ny hyresséttningsmodell for
forskolor. Denna modell 6verensstimmer inte med modell beslutad av fastighetsndmnden
vilket kommer fa negativa konsekvenser pd kontorets mojlighet att {4 kostnadstackning for
dessa objekt. Kontoret vill upplysa om att samma forfarande giller for vriga bostadsrétter for
sarskilt boende dér kontoret inte far tickning for kostnader.

Kostnader

Kontorets kostnader uppgar totalt till 580,9 mnkr vilket 4r en minskning om 1,4 mnkr frén
flerarsbudget om 582,3 mnkr. Fordndringar forekommer pé flertalet kostnadsrader, med bade
okade och minskade kostnader inkluderade i avvikelsen. I kommunfullméktiges budget
uppgér kostnadsramen till 514,9 mnkr. Det innebér att kontoret uppskattar ett underskott mot
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det uppsatta overskottskravet om 54,7 mnkr. Beskrivning av visentliga forandringar foljer
nedan.

Driftkostnader

Budgeten for driftkostnader &r baserad pa ett uppskattat normalar. Kontoret vill understryka
att budgeten inte har nagot utrymme for oforutsedda hdndelser.

Flertalet nyrenoverade och nybyggda anldggningar tas i bruk under 2020 dér det rader
osdkerhet 1 niva pa driftkostnader, intrimning och omfattning av exempelvis mediakostnader.
Kontoret vill upplysa om att detta kan komma att paverka prognoser under 2020.

Den 1 januari 2020 overtar trafikndmnden ansvaret for upplételse och tillsyn av torgplatser for
torghandeln vid salutorgen. Detta innebar minskade kostnader 1,6 mnkr i jimforelse med
flerarsbudgeten, se vidare kommentar under Intikter.

Fastigheten Béllsta 1:26 har tomstallts i enlighet med stadsutvecklingsprojekt och tomten ska
viardeoverforas till exploateringskontoret. Kontoret star under tiden for de mediakostnader
som tidigare tiackts av hyresgidsten. Sammantaget dr kostnaderna for fastigheten 2,1 mnkr.

Aven fastigheten Ava 1:1 tomstills senast i slutet av 2019 da arrendatorn avflyttar. Som en
foljd av tomstéllningen okar driftkostnaderna for bevakning och fastighetsskotsel om totalt
0,2 mnkr samtidigt som kostnaden for avhjilpande underhall forvéntas sjunka. Utredning om
forsiljning av fastigheten pagar.

Underhallskostnader

Kontoret har under 2019 varit restriktiva med utforandet av atgérder for planerat underhall
med anledning av det ekonomiskt anstringda ldget. Posten ér en av fa mojligheter for kontoret
att paverka kostnadsnivan och har anvints som en besparingspost. I kommunfullméaktiges
budget 2020 har kontoret tilldelats extra medel avseende akuta atgdrder om 10,0 mnkr,
planerat underhdll om 5,0 mnkr samt 3,5 mnkr for 6kade myndighetskrav vilket gor att
kostnadsposten Okar 1 forhallande till flerarsbudgeten.

Forandringen av regleringsposten for forvaltningsuppdrag pd kostnadssidan uppgar till en
minskning om 6,4 mnkr. Forvaltningsuppdragen &r resultatneutrala for kontoret och paverkar
inte nettoresultatet. Kostnaderna for arbete at utomstaende, vilka &r resultatneutrala for
kontoret 6kar med 3,1 mnkr dir merparten hérror till férvaltningsuppdragen (och uppdraget
att anpassa en byggnad i Slakthusomrédet till projektkontor).

Administration

Budgeten for administrationskostnader uppgér totalt till 116,4 mnkr, i resultatbudgeten
bendmnt “forvaltningskostnader OH, en minskning med 0,6 mnkr 1 jamf{6relse med
flerdrsbudgeten.

Under 2019 har kontoret genomfort en omorganisation, fraimst inom projektavdelningen, med
ett minskat antal tjinster som f6ljd. Kontoret noterar att staden har hogt stdllda ambitioner
inom ett antal omrdden som exempelvis sdkerhet och trygghet, inkép och upphandling, EU-
arbete, miljo och innovationer for att nimna ndgra. Pa grund av rddande ekonomiska
forutséttningar har kontoret svért att pa ett heltickande och seridst sitt arbeta inom samtliga
omrdden. Arbetsinsatser inom dessa omraden genererar helt enkelt inga nya hyresintékter,
som uteslutande dr det som finansierar kontorets verksamhet.
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Under 2020 fortsétter kontorets satsning pa digital fornyelse med inférandet av ett nytt
fastighetssystem som é&r i slutskedet. Kontoret har tagit hjd for 6kade kostnader for fortsatt
problematik efter Gvergéngen till GSIT 2 (gemensam IT service for Stockholm Stad) under
2020.

Inom kontorets uppdrag ingar att svara for stadens hyresforhandlingar f6r
andrahandsuthyrning av bostdder dir det idag saknas forhandlingsordning. I nuldget utreder
kontoret omfattningen av uppdraget och uppskattar en 6kad kostnad om cirka 1,0 mnkr som
inte dr beaktad i budgeten for 2020.

For att kunna leva upp till de krav som stills i stadens sdkerhetsprogram som ar nu &r ute pa
remiss konstaterar kontoret att detta kommer att stélla krav pa ny kompetens som behover
rekryteras. I verksamhetsplanen har kontoret beaktat detta. Kontoret konstaterar samtidigt att
nagra av kontorets byggnader har blivit skyddsklassade under 2019 vilket kommer att leda till
okade kostnader. Dessa ér 1 dagsldget svara att uppskatta.

Kontoret har sedan tidigare ar en effektiviseringspost som i budget 2019 uppgér till 55,4
mnkr, som inte varit mdjlig att inarbeta i sin helhet. Inom budgeten for 2020 har vi ett
underskott mot det uppsatta overskottskravet om totalt 54,7 mnkr. Dagens hyresmodeller ger
inte kontoret mojlighet att ta ut hyror som fullt ut ticker kostnaderna inklusive 6verskottskrav
som staden sétter upp som krav i budget. Ett mycket omfattande arbete med
kostnadsbesparingar och effektiviseringar har pagatt under de senaste aren, exempelvis
minskades antalet anstdllda med cirka 15 medarbetare i samband med omorganisationen
under 2019. Kontoret ser inga ytterligare mojligheter att minska kostnaderna och ser inte
ndgon mojlighet att nd en budget i balans under 2020.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for finansiering av kontorets investeringar. Dessa kostnader
utgors av avskrivningar och rdnta pa lnat kapital. Avskrivningar berdknas utifrdn vérdet pa
enskilda byggnadskomponenter och deras respektive livsldngder medan réntekostnaden
berdknas utifran totalt lanat kapital och en fast procentsats. For kommande budgetar har den
av kommunfullméktige fastslagna internrdntan sinkts fran 1,0 till 0,5 procent.

Prognos pa kapitalkostnader tas fram utifrdn nuvarande upplaning och en bedémning av
framtida upplaning. Den framtida upplaningen styrs av investeringar samt forvérv och
forsdljningar av byggnader.

Kontoret har i kommunfullméktiges budget tilldelats 599,4 mnkr avseende kapitalkostnader,
461,5 mnkr avser avskrivningar och 137,9 mnkr avser internréntor. Inkluderat i kostnaden for
rdnta ar dven kostnader avseende bostadsrétter och mark.

I verksamhetsplanen for 2020 prognostiserar kontoret totala kapitalkostnader om 578,3 mnkr,
varav 470,8 mnkr avser avskrivningar och 107,5 mnkr avser réntor. Detta motsvarar en
okning av avskrivningskostnaderna med 9,3 mnkr och en minskning av rdntekostnaderna med
30,4 mnkr. Sammantaget dr da kapitalkostnaderna 21,1 mnkr ldgre 4n kommunfullméktiges
budget. Detta motsvarar ocksd en minskning av kapitalkostnaderna jamfort med den prognos
for den kommande tredrsperioden som kontoret lamnade tidigare under &ret.

Avvikelsen 1 kapitalkostnaderna jamfort med kommunfullméktiges budget bestér av tva delar.
En 6kning av avskrivningskostnaden och en minskning av rintekostnaden.
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Att kostnader for avskrivningar 6kat beror framst pa att fler anldggningar tas i bruk. De
projekt som framst bidrar till 6kade avskrivningskostnader &r alla stora projekt som aktiveras
och ater tas 1 bruk under 2020. Det ror sig om investeringar som Kulturhuset (Skansen 23),
Medborgarhuset och Ostermalmshallen (Riddaren 13). Stora projekt som firdigstllts under
2019 och som fér paverkan pa kapitalkostnaderna under hela nista ar ar bland annat nya
stadsarkivet (Druvmusten 3), Stadsmuseet (Stadsgirden 1) samt flera idrottshallar sasom
Milarh6jdens gymnastikhall, Hjorthagshallen, Telefonplanshallen och Kdmpetorpshallarna.

Investeringar

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig investeringsbudget for fastighetsinvesteringar
och idrottsinvesteringar samt en utokad budget for ndgra projekt, &ven denna fordelad pa
fastighetsinvesteringar och idrottsinvesteringar.

Kontoret har i1 verksamhetsplanen for 2020 utgatt fran kommunfullméaktiges budget, dar
investeringsplanen uppgar till totalt 1 801,0 mnkr.

I verksamhetsplanen har kontoret verprognostiserat projektvolymen som aterfinns inom de
langsiktiga planerna da erfarenhet, sett Gver hela portfoljen, visar att projekt ofta forskjuts i tid
eller omprioriteras under aret. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre
belopp én vad budget faktiskt medger kan en béttre prognossidkerhet uppnas. Denna
overbudgetering har gjorts for bade fastighetsinvesteringar och idrottsinvesteringar, och
budget for nyinvesteringar har gjorts i dialog med idrottsforvaltningen.

Mimnden HEmnden Nimnden Nimnden NEmrden
1aeilag till BSrilag tll Eoeulag tll 15eilag till BSralag till
Investeringsplan KF-budpet  Dudgel  gpbudger  Pudeet  pRbudget  budget  wRbudget  BudEe!  gF-buedger  budget
Fisrs) road it FirE FLUF 22 Flrs] Flar s a4 Hi4

Fastighe tindmesden
Lingsiltig ievresteringsplan, netto 4550 A55,00 3000 00,0 300,00 2000 00,0 200,00 300,00 3000
UttBkad investeringsplae, netto BEEO B92,7 GO &04.0 5500 50,0 350,0 30,0 50,0 ¥:00

vargy Bostodengifer, fansdn (155, forehalod 1360 1500 JIR.0 Fpleda) SEED Fpale Jo Jon, L nln) Elrele)

wargy fodibbliotebel JEQ 280 44.0 440 el [-5a i} [-ala] [-2a 4] 500 500

wargs Kulfehuser 300 3500

varm mpdt Teknisit ndmnaibus 2260 3200 2100 3100 280.0 2800 300 ELT

Khimatinvestenngsmede) . a0

Fdedel for tnepphetikopande Gigtraier - &7 - - - - - - - -
Lingsiktig imveitesingiplan, idrattimerteringar 40,0 340,00 40,0 340,0 340,0 30,0 340,0 340,0 340,0 30,0
Lirdkad iaweibrringiplan, kdrof fiineeil cringar 1180 1333 1880 1890 3650 65,0 339.0 30,0 1050 1050

vy Virbergs 1P saliihall F50 TEO 1500 1500 1540 1500 E5.0 550

vorov knistinebergshalioma 180 100 54,0 &40 1350 1350 1080 1080

varry Zinkensdomems: ichoil 200 A0 -

vargy Liveckling ov ddrdeds spoctiioh 200 2

vty Klubbiokaler (ByaaPetipvoirts) &0 40 . . . . . . .

wargy evedfiningsinvesieringor B4 &40 500 500 SO0 EQQ E00 Q0 soo 5a0

Khma i e EirAngimede) 9.1

Mladel for tnppphetukoponde lgdvder - £.2 - - - - - - - -
Imvesteringuplan, netis 1 &04,0 igxs f4330 i4330 i 55580 1 5950 i 2690 12650 1 095,06 i D950

Kontoret konstaterar att behoven dven infor kommande budgetar, overstiger de av
kommunfullméktige budgeterade medlen. Detta badde avseende den 1dngsiktiga
investeringsplanen for fastighetskontorets verksamhet och den ldngsiktiga investeringsplanen
for idrottsverksamheten.

For bada dessa géller att kontoret inte kommer att ha utrymme att genomfora planerade
underhéllsdtgirder eller andra mycket angelédgna projekt under nésta &r. Prioriteringen innebér
ocksa att kontoret inte kommer att kunna péborja eller fortsétta planering av projekt som
bedoms nddvindiga att genomfGra inom nagra ar. I en del fall kommer dven pagaende projekt
att avbrytas. Konsekvenserna av detta dr att anliggningar kommer att fa svért att leva upp till
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myndighetskrav, att den tekniska livsldangden passeras vilket leder till kostnader for akut
underhdll och i virsta fall stingning av anldggningar som leder till rivning och/eller
kapitalforstoring. Det innebar ocksa risk for forgédvesprojekteringar.

Givet den stora volymen investeringar, ser kontoret att det finns ett stort behov av att behdva
omprioritera investeringsmedel som inte vintas forbrukas. Detta for att skapa utrymme inom
andra delar av investeringsverksamheten dir det finns mycket stora behov. Kontoret bedomer
att det bor finnas mojligheter till omfordelning fran den del av investeringsbudgeten som ar
dmnad for forvérv av bostadsritter. Om detta genomfors skapas mojligheter att genomfora
flera hogt prioriterade atgarder inom den langsiktiga planen for fastighetsinvesteringar.

Investeringar avseende fastighetskontorets verksamhet

Kommunfullméktige har for &r 2020 tilldelat fastighetsnimnden en sammanlagd budget om
1 347,5 mnkr for de fastigheter som avser fastighetskontorets egen verksamhet.

For den langsiktiga investeringsplanen for kontorets egen verksamhet har kommunfullméktige
tilldelat en budget om 455 mnkr. For ndrvarande har kontoret flera stora projekt i slutskede
som &r svara att pausa beroende pd bland annat att detta dr forenat med stora kostnader.

Det som 4r mdjligt att rymma i den 1angsiktiga planen #r endast projekten Ostermalmshallen,
Medborgarhuset samt Liljevalchs. De sammantagna utgifterna for dessa tre projekt bedoms
uppga till 520 mnkr under 2020 vilket dr en 6kning fran de 370 mnkr som beddémdes erfordras
1 budgetunderlaget for 2020.

I den utdkade planen for 2020 har kontoret tilldelats en budget om totalt 888 mnkr for de
fastigheter som inte ror idrottsverksamhet. Prognoserna avseende forvérv av bostadsritter har
forindrats. Arsprognosen avseende forvirv av bostadsritter har sinkts till 92 mnkr ar 2020 pé
grund av att fardigstéllandet av bostadsréttsprojekt ar framskjutet i flera fall, 1 avvaktan pa
battre marknadslige.

I enlighet med kommunfullmiktiges budget har kontoret en foreslagen arsprognos avseende
ombyggnad av Stadsbiblioteket om 28 mnkr. Denna prognos dr baserad pa att
kommunfullmiktige fattar beslut under 2019 om underhallsatgérder for Stadsbiblioteket.

Projekt Tekniska nimndhuset konstaterar en ldgre prognos for 2019 &n budget. Arbetet har
inte kunnat bedrivas i den takt som tidigare bedomts pd grund av omprojektering till f6ljd av
reviderad etappindelning. Tilldelad budget for ar 2020 &r 320 mnkr inklusive fasadarbeten, ett
delprojekt som tidigare ar legat i den langsiktiga planen. For ndrvarande pagar genomlysning
av kommande etappindelning vilket kan innebéra fordndringar i kommande ars prognoser.
Kontoret kan komma att soka ombudgetering for ej forbrukade medel under 2019 1 samband
med verksamhetsberittelsen 2019.

Kontorets foreslagna arsprognos for ombyggnationen av Kulturhuset uppskattas till 421 mnkr
vilket dr en forh6jd prognos om 30 mnkr fran den tilldelade budgeten pa 390 mnkr for 2020.
Utokad omfattning av asbestsanering samt fuktskadade konstruktionsdelar gor att projektet
ligger efter tidplan. Beddmningen &r dndé att successiv inflyttning kommer att kunna ske
enligt avtal. Kontoret kommer att foresla ombudgetering 1 verksamhetsberittelsen for &r 2019
for att mota planerade utgifter under 2020.

Kontoret ser en eventuell mojlighet att omprioritera medel fran den utdkade planen for den
del som avser forvirv av bostadsritter, till den till den l&ngsiktiga planen och de angeldgna
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behov som finns dir. Om detta medges avser kontoret anvinda medlen for att i férsta hand
prioritera in bland annat foljande projekt. Planering infor teknisk upprustningar av Farsta
respektive Kungsholmen brandstationer och verksamhetsanpassning av Johannes
brandstation, renovering av ledningscentral, marksanering i Vinterviken samt atgérder inom
flertalet bergrum.

Omprioriteringen dr av storsta vikt for genomforandet av nddvéandiga projekt som omnimns
ovan under ar 2020 samt planera in nddvéndiga projekt framgent.

Kontoret vill framhalla att det inte finns utrymme att genomfora underhallsatgarder under
2020 pé grund av att de stora projekten tar hela investeringsutrymmet.

I och med den strikta prioritering kontoret tvingas gora for att inte overstiga den foreslagna
budgeten dr det manga projekt som kontoret tvingas senareldgga. Det ror sig om projekt for
att rusta upp stadsinterna hyresgésters lokaler, parklekar, att atgérda myndighetskrav,
utredningar infor storre tekniska upprustningar och flertalet dtgérder 1 Stadshuset.

Investeringar avseende idrottsfastigheter

De fastigheter som avser idrottsverksamhet har i kommunfullméktiges budget tilldelats 458
mnkr for 2020.

Kommunfullméktiges budget for den ldngsiktiga investeringsplanen for idrottsfastigheter for
ar 2020 dr 340 mnkr. I denna plan har foljande projekt prioriterats in; ombyggnad av
Hogdalens- sim och idrottshall om 115 mnkr, ny skridsko- och bandyhall p4 Gubbédngens IP
om 38 mnkr, upprustning av Forsgrenska badet om 25 mnkr, ny omklddningsbyggnad for
personal pa Mélarhdjdens IP om 18 mnkr, investeringar for konstgrasplaner om 31 mnkr,
ispist och kylanldggning pa Zinkensdamms bandyplan om 16 mnkr, métesplats med ny
konstgrédsplan och ispist pd Baverdalens BP om 14 mnkr, fortsatt utredning av
renoveringsprojekt av Brannkyrkahallen om 8 mnkr, kompensationsatgérder efter uppférandet
av Jarvabadet om 6 mnkr, utbyte av kylmaskin pd Kérrtorps IP om 5 mnkr samt forstudier
infor renovering av Husbybadet och Eriksdalsbadet om respektive 5 mnkr.

Forutom dessa storre projekt inryms en stor méngd inprioriterade atgérder som tillsammans
ger en projektvolym om 504 mnkr under 2020, en dverbudgetering om 164 mnkr.

Kontoret och idrottsforvaltningen konstaterar att investeringsbehoven ér betydligt storre dn
vad nuvarande budget beviljar.

Kontoret konstaterar sasom tidigare att det under de ndrmaste aren finns ett stort behov av
reinvesteringar. Om dessa inte genomfors kan det fa konsekvenser 1 form av att anldggningar
kan fa svért att leva upp till myndighetskrav, den tekniska livslingden passeras vilket kan leda
till kostnader for akut underhéll och i virsta fall stingning av anldggningar. Bortprioritering
av projekt medfor pa sikt negativa konsekvenser for fastigheterna och anldggningarna men
framforallt for idrottsforvaltningens verksamhet. Akuta atgérder, i form av exempelvis
stdngning av en anlidggning, blir svarhanterliga for staden med konsekvenser 1 slutdinden dven
for medborgare. Kontoren gor bedomningen att det finns risker att utbyggnaden av nya
anldggningar inte sker 1 samma takt som behovet med ett vixande Stockholm medfor.

Kontoret anser att det inte heller finns medel for att fortsétta planeringen av projekt som ar
angeldgna att genomftra inom de ndrmaste dren. Som exempel behdvs medel {or att
projektera infor kommande storre ombyggnader av exempelvis foljande anldggningar;
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Nytorpsbadet, Gubbédngshallen, Véllingby sim- och idrottshall, Gubbéngens gymnastik och
bad, Tensta sim- och idrottshall tillsammans flera andra simhallar. Dessa anldggningar
kommer att krdva betydande medel som inom kontorets nuvarande langsiktiga ramar inte kan
inrymmas.

Forutom reinvesteringsbehovet ovan finns ett antal viktiga projekt for att uppfylla det
idrottspolitiska programmet.

Det handlar om fortsatt utredning och projektering for ny idrottsplats 1 Ballsta, idrottshall for
rollerderby pa Hagsiétra IP, en BMX-bana i Hogdalen, nya idrottshallar i Nytorps gérde, och
vid Steningeparken. Detaljplanearbete for nya simhallar pa Skarpnicksfiltet och Arstafiltet
kommer att paborjas.

Fastighetskontorets respektive idrottsforvaltningens prioritering av investeringsplanen for aret
har gjorts utifran att projekt i genomforandeskede ska kunna avslutas for att undvika
skadestandsansprék frdn bade entreprendrer och kunder, kostnader for forgdvesprojektering
samt ovriga kostnader. Andra projekt som stoppas kan dven fa mer langtgdende konsekvenser
da exempelvis underhéllsatgiarder bortprioriteras vilket forsdmrar fastigheternas skick och
indirekt pa sikt &ven mojligheten att generera intékter. D4 flertalet projekt redan ar
upphandlade och i1 produktion blir det kostsamt att omprioritera dessa.

Kontoret erhdll under 2019 medel, 10 mnkr, for att uppfora en tiltlosning dver ispisten vid
Kaérrtorps IP. En del av dessa atgdrder kommer forst att kunna utféras under 2020 och
kontoret avser dérfor att soka ombudgetering for dessa medel i samband med
verksamhetsberittelsen 2019 om cirka 1 mnkr.

Budgeten for den utokade investeringsplanen for idrottsinvesteringar &r 2020 ar 118 mnkr. I
den ryms f6ljande projekt; 10 mnkr ska avsittas till Kristinebergshallarna, 20 mnkr for
utveckling av Girdets sportfilt, 4 mnkr for pilotprojekt med klubbstugor vid idrottsplatser
med trygghetsproblem for att 6ka tryggheten och ge lokala foreningar forutséttningar att
utveckla sin verksamhet, 20 mnkr till tillfdllig ishall pa Zinkensdamms IP samt 64 mnkr till
ersdttningsinvesteringar (se vidare nedan om erséttningsinvesteringar).

Kontoret konstaterar att det i kommunfullméktiges budget inte finns medel avsatta for 2020
men ddremot for dren 2021-2024 avseende projekt Varbergs IP, multihall. For att kunna
fortsdtta planering av projektet behdver kontoret genomfora en ledningsomlidggning under
2020 samt paborja arbetet med framtagande av systemhandling, med en sammanlagd
berdknad utgift om cirka 21 mnkr, varav ca 14,5 mnkr avser ledningsomlédggningen. Arbetet
med ledningsomldggningen har pagatt under en langre period i dialog med Stockholm Exergi
och arbetet 4r nu inbokat att utforas sommaren 2020. Da detta giller en huvudledning mellan
Stockholm och Sodertélje kan arbetet endast utforas under sommaren. Avbrott f6r
inkopplingsarbeten utfors nir virmebehoven ar som minst och arbetet behdver planeras langt
1 forvég for att fa sa korta storningar 1 virmeleveranserna som majligt.

Trycket pa stadens anldggningar dr hogt och befintliga anldggningar behover alltid ersittas
nér en idrottsanldggning tas 1 ansprak for att mgjliggora exploateringsprojekt, exempelvis for
bostadsandamal. Exploatering av idrottsmark har inneburit att anldggningsbestdndet har
forandrats, och den utvecklingen fortsitter. Vid ianspréktagande av idrottsmark eller
idrottsanldggningar ska exploateringsprojektet kunna bira kostnaderna men investeringen
provas och prioriteras 1 den ordinarie budgetprocessen, 1 enlighet med stadens principer for
ersdttningsinvesteringar.
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Fastighetsnimnden har f6r 2020 fatt utokade medel for att fortsétta arbetet med tre
ersittningsprojekt med en sammanlagd budget om 64 mnkr., Omvandlingen av Stadshagens
IP om 6 mnkr, flytten av rugbyplaner frin Arstafiltet till Gubbingens sportfilt om 54 mnkr
samt ny servicebyggnad till Sédra Angby BP om 4 mnkr. Detta ir en betydligt ligre budget 4n
kontoret 1 underlaget till budget 2020 angivit.

Ovriga ersittningsprojekt saknar i dagsléiget finansiering. Det 4r komplicerat att soka
ersdttningsmedel nér exploateringsprojektet befinner sig i tidigt skede och det behovs medel
for utredningar samt ndr exploateringskontoret inte kan inrymma erséttningen i sina kalkyler.

Kontoret konstaterar att de medel som beviljats inte ofta ar tillrdckliga. I flera fall har mycket
tidiga och grova uppskattningar anvénts i exploateringskontorets kalkyler. Nér sedan mer
noggranna byggkalkyler tas fram 1 senare skede i planeringar har det visat sig att de tidiga
beddmningarna varit for laga.

Det finns behov av utrednings- och projekteringsmedel for flera framtida ersittningsprojekt pa
grund av exploatering sd som nya utrymningsvégar till Bandhagshallen, flytt av bollplan pa
Enskede IP, flytt av Johannedals BP, ombyggnation av Kristinebergs IP, en flytt av
Hammarbyhdjdens IP och evakuering till Nytorps Gérde. Spanga-Tensta stadsdelsndmnd
planerar dessutom i1 samarbete med miljoforvaltningen och Stockholm Vatten och Avfall for
att anligga dammar vid Naélsta softboll- och basebollplan. I det fallet finns det inget
exploateringsprojekt som kan béra kostnaderna men kontoret och idrottsforvaltningen vill att
marken ersétts med en ny idrottsplats pa Jarva. Forstudie har tagits fram som visar hur platsen
kan utvecklas och markanvisning kommer att sokas av exploateringsnamnden.

Nér Hasthagens BP ska exploateras har erséttning for konstgris pa Kvickentorps BP inte
kunnat inrymmas 1 exploateringskontorets kalkyl. Eftersom projektet dr angeldget har kontoret
och idrottsforvaltningen prioriterat in projektet inom ordinarie budgetram. De konstgrasplaner
som ofta blir foremal for exploateringsprojekt dr viktiga att forsoka bevara eftersom det blir
allt svérare att finna mark for nya bollplaner i takt med att staden véxer, sarskilt 11-
spelsplaner. Det finns ocksa ett stort behov av att kunna ldgga konstgris pa befintliga
grusplaner i framtiden.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestandet som identifierats som
forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pa en 6ppen marknad. Kontoret har ett flertal pagéende
forsdljningar. I en del av projekten krévs detaljplaneédndringar och fastighetsbildningar
etcetera vilket far till f6ljd att forséljningsprocessen kan stricka sig 6ver en lang tid.

Under 2020 planerar kontoret att avsluta ett antal bade storre och mindre forsédljningsprojekt.
Den budgeterade kopeskillingen ér totalt cirka 119 mnkr.
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Budgetjusteringar

Klimatinvesteringar

I verksamhetsplanen for 2020 soks klimatmedel om 13,1 mnkr. Dessa medel specificeras i
nedanstdende tabeller:

Wlirnati angas FastighetsnSmden I
| Anisggning Projekt 00 00 mz{
|4 Eyggnader Byie av oljepannor 2.0 0.0 0.0
40 00 0.0]
Klirnatinwesteringas kdrote
[ Anisggning Projekt w0 am
Farsta sim- och idrotishall Farsta sim- och idrottshall Projektering Solcellsanl, med energilagring 4.0 0a
Farsta sim och idrott Eyte av belysning och styrsystem [Sporhall) 10 oa
Arvingenal e Arvingehallen Ersatining av undertak SAmT armater stom hallen 1.0 oo
Beckomberga sim- o idrottshall Beckombenga sim- o idrottshall ErsSttning av belysning stora hallen 1.0 0.0
Spin(a bad o idrottshall Spinla bad o idrottshall renovering av belysning | sporthallen 1.0 0a
Husbyhallen Hustyhallen - Byte av beslysning och undertaket 1.0 0o
Idrotishall Solkyia ldrotshall 01 20
Li 2.1 L 20

Kontoret vill upplysa om att beviljade medel for klimatinvesteringar inte bedoms forbrukas 1
sin helhet under 2019. I kontorets verksamhetsberéttelse for 2019 kommer kontoret darfor att
ansdka om en del av dessa projekt pa nytt, dvs. foresldr en ombudgetering om ca 7 mnkr.

Medel for trygghetsinvesteringar

I verksamhetsplanen for 2020 s6ks medel for trygghetsinvesteringar om 6,9 mnkr i enlighet
med nedanstaende tabeller:

Trygghetsinvesteringar Fastighetsnamnden
Mlﬁ;lliﬂl Projekt 2020 2021 2022
COwvergripande fastighetsbestnd Projektering av trygghetsdtgirder | utvalda byggnader 05 2.0 2.0
Garagerdrelsen Utokad belysning garagerorelsen 0.2 0.0 0.0
0,7 2,0 2,0
Trygghetsinvesteringar ldrott
Anlaggning Projekt 2020 2021
Engby IP Ny parkbelysning Angby IP 35 0.0
Enskede IP Farbattrad parkbelysning Enskede |P 05 0.0
Frudngens BP Planbelysning enligt medborgarforslag Frudngens BP 15 0.0
Vallingby sim- och idrottshall Staket pd baksida hall vallingby sim- och idrottshall 04 0.0
Hagzstrahallen Uttkad belysning Hags&trahallen 02 0.0
Girdeshallen Lhokad belysning Gérdeshallen 0,1 o0
6,2 0,0

Kontoret vill upplysa om att beviljade medel for trygghetsinvesteringar inte bedoms forbrukas
i sin helhet under 2019. I kontorets verksamhetsberéttelse for 2019 kommer kontoret darfor
att ans6ka om en del av dessa projekt pa nytt, dvs. foreslér en ombudgetering om 0,3 mnkr.

Medel for atgirdsprogram god vattenstatus

Kontoret soker medel om 1,0 mnkr for delfinansiering (50 %) av féllning av fosfor med
aluminiumklorid i Sicklasjons djupare delar under hosten 2020. Sicklasjon delas av
Stockholms stad och Nacka kommun. Nacka soker LOV A-bidrag (atgarder for battre havs-
och vattenmiljo) hos lansstyrelsen for fallning av fosfor av Jérlasjon och i sin del av
Sicklasjon. Om Nacka kommun inte erhaller externt bidrag kommer inte atgarden
genomforas.
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Omslutningsforandringar

Kontoret foreslar att fastighetsndmnden godkénner omslutningsfordndring om 30,4 mnkr
inom driftbudgeten. Forédndringen avser minskade intékter och kostnader med 10,8 mnkr pa
grund av 6kade vakanser och uppsagda avtal, tomstillningar till f61jd av projekt och
stadsutveckling samt forsenade projekt. Rantekostnaderna minskar till f61jd av fordndrad
ranta.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker 1 huvudsak genom samarbete med de férvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgister i kontorets bestdnd. Sdledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med ritt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invénarna jamlika och jamstillda mojligheter till god hélsa,
utbildning och forsérjning — nu och i framtiden.

Tyngst viger samarbetet med idrottsforvaltningen som representerar en stor del av brukarna
av kontorets bestdnd. Dir sker intensivt samarbete kring till exempel nér det géller
riskreducering avseende mikroplaster fran konstgrésplaner och energibesparingar i de
installationstita simhallarna samt for belysning pa utomhusplaner. I dessa sammanhang
bedriver kontoret och idrottsforvaltningen &dven innovationsprojekt i samarbete med
akademien.

Genom samarbete med kulturforvaltningen, bade géllande den fasta verksamheten som till
olika events, bidrar kontoret till de sociala hillbarhetsmélen och stadens néringsliv.

Kontorets forvaltning av naturreservat utanfér kommungransen bidrar ocksa till skydd och
utveckling av den biologiska mangfalden 1 samarbete med grannkommunerna.

Ett annat viktigt samarbete sker kring de bostadsratter som tillhandahalls for forskolor och
LSS-boende. Dir styrs kraven av stadsdelsforvaltningarna men kontoret bistdr med
sakkunnighet avseende till exempel materialval.

Styrning av kontorets direkta miljopaverkan kanaliseras 1 huvudsak genom de sju mal som
pekas ut som prioriterade i miljohandlingsplanen och dér kontoret framfor allt samverkar med
milj6forvaltningen och de andra tekniska forvaltningarna.

Kontorets jimstélldhetsintegrering dr nira kopplad till arbetet med trygghetsskapande
atgirder sa att lokalerna ar attraktiva for alla grupper. Inom den 16pande forvaltningen finns
hogt fokus for driftsfragor som stdd och belysning och sérskild bevakning riktas pa
beldggningsplaneringen av ytor som ger ett 6de intryck om de lamnas tomma. Tillsammans
med idrottsforvaltningen gors ocksd sérskilda satsningar riktad mot flickor, exempelvis
dansbanor och klubbhus vid idrottsanldggningar.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kontoret dr sedan hdosten 2013 ISO-certifierat enligt standarderna 9001 (kvalitet) och 14001
(milj6). Kontoret har under 2019 recertifierats och fortsétter med interna och externa
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revisioner i enlighet med certifikatens program. Under 2020 fokuserar revisionsplanen pa
processerna inom kidrnverksamheten, projekt, ekonomi och HR. For att klara ett sa omfattande
revisionsprogram rekryteras nya internrevisorer med mal att ha minst en per avdelning. Detta
stottar ocksd hanteringen och erfarenhetsaterforing fran synpunkter/klagomal och allvarliga
avvikelser, vilka regelbundet f6ljs upp pé ledningsgruppsmoten under kvalitetsansvarigs
handldggning

Genom de IT-projekt som bedrivs och den nya projektmodell som kontoret implementerat
under hosten finns ett starkt fokus pa verksamhetens processer och arbetssitt. Detta inkluderar
mycket av kontorets arbete kring innovation och stindiga forbattringar. Darutdver foreligger
ocksa en rad samarbetsprojekt kring framforallt idrottsanléiggningarna, tex avseende
microplaster 1 konstgriasplaner och badvattenrening genom UV-teknik.

Slut
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