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Magnus Karlsson Fastighetsnamnden

Telefon: 0850826979 2020-10-20

Liljevalchs konsthall

Lagesrapport 3

Forslag till beslut
Fastighetsnimnden godkanner for sin del lagesrapport avseende

projekt Liljevalchs konsthall, fastigheten Konsthallen 1, 3 och 4,
om- och tillbyggnad samt renovering.

Sammanfattning
Konsthallen lever inte langre upp till dagens krav pa utstéllnings-

verksamheten vad giller mgjligheter till vixelvisa utstdllningar, bra
klimatforhallanden, god sdkerhet samt bra serviceinréttningar.
Genom en arkitekttidvling har ett tillbyggnadsforslag tagits fram
som kommer att 10sa dessa kravstéllningar.

Projektet har i olika faser varit 1 fastighets- och kulturnimnden
sedan 2013. Det senaste drendet i fastighets- och kulturndmnden
2019-05-28 samt kommunfullméktige 2019-10-14, avsag ett
reviderat genomforandebeslut nr 2, med en ny investeringsbudget
om 570 mnkr. Siktet i projektet &r fortsatt tydligt riktat mot att landa
pa beslutad budget, flertalet ofinansierade risker finns identifierade
och f6ljs I6pande upp noggrant.

Stomgjutningen har nu gatt in i ett slutskede. Betongkonstruktionen
for tillbyggnaden Liljevalchs+ har fardigstéllts 1 nivad med tak-
konstruktionen. Formsittning och armering av det special-
konstruerade taket med sina 166 lanterniner har precis slutforts,
varav den forsta mest kritiska etappen balkkonstruktionen ar
fardiggjuten.
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Detta arbete har dock visat sig vara besvirligare dn tidigare

bedomningar, varfor en ny produktionsmetod har blivit nddvéndig.
Arbetena har planerats om, vilket har medfort en forsening av
gjutningsarbetena. Detta har dock inte pdverkat den planerade
ingivningen som &r satt till den 6 juni 2021.

Bergstenshuset (befintliga konsthallen)

Ytterligare uppgifter om ekonomi och avvikelser redovisas i Bilaga
1.

Arendet

Bakgrund
Liljevalchs konsthall har 1 6ver hundra r erbjudit stockholmare och

turister utstéllningar i en av Sveriges vackraste konstbyggnader.
Konsthallen lever dock inte langre upp till dagens krav pd utstill-
ningsverksamheten vad giller mgjligheter till vixelvisa utstill-
ningar, bra klimatférhallanden, god sidkerhet samt bra serviceinratt-
ningar till besokarna. Genom en arkitekttavling har ett tillbyggnads-
forslag tagits fram som kan 16sa nimnda krav och bidra till att
antalet utstédllningar av internationell klass kan férdubblas. Till-
byggnaden forvéntas bli en stark symbol for det nya Liljevalchs och
den kommande utvecklingen pa Djurgérden, samtidigt som den
befintliga byggnadens integritet respekteras.

Liljevalchs konsthall dr en vdlrenommerad och internationellt kénd
utstéllningsmilj6 for konst. Sedan ar 1974 tillhor konsthallen
Stockholms stad. Konsthallen invigdes 1916 med syfte att gora
konsten mer tillgénglig for alla. Liljevalchs ar den forsta sjélv-
standiga och offentliga konsthallen for samtida konst i Sverige.
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I oktober 2019 fattade Kommunfullméktige ett reviderat genom-
forandebeslut for en total investeringsutgift om 570 mnkr enligt ett
forslag fran fastighetsndmnden. Projektet hade blivit dyrare
ekonomiskt och hamnat i ett 14ge dér projektet antingen behovde
stoppas eller skdra ned utgifterna. Detta foranledde ett omfattande
analysarbete och forsok att f ner investeringsutgiften. Analysen
resulterade 1 en uppskattad slutkostnad for projektet om 630 mnkr,
det slutgiltiga forslaget landade 1 att projektet fick fortsitta med en
reducerad budget pa 570 mnkr. Den da bedomda pengen for
riskreserv var 50 mnkr varav 25,6 mnkr redan var intecknade i
tidigare utférande. Kvarvarande 24,4 mnkr bestod av framtida helt
oforutsedda risker och som redovisas nedan.

2019-09-10 hojdes slutkostnadsprognosen med 500 tkr. Anled-
ningen var inarbetning av kostnadskonton som tidigare 1&g pa andra
projektnummer och som redovisats separat. 2019-12-10 hojde
entreprendren slutkostnadsprognosen med totalt 1.800 tkr varav
1.300 tkr pa grund av forseningar vilket gav merkostnad om 500 tkr
for ytterligare projektering. 2020-03-31 hdjdes slutkostnadsprog-
nosen med 17.900 tkr. Den stora fordndringen var entreprendrens
tidplanedndring om 3-5 ménaders ytterligare forlangning av
projektet. 2020-06-09 hojdes slutkostnadsprognosen med ytterligare
4.200 tkr, med anledning av dndrat produktionssétt for gjutning av
lanterninerna samt att detta innebar en viss forsening for delar av
entreprenaden.

Ovanstdende poster for justeringar av slutkostnadsprognosen blir
sammanlagt 24,4 mnkr och innebér att hela riskreserven i budgeten
ar forbrukad.

Risker som redan intecknats vid tidpunkten for reviderat genom-
forandebeslut 2019 var bland annat f6ljande, se nedan.

Komplicerade betong och installationsldsningar - avvakta
gjutningar pa grund av véderlek.

Betongbilar som maéste skickas tillbaka, arbeten som maéste
gbras om pa grund av yttre omstindigheter.

Indexhdjningar som inte var inrdknade tidigare i projektet.

Handlingar som inte var produktionsanpassade/samordnade i
projektering.
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Osikerhet pa handlingar under produktion. Fragor fran
underentreprendr (UE) svarshantering fran projektorer.

Inte fardigstdllda A-handlingar med mera.

For mer information hénvisas till Bilaga 1.

Tidigare beslut

Utredningsbeslut fattades av FN/KuN i november 2012
(Dnr FSK 5.2-478/2012)

Inriktningsbeslut fattades av FN/KuN i augusti 2014
(Dnr 2.8-108/2014, Dnr 2.2/1767/214)
Genomforandebeslut fattades av FN/KuN 1 oktober 2015
(Dr 4.2-213/2015, Dnr 2.2/1767/214)
Genomforandebeslut fattades av KF 1 januari 2016

(Dnr 122-1674/2015)

Liagesrapport godkédndes av FN 1 april 2016

(Dnr 4.2-261/2016)

Reviderat genomforandebeslut fattades av FN/KuN 1 januari
2017 (Dr 4.2-532/2016, Dnr 2.2/1767/214)
Reviderat genomf6randebeslut fattades av KF i april 2017

(Dnr 122-290/2017)

Lagesrapport godkédndes av FN i oktober 2018.

(Dnr FSK 2018/262)

Reviderat genomforandebeslut fattades av FN/KuN 1 maj
2019 (Dnr FSK 2018/625, Dr Kuf 2.2/1767/2014)
Reviderat genomforandebeslut fattades av KF 1 oktober
2019 (Dnr KS 2019/917)

Beskrivning av projektet
Konsthallen Liljevalchs (Bergstenshuset) dr geografiskt placerad pé

stadsdelen Ostermalm, Kungliga Djurgardens nationalpark. Mer
exakt dr Liljevalchs konsthall beldgen mellan Vasamuseet och
Grona Lund. Omedelbart intill ligger den relativt nybyggda Pop-
house (ABBA the Museum) pa Djurgardsvégen, som dr huvudgatan

pa Djurgérden frén Djurgérdsbron.
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Karta 6ver konsthallens geografiska Idige — byggnadskroppen fér
Lilievalchs+ dr markerad i réd férg

Projektet bestar av tvd delar, grundforstarkning och renovering av
den befintliga konsthallen, inklusive restaurang Bla Porten samt
Liljevalchs+; det vill sidga tillbyggnad av konsthallen (nybyggna-
tion).

Befintliga konsthallen, Bergstenshuset (2020-02-11)

Hallbarhet och kvalitet
Kvalitet genomsyrar hela projektet genom dess unika gestaltning,

hogt stdllda krav pa materialval samt ett bra inomhusklimat for
savil besokare som konst. Installationer har valts med omsorg for
att optimera upplevelserna visuellt. Projektet har utifran energi- och
miljokrav optimerats efter projektets forutsittningar. Projektet
arbetar dven med att sékerstélla tillgédngligheten 1 tillbyggnaden
samt tillvarata antikvariska kulturvirden, framforallt i Bla Porten.
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Antikvariska aspekter

De befintliga byggnaderna konsthallen Liljevalchs (Bergstenshuset)
och BIlé Porten (restaurangen) dr blaklassade av Stadsmuseet i
Stockholm, vilket innebér att bebyggelsen bedoms ha synnerligen
hoga kulturhistoriska (antikvariska) virden.

Konst

Projektet ar unikt pa sa sitt att en arkitekttavling ligger till grund for
utformningen av Liljevalchs+. Det vinnande bidraget dr framtaget
av Wingardhs arkitekter tillsammans med glasformgivaren Ingegerd
Réman.

Barnperspektiv

Ett sdrskilt utrymme frigors sa att Liljevalchs mojligheter att
aktivera och ta emot barn fran ytter- och innerstad 6kar jamfort med
idag. Gamla shopen blir ett entrérum for besokare och barn.

e o o e

T

Fasad mot Falkenbergsgatan, nyligen avformad men
dnnu utan glaskonst (2020-05-11)

Investeringens mal och syfte
Syftet med projektet &r att genom en om- och tillbyggnad skapa en

battre fungerande konsthall som kan erbjuda utstéllningar och
upplevelser 1 enlighet med stadens visioner 1 ytterligare 100 &r.
Malsittningen nedbrutet 1 projektmal dr foljande.

Ett delmal ar att tillbyggnaden ska hélla hog klass vad géller
gestaltning exteriort och interiort samt att byggandet hanteras med
hantverksskicklighet. Detta skapar forutsattningar for en modern,
dndamalsenlig konsthallsverksamhet for publik, utstéllningar och
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personal. Utlanare av verk till Liljevalchs+ ska kdnna sig trygga
med sikerheten avseende lokaler, transporter och klimat.

For konsthallens del 4r malet dven ett 6kat Gppethallande samt ett
oOkat antal kvalitativa utstdllningar, som kommer att generera cirka
70 % fler besokare inom tv4 ér efter oppningséret. Vidare kommer
medborgarna och tillskyndare av den offentliga konsten fa tillgang
till en ny arena for presentation, diskussion samt seminarier om
samtidskonstens mojligheter.

Overgripande viktiga hindelser
Stomgjutningen gar in 1 slutfasen. Den avancerade betongkonstruk-

tionen for Liljevalchs+ dr nu fardigstdlld med vaggar och bjilklag i
nivd med takkonstruktionen. De komplicerade betonggjutningarna
har hittills gatt bra och varit lyckade trots tuffa viderforhallanden.
Formséttning och armering av det specialkonstruerade taket med
sina 166 lanterniner har precis slutforts och den forsta mest kritiska
etappen med balkkonstruktionen ar fardiggjuten. Nu borjar arbetet
med att gjuta topparna dér lanterninerna ska ligga. Detta arbete
visade sig vara besvérligare dn planerat och en ny produktions-
metod har tagits fram. Detta har medfort en viss forsening som dock
inte paverkar sluttiden om planerad ingivning den 6 juni 2021.

|
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Del av fasad under uppférande
(2020-05-11) (2020-05-11)

Stdmp i del av Liljevalchs+

Tidigare mal som delvis redan &r uppfyllda, dr bland annat att
grundforstirkning av befintliga Bergstenshuset och Bl4 Porten samt
renovering for att forbattra arbetsmiljon i dessa byggnader.
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Arbetsmiljon 1 Bergstenshuset (gamla Liljevalchs) ar klart. Bla
Portens arbetsmiljo kvarstdr. Grundforstiarkningen pa bade Bla
Porten och Bergstenshuset ér klara.

Att den forbéttrade servicegraden genom fler toaletter, béttre butik
samt battre tillgdnglighet till café/restaurang bidrar till 6kad trivsel
hos besokare ar klart och avser Bergstenshuset.

Att arbetsmiljon har forbattrats jaimfort med tidigare, genom att
bland annat golv och lanterniner renoveras, dr delvis klart och avser
Bergstenshuset. Golvet och arbetsmiljoatgarder ar klara. Arbetet
med lanterninerna har skjutits pa framtiden liksom kommande
underhdllsprojekt. Detta pd grund av prioriteringsskal.

) it o .m‘

Befintliga Bergstenshuset i Renovering av restaurang Bld
férgrunden och Liljevalchs+ Porten (2019)
i bakgrunden (2020-05-11)

Styrning

Projektet arbetar stindigt med aktiv och nirvarande styrning for att
ekonomin ska kunna héllas. Dels arbetar fastighetskontorets
projektavdelning med att styra projektledningsorganisationen, dels
entreprendrerna genom att delta aktivt pa savél byggmoten, A-
moten, internmoten, avtalsmoten, samverkansmoten samt

styrgrupper.

Ett aktivt deltagande pd motena och ndrvaro i1 projektet bidrar till att
kunna styra om, skéra ner, folja upp och bekanta sig med olika delar
av projektet.
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For att kunna styra hardare i slutet av projektet och nir vi konsta-
terar att beslutad riskbudget ar forbrukad samt manga kritiska delar
kvarstar, dr kanske den viktigaste strategin att se till att entrepre-
ndrens produktion 16per pa sa smidigt som mdjligt. Detta for att
hélla kostnadsokningar i schack. Detta kan ske till exempel genom
att forsoka ligga fore i besked och direktiv inom handlingar och
beskrivningar som uppfattas som ofullstindiga samt att undvika
stopp och hinder, eftersom det skulle driva kostnader pé ett
okontrollerat sitt, beaktat ersédttningsformen 16pande rdakning.

Entreprendren har nyligen éndrat sin organisation och arbetar nu pa
ett mer slimmat sétt &n tidigare; utan platschef men med en mindre
forstiarkning pa installations- och driftoverldmningssidan. Det ar
mojligt att se Over organisationen ytterligare framover, nér taket ar
helt klart och nir dven Bla Porten kommer igdng. Detta kommer
ocksa att ske pd uppmaning av fastighetskontoret. Genom
planerings- och beredningsmoten tillsammans med entreprendren,
forsoker vi hitta svira arbetsmoment ddr man kan forenkla utféran-
det eller forbilligande alternativ. Pa detta sétt kan vi paverka entre-
prendren att tinka pa besparingar pa ett annat sétt dn rena kop och
upphandlingar samt att arbeta mer effektivt.

Den externa projektledningsorganisationen bestér idag av 3,5
personer pa heltid. Detta har setts dver ett par ganger tidigare under
projektet och ska aktivt genomlysas igen, pa uppdrag av fastighets-
kontoret. Risken med en allt for slimmad organisation kan leda till
en lagre kapacitet nir det giller att snabbt svara pa fragor fran
entreprendren. Detta dr en svar avvagning eftersom entreprendren
fortsatt kommer med synpunkter kring att handlingar och besked
saknas (i topp pa deras risklista), och pa grund av detta har projektet
ett fortsatt behov att organiseras for detta. Badde byggledaren och
installationsledaren dr viktiga for dialogen om besparingar och varje
besparingsidé kraver ett visst utredningsarbete.

Fastighetskontoret har stoppat entreprendrens incitament i huvuddel
2 och tydliggjort for deras ombud att de inte kan hoja prognosen
mer. Denna dverenskommelse foregicks av forhandlingar och
forlikningar. De fér inte ta emot order fran arkitekten utan maste
alltid fa bestillningar frn projektledningen. Entreprendren méste
vara transparent och kommunicera med projektet hela tiden.

Den externa projektledningen maste se till att alla prognoshdjningar
ar kritiskt granskade samt ifragasatta, och att allt finns med som kan
innebdra risker eller fordyringar i sina ekonomiska sammanstall-
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ningar. De ska ocksé vara tydliga mot entreprenoren att leverera i
tid. De behover ocksa sjdlva vara snabba med aterkoppling till
entreprendren nér de behdver svar, samt 16pande bedoma majliga
besparingar inom den egna resurstillséttningen for projektet.

Samverkansledaren ser till att alla haller sig till den gemensamma
roda traden och att fokus inte hamnar pa fel saker. Denne anpassar
sin tid efter behov, och har nu okat lite 1 tid 1 samband med
forseningen av gjutningen pa taket samt med anledning av entre-
prendrens omorganisation. Arbete padgir med att forbattra samar-
betet infor slutfasen for att kunna arbete d4n mer effektivt.

Projektet arbetar stindigt med att halla nere kostnaderna nar nya
sadana identifieras, som till exempel torget. Detsamma géller
underhallsarbeten pd muren mot Djurgardsvégen eftersom dessa
inte ingick 1 projektbeskrivningen utan togs vid sidan om projektet.
Utredning pagéar om granderna kan ligga utanfor projektet, eftersom
de inte ingick initialt.

Avvikelser

Betong- och armeringsarbeten pa taket har visat sig mer komplice-
rade dn planerat, varfor en ny produktionsmetod har tagits fram.
Den dndrade produktionsmetoden innebir forldngd tidplan for
gjutningen, men inte forldngd sluttid.

Beslut om nya torgets genomforande ér forsenat. For att garantera
fardigstillande av torget till konsthallarnas invigning den 6 juni
2021, kravs ett genomforandebeslut i1 trafikndmnden i1 oktober och
produktionsstart under februari. Om platsens fardigstillande skjuts
upp till efter invigningen, far det konsekvenser for verksamheterna i
samband med idrifttagandet av den nya byggnaden, och kriver da
tillfalliga alternativa 16sningar.

Komplettering av bygglov har forsenat byggstarten for Bla Porten
avseende underhallsarbeten. De bygglov som saknas avser giljotin-
fonstren, upplagsplats samt utvindiga fasadarbeten. Bygglov for
giljotinfonstren har fatt avslag hos stadsbyggnadskontoret men
kommer upp 1 stadsbyggnadsndmnden i november 2020 {or slutligt
beslut. Bygglov avseende fasadarbeten och upplagsplats forvintas
beslutas pd delegation under oktober 2020.

Den budgetreserv som fanns enligt den senaste prognosen har idag
forbrukats och projektet har dérfor inga marginaler kvar. Orsaken
till det &r att betong- och armeringsarbeten pa taket har visat sig
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vara mer komplicerat dn planerat, varfor en ny produktionsmetod
har tagits fram.

For mer information hénvisas till Bilaga 1.

Samarbete 6vriga forvaltningar
Kulturfoérvaltningen och Stadsledningskontoret (SLK) dr med i

styrgruppen.

Ett titt samarbete pagar med trafikkontoret avseende torgytan,
utanfor varuinldmningen till den nya konsthallen. Samarbetet
involverar dven kulturforvaltningen, Stockholms Sparvigar samt
Grona Lund for att torgytan och intilliggande ytor ska utformas sé
bra som mojligt. Avfallsfrdgan hanteras i detta samarbete, dock har
sopsugsanlidggning utgatt i samband med det senaste reviderade
genomforandebeslutet i Kommunfullméktige.

CUCO RO GHTEE]
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Sala 1200

Situationsplan

Kommande period

Stomgjutningen gér nu in i sitt slutskede. Gjutning av taket pbor-
jades vecka 39. Nir gjutningen ar klar kommer fokus att ligga pa
invindiga installations- och byggnadsarbeten. Samordnade
provningar samt besiktningsplan ir under bearbetning. Atgirder
avseende Bla Porten pabdrjas preliminért i slutet pa oktober 2020.
Processer infor overlimnande till verksamheten har redan paborjats,
savdl hos kulturforvaltningen som fastighetskontorets forvaltning.

Tidplan
Enligt reviderat genomforandebeslut berdknades inflyttning kunna
ske for sdvil Liljevalchs+ som restaurang Bla Porten under varen
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2021. Projektet har drabbats av leveransforseningar och franvaro pa
grund av Coronapandemin.

Utifran géllande tidplan berdknas Liljevalchs konsthall, liksom
restaurang Bla Porten, 6ppna den 6 juni 2021. Byggets framdrift
foljer tidplanen.

Ekonomi

Investeringsmedel enligt genomforandebeslut uppgar till 570 mnkr.
Siktet 1 projektet dr fortsatt tydligt riktat mot att landa pé beslutad
budget, flertalet ofinansierade risker finns identifierade och foljs
l6pande upp noggrant.

For mer information hédnvisas till Bilaga 1.

Plan fér uppfoljning

Kontoret avser att aterkomma till fastighetsnimnden med en
lagesrapport under maj 2021, samt bedomer att slutrapport kan
tillstéllas ndimnden under december 2021.

Slut
Bilagor
1. Liljevalchs konsthall. Lagesrapport 3 — ekonomi och

avvikelser
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