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Verksamhetsberattelse 2020 for
fastighetsnamnden

Forslag till beslut
1. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna forslaget till
verksamhetsberittelse och bokslut 2020.

2. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till ombudgetering om 1,7 mnkr for medel for
klimatinvesteringar.

3. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till ombudgetering om 3,0 mnkr f6r medel for
trygghetsinvesteringar.

4. Fastighetsndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen
att godkdnna kontorets ansokan om budgetjustering om
8,2 mnkr avseende minskade intdkter med anledning av
limnade hyresrabatter.

5. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Sammanfattande analys

For 2020 bedomer kontoret inriktningsmal ett som helt uppfyllt. For inriktningsmélen tva och
tre gors bedomningen att malen &r delvis uppfyllda. Det baseras pa att nagra av KFs
verksamhetsmal bedoms som delvis uppfyllda, vilket géller "2.5 Stockholm é&r en hallbar stad
med en god livsmiljé" samt "3.1 Stockholm har en budget 1 balans och langsiktigt hallbara
finanser". Covid-19 pandemin har inneburit stora utmaningar for kontoret under
verksamhetsaret med en negativ inverkan pa hyresintdkterna.

Intékterna for 2020 har minskat med 39,5 mnkr jamfort med budget och verksamhetens
kostnader har for motsvarande period minskat med 2,2 mnkr. Kapitalkostnaderna har minskat
med 92,0 mnkr. Resultatet efter finansiella poster uppgér till 244,6 mnkr, vilket dr 1 nivd med
det av kommunfullmiktige uppsatta overskottskravet. Detta under forutsittning att nimndens
begéiran om budgetjustering avseende minskade intdkter om 8,2 mnkr godkdnns. I samband
med tertialrapport 2 da avvikelsen 1 prognosen uppgick till -12,1 mnkr.

Resultatforbattringar jaimfort med verksamhetsplanen beror frimst pé ldgre kapitalkostnader
till f6ljd av tidsforskjutningar i investeringsprojekten. Fordndringen jaimfort med budget ar
ocksa hanforbar till den rddande pandemin med minskade hyresintdkter och 6kade befarade
kundforluster som foljd. Jamfort med utfallet 2019 har kontoret ett forsdmrat driftnetto med
45,1 mnkr.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Trygghets- och sdkerhetsfragor bidrar till de globala mélen 1 Agenda 2030; 1 synnerhet mélen
om fredliga och inkluderande samhéllen samt jidmlikhet. Om staden kan tillhandahalla trygga
miljoer kan ménniskors kreativitet och kapacitet fa fritt spelrum, medan motsatsen med en
otrygg miljo och upplevelsen av hot, inskrénker den fysiska och mentala rorelsefriheten.

Kontoret har som maél att erbjuda feriejobb till ungdomar, men aret har préglats av den
pagéende pandemin och vissa omprioriteringar har gjorts. Sex ungdomar har feriearbetat
under sommaren inom kontorets driftorganisation. Kontoret har ddremot inte uppnatt mélen
”Antalet tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande” samt ’Praktikplatser for
verksamhetsforlagd utbildning”.

Kontoret ansvarar bland annat for anldggningar som ar viktiga for ledning och styrning av
kommunen, befolkningsskyddet samt raddningstjénst. Kontoret forvaltar &ven kommersiella
och kulturella fastigheter. Nar pandemin brét ut uppstod en stor oro bland hyresgisterna, dér
deras verksamhet och framtid &r hotad. Hela aret har varit en stor utmaning for ménga av
kontorets hyresgister och kontoret har varit tillmotesgaende nir det géller att underlitta for
hyresgisterna; bland annat genom hjilp med uppskov av hyresbetalningar, ménadsavisering
och ansdkan om statligt hyresstod. I slutet av aret beviljades ytterligare stod till hyresgésterna
med hyresrabatt for kvartal 3 och 4, detta pa uppdrag av nimnden genom ordférandebeslut i
samrad med vice ordférande. Pandemins verkningar fortsitter ndsta ar och kan 1
forlangningen leda till tomstéllda lokaler.
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Medborgarhusets stora renovering &r klar och merparten av hyresgésterna har flyttat in 2020.
Kulturhusets verksamhet har dven éter succesivt flyttat tillbaka efter byggnadernas
fardigstillande.

Kontoret vill 6ka den sociala hallbarheten och samarbetar aktivt med stadsdelsforvaltningar,
fackforvaltningar och stadens bolag. Detta for att skapa nya och levande miljoer som ror
byggnader for kultur, idrott och rekreation, exempel ar trygghetsbelysning i Akalla by dér
trafikkontoret och kontoret samarbetat. Kontorets verksamhet har darfor en indirekt effekt pa
Agenda 2030-malen om god hilsa och vélbefinnande samt god utbildning for alla. Kontoret
deltar 1 det stadsovergripande projektet Platssamverkan Sergels torg. Under hdsten har Sergels
torg anvéants for olika aktiviteter och dven Skansen 22 har anvénts i detta ssmmanhang.

Kontoret har i samband med kommunstyrelsens drende "Avstdmning av mél och budget for
2020" fatt extra investeringsmedel, bade genom tillskott av medel for prioriterade satsningar
och genom omfordelning av medel mellan befintliga budgetramar. Detta innebir bland annat
att programhandling for upprustning av Farsta- och Kungsholmens brandstationer har
pabdorjats. Dessutom har akuta brister atgérdats pd 21 parkleksbyggnader, exempelvis tak,
ventilation, fuktproblem och sdkerhetsforbattringar. Bland annat har krypgrunden atgérdats pa
Adalens parklek, tak och krypgrund p4 Ralambshovs parklek, inneklimatsatgirder pa
Hogdalens parklek, ny takbeldggning pa Hogalidsparkens parklek, mélning och lagning av
fasad pa Hésseldngens parklek. Dessutom har kontoret genomfort takrenovering och
taksdkerhetsatgirder pa Guldets parklek, renovering av WC, altan och fonster pa Starrmyrans
parklek, ny luftvirmepump pa Apelsinens parklek

Kontoret bedomer att malet har uppfyllts under aret.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

[l Uppfylls inte

Analys

Kontoret reviderade arsmalet i tertialrapport 1 ndr det giller feriearbete och under aret har
kontoret tagit emot sex stycken feriearbetande ungdomar. Ungdomarna har arbetat inom
kontorets driftorganisation. Pa grund av den pagaende pandemin har kontoret inte kunnat nd
maélet ”Antalet tillhandahéllna praktikplatser for hogskolestuderande samt platser for
verksamhetsforlagd utbildning”. Ovriga planerade aktiviteter har inte kunnat genomforas pa
grund av pandemin.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEEENG  oay or/ utfall ™97 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
. U Antal tillhandahélina 6 9 6 9 st Tas VB
platser for feriejobb framav 2020
namnd
Analys
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator R B man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019

Pa grund av den pagaende pandemin har kontoret haft svarigheter att na malet - Antal tillhandahallna platser for feriejobb.

. U Antal tillhandahélina 0 1 1 st Tas VB
platser for framav 2020
Stockholmsjobb namnd

Analys

Pa grund av den pagaende pandemin har kontoret haft svarigheter att nad malet - Antal tillhandahallna platser for

Stockholmsjobb.

. U Antal tillhandahélina 0 2 0 5 Tas VB
praktikplatser for framav 2020
hégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Analys
Pa grund av den pagaende pandemin har kontoret haft svarigheter att na malet - Antalet tillhandahallna praktikplatser for
verksamhetsforlagd utbildning.

@ U Antal ungdomar som fatt 6 st 1 st 5 st 0 st 6 st 9000st VB

g‘ feriejobb i stadens regi 2020

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskaétt stad att bo och vistas i

© Uppfylls helt

Analys

I de tva Agenda 2030-malen Hallbara stider och samhéllen samt Fredliga och inkluderande
sambhéllen, &r sikerhets- och trygghetsfragor av stor vikt. Jimlikhetsaspekten dr ocksa
betydande eftersom manga matningar pekar pa kvinnors begransningar nér det handlar om
upplevd otrygghet i offentliga miljoer. Kontoret har arbetat med att 6ka den upplevda
tryggheten i och kring de offentliga lokaler som f6rvaltas, genom bland annat slyrdjning och
forstiarkt belysning. Kontoret ansvarar dven for anldggningar som bland annat &r viktiga for
ledning och styrning av kommunen, befolkningsskydd samt raddningstjénst. Detta utgér en
viktig del av stadens sékerhetsarbete, som utgér frén stadens trygghets- och sdkerhetsprogram.
Uppdraget innebar att utveckla formagan att forebygga storningar och att uppritthalla viktiga
verksamheter samt vdrna om stadens funktionalitet. Medarbetarna har deltagit pa de
utbildningar som har genomforts 1 stadens regi 1 samarbete med forsvarshogskolan med fokus
pa planeringen av civilt forsvar, steg 1 samt steg 2 dir bland annat extremistiska hot var ett av
amnena. Utbildning har ocksa genomforts diar Sidkerhetspolisen bjods in for en utbildning
inom omrddet informationsinhdmtning och sékerhetsskydd for kontorets berérda medarbetare.
Under vintern deltog kontoret i en utbildning 1 terrorberedskap i offentlig miljé som
genomfordes av bland annat Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap och polisen.
Kontoret har tre medarbetare som har gatt utbildning och fatt certifikat som
skyddsrumssakkunnig.
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Genom kommunstyrelsens avstimningsidrende om nidmndernas verksamhetsplaner fick
kontoret investeringsmedel for att paborja projekten Teknisk upprustning av Farsta respektive
Kungsholmens brandstationer samt Hyresgéstanpassning av Johannes brandstation. Arbetena
ar paborjade géllande Farsta och Kungsholmens brandstationer dér verksamhetsprogrammet
har beslutats under aret. Gillande eventuell hyresgistanpassning av Johannes brandstation sa
avvaktar kontoret och Storstockholms brandforsvarsforbund bland annat Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskaps utredning. Hyresgésten har genomfort
sakerhetsskyddsanalyser av sin verksamhet pa respektive objekt.

Kontoret har deltagit i den stadsovergripande handlingsplanen for att utveckla stadens
skadedjursbekampning. En upphandling har paboérjats och véntas vara klar halvarsskiftet
2021.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Trafikndmnden ska ta fram en namndévergripande handlingsplan 2020-01-01 2020-12-31
for att samordna, uppratthalla och innovativt utveckla stadens
arbete med skadedjursbekdmpning. Arbetet sker i samarbete med
fastighetsndmnden, stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader, AB Stockholmshem, Stockholms Hamn AB
och Stockholm Vatten och Avfall.

Namndmal:
Informationssakerhet i kontorets verksamhet

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Informationssékerheten har stirkts
* Informationssdkerhetskompetensen inom kontoret har stirkts

Analys

Kontoret har under perioden latit alla medarbetare genomfora stadens digitala grundutbildning
1 informationssédkerhet. Uppfoljning av handhavande av informationssikerhet har paborjats
under aret. Vidare har arbete gjorts med informationsklassning av kontorets dokumentation
och information som forvaras i det nya fastighetssystemet. Aven information i
inkdpsprocessen och bestillningar har klassats. Hansyn tas till information som berors av
bland annat av sdkerhetsskyddslagen och dataskyddsférordningen.

Informationssidkerheten inom staden &r viktig for att upprétthélla jamlika, fredliga och
inkluderande samhdllen i enlighet med Agenda 2030-malen.

Namndmal:
Trygghet, sdakerhet och tillganglighet i och kring kontorets byggnader och
anlaggningar

@ Upptylls helt
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Forvantat resultat

* Inventering av in- och utrymning i utvalda publika byggnader har genomforts

* Trygghetsdtgirder har genomforts kring kontorets byggnader

» Samverkan kring trygghetsfragor med aktorer i néra anslutning till kontorets byggnader har
skett

» Tillgéngligheten i stadens naturreservat har kat

» Anmérkningar efter myndighetsbesiktningar har haft hogsta prioritet i kontorets verksamhet

Analys

Med hjélp av beviljade trygghetsmedel f6r 2020 har kontoret kunnat genomfora projekt for
trygghetsbelysning i Akalla by i samarbete med trafikkontoret och utdkat belysningen i morka
partier kring Stadsbiblioteket. Kontoret har utdkat parkbelysningen pa Enskede IP, forstarkt
belysningen kring entrén pa Alvsjo IP, rensat stora mingder sly och forstirkt belysningen vid
gang- och cykelvidgen vid Hjorthagens IP samt paborjat planeringen av en utokad
parkbelysning pé Spanga IP och en ny planbelysning pd Fruédngens BP. Kontoret har d&ven
16pande genomfort trygghetsskapande atgirder som exempelvis slyréjning vid Agestabadet,
tridborttagning vid Sundby bollplan och yttre stidning vid bergrum.

Kontoret har paborjat sitt trygghetsarbete kring strategiska och prioriterade byggnader. Under
aret har behovet av trygghetsskapande atgirder identifierats vid Stadshuset, Farsta IP,
Hagsétra IP, Kérrtorps IP, Villingby sim- och idrottshall, Girdeshallen, Hagsétrahallen,
Milarhojdens IP, Ostermalms IP och Angby IP. Kontoret avser ansdka om trygghetsmedel for
dessa édtgdrder i samband med verksamhetsplan for 2021.

Kontoret har under &ret tillsammans med Stockholms Stadsteater AB arbetat for att
Kulturhuset dterinvigning ska ge besdkarna en upplevelse av helhetshus. I budgetuppdraget
ingick bland annat att kontoret och Stadsteatern skulle verka for att restauranghyresgésterna i
Kulturhuset skulle vara hyresgister till Stockholms Stadsteater AB och att bolaget ansvarade
for de allménna utrymmena i huset. Detta har genomforts och reglerats genom ett nytt
hyresavtal.

I samband med upprustningen av klubbhusbyggnaden vid Higerstensasens bollplan har
kontoret tillsammans med idrottsférvaltningen definierat ett konceptprogram med funktioner
och ytor som bor finnas for klubblokaler vid idrottsplatser. Konceptprogrammet ska anvindas
vid kommande om- och nybyggnationer av klubbhusbyggnader, dir det ska anpassas till de
specifika forutsdttningarna vid respektive idrottsanldggning och kan komma att
vidareutvecklas nir det tillimpas i de enskilda fallen.

Till f6ljd av covid-19 pandemin har besoken i Nackareservatet 6kat markant under &ret.
Skyltning av leder och stigar har forbattrats och d&ven kompletterats med informationsskyltar
med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer under pandemin.

Kontoret har under aret fatt extra medel 1 avstimningsédrendet for att genomfora atgérder efter
myndighetsbesiktningar. Kontoret har pa detta séitt kunnat gora sarskilda satsningar pa
atgirder efter besiktning av brandlarm, sprinkler, hissar, ventilation och elanldggningar.

Bland annat har brandlarm bytts pa Eriksdalsbadet, kompletterats pd Dihlstroms 1, rulltrappor
atgirdats inom Skansen 23, hissar har atgirdats pa Tensta sim och idrottshall, Grimsta IP,
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Stadsbiblioteket samt tillgénglighetsplattform pad Hogdalens sim och idrottshall. Det har
genomforts atgirder efter elrevision pa Stadshuset, styrsystem pa Johannes brandstation,
brandventilation pa Skarpnédcks Gérd samt atgérder efter ventilationsbesiktning i Husbybadet,
Skanstullshallen, Husbyhallen, Alviks kommunalhus, Piltrddet 11och Glasbruket 5.

Kontoret har under perioden tecknat 6vervakningsavtal gillande 16 idrottsanldggningar med
Stockholm Parkering for att uppna en 6kad trygghet inom anldggningarna.

Staden har beslutat att inte genomfora RSA, risk och sirbarhetsanalys, enligt ordinarie plan.
Kontoret har dirfor arbetat vidare med forra arets handlingsplaner. Erfarenheterna kring
covid-19 har paverkat det underlag som kontorets arbetat fram.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Kartlagga strategiska byggnader utifran ett trygghetsperspektiv 2020-01-01 2020-12-31
v Samarbeta med Stockholms Stadsteater AB for att utveckla och 2020-01-01 2020-06-30
sakerstalla helhetsperspektivet i respektive byggnad vid Sergels
torg
v 4 Tillsammans med idrottsférvaltningen arbeta fram en modell for 2020-01-01 2020-12-31
klubbstuga vid idrottsplatser
v Utbilda berérd personal som arbetar i stadens skyddsobjekt 2020-01-01 2020-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

2 Uppfylls helt

Analys

Genom samarbeten med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och
SISAB har kontorets verksamhet en indirekt effekt pa Agenda 2030-mélen om god hilsa och
vilbefinnande samt god utbildning for alla.

Kontoret ska pa uppdrag av stadsdelsndmnderna tillgodose behovet av boende for personer
med olika funktionsnedséttningar. Detta sker i dialog med stadsdelsndmnd vid varje
forandring av nyttjande eller behov. P4 samma sétt sker avstimningar av lokaler for
pedagogiska dndamal kontinuerligt under aret. Nar nya utokade behov uppstar planerar
kontoret for detta och koper och forvaltar bostadsritter for LSS-boende och
forskoleverksamhet pa uppdrag av stadsdelsndmnderna. Mer om detta star beskrivet i avsnitt
2.2 Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran manniskors och
verksamheters skiftande behov.
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Kontorets tillgdnglighetsarbete sker i nybyggnationer och stérre ombyggnadsprojekt.
Ostermalmshallen har ter dppnat och tillginglighet och logistik har varit ett viktigt effektmal.
Kontoret har fardigstéllt och invigt tva idrottshallar, Telefonplanshallen och
Kéampetorpshallarna, dér tillgdnglighet och upplevd trygghet har varit en del av milen med
projekten. I Jarvabadet har tillgénglighet tillgodosett inom hela anldggningen. Det giller
omklddningsrum, bassidnger, gangstrak och entréer.

Flertalet tillginglighetsanpassade toaletter och parkbédnkar har tillkommit i naturreservaten
och en tillgdnglighetsanpassad grillplats har byggts pa en udde norr om Séderbysjon i
Nackareservatet.

Medborgarhuset har genom upprustning, restaurering och utveckling fardigstéllts. Sedan
byggnaden stod klar 1 slutet av 1930-talet har en méngd olika verksamheter fyllt huset med
liv. Malet for renoveringen har varit att ge fortsatta mojligheter for aktiviteter inom bildning,
larande samt idrott. Byggnaden har fatt en ny och tillgénglig entré mot Medborgarplatsen
samt en entré direkt fran tunnelbanan. De tre byggnadslamellerna har bundits ithop genom att
ljusgirdarna tickts over med ett glastak. Pa sa sitt har mer yta tillskapats och huset blivit "ett"
istéllet for tre. Genom den nya ytan har det blivit mdjligt att skapa ett modernt bibliotek. I
byggnaden ryms bland annat kulturférvaltningens verksamheter Transtromerbiblioteket och
Kulturskolan. Forsgrenska badet 6ppnade i1 augusti och drivs av idrottsforvaltningen. Badet
har efter renoveringen god tillgdnglighet. Omkladningsrummen finns nu pa markplan med s&
kallade flexomkladningsrum, det vill sdga omklddningsrum for de badande som varken
kdnner sig bekvdma i det manliga eller kvinnliga omklddningsrummet.

I Hogdalens sim- och idrottshall har tillgéngligheten till bowlinglokalen forbéttrats genom en
installerad plattformhiss. Projekt har dven haft en genomgang med radet for
funktionshinderfragor. Gardeshallens projekt for tillgdnglighetsanpassning &r klar och
Nackareservatet har fatt en tillganglighetsanpassad toalett.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

= Ingen

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Som for alla forvaltningar ar de tvd Agenda 2030-malen om Héllbara stader och samhaéllen
samt Fredliga och inkluderande samhiéllen, centrala for verksamheten. Kontoret forvaltar ett
unikt fastighetsbestdnd som ar viktigt for boende, besdkare och verksamma i staden. Kontoret
ansvarar for offentliga lokaler, sdsom idrottsanldggningar och for ett brett utbud av lokaler for
kontors- och affarsverksamhet, lager, restaurang, produktion, utbildning, foreningsliv, vard
och omsorg.

Det trygghetsskapande arbete som kontoret bedriver &r av stor vikt, inte minst ur ett
jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv. Den upplevda tryggheten i kontorets bestdnd har
okat, 1 och med att arbetena med Kulturhuset och teaterbyggnaden (Skansen 23) fardigstéllts



%‘; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 41260

under dret, samt i takt med att tillstromningen av besokare okar. En tillstrémning som dock
forvantas forst under kommande ar till f6ljd av rddande pandemi.

Genom samarbeten med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och
SISAB, har kontoret under aret fortsatt sitt arbete med att planera for behov och utveckling av
lokaler for foreningsliv och fritid for barn och ungdomar. Denna samverkan gor ocksa att
verksamheten har en indirekt effekt pd Agenda 2030-méalen om god hélsa och vilbefinnande
samt god utbildning for alla.

Under aret har kontoret fortsatt sitt arbete med att ytterligare stirka samarbetet med
exploateringskontoret, idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret. Detta for att
astadkomma en proaktiv och langsiktig planering for tillkommande idrottsytor, dir dygnet-
runt-anvindning (24/7) har integrerats 1 ett tidigt skede 1 processen. Kontoren har fortlépande
haft avstimningsmoten omradesvis for att diskutera framtida behov samt forfragningar fran
externa intressenter som géller markanvisningar, planarbeten med mera.

Kontoret har dven fortsatt arbetet med tillgdnglighetsanpassning av dess publika lokaler.
Exempel pa detta dr 6ppnandet av Medborgarhuset som inrymmer Forsgrenska badet under
aret, och arbetet med att stotta stadsdelsforvaltningarna med sérskilda boenden och lokaler for
forskolor.

Kontoret har under éret tillsammans med Stockholms Stadsteater AB slutfort arbetet med att
Overfora de externa restauranghyresgasternas hyresavtal samt ansvaret for de gemensamma
ytorna i Kulturhuset till Stockholms Stadsteater AB. Detta for att uppna aktivitetsmalet om en
enhetlig forvaltningsmodell.

Arbetet med att utveckla ett hdllbart fastighetsbestdnd ur olika perspektiv har pagatt och de
nya skérpta kraven i stadens miljoprogram samt klimathandlingsplan fér 2020-2023 har
inforlivats i verksamheten. For att sdkerstélla byggnaders langsiktiga héllbarhet,
samhdllsnyttiga verksamhet och méanniskors hélsa, tas en atgirdsplan fram for klimatsékring
av kontorets strategiska byggnader. I linje med Agenda 2030-malen dr ambitionen att utveckla
den hallbara staden, genom att reducera energianvdndningen, 6ka andelen atervunnen energi,
oka andelen fornybar energi, utveckla arbetssitt kring materialval och avfallshantering samt
viarna om biologisk mangfald och ekosystemtjédnster.

Kontoret bedomer att mélet delvis uppfylls.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar manga av stadens offentliga lokaler, exempelvis idrottsanldggningar, och
ansvarar dven for ett brett utbud av lokaler for kontors- och affarsverksamhet, lager,
restaurang, produktion, utbildning, féreningsliv samt vard och omsorg. Genom en aktiv dialog
med befintliga och framtida kunder vill kontoret utveckla, och i mgjligaste man anpassa,
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kontorets lokaler till den enskilda kundens verksamhet; detta for ett konkurrenskraftigt
néringsliv.

Staden har tagit fram en néringslivspolicy for 2020-2024. Kontoret har under aret 1 enlighet
med policyn bland annat fokuserat pa de atgarder som ligger i fokusomradet for ”Attraktivare
miljoer och bittre framkomlighet” genom trygghetsskapande atgirder. Bland annat genom
platssamverkan med hyresgéster samt ovriga berdrda forvaltningar. Nagot som bidrar till att
stirka omraden for okad attraktivitet.

De omfattande renoveringarna av Medborgarhuset (Medborgarhuset 1) slutfordes under aret
och renoveringen har bland annat forsett huset med nya entréer frdn Gotgatan och
tunnelbaneplanet samt en huvudentré frin Medborgarplatsen. Renoveringen har 4ven medfort
en sdnkning av fonsterbrdstningar pd byggnadens véstra sida, ndgot som ytterligare synliggdr
byggnadens olika funktioner. Den soliga sddra sidan har fétt fler restauranger och ddrmed
blivit mer integrerat med gatulivet. Aven Forsgrenska badet &ppnade under &ret.

Projektet for hotellet pa Ostermalmstorg (Riddaren 13) slutfordes under aret och gér nu in i ett
forvaltningsskede. Kulturhuset och teaterbyggnaden (Skansen 23) dr ett annat stort projekt
som under aret slutforts och byggnaden star redo for den tillstromning av besdkare som
forvantas under kommande ar, en tillstrémning som medfor 6kad upplevd trygghet i
byggnaderna och dess ndromréde.

Namndmal:
Attraktiv fastighetsagare som bidrar till starkt foretagsklimat i Stockholm

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

» Kundundersokning bland kontorets externa hyresgéster har genomforts.

* Resultatet fran genomford kundundersokning har analyserats och handlingsplan har tagits
fram.

* Kontorets attraktivitet som bestdllare har stirkts.

Analys

Kontoret har i sparen av den pdgdende pandemin fortsatt att arbeta intensivt genom att lyssna,
bearbeta och sammanstilla synpunkter fran oroliga kunder. Kontoret ser utmaningar med att
pandemin fortgér och har under aret bistatt hyresgisterna med bland annat anstdnd med hyror,
overgang till manatliga betalningar, tillfilliga justeringar av avtalade Oppettider samt hjélp
med ansdkan om statliga hyresléttnader. I slutet av aret beviljades ytterligare stod till
hyresgisterna med hyresrabatt for kvartal 3 och 4, detta pa uppdrag av nimnden genom
ordforandebeslut i samrdd med vice ordforande.

Till £61jd av pandemin har kontoret inte kunnat genomftra den planerade
kundundersokningen med externa hyresgister under aret. Kunddialogen sker 16pande, men
forhoppningen ir att den planerade kundundersokningen ska kunna genomforas under nésta ar
och dess innehall kommer att ligga till grund for handlingsplaner {or att pd kort och lang sikt
starka kundkontakterna och bidra till Stockholms foretagsklimat.
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Under aret har kontoret kontinuerligt arbetat med att ytterligare stérka attraktiviteten som
bestillare och att engagera leverantorer infor kravstéllningsarbetet i upphandlingarna, for att
ta in synpunkter pa 16sningar och krav. Kontoret har under aret fortsatt att etablera en process
och ett arbetssétt som ska underldtta for sma och medelstora leverantdrer att Iimna anbud
genom enkla, tydliga och affarsmissiga forfragningsunderlag. Kontoret avsag att aktivt delta i
nétverk och pd méssor for att etablera kontakt med befintliga och nya leverantdrer, men har
fatt anpassa sig till det radande samhéllsldget, med anledning av covid-19. Av den
anledningen har kontoret &ven varit tvungna att avvakta med att genomfora de planerade
leverantdrsdagarna som avsdg att ytterligare bidra till att stirka kontorets attraktivitet som
bestillare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

® Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar lokaler som till exempel idrottsplatser, foreningslokaler, parklekslokaler
och forskolor. Genom samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen,
kulturforvaltningen samt SISAB, planeras och utvecklas lokaler for foreningsliv och fritid f6r
att mota medborgarnas behov.

Under éret har Jarvabadet invigts och 6ppnat for medborgarna. Badet har blivit en succé och
ligger 1 framkant nér det géller tillgang till bland annat flexomklddningsrum samt
tillgédnglighetsanpassning av utemiljo och bassianger.

For kontorets uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostider for sérskilt
boende och forskolelokaler, har kontoret samt respektive stadsdelsforvaltning, under perioden
tilltritt en forskola samt serviceldgenheter i Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning samt ett
gruppboende i Enskede-Arsta-Vantor.

De lokaler som kontoret forvaltar som anvénds som ateljéer och upplats till ateljéforeningar
samt enskilda konstnérer, ar i flertalet fall i behov av omfattande upprustningar inom de
ndrmaste aren. Syftet dr att lokalerna ska uppfylla myndighetskraven bland annat nér det
giller ventilation, elsdkerhet och brandsdkerhet. Kontoret ser en risk med att behova stinga
ndgra lokaler pd grund av att sdkerheten inte ldngre kan uppritthéllas. Kontoret har under ret
genomfort flera besiktningar som visar samma resultat. Akuta atgarder kravs samt stangning
av vissa lokaler. Nagra akuta kortsiktiga atgérder pagér, bland annat inom Dihlstroms 1.
Kontoret behdver skyndsamt fatta beslut om fortsatt inriktning i fragan. Kontorets anstrangda
ekonomi och begridnsade budgetmedel - sdvil resultat som investering - har gjort det svért att
finansiera nddvandiga investeringar. Detta till f6ljd av att lokalnyttjarna séllan har de medel
som krévs for att kunna betala kostnadstéckande hyror.

For att kontorets fortsatta forvaltning av stadens parklekar ska kunna genomforas, har
kontoret av de extra investeringsmedel som tilldelades i samband med kommunstyrelsens
avstamningsédrende, prioriterat 5 mnkr f6r underhallsarbeten. Renovering av tak och fasader
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pagar, vissa grundarbeten utfors och virmesystem byts ut. Atgéirder har genomfort pa bland
annat parklekar pa Kungsholmen, Sodermalm, Hésselby, Bagarmossen och Skidrholmen.
Under aret har kontoret genomfort statusbesiktningar pd alla parklekar for att kunna planera
och prioritera framtida underhall. Arbetet med att fa till ett principbeslut kring planlédggningen
for att sidkerstélla att behovet av parklekar matchar befolkningsunderlaget i staden pagar dnnu.

Under éret har kontoret arbetat fortlopande med att forbattra tillgéngligheten i publika lokaler
och de av kontoret forvaltade naturreservaten. Manga hinder kan avhjilpas med mindre
justeringar, till exempel toaletter, omkléddningsrum och duschutrymmen i idrottsanldggningar.
Vid de storre ombyggnationerna tas ett omfattande grepp med helhetsténk pa logistik och
tillgénglighet. Hissar och ramper byggs in for att sidkerstilla nivaskillnader och vaningsbyten.
De budgetforutsittningar som kontoret haft under dret har inneburit vissa svarigheter att
inkludera dessa atgirder, om de inte ingétt i storre och pagaende ny- och ombyggnadsprojekt.
Under aret fardigstélldes stora ombyggnationer av Kulturhuset (Skansen 23) och
Medborgarhuset (Medborgarhuset 1) och Hotellet (Riddaren 13) diar malsattningen for
tillganglighet uppfyllts.

Namndmal:
Langsiktig planering for tilkommande idrottsytor

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Utvecklade samarbetsformer med exploateringskontoret, idrottsférvaltningen och
stadsbyggnadskontoret har stéarkts
» Idrottsytor med perspektivet 24/7 har integrerats i ett tidigt skede 1 processen

Analys

For en proaktiv och 1dngsiktig planering avseende tillkommande idrottsytor, krédvs ett vl
utvecklat samarbete med berdrda forvaltningar och bolag inom staden. Kontoret har under
aret fortsatt att tillsammans med idrottsforvaltningen 16pande ha avstimningsméoten
omradesvis med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. Detta for att 1 ett tidigt
skede fanga upp kontorens behov samt aktuella fragor, som till exempel behov av nya
idrottsanldaggningar pa sikt i omradet och planerade planidrenden, markanvisningar med mera.

Kontoret har under aret fortsatt att beakta idrottsverksamheternas behov dver tid, genom att
utveckla anldggningar ur bade ett ekonomiskt och tekniskt perspektiv. En storre
investeringsutgift kan i vissa fall motiveras for att mdjliggora ett mer flexibelt anvindande av
idrottsytan. Detta géller bade typ av verksamhet och tidpunkt pa dygnet samt mer effektiv
anldggning ur ett livscykelperspektiv.

Inom ramen for kontorets uppdrag ingar att ansvara for prioritering av idrottsinvesteringar
avseende inre underhdll och reinvesteringar. I samarbete med idrottsforvaltningen prioriteras
och planeras investeringsmedlens fordelning efter verksamhetsmissiga behov 16pande. I takt
med att befolkningen 6kar i olika geografiska omraden planeras dven nya skollokaler.
Kontoret har och kommer fortsatt att samarbeta med SISAB, idrotts- och
utbildningsforvaltningen, med den gemensamma malbilden att lokaler ska kunna samnyttjas
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av sdvil skol- som fritidsverksamhet. Ett tidigt deltagande i stadsplaneringsprocessen gor det
mojligt for kontoret att tillgodose det 1angsiktiga behovet av idrottsytor enligt det fastslagna
idrottspolitiska programmet. Se vidare nimndmal Dagens idrottsanldggningar kommer
morgondagens stockholmare till del, under kommunfullméktiges mal 3.2.

Ombyggnadsprojektet vid Kristinebergs IP har de senaste aren haft lite olika inriktning. I april
antog ndmnden ett reviderat inriktningsbeslut som innebir att laktarbyggnaden genomgér en
teknisk upprustning samt en modernisering for att uppna battre tillgédnglighet. Naturgriset
kommer bytas mot konstgrés, vilket mojliggor en femdubblad anvdndning av planen. Bytet
innebdr dven att planen kan anvindas under storre delen av aret, 40 veckor per ar istéllet for
20. Anldggningen kommer dven anpassas for allsvensk elitfotboll for damer. Vissa funktioner
som nu finns pd Stadshagens IP ska flyttas till Kristinebergs IP. Hela projektet planeras vara
klart 2023.

Kontoret har under &ret tillsammans med idrottsférvaltningen arbetat med att ta fram en
modell for genomforande av kostnadseffektiva idrottsanliggningar i enklare utférande. Da
forutsittningarna for anldggningarna skiljer sig frén plats till plats avseende markfoérhallanden
samt att olika typer av idrotter krdver olika typer av tekniska 16sningar sa har det visat sig vara
svart att implementera just en sddan modell. For de stérre om- och nybyggnationer som
initierats under aret har extra vikt lagts vid att, i enlighet med uppdragets mal, uppna en mer
kostnadseffektiv anvindning genom att anléggningarna ska kunna inrymma ett flertal olika
idrottsdiscipliner savdl som motionsaktiviteter. Kontoret har bland annat under aret utokat
anvindningen av bollplaner som integreras med ispister for att mojliggéra anvindning av fler
idrotter aret runt. For ndrvarande planeras tre anldggningar, varav Béverdalens BP ar forst i
tur.

P& Zinkensdamms IP har en ispist och nytt konstgris lagts under aret och arbetet med att
uppfora en provisorisk ishall har slutforts.

Kontoret har tillsammans med Idrottsforvaltningen under &ret utrett om att anldgga
konstgrasplaner - hybridgrés - pa Girdets sportfilt vilket berdknas kunna slutféras under
2021. Detta sker i dialog med ldnsstyrelsen och Kungliga Djurgérdsforvaltningen. Det bedrivs
bland annat aktiv samverkan avseende hanteringen av konstgrds och reduceringen av
mikroplatser.

Planeringen for idrottsytor har effekt pa ett flertal mal 1 Agenda 2030, de 6vergripande malen
om den héllbara och inkluderande staden men rétt utford &r planeringen dven stod for
biologisk mangtfald och ekosystemtjdnster. Kravstdllning och kunskap inom omrédet
jamstélldhetsaspekter, styrs av idrottsforvaltningen men kontoret strévar efter att vara en
kunnig samarbetspartner dér vi har kunskap att bidra med.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Gora Kristinebergs IP till ett idrottscenter 2020-01-01 2020-12-31
v Tillsammans med idrottsnamnden gora en tillfallig verbyggnad pa  2020-01-01 2020-12-31

Zinkensdammes isrink

v Tillsammans med idrottsnamnden pabdrja arbetet med att utveckla ~ 2020-01-01 2020-12-31
Gardets sportfélt och dar anlagga tva 11-spelsplaner med
hybridgras
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Utarbeta modell for genomforande av kostnadseffektiva 2020-01-01 2020-12-31
idrottsanlaggningar i enklare utférande

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

B Uppfylls helt

Analys

Malen om den héllbara staden och hallbar energi for alla i Agenda 2030 har varit viagledande
for kontorets arbete med att frimja effektiva och hallbara transporter och god framkomlighet
under aret.

De egna personaltransporterna har skett med frimst gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med miljofordon. Transporter i det dagliga drift- och skotselarbetet utfors
med el- eller gasdrivna fordon.

Under aret har kontoret arbetat vidare med att utreda mdojligheten att installera laddplatser for
elfordon vid ny- och ombyggnation. Installation av laddstolpar har skett vid Kanalhuset pa
Hantverkargatan 2 samt vid Hantverkargatan 3. Vid nyproduktion har stadens krav pa
cykelparkeringstal tillampats och dir behov funnits har en trafikutredning genomforts med
bland annat tinkt trafikflode och logistik inom fastigheten. I upphandlingar har kontoret dven
stéllt krav pa transporter och arbetsmaskiner enligt de gemensamma miljokraven for
entreprenader.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

© Uppfylls helt

Analys

En stad som ér rik pa kultur och evenemang ér attraktiv, levande och lockar till besok.
Eventndringen &r darfor en drivande faktor i stadens utveckling. Arbetet med att
vidareutveckla staden som en modern stad inom kultur och evenemang, sker frimst inom
ramen for andra ndmnders och bolags uppdrag. Kontoret har under &ret framforallt bistatt i det
arbetet med kunskap om forvaltning av byggnader.

Enligt planen for utbyte av konstgrés pa elitfotbollsplanerna har kontoret sedan 2019, i
samarbete med Idrottsforvaltningen, bytt ut grus till konstgris pa samtliga stadens
elitfotbollsplaner. Frekvensen for utbyte pa elitgrésplaner ér cirka 3 &r, varfor inga fler byten
genomforts under 2020. Kontoret tar hdnsyn till konstgrésets skick dven vid byte av 6vriga
konstgrasplaner och under 2020 har kontoret bland annat ateranvint konstgrés fran
Axelsbergs BP pa Grimstaskolans BP.
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Kontoret har under dret aktivt medverkat i utarbetandet av en strategi for gatukonst och
muralmalningar i stadsmiljo. Det stadsovergripande arbetet har letts av kulturférvaltningen.
Kontoret har framforallt bidragit med underlag och synpunkter ur ett forvaltarperspektiv.
Forslaget till strategi ska forankras inom berorda forvaltningar och bolag innan antagande.

Under aret har kontoret samverkat med stadsledningskontoret och kulturfoérvaltningen for att
ta fram ett koncept om hur kulturevenemang pa Stadshusets borgargéard kan mojliggoras.
Konceptet innebér 6ppna visningar, till exempel som det genomforda Nobel Week Lights som
visade ljusinstallationer pa Stadshusets fasad.

Arbetet med Stockholm stads strategi for nattklubbar och livescener har under aret inletts av
kulturndmnden. Kontoret har bidragit med sin erfarenhet som fastighetsforvaltare genom att
utreda forutsittningarna for nattklubbar och livescener inom kontorets bestand. Strategin
svarar for tva uppdrag for kontorets del; att frdmja fler kulturlokaler och scener i staden samt
hur staden kan underldtta for kulturaktorer att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter med mera.

Kontoret har under aret tillsammans med Stockholms Stadsteater AB slutfort forhandlingarna
med att 6verfora de externa restauranghyresgisternas hyresavtal samt ansvaret for de
gemensamma ytorna i Kulturhuset till Stockholms Stadsteater AB. Detta for att uppna
kommunfullmiktiges mal om en enhetlig forvaltningsmodell.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden uppratta 2020-01-01 2020-06-30
en plan for utbyte av konstgraset pa elitfotbollsplanerna sa att
graset ateranvands pa befintliga grusplaner for att 6ka antalet
konstgrasplaner till en lag kostnad.

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnéamnden och 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsnamnden utreda maéjligheten att underlatta for
kulturevenemang pa Stockholms stadshus borgargard i syfte att
levandegora en unik plats i staden for stockholmare och besdkare.

v 4 U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och
muralmalningar i stadsmiljon genom 6kad samverkan med
fastighetsagare samt forenklad tillstandshantering.

v U Kulturnédmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsndmnden, exploateringsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsndmnderna och bolagsstyrelser ta fram en
stadsoOvergripande strategi for att framja fler kulturlokaler- och
scener i staden.

¥ 4 U Kulturndmnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, 2020-01-01 2020-06-30
trafiknamnden och fastighetsnamnden utreda hur staden kan
underlatta for kulturaktorer att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och
outnyttjade platser genom exempelvis generés markupplatelse,
tidsbegransade bygglov, differentierade upplatelseavgifter och
tydlig kommunikation.

v U Stockholms Stadsteater AB ska i samarbete med 2020-01-01 2020-06-30
kommunstyrelsen och fastighetsnamnden utveckla det
nyrenoverade kulturhuset som ett hus med gemensam identitet
genom en hallbar och enhetlig férvaltningsmodell dar utdékade
Oppettider, marknadsféring och ansvar fér bemétande kan
samordnas med husets samtliga hyresgaster.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Uppfylls delvis

Analys

Under éret har kontoret arbetat med implementering av stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan f6r 2020-2023, bland annat genom att genomfora utredning av
energieffektiviseringspotential 1 byggnadsbestandet som underlag for framtagning av
energieffektiviseringsmél 2021-2023. Kontoret har arbetat med energieffektivisering och
verkat for att 6ka andelen atervunnen energi samt andelen fornybar energi. Vidare har det
bedrivits ett kontinuerligt arbete med att optimera system for virme, kyla och ventilation i
syfte att minska energianvindningen. P4 manga idrottsanldggningar har dessutom belysning
ersatts med mindre energikrdavande alternativ.

For att sdkerstélla resurseffektivitet 1 ny- och ombyggnation samt i den kommande
forvaltningen har tydliga krav stéllts pa god avfallsplanering och avfallshantering i
upphandlingarna och kontoret har arbetar for 6kad kéllsortering hos hyresgésterna, framforallt
géllande matavfall. Vid ombyggnaden av Tekniska ndamndhuset har inventarier och byggdelar
lagts ut pa andrahandsmarknad for dteranvindning. Dessutom anvénds uttjdnta
konstgrisplaner péd grusplaner samt vid omlidggning av konstgrasplaner med ligre
kvalitetskrav. Kontoret dr dven med i utvecklingsprojekt géllande alternativ till dagens
konstgrisplaner.

Inom driftverksamheten har kontoret arbetat med att minska anvindningen av utfasnings- och
riskminskningsdmnen och inga kemikalier med utfasningsdmnen anvinds ldngre.
Byggvarubedomningen har anvénts 1 projekten for att styra mot mindre skadliga och
miljopdverkande produkt- och kemikalieval. Kontoret har fortsatt att delta i gemensamma
utvecklingsprojekt géllande konstgriasplaner och stadens rekommendationer for upphandling
av konstgrés, gummigranulat och platsgjutet gummi har anvénts i upphandlingar.

Radonhalter som ligger utanfor riktvarden har dtgérdats och nya métningar gors kontinuerligt.
Innovationsprojektet i Véstertorps sim- och idrottshall, i syfte att minska kloranvdndningen i
simhallen, &r igaing men med en forsenad tidplan pa grund av covid-19.

Vid om- och nybyggnationer, samt i det planerade underhéllet av byggnader, identifieras
befintliga ekosystemstjdnster och det dr kontorets ambition att om mojligt utveckla befintliga
ekosystemstjdnster alternativt att skapa nya. Under éret har en kompensationsétgird i form av
en groddamm paborjats vid Jarvabadet.

Arbetet med att, med underlag fran klimat- och sarbarhetsanalysen, skyddsviardesbedéma och
prioritera byggnader som bor klimatanpassas har kommit igdng och for ménga av
byggnaderna #r atgirdsforslag framtagna. Annu kvarstar en mindre andel byggnader att
skyddsvirdesbedoma samt vid behov utarbeta atgérdsforslag for. Arbetet att forvalta, utveckla
och tillgdnglighetanpassa kontorets naturreservat, vilka &r kontorets storsta tillgang géllande
biologisk méangfald och ekosystemstjinster, har fortgatt enligt plan.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator R B man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
. U Andel av stadens 5,27 % 19,27 Minst Tas 2020
byggnader som ar % 19,88 fram av
miljéklassade % namnd/
styrelse
Analys

Kontoret har under aret inte re-certifierat nagra byggnader enligt BREEAM in Use, da beslut ar taget att kontoret ej ska
fortsatta med dessa certifieringar. Kontoret ser att vardet av att omcertifiera byggnaderna ar mycket begransat.

U Andel bygg- och 82,35 % 80 % 100 % 100 % 2020
anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

Registrering i BVB saknas i tre projekt. Anledningen till detta &r bristande 6verlamning nar projektledare slutat samt att
information om krav pa BVB inte natt fram till berérd projektledare.

B T Andel hamtstllen med 33% 70%  70% 2020
matavfallsinsamling av
hamtstallen med mojlighet
till matavfallsinsamling

Analys

Malet ar inte uppnatt delvis pa grund av covid-19 och den extra arbetsbelastningen fér kundférvaltare i och med hantering av
onskemal om hyreslattnader och senareldaggande av hyresinbetalningar. Fler platser &r dock inplanerade och pa gang.

U El- och varmeproduktion 35 MWh 33,6 40 3420 2020
baserad pa solenergi MWh MWh MWh

Analys

Med anledning av att Kulturhusets solcellsanlaggning varit trasig under aret sa har inte arsmalet uppnatts. Dock ar lagning
bestalld och férvantas leverera solenergi 2021.

© U Relatv 12 2% 2% 2020
energieffektivisering i energie
stadens verksamheter ffektivis
ering
relativt
2018
© U Relatv 121 % 2% 2% 2020
energieffektivisering i energie
stadens verksamheter ffektivis
(fastighetsforvaltande ering
bolag och ndmnder) relativt
2018
© T Totalt kopt energi 76,1 GWh 78,6 85 1945 2020
stadens verksamheter GWh GWh GWh
’ U Aterbruk inom stadens 44 5 st 4500st 2020

egen verksamhet
(Stocket)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Fastighetsnamnden ska intensifiera arbetet med att 2020-01-01 2020-12-31
energieffektivisera bland annat genom att installera digitala
sensorer for att styra energiférbrukningen

Namndmal:
Energieffektiva byggnader med fornyelsebar energiférsorjning

© Upptylls helt

Forvantat resultat

« Atgirder med mal om fossilfritt bestdnd 2020 har genomforts

* Energieffektivisering har beaktats vid ombyggnationer

* Stod for kvalitativ och kontinuerlig mitning av energianvdndning har utvecklats
* Antal solenergianldggningar i bestdndet har okat

Analys

I kontorets miljohandlingsplan, vilken uppdateras arligen, ligger mal och aktiviteter som
bland annat syftar till att nd energi- och klimatmalen i stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan for 2020-2023 samt mélen 1 Agenda 2030 om att bekdmpa
klimatforandringarna, det vill sdga utveckla det hallbara samhéllet och tillhandahalla hallbar
energi 4t alla.

Kontoret har tagit fram en detaljerad handlingsplan for energieffektivisering med
utgdngspunkt i energideklarationer (fornyas var 10:e ar) och under aret har en utredning av
energieffektiviseringspotential i byggnadsbestindet genomforts. Atgirdsforslag fran
energideklarationerna, i form av bdde driftoptimeringar och storre underhéllsatgérder, har
analyserats och relevanta atgirder har lagts in i planen for planerat underhall.
Handlingsplanen kommer att uppdateras successivt allt eftersom fler energideklarationer
genomfors. Kontorets beddmning &r att malet om 5 procent relativ energibesparing till och
med 2023 kommer att nds med god marginal.

Under éret har en rad energibesparingsprojekt genomforts. Exempelvis har belysningsatgérder
genomforts 1 Blackebergshallen, Gardeshallen, Beckomberga sim- och idrottshall, Spanga
idrottshall, Arvingehallen, Husbyhallen, Farsta sim- och idrottshall samt Eriksdalsbadet. P4
Zinkensdamms IP ska spillvirme fran kylkompressorerna dtervinnas vilket berdknas vara
cirka 1 050 MWh vérme/ar som motsvarar upp till 200 procent av anlédggningens
viarmebehov. En del av den producerade virmen kommer att nyttjas for att ticka
uppvarmningsbehovet vid anldggningen under vintern.

Den I6pande driftoptimeringen har fortgatt under aret i syfte att minska energiforbrukningen i
det befintliga bestdndet. Framfor allt tolv byggnader ar analyserade och enklare atgérder,
exempelvis justerade virmekurvor och dndrade drifttider, dr redan genomforda medan storre
atgirder planeras. Styr- och dvervakningssystem har uppdaterats for flera byggnader,
exempelvis overvakas luftkvalitet och temperatur med olika typer av sensorer. De
uppgraderade systemen ger mgjlighet till enklare export och analys av mitvérden for att
optimera energianviandningen. Uppgraderingen dr en forutséttning for att systemen i framtiden
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ska kunna styras automatiskt via artificiell intelligens, Al. Kontorets begrinsade ekonomiska
resurser for utvecklingsarbete gor dock att dvergangen till styrning via Al inte kan ske i
onskad takt. For ndrvarande pédgar tre projekt med automatiserad driftovervakning dir en
mingd mitdata automatiskt analyseras och felaktigheter prioriteras och dér d4ven en
uppskattad kostnad for felaktigheter erhélls. Dessutom pégar tva pilotprojekt som gar &nnu
langre genom att fastigheten dven styrs med hjilp av Al

Det finns ett fital oljepannor kvar i kontorets byggnadsbestand. Pannorna finns kvar som stod
1 uppvarmningen nir toppbelastning infaller, det vill sdga nadgon period eller nagra tillfallen
per ar. En av kontorets kvarvarande oljepannor har helt konverterats till bioolja. De resterande
oljepannorna har inte tomts pa olja men pafyllnad sker enbart med bioolja.

Kontoret har stillt tydliga krav géllande energi i samtliga berérda projekt. Ambitionen &r att
energieffektivisera sé langtgadende som mgjligt och en mélsittning pa 30 procent
energieffektivisering ér standard vid storre ombyggnationer. Under dret har uppfoljning av
energianviandningen efter storre ombyggnationer gjorts for tva byggnader, Stadsmuseet och
Spelbomskan 13. For bada byggnaderna har den kdpta energin dkat nagot efter
ombyggnationen. Okningen kommer sig av utdkade verksamhetstider, 6kad komfort i och
med att Stadsmuseet har fatt komfortkyla samt battre luftvaxling.

Driftsittning av det nya fastighetsforvaltningssystemet, som ska mgjliggora battre uppfoljning
av energianvandning och identifiering av effektiviseringspotential, har fullbordats och
introduktionsutbildningar genomforts. Implementering fortgar.

Vid lampliga nyproduktioner och storre ombyggnationer har utredningar gillande solenergi
genomforts, nir forutsittningarna inte sedan tidigare ar kinda. Under aret har en
solcellsanldggning installerats vid en ny parklek i Hjorthagen. Vidare padgar en upphandling
géllande solcellsanldggning pd Farsta sim- och idrottshall, och byggstart planeras till kvartal
1 2021. Dessutom péagar en utredning géllande en provanliggning med soldriven kyla.

Under 2020 har en av kontorets solcellsanlidggningar pa Kulturhuset varit ur funktion pa
grund av ombyggnadsprojektet i fastigheten vilket medfor att &rsmélet for el- och
varmeproduktion baserad solenergi inte uppnds. Reparation av anldggningen ar bestilld.

For att fa kdnnedom om klimatpéverkan fran byggnadernas grundkonstruktion, stomme och
klimatskal bor en livscykelanalys, LCA, genomforas vid nyproduktion och i de fall
grundkonstruktion, stomme och klimatskal byts ut. Detta genomfors nér det finns ekonomiska
forutséttningar. Under &ret har inget tillimpligt projekt natt fasen for dessa berdkningar.

Energianviandningen péverkas dven av hyresgisternas verksamhet och engagemang. For att
paverka den anvindningen nyttjas bland annat grona hyresavtal for att fa igang en dialog och
tillsammans komma fram till [dmpliga atgérder for bland annat 6kad energieffektivitet.

Kontorets utsldpp av CO2e gillande kopt energi har minskat med 244 ton under aret. Av
dessa harrdr 90 ton fran utfasning av fossil olja 1 oljepannor. Sedan i ma;j fylls dessa bara pa
med bioolja vilket endast genererar drygt 6 procent CO2e-utsldpp jaimfort med fossil olja.
Energieffektiviseringar under aret uppskattas till 1,5 procent vilket motsvarar 89 ton minskade
utslédpp av CO2e. Resterande utsldppsminskningar pa 64 ton beror frimst pa minskad
verksamhet med anledning av Covid-19, ett milt klimat samt tomstéllda byggnader infor
rivning. Jamfort med 2018 har utsldpp av CO2e gillande kopt energi minskat med 1377 ton.
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En stor anledning till denna utsldppsminskning dr forsdljningen av Slakthusomrédet.
Observeras bor att energiuppgifterna for 2018 samt 2019 inte ar klimatkorrigerade, vilket
uppgifterna for 2020 ar.

Kontoret bedomer att verksamhetens del i etappmalen 1.1, 1.2 och 2.1 kommer att uppnés
samt att verksamheten kommer att nd etappmaélet for 2.2 samt betinget pa 829 ton CO2e under
programperioden.

Utfall Perio
Utfall kvinn dens
man/ or/ utfall
pojkar flicko VB
r 2019

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Progno

s helar Period

Indikator Arsmal

Antal byggnader med 1 3 1 2020
tillkommen férnyelsebar
energiproduktion

@ Genomférande av LCA 100 100 100 % 2020
vid nyproduktion eller
utbyte av
grundkonstruktion,
stomme och klimatskal

] Minskning av ton CO2e till 829 2020
ar 2023

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Genomfora utredning av energieffektiviseringspotential i 2020-05-01 2020-12-31
byggnadsbestandet som underlag for framtagning av
energieffektiviseringsmal 2021-2023

v 4 Konvertering av oljepannor till fossilfria alternativ 2020-01-01 2020-12-31

Namndmal:
Forvaltning och utveckling av fastigheter och byggnader ar resurseffektiv

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

» Mojligheter for fler hyresgister att sortera sitt avfall i fraktioner har etablerats
* Uppfoljning av deponiavfall i byggprojekt har genomforts

Analys

Avfallshanteringen ar kritisk for malet om den héllbara staden i Agenda 2030. Genom krav pa
avfallshantering bidrar verksamheten dven till malen om hallbar konsumtion och produktion
samt skyddet av biologisk méngfald och ekosystemtjénster. EUs avfallshierarki ligger till
grund for verksamhetens avfallshantering och tydliga krav stills dven i projekten. Férutom
avfallshantering i sjdlva byggnationen har kontoret stillt krav pa att den framtida
avfallshanteringen ska planeras enligt stadens avfallsplan och kontorets anvisningar. Under
aret har kontoret implementerat den gemensamma riktlinjen for avfallshantering 1
byggprojekten. Riktlinjen har tagits fram i samarbete med de byggande bolagen i staden.
Kontoret har dven deltagit i det stadsovergripande arbetet med att ta fram en handlingsplan for
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minskat byggavfall. Under dret har avfallsstatistik frén avslutade storre projekt sammanstallts
och analyserats avseende hur stora mangder som omhéandertagits och vilka andelar som gatt
till material- eller energidtervinning respektive deponi. Detta gors i syfte att kunna {6lja
utvecklingen och stilla rétt krav framdver.

Kontoret har kartlagt vilka himtstéillen for matavfall som finns inom kontorets fastigheter
idag. Mgjligheten att utoka avfallshanteringen med matavfall i ytterligare fastigheter har
utretts och fraktionen matavfall har adderats for ett antal hyresgéster. For flera hyresgister,
dar mojlighet att sortera avfall identifierats, kvarstar tecknande av avtal. Detta planeras till
borjan av 2021.

For att pa ett effektivt och systematiserat sitt verka for god resursforbrukning,
energianviandning och avfallshantering tillimpar kontoret grona hyresavtal nédr hyresavtal
nytecknas och omforhandlas och potential identifierats. Grona avtal finns tecknade for totalt
fem idrottsanliggningar och med samtliga hyresgister i Ostermalmshallen, vilka #r cirka 20
stycken. Det projekt gillande grona hyresavtal som energimyndigheten skulle driva och som
kontoret skulle delta i har inte genomforts och 1 dagsldget dr det oklart om det kommer
aterupptas.

Vid ombyggnaden av Tekniska nimndhuset har kontoret I6pande sett dver mdjligheten att
ateranvanda inventarier som inte kommer att anvindas i huset efter ombyggnationen. Under
iret har 44 annonser med inventarier lagts ut p4 stadens egen aterbrukstjénst Stocket. Aven
byggdelar som kan ateranvéndas inventeras och dessa laggs ut for forséljning pa
andrahandsmarknaden genom en aterbrukskonsult. Det giller exempelvis undertak, mattor,
dorrar och takarmaturer. Kontorets miljomal och krav for projekt har uppdaterats med krav
om att mojlighet till ateranvéndning av inventarier och byggdelar ska beaktas vid ny- och
ombyggnation.

I samarbete med idrottsforvaltningen byter kontoret ut konstgrés pé stadens elitfotbollsplaner
och ateranvénder det begagnade konstgriset pa grusplaner. Under 2019 byttes samtliga
elitgrasplaner ut och da frekvensen for utbyte pa elitgrasplaner &r cirka tre ar har inte nigra
byten genomforts under 2020. Fér kommande ar har kontoret och idrottsforvaltningen
uppréttat en plan for dteranvindning av begagnat konstgras fran elitfotbollsplaner pa
befintliga grusplaner. Fram till 2027 berdknas 13 stycken grusplaner fa konstgris fran
elitfotbollplaner. Kontoret tar d&ven hansyn till konstgrisets skick vid byte av icke elitplaner,
och under aret har man kunnat dteranvinda konstgris fran Axelsbergs BP till Grimstaskolans
BP. Aven konstgriset fran Alvsjo IP har iteranvints pa en triningsplan och den begagnade
konstgriasplanen fran Zinkensdamms IP har anvénts av exploateringskontoret for en plan i
Hagastaden.

Kontoret har under aret testat att skicka delar av en konstgrasplan for atervinning till ett
foretag 1 Estland. Samarbetet har dock avbrutits da det framkommit att foretaget inte
atervinner konstgrésplanerna utan séljer materialet vidare.

Vid stérre om- och nybyggnationer har kontoret arbetat utifran att kunna certifiera
byggnaderna enligt standarden miljobyggnad nér s& ar mojligt. Under aret har Grimstahallens
certifiering enligt Miljobyggnad verifierats och uppnaétt niva silver. Kontoret har anvént sig av
tvd olika miljocertifieringar, dels Miljobyggnad vid storre om- och nybyggnationer, dels
BREEAM in Use for befintliga byggnader. Kontoret har under aret inte recertifierat nagra
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byggnader enligt BREEAM in Use. Miljobyggnad har visat sig vara ett bra verktyg under
tidiga skeden av om- och nybyggnationer, och har bidragit till minskad miljopaverkan. Av
denna anledning, samt att antal miljoklassade byggnader inte ldngre &r en indikator 1
miljoprogrammet, kommer kontoret att bara anvinda Miljébyggnad som ett verktyg vid storre
om- och nybyggnationer.

Certifieringar enligt BREEAM in Use paborjades 2011 och gjordes for cirka 100 byggnader.
Den information om respektive byggnad som togs fram infor certifieringarna har visat sig
vara delvis anvéndbar for underhallsplanering och miljoarbetet och kommer att vara till
fortsatt nytta framdver. Viérdet av att omcertifiera byggnaderna, vilket krdvs for att behélla
certifikaten, ser kontoret dock som mycket begrénsat. Med hénsyn till detta kommer kontoret
att avsluta arbetet med certifiering av byggnader enligt BREEAM in Use.

For att sdkerstdlla samtliga miljomal och krav i projekten, inte minst géllande
resurseffektivitet, s& anvands projektanpassade miljoprogram i kombination med ett detaljerat
mal- och kravdokument. Ambitionen &r att dessa alltid ska tillimpas vid nyproduktion samt
ombyggnation som kréver evakuering. 19 projekt har gillande projektanpassade
miljoprogram, vilket motsvarar 100 procent av samtliga tillimpbara aktiva projekt.

Kontoret bedomer att verksamheten kommer att na etappmalen 4.1, 4.2 och 4.3 under

programperioden.
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator e B man/ or/ utfall Progr}o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
B Andel stérre projekt 100 % 100 % 2020
(nyproduktion samt
ombyggnation som kraver
evakuering) med
projektspecifikt
miljéprogram
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Kartlagga var det ar mojligt att 1agga till fraktionen matavfall vid 2020-01-01 2020-12-31
kontorets hamtstallen samt addera fraktionen pa lampliga stallen
Analys
Kartlaggningen ar gjord men samtliga madjliga platser har inte fatt fraktionen matavfall &n pa grund av extra arbetsbelastning
for kundforvaltare pa grund av covid-19.
v Mata och systematisera uppfdljning av andel deponiavfall av totalt 2020-01-01 2020-12-31
byggavfall pa avslutade projekt

Namndmal:
Klimatsakrade fastigheter och byggnader

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

« Atgirdsplan for klimatsikring av prioriterade byggnader utifrén stadens skyfallsprinciper ir
framtagen

Analys

Arbetet med klimatanpassning av kontorets byggnader har fortgatt under aret. Kontoret har
sedan tidigare kartlagt vilka byggnader som riskerar att utsittas for icke obetydlig
oversvamning pa grund av skyfall, 6kade vattennivaer samt ddr markstabiliteten utgor ett hot.
Da det ror sig om ett par hundra berérda byggnader har arbetet bestétt i att prioritera vilka
byggnader som dr mest skyddsvirda utifrdn samhallsfunktion, liv och hélsa, ekonomi och
egendom samt kulturmiljo. Detta har gjorts for de flesta av kontorets forvaltade byggnader
men vissa byggnader kvarstar dnnu. De resterande byggnader, tillsammans med ytterligare ett
30-tal tillkommande byggnader, kommer att hanteras under 2021. De tillkommande
byggnaderna har, trots en ldgre risk for 6versvimning dn 0vriga, tagits med i arbetet pa grund
av den samhéllsviktiga verksamhet dessa byggnader inhyser. For de byggnader som hittills
har bedomts som mest skyddsvirda har dtgardsforslag tagits fram enlig plan.

Kontoret har ocksé deltagit i den skyfallsgrupp som leds av trafikkontoret som arbetat med att
ta fram riktlinjer och atgirdsplaner for stadens 6vergripande skyfallsarbete.

Kontoret bedomer att verksamheten kommer att nd etappmalen 3.1 och 3.2 under
programperioden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Skyddsvardesbeddémning samt atgardsférslagsframtagning for de 2020-01-01 2020-12-31
klimathots- och skyddsvardesprioriterade byggnaderna

Analys

Da stora mangder information behdver samlas in for respektive byggnad och det ror sig om ett par hundra byggnader sa har
detta inte hunnits med for samtliga byggnader under aret. Dock &r de flesta byggnader klara och dessa har bedémts utifran
skyddsvarde. For de mest skyddsvarda byggnaderna har atgardsforslag tagits fram. Arbetet med resterande byggnader
kommer fortga under 2021.

Namndmal:
Namndens byggnader ar halsosamma att vistas i

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fuktsikerhetsprojektering har skett vid ny- och ombyggnadsprojekt
* Innovationsprojekt i simhall har genomforts som komplement till konventionell vattenrening

Analys

Den genomgéende hoga standard som kontoret tillhandahéller alla sina hyresgéster och deras
kunder é&r ett direkt eller indirekt bidrag till en rad mél i Agenda 2030 mél; de 6vergripande
om det hallbara och inkluderande samhillet och de sociala om god hélsa och vilbefinnande,
god utbildning at alla, ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt samt jadmstilldhet och
minskad ojédmlikhet.
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For att sdkerstdlla kontinuerlig drift av bland annat virme-, kyla- och ventilationssystem har
kontoret genomfort ronderingar i teknikutrymmen enligt fastlagd &rsplan. Kontroll av
inomhusluften i kontorets lokaler har skett enligt myndighetskrav och de rekommendationer
som finns, exempelvis gillande ventilationskontroller. Under éret har kontoret tagit fram en
rutin och arbetsmetod for hantering av radonmétningar och dtgarder och métningar for drygt
20 byggnader har slutforts. Radonhalter som dverstigit riktvarden har avhjélpts for att
sdkerstélla en god inomhusmilj6. Nésta omgéng langtidsmitningar dr pabdrjad for cirka 40
byggnader vilka kontrolleras for att kartligga eventuella atgérdsbehov.

For att sdkerstdlla en god inomhusmiljo stéller kontoret krav pa vilka material och kemikalier
som far byggas in i fastigheterna och i detta arbete nyttjas Byggvarubedomningen. I samma
syfte har kontoret dven stillt krav pa tillampning av Bygga F, som &r en standard {or
fuktsdkerhetsprojektering, i ny- och ombyggnadsprojekt.

Under 2020 har kontoret pabdrjat det innovativa projektet att testa en kompletterande
reningsmetod till den konventionella klorreningen. Detta i syftet att utreda mojligheterna att
minska méingden klor i reningen av badvatten. Det skulle minska resursférbrukningen,
forbattra simhallars inomhusmiljé samt eventuellt minska simhallars energiférbrukning,
stadbehov och forldnga anldggningarnas livslingd. I Enskedebadet har det sedan 2013 pagétt
experimentella fors6k med att avddda bakterier med hjélp av LED och fotokatalys i en mindre
undervisningsbassidng. Forsoken har haft goda resultat och nu testar kontoret att i samarbete
med KTH och foretaget Teknikmarknad skala upp forsoken och skapa samma losning i
Vistertorps sim- och idrottshall. Lamporna samt den sa kallade AOT-installationen, vilken
oxiderar sonder organiskt material, dr pa plats men systemet &r inte fullt ut aktiverat. For att
matningarna ska resultera i anvindbara slutsatser behdver besdksfrekvensen motsvara normal
verksamhet, vilket inte &r fallet under rddande omstandigheter med Covid-19.

Kontoret bedomer att verksamheten kommer att na etappmalet 7.1 under programperioden.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIER TS man/ or/ utfall D Arsmal e Period
utfall 5 q s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ Andel av stérre om- och 100 % 88,89 100 % 2020
nybyggnationer som %
fuktsakerhetsprojekteras.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
LV 4 Fortsatta matningen av radon i ej uppmatta bostads-, arbetsplats- 2020-01-01 2020-12-31
och undervisningslokaler samt atgarda dar halterna 6verstiger
riktvarden
v 4 Testa alternativ metod till klorrening i Vastertorps simhall 2020-01-01 2020-12-31
Namndmal:

Namndens fastigheter ar fria fran miljo- och hdlsostérande amnen

had Uppfylls inte
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Forvantat resultat

» Atgiirder for att minska spridning av mikroplaster pa konstgrisplaner har genomforts
* Miéngden prioriterings- och utfasningsimnen som anvinds av kontorets driftverksamhet
minskar

Analys

Forekomsten av miljo- och hélsostérande &mnen paverkar direkt eller indirekt till en rad
Agenda 2030 mal; de 6vergripande om det héllbara och inkluderande samhillet och de sociala
om god hilsa och vilbefinnande. Genom krav pa material bidrar verksamheten dven till malen
om hallbar konsumtion och produktion samt skyddet av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster. Kontoret har fortsatt sitt arbete med att fastigheterna ska vara fria fran
miljo- och hélsoskadliga &mnen enligt stadens Kemikalieplan for 2020-2023. Kontoret har
sedan tidigare rensat ut produkter som innehéller utfasningsdmnen fran verksamheten. Under
aret har kontoret inventerat kemikalieskdp pa kontorets driftplatser for att tillse att de enbart
innehaller godkdnda produkter samt att aktuella sdakerhetsdatablad finns for dessa produkter.
Arbete med att se Gver behovet av och rensa ut icke nddvéndiga produkter som innehaller
prioriterade riskminskningsdmnen kvarstar.

I ny- och ombyggnadsprojekt har det stills langtgaende krav pa vad som far anvdndas samt
byggas in i fastigheterna. For att f4 en sparbarhet och kontroll 6ver vad som byggs in i
fastigheterna har Byggvarubeddmningen tilldmpas 1 82 procent av projekten. I de tre fall dér
registrering i Byggvarubedomningen saknas &r orsaken bristfillig 6verlamning nir
projektledare slutat samt att kravet inte natt fram till berérd projektledare. Kontoret har
dessutom arbetat med att behandla undviks-produkter” pa ett korrekt sétt, med krav pa
hantering och godkédnnande av avvikelserapporter i Byggvarubedémningen. Detta for att
sdkerstélla styrning och frimja utbyte av produkter med skadliga &mnen till mindre skadliga
alternativ. 72 procent av arets avslutade projekt anvinder avsedd funktion i systemet, men da
funktionen &r relativt ny finns troligtvis ett visst morkertal i form av separata
avvikelserapporter utanfor systemet. I takt med att fler projekt anviander funktionen kommer
utfallet sannolikt forbéttras.

Kontoret har fortsatt deltagit i utvecklingsprojekt och samarbeten kring nya material f6r
konstgriasplaner. Under dret har kontoret bland annat, tillsammans med Stockholms
fotbollsforbund, arbetat vidare med ett Vinnovaprojekt som handlar om att utveckla och testa
ett infill till konstgrisplaner. Detta infill ir baserat pa restprodukter fran skogsindustrin. Aven
test av sa kallad “hydrofobsand” som infill har skett pa tva elitplaner, Kaknis och Arsta.
Sanden visade sig dock inte uppfylla 6nskade egenskaper och dr numera borttagen och ersatt
med vanlig sand. Ett kontinuerligt arbete med att minska granulatmingden i bollplaner pagér
allt eftersom leverantorer utvecklar nya system som staden kan testa. 7-spelsplaner anldggs
utan granulat och innehaller endast sand. Undantaget &r vinterplaner dar bade sand och
granulat fortfarande anvénds for att spelegenskaperna ska uppnas. I Spangahallen pagar en
utvirdering av en sandtyp som ska ge mindre slitage pa plaststran och mindre friktion samt att
sanden dammar mindre inomhus. I alla utvecklingsfragor gillande konstgriasplaner arbetar
kontoret tillsammans med béade idrottsférvaltningen och miljoférvaltningen.

Kontoret har under aret tillampat den av staden framtagna rekommendationen for upphandling
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av konstgrds, gummigranulat och platsgjutet gummi. For de konstgriasplaner som anlagts
under aret har krav pa installation av granulatféllor stéllts, och fallor har installerats pa tio
planer i samband med omldggning av konstgrés. Dessutom har granulatféllor installerats som
ett separat projekt vid Grimsta IP, Ostermalms IP och Kirrtorps IP. Hardgjorda ytor for
snduppldggning har inte varit mdojligt att anlédgga vid ndgon av de planer som lagts om under
aret.

I kontorets egen verksamhet hanteras inga stora mangder plast, men i vissa specifika
produkter kan plast forekomma. I en upphandling gédllande ventilationsfilter stélldes kravet att
ramarna inte skulle besta av plast. Upphandlingen blev 6verprévad, dock inte pa grund av
plasten, utan pa grund av for hoga renlighetskrav. Ny upphandling planeras i vilken krav pa
plastfria filterramar kvarstar.

Vid kdp av bostadsritter for forskolor ska alltid rumsfunktionsprogram bifogas. Dér stéller vi
kravet att Stockholm stads miljokrav ska foljas.

Kontoret bedomer att verksamheten kommer att na etappmaélet 7.1 under programperioden.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator elferz s man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s " Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
. Andel material och 16 % 11,2 12% 9% VB

kemikalier med % 2020

bedémningen "undviks” i
Byggvarubedémningen
(BVB)

Analys

Det relativt hdga vardet kan forklaras med att flera specialprojekt har pagatt under perioden dar produkter med bedémningen
undviks har bedémts nédvandiga.

. Andel material och 72 % 100 % VB
kemikalier med 2020
bedémningen "undviks”
som har

avvikelserapporter

Analys

Avvikelsefunktionen i BVB &r relativt ny och alla projekt har inte avvikelserapporter i systemet. Det finns troligtvis ett visst
morkertal i form av separata avvikelserapporter utanfor systemet, men dessa ar for tidskravande att félja upp. | takt med att
fler projekt anvander funktionen kommer utfallet sannolikt forbattras.

. Andel produkter med 36 % 25 % 2020
prioriterings- och
utfasningsé@mnen som
anvands av kontorets
driftverksamhet

Analys

| och med att aktiviteten gallande utrensning av produkter i driften inte inrymts under aret sa har malet om max 25 procent
produkter med prioriterings@dmnen inte uppnatts. Utfasningsdmnena ar utrensade sedan tidigare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Granulatfallor ska installeras och hardytor for snéupplag ska 2020-01-01 2020-12-31
anlaggas vid utvalda konstgrasplaner
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

ﬁ Utrensning och utbyte av utvalda produkter med prioriterings- och ~ 2020-01-01 2020-12-31
utfasningsamnen som anvands av kontorets driftverksamhet ska
genomféras

Analys
Aktiviteten har inte inrymts under aret. Utfasningsdmnena ar utrensade sedan tidigare.

Namndmal:
Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Kontoret har provat mdjligheterna att skapa ekosystemstjanster vid storre ny- och
ombyggnationer
* De grona och ekologiska viardena i naturreservaten har forstérkts och utvecklats

Analys

Genom att verkar for en god planering, utformning och skotsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll nér det géller att bevara samt stérka den biologiska méngfalden och
ovriga ekosystemstjdnster 1 staden i enlighet med detta mal 1 Agenda 2030. Detta géller bade
inom staden men framforallt i och med forvaltningen av naturreservaten.

I byggprojekt stills krav pa att befintliga ekosystemstjénster ska bevaras eller kompenseras i
de fall de inte kan bevaras. Mgjligheten att utveckla eller skapa ekosystemtjinster ska ocksa
beaktas 1 tillimpbara projekt. Under aret har anldggning av en groddamm paborjats vid
Jarvabadet. Det r en av totalt fyra inplanerade kompensationsétgirder vid badet.

Kontoret avsdg att medverka i Nacka kommuns planerade fosforféllning av Sickla- och
Jérlasjoarna. Kontoret skulle delta i den del som rorde Sicklasjon. Projektet blev dock inte av
for kontorets rdkning da ansokningen av externa medel inte beviljades i1 avvaktan pa att de
lokala atgérdsprogrammet for Jérlasjon och Sicklasjon skulle fardigstéllas samt i avvaktan pa
besked om Nacka kommuns LOV A-bidragsansokning. Féllningen 1 Jarlasjon genomfordes
enligt plan av Nacka kommun och sedermera dven Sicklasjon men av Stockholm vatten och
avfall samt exploateringskontoret.

Kontoret har under aret fortsatt arbetet med att séikra naturvirden kopplade till gammal
tallskog och ekskog samt oka tillgdngligheten for besokare 1 Nackareservatet. Bland annat har
en naturvardsrdjning utforts lings stigarna vid Altasjons norra strand och samtidigt har nya
spanger satts pd plats i omradet i syfte att underlétta framkomligheten for besdkarna.
Naturvéardsgallringar har genomforts vid flera tillfillen i skogsbestand i Agestaomradet.
Flertalet tillgdnglighetsanpassade toaletter och parkbédnkar har tillkommit 1 naturreservaten
och en tillgdnglighetsanpassad grillplats har byggts pa en udde norr om Sdderbysjon i
Nackareservatet.

Vidare har nya 6ppna sandbrinkar skapats for att gynna det hotade svartpélsbiet. Kontoret har
ocks4 14tit ta fram en plan for att restaurera dngsmarkerna vid Djupén i Agesta friluftsomrade.
Angarna har mycket hoga naturvirden och hér finns flera arter av hotade fjarilar och vixter.
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Sammantaget har kontoret under aret utfort naturvardsatgérder i ca 8-9 hektar skogsmarker
med hdga naturviarden samt hanterat den 16pande skotseln av cirka 15 hektar angsmarker. Tre
stycken bikupor har ocksa placerats ut i Agesta friluftsomrade.

Utover dessa atgédrder har kontoret hanterat ett mycket kraftigt 6kat antal besokare i samtliga
naturreservat. I Nackareservatet dr 6kningen cirka 60 procent jamfort med 2019. Den stora
okningen av antalet besdkare fordrar 6kat behov av insatser sdsom 6kad tillsyn, renhéllning
och underhall.

Kontoret bedomer att verksamheten kommer att ni etappmalen 5.1, 5.2 och 5.4 under
programperioden. Vad géller etappmaél 5.3 s& gor inte kontoret ndgra inkdp av livsmedel,
utom i undantagsfall i mycket begrinsad utstrackning, varfor verksamheten har svért att bidra
till uppfyllt etappmal.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEEERD man/ or/ utfall D Arsmal e Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
& Andel stérre om- och 100 % 100 % 100 % 2020
nybyggnationer dar
mojligheten att utveckla
ekosystemtjanster har
proévats
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Medverkan i fosforfallning i Sicklasjon 2020-01-01 2020-12-31
Analys
Aktiviteten genomférdes inte med anledning av avslag pa ansdkan om investeringsmedel. Fallningen genomfors dock av
Stockholm vatten och avfall samt Exploateringskontoret.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kontoret har under aret arbetat vidare med mélet om en ekonomi i balans och l&ngsiktigt
hallbara finanser. Utfallet for aret visar ett resultat om 244,6 mkr till staden vilket dr 1 balans
med det uppsatta dverskottskravet 1 budgeten. Detta forutsétter att begard budgetjustering om
8,2 mnkr beviljas. I prognosen 1 T2 uppgick avvikelsen till 12,1 mnkr.

Arets ekonomiska utfall har varit mojligt att n frimst pa grund av forseningar i projektet
Ostermalms saluhall som inneburit ligre kapitalkostnader #n beriiknat i budget samt ligre
kostnader for planerat underhall inom besténdet.

Arbetet med att implementera det nya arbetssittet 1 projekt pa djupet 1 organisationen for att
ytterligare forbittra styrning, kontroll, riskhantering och budgethallning har fortsatt under
aret.

I kontorets arbete med renodling av bestandet, 1 enlighet med géllande forsdljningspolicy, kan
noteras forséljningar av en bostadsfastighet i Bromma (Flyttblocket 7) samt Mangelbodsvillan
1 och Lilla Sjévillan 1 dir kdpekontrakt har tecknats under aret och frantrdde sker under
tertial 1 2021. Ava gérd, dir frintridet skedde i november ménad, och Farsta strand 2:3 dir



i‘-‘i'“; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 49261

frantradet skett under tertial 2.

Inférande av nytt fastighetssystem planerades att driftséttas i slutet av maj men behdvde pa
grund av covid-19 skjutas till hdsten, och i borjan av oktober driftsattes systemet. Den forsta
bilden av hur systemet fungerar ar positiv och samtidigt aterstar en hel del arbete innan alla
medarbetare lirt sig hur systemet fungerar och kan anvénda det pa ett optimalt sitt i sitt
dagliga arbete.

Kontorets resultat i den genomforda AMI (Aktivt medskapandeindex)-undersdkningen ligger
kvar pa oforédndrade 76. Ledarskapet vid kontoret har fatt hogre omddmen én tidigare,
samtidigt som motivation och styrning fatt ndgot ldgre resultat dn 1 tidigare undersékning.
Ledningsgruppen tog under varen fram tre fokusomraden som alla avdelningar arbetat vidare
med under &ret.

I juni kunde kontorets ledningsgrupp besluta om en omarbetad upphandlingsprocess och en
implementering 1 verksamheten pabdrjades under hosten. Det nya arbetsséttet kommer pa ett
tydligare sitt adressera hur kontoret arbetar med bland annat avtalsforvaltning och
upphandlingsstrategier.

Kontoret har under aret arbetat vidare for att hdja upphandlingskompetensen inom hela
kontoret och har bland annat har genomfort utbildningar 1 bestillningssystem och
fakturahantering for flertalet avdelningar, samt tagit fram ett utbildningspaket géllande
upphandling for nyanstéllda.

Kontoret bedomer att mélet delvis uppfyllts under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Uppftylls delvis

Analys

Att hélla sig till de givna budgetramar for savél resultat- som investeringsbudget dr av hogsta
prioritet for kontoret. Lopande budgetuppfoljningar av resultat- och investeringsbudget sker
manatligen med genomgangar tillsammans med bland annat forvaltare, projektledare och
budgetansvariga chefer samt via rapportering till ledningsgrupp, stadsledningskontoret och
ndmnd.

I projektverksamheten finns ocksa ett antal styrgrupper som arbetar med styrning och
uppfoljning av bland annat ekonomi.

Underskottet 1 forhallande till det uppsatta dverskottskravet 1 verksamhetsplanen uppgick till
54,7 mnkr. Kontoret sdg initialt inga realistiska mojligheter att inarbeta detta underskott i sin
helhet under 2020 samt covid-19 pandemin forsvarade ytterligare detta arbete.

Alla atgérder, som fortfarande medger att kontoret levererar sitt uppdrag till att minska
underskottet, har under aret dvervigts. Lés vidare hur kontoret arbetar med mélet Stockholms
stads ekonomi ar l&ngsiktigt hillbar under nimndméal Ndmndens ekonomi ar 1 balans samt
under Uppf6ljning av ekonomi.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator R B man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
0 U Fastighetsnamndens 100 % 92,4 100% 100 VB
budgetfoljsamhet efter % 2020
resultatdverforingar
0 U Fastighetsnamndens 100 % 92,4 100% 100 VB
budgetfoljsamhet fore % 2020
resultatdverforingar
7 Namndens 2% 2% +H1%  +-1% 2020
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Fastighetsnamnden ska genomféra en 6versyn av fastigheterna i 2020-01-01 2020-12-31

sitt bestand och identifiera de fastigheter som ska behallas inom
namnden, vilka som lampligen bor éverforas till andra namnder och
bolag inom koncernen och vilka som bér avyttras

v U Fastighetsnamnden, exploateringsnamnden och 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsndmnden ska sakerstalla en snabb process for de
atgarder som kravs, som till exempel detaljplaner,
fastighetsbildningar med mera, for att genomfora avyttringar och
overforingar till andra nédmnder och bolag samt externa

férsaljningar.

Namndmal:
Namndens ekonomi ar i balans

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatt utveckling och renodling av fastighetsbestandet har skett
* Fler fastigheter bér sina kostnader
* Hallbara hyres- och driftskostnader for staden som helhet

Analys

Under aret har kontoret ndrmat sig det uppsatta ekonomiska malet, trots de svarigheter som
pandemin inneburit. Forseningar i projektet Ostermalms saluhall har medfort ligre
kapitalkostnader dn berdknat samt kostnader for underhéll som blivit ldgre ér de storsta
orsakerna till det forbattrade ekonomiska ldget for aret.

Kontoret kommer under 2021 presentera ett forslag till nya hyresmodeller som hianger
samman med ett forslag for ett omarbetat 6verskottskrav, som ska vara realistiskt att na.
Utvecklingen av hyresmodellerna sker tillsammans med stadsledningskontoret.

Renodling av fastighetsbestdndet enligt gdllande forsdljningspolicy har skett under aret.
Forséljning av en bostadsfastighet i Bromma, Flyttblocket 7, har genomforts under perioden.
Aven for fastigheterna Mangelbodsvillan 1 och Lilla Sjdvillan 1 har kdpekontrakt tecknats
under aret och frantrdde sker under tertial 1 2021. Detta har skett utifran géllande
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forséljningspolicy och sker 1 syfte att renodla fastighetsbestandet samt ge
forsiljningsinkomster till staden. Andra forséljningar som gjorts under aret dr Ava gard och
Farsta strand 2:3.

Under éaret har en 6verenskommelse fattats om vardedverforing av étta fastigheter till
exploateringskontoret. Diskussion om fler virdedverforingar pagar med
exploateringskontoret.

Det nya fastighetsforvaltningssystemet dr nu 1 full drift. Under hosten har systemet
implementerats och acceptanstestats och utbildning sker for olika funktioner. All hantering av
hyresavier och avtal samt planerade fastighetsunderhdll och driftdrenden kommer ske i
systemet. I nuldget dr hanteringen ganska komplicerat eftersom hyresldttnader och uppskjutna
krav forekommer pa grund av covid-19.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Fortsatt implementering och acceptanstestning av det nya 2020-01-01 2020-12-31
fastighetssystemet
0 Hitta hyresmodeller som medger en adekvat anvandning av 2020-01-01 2020-12-31

fastigheter, i samarbete med Kommunstyrelsen

Analys
Arbetet fortsatter under 2021.

v 4 Préva att avyttra mark utanfér kommungrénsen, exempelvis 2020-01-01 2020-12-31
naturreservat, till den kommunen dar marken ar belagen

v Prova ett utokat samarbete med externa aktérer vid nyproduktion 2020-01-01 2020-12-31
och ombyggnad

Analys
Las mer under namndmal: "Dagens idrottsanlaggningar kommer morgondagens stockholmare till del".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under aret arbetat med EU-fragor i enlighet med de principer som nimnden
antagit. Framfor allt har bevakning av verksamhetsanknutna EU-frdgor samt deltagande vid
stadsledningskontorets styrgrupper prioriterats.

AMlI-resultatet for 2020 1ag kvar pé ofordandrade 76. Index for ledarskap stirktes medan
motivation och styrning forsvagades nagot. Samtliga enheter har under aret arbetat med
resultatet av medarbetarenkédten med sérskilt fokus pa trivsel och arbetsmiljd, vilja att
rekommendera kontoret till andra samt hur kontoret kan arbeta med att f6lja upp och
utvdrdera mal pa ett bra sitt. P4 grund av rddande pandemi har kontoret inte kunnat arbeta
med trivselaktiviteter i de omfattningen som Onskats. De aktiviteter som har ordnats har varit i
digitalt format som exempelvis sommar- och julavslutning, presentation om véra
brandstationer och kulturhistoriska byggnader.
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Under aret har kontoret genomfort nigra organisationsjusteringar. En betydande justering har
varit att kontoret beslutat att lagga ut verksamheten lokalservice att utforas av en extern
leverantor. For att sdkra en ansvarsfull omstédllning sokte och fick arbetsgivaren medel fran
Omstéllningsfonden. Tyvérr har det varit en utmaning for medarbetarna att hitta relevanta
utbildningar da flertalet av de bokade utbildningarna blev instillda till f61jd av rddande
pandemi. Trots rddande omstdndigheter har &nda majoriteten av berérda medarbetare
genomfort ndgon form av utbildningsinsats under hosten.

Under éret var en rad aktiviteter planerade och flertalet har kunnat genomforas. Som exempel
har, med viss, justering, samtliga planerade chefsutbildningar kunnat genomforas. Under éret
fokuserades det sérskild pa utbildningarna coachning och feedback samt svara samtal. Det har
dven genomfOrts malgruppsanpassade utbildningar pd avdelning- och enhetsniva inom bland
annat upphandling, projektstodsverktyget Antura samt projektprocessen. Angéende
kompetensverktyget Koll beslutades det att samtliga medarbetares individuella
kompetensutvecklingsplaner ska ldggas in i systemet. Mallen for medarbetarsamtal finns
ockséd men det ar frivilligt att anvénda det. Flera chefer har d&ven paborjat dversynen av roller i
systemet. Arbetet med Koll kommer att fortsitta under 2021.

Arbetet med att stirka den interna stoltheten pagar och en plan med aktiviteter for 2021 ar
framtagen.

En sund arbetsmiljo dr en bidragande faktor till ett Idngt och héllbart arbetsliv. Under aret har
det varit extra svéart att motas fysiskt men cheferna har uppmanats att hitta andra végar for att
uppmaéarksamma om medarbetare som visar tecken pa ohélsa. Exempelvis har flera enheter
infort frivilliga digitala morgonmd&ten men dven digitala fika och luncher forekommer. Allt
for att sdkra bland annat kdnslan av tillhorighet och gemenskap, aspekter som ar viktig for
maendet och i forldngningen ett ldngt och hallbart arbetsliv. Utdver dessa informella forum ar
de kontinuerliga avstimningarna och medarbetarsamtalet andra forum dar ohédlsa kan
uppméirksammas.

For nya medarbetare ar introduktionen viktig, dels for att kidnna sig vilkommen men ocksa for
att snabbt kunna komma in i verksamheten och fa en kénsla av att kunna bidra. Under aret har
kontoret rekryterat médnga nya medarbetare och det har genomforts en
forvaltningsovergripande introduktion. Under 2021 kommer den forvaltningsdvergripande
introduktionen att anpassas till att bli digital i hogre utstrickning. Aven arbetet med lokal
introduktion kommer att ses dver och forfinas.

Efter analys av medarbetarenkédten synliggjordes behov av att arbeta aktivt med arbetsmiljo
och trivsel. Detta arbete kommer att fortsitta under 2021.

Kontoret har fortsatt en lag sjukfranvaro, bade pé kort och lang tid.

For att sdkerstilla att inga arbetssokanden eller praktikanter utsitts for diskriminering
tillimpas kompetensbaserad rekrytering. Chefer erbjuds arligen utbildning i metodiken. Med
anledning av rddande omsténdigheter beslutades att arets utbildning skulle stillas in men
kommer erbjudas igen under nista ar.

Det har inte inkommit ndgon anmélan om diskriminering under aret.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator eliferz i man/ or/ utfall Progr)o Arsmal ’,(F's, Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
U Aktivt Medskapandeindex 76 76 75 76 78 82 2020
Analys

Ledningsgruppen har genomfért en analys av resultatet och avdelningarna och under aret har avdelningarna och enheterna
arbetet med resultatet fran medarbetarenkaten.

© U Andeltiansteutiatanden 24,24 % 0%  Tas VB
som innehaller en framav 2020
jamstalldhetsanalys namnd

' U Andel upphandlade avtal 100 % 100 % 90 % 90% 2020

dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram

@ U Andel upphandiingar dar 92 % 80 %  Tas 2020
marknadsdialog har fram av
genomforts namnd/

styrelse
U Index Bra arbetsgivare 83 85 85 84 2020
Analys

Ledningsgruppen har genomfort en analys av resultatet och avdelningarna och under aret har avdelningarna och enheterna
arbetet med resultatet frdn medarbetarenkaten.

@ U sjukfranvaro 31% 24% 41% 38% 32% 39%  Tas VB
framav 2020
namnd/
styrelse

@ U Ssjukfranvaro dag 1-14 0,8 % 09% 07% 12% 09% 1% Tas VB

g‘ framav 2020
namnd/
styrelse

Namndmal:

Dagens idrottsanlaggningar kommer morgondagens stockholmare till del
& Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Aktiva prioriteringar av atgarder inom befintlig budget utifran byggnadens och
verksamheternas behov har genomforts

Analys

I samarbete med idrottsforvaltningen har kontoret sammanstéllt ett PM som prioriterar stadens
simanldggningar och bassédngbad efter anldggningars och verksamheters behov. PM innehaller
prioriteringar for upprustning, nybyggnation och/eller rivning och anpassad efter stadens
langsiktiga investeringsram.

Samtidigt pagar en dialog med externa aktdrer som visar intresse for att uppfora nya
idrottsanldaggningar eller kompletterande byggnader pé idrottsmark. Kontoret triaffar
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tillsammans med idrottsforvaltningen 16pande externa aktdrer. Kontoret har under éret tréffat
externa aktorer gillande Brannkyrkahallen, Gubbingshallen och planerade Slakthushallen.
Kontoret har under &ret tillsammans med exploateringskontoret och idrottsforvaltningen,
undersokt ersittningsinvesteringar for bland annat Bromstens idrottsplats, Hammarbyhdjdens
idrottsplats och Riksby bollplan. P4 Gubbéngsfiltet pagér byggnation av rugbyplaner som ér
en ersittning for planerna pa Arstafiltet.

Namndmal:
Effektiv verksamhet

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Kontorets projektprocess dr implementerad och det interna samarbetet har starkts
* Projektens prognossékerhet har forbattrats genom aktiv styrning och riskhantering
* Upphandlingskompetensen inom kontoret har dkat

Analys

Under aret har arbetet med att implementera och férankra det nya arbetssittet 1 byggprojekt
fortsatt. Samtliga kontorets storre byggprojekt finns nu upplagda i det gemensamma
projektledningsverktyget Antura samt projektrapportering och styrgruppsméten sker utifran
material tillgdngligt i systemet. For att kunna na en forbéttrad prognossikerhet arbetar
kontoret vidare enligt faststdlld projektmodell med fokus pé styrning och riskhantering.

Arbetet med utbildningar och workshops har 16pt vidare aret. Utbildning av stodfunktioner
vid kontoret har genomforts och utveckling av tillhdrande mallar samt checklistor gors, med
hénsyn till allas perspektiv. Detta sker i samarbete med projektledare och projektigare.

Kontoret har genomfort utbildningar i bestéllningssystem och fakturahantering for flertalet
avdelningar samt enheter under aret. Darutdver har ett utbildningspaket inom
upphandlingsomradet tagits fram som riktar sig till nya projektledare och
underhéllssamordnare, dir samtliga nyanstillda genomgatt denna.

Samtliga upphandlare har ocksa genomgétt en utbildning i sékerhetsklassad upphandling
under éret.

Namndmal:
Starkt arbetsgivarvarumarke

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Intern samverkan har starkts genom tydliggorande av roller och ansvar

* Medarbetarnas engagemang i planering och uppfoljning av kontorets verksamhet har
fordjupats

» Kontorets malstyrning har stirkts
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Analys

Kontorets arbete med att stidrka arbetsgivarvarumérket fortsitter. Kontoret samarbetar med
ovriga tekniska forvaltningar, universitet och hogskolor for att motivera ungdomar att soka
tekniska utbildningar samt marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor. Kontoret
bidrar dirmed till att frimja 6kad jimstdlldhet genom arbete med tekniska yrkens attraktivitet
for bade mén och kvinnor. Da vi tillhandahéller praktik eller feriearbete tillimpar vi
kompetensbaserad rekrytering for att sékerstélla likabehandling utifran bland annat
jamstélldhetsaspekt.

I syfte att arbeta mer digitaliserat med exempelvis onboarding och introduktion, fortsétter
arbetet med implementeringen av stadens utbildningsplattform. Arbetet sker delvis
tillsammans med Ovriga tekniska forvaltningar. Under aret har en gemensam ingang till
plattformen har skapats och det har dven erbjudits kompetensutvecklingsinsatser kopplade till
utbildningsplattformen.

Arbetet med att se over roller och ansvar har paborjats inom ett antal enheter och kommer att
fortsdtta under ndsta ar. Under aret har kontoret bland annat pabdrjat arbetet genom att justerat
vissa roller utifran verksamhetens behov och det sker kontinuerligt en 6versyn av befattningar
1 forhallande till uppdraget. Som exempel har vi under aret inréttat tjanster som sidkerhetschef
tillika sakerhetsskyddssamordnare, leveransledare for det nya fastighetssystemet samt
samordnare for FM och lokalvird m.fl.

Under aret har kontoret erbjudit cheferna kompetenshojande insatser inom omradena
arbetsmiljo, arbetslivsinriktad rehabilitering, coachning och feedback, svara samtal.
Majoriteten av cheferna har deltagit i utbildningarna.

I véras skickades en enkait ut i syfte att finga upp hur medarbetarna har upplevt sin
arbetsmiljo och information/kommunikation under covid-19. Resultatet visade att majoriteten
av kontorets medarbetare har kunnat arbeta hemifran under aret pa ett tillfredsstéllande sétt.

Under hdsten bjods en psykolog fran foretagshélsovarden in till ett chefsforum for att hélla en
foreldsning pé temat hallbart arbetsliv. P4 foreldsningen berérdes &mnen som; att leda pa
distans under dessa speciella forhillanden samt tecken for att uppticka stress och ohélsa.
Motsvarande foreldsning kommer att erbjudas medarbetarna under tidig var 2021.

Ett ytterligare steg mot att bli mer digitala har skett genom att flera funktioner har pabdrjat en
oversyn kring vilka underlag som medger elektronisk signering. Arbetet kommer att fortsitta
under 2021.

Kontoret har under manga ar arbetat aktivt med att tillvarata medarbetarnas kompetens och
engagemang i planering och uppfoljning av verksamheten. Pa senare ar har viktiga steg tagits
1 det arbetet genom att enhetsvisa verksamhetsplaner har tagits fram utifran
kontorsdvergripande mél och enheternas utmaningar. For att stirka malstyrningen ytterligare,
kommer sdrskilt fokus ligga pé att utveckla det kommunikativa ledarskapet och att leda pa
distans och bereda cheferna i deras viktiga uppdrag att skapa engagemang, tydliggora och
folja upp uppsatta mal. Detta arbete har paborjats och kommer att fortsétta under 2021.

Kontoret har fortsatt inga ofrivilliga deltidstjdnster och ett lagt antal annan anstédllningsform
an tillsvidare.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Planera och genomféra malgruppsanpassade utbildningar inom 2020-01-01 2020-12-31
omradena organisatorisk och social arbetsmiljé, kommunikation
och informationssakerhet

LV 4 Utveckla chefer och medarbetares kompetens inom omradet 2020-01-01 2020-12-31
coachning och feedback.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

I jimforelse med budget har intékterna for 2020 minskat med 39,5 mnkr och verksamhetens
kostnader har for motsvarande period minskat med 2,2 mnkr. Kapitalkostnaderna har minskat
med 92,0 mnkr. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 244,6 mnkr, vilket &r i niva med
det av kommunfullméktige uppsatta dverskottskravet pa 244,6 mnkr. Detta forutsitter att
begird budgetjustering avseende minskade intdkter om 8,2 mnkr beviljas. I slutet av aret
beviljades ytterligare stod till hyresgisterna med hyresrabatt for kvartal 3 och 4, detta pa
uppdrag av nimnden genom ordférandebeslut i samrad med vice ordforande. Atgirderna far
en negativ effekt pé intékterna jamfort med budget. Insatsen dr en viktig del i stadens arbete
for att mildra pandemins foljder och underlétta aterhdmtningen for niringslivet.

De minskade intdkterna jaimfort med budget beror delvis pa minskade hyresintikter till foljd
av tidsforskjutningar i investeringsprojekten. Detta har dven lett till minskade
kapitalkostnader. Intdktsminskningen &r ocksd hanforbar till den rddande pandemin som har
lett till minskade hyresintékter och 6kade befarade kundforluster. De forvdntade effekterna av
covid-19 beskrivs dven under rubriken “Konsekvenser av pagdende pandemi”.

Nedan presenteras en nirmare analys av arets resultat. For beskrivning av hur kontoret arbetar
med kommunfullmiktiges inriktningsmaél 3 hénvisas till ”En ekonomiskt hallbar och
innovativ storstad for framtiden”.
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Fastighet=nfimnden Uifall | Utfall | Nimndbudget T2 Avvikelse Avvikelse
Muokr . Uifall 2020

oz | Ugfell 2020 -
2019 | 2020 2020 P’;’f:"‘} v ¥P o020 | = Utfell
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Hyror 11862] 11417 12174] 12073 -75,3 446
Mlark, arrendsintikter, torz och parkering 38,1 24.6 213 241 3.2 -13.6
Mediaintikter (2], virme vatten ste) 420 372 4.5 41.0 2.7 -57
Arbeten it vtomstaends 27.1 11,8 3.9 7.7 7.5 -15.2
Feelering av forvaltninssuppdrazen 27.0 17.4 22, 17,1 4.6 ]
Ersdttning for Forsiljningsomkostnader 13,0 5.7 8.2 8.2 -2.5 7.3
Lokalservice 143 15,1 14,4 15,0 0.7 0.8
Groriza intilkter 356 56.1 273 451 28.8 20.6
Summa verksamhetens intikter 1 384.3] 1 309.6 1349,1] 13656 -39,5 -74,7
Dyriftkostnader (drift) 2145 -1%6.6 -2059.6 2053 13.0 18,2
Lokalservice -13.4 -13.4 -11.7 -12.1 -1.7 0.1
Medialcostnader (2], vatten, virme ate.) -73.1 -73.4 -73.0 -71.8 0.4 03
Avhjilpande vnderhill & alot atgicd 458 -50.4 -51.6 -52.1 12 4.6
Planerat vnderhall -18.2 -28,1 -45.7 -28.9 21,6 -85
Arbsten it utomstisnds -271 -11.7 -39 7.7 7.7 154
Reglering av forvaltningsuppdragen -27.6 -25.2 -20.3 -18.1 4.5 2,

Farvaltningslcostnader (OH) -102.1] -104.4 -116.4 -118.5 12.0 -2.3
Fastighetssleatt -21.0 -17.7 -17.2 -18.0 0,5 3.3
Kundforluster 4.0 -6,2 0.0 -8,2 -6,2 -2.2
Forsiliningsombostnadar -12.3 -5,7 -8.1 -82 24 6.6
Skadestind och Vite -16.9 -22.6 4.8 =200 -17.8 -5,6
Marlenadsforingshidrag -2.8 54 -32 -32 -0,2 0,7
Orvriza kostnader -28.5 -20.0 -11.4 -10.5 -3.6 3.5
Summa verksamhetens kostnader -608,6] -575.7 -580.9 -584.5 2,2 299
Verksamhetens drifinetio 775,71 7309 T58,1 T8L,0/ -37,2 -44,7
Avslerivningar -384.5] -418.2 -470.8 4645 32, -33.7
Rintelcostnader -00.3 -68.1 -107.5 -75.8 304 317
Summe kapitalkesmader -484.2] 4863 -£78.3 -540,3 ] -2,2
Resultat innan dverskottzkray 2914 2446 190,0 40,7 54,6 -46.8
Oversicottsleray -3153.5] 2446 -244 6 -252, 0.0 63,5
Rezultat efter dverskottzkrav och effelt covid-19 -21.1 0.0 -54.6 -12.1 54.6 211

F arklaring till tabell:

Utkall - faktiske utfall fér angivet &r och period

VP - verksamhetsplanibudaget far angivet ar

TUT2 - prognos lmnad i samband med tertialrapport fér angiven period och ar

Intikter

Kontorets totala intdkter under ar 2020 uppgér till 1 309,6 mnkr, en minskning jamfort med
budget om 39,5 mnkr. Forra aret uppgick intdkterna till 1 384,3 mnkr. Minskningen jamfort
med foregdende ar beror bland annat pa fordndringar i bestdndet. Fastigheter i
Slakthusomradet har sélts eller dvertagits av exploateringsndmnden, vilket skedde under 2019
samt att upplatelse och tillsyn av torgplatser for torghandeln vid salutorgen dvertogs av
trafikndmnden fran och med ar 2020. En ndrmare analys foljer.

Hyresintdkter

Hyresintdkterna har minskat med 75,8 mnkr jamfort med budget som en f6ljd av bland annat
forseningar i projekt och negativa effekter av covid-19.

Kontoret har beviljat hyresnedséttningar i enlighet med "Forordning om statligt stod nir vissa
lokalhyresgister fatt rabatt pa hyran" (SFS 2020:237) for kvartal 2 och erhallit 3,6 mnkr 1 stod
fran Boverket. I slutet av aret beviljades ytterligare stod till hyresgidsterna med hyresrabatt for
kvartal 3 och 4, detta pa uppdrag av nimnden genom ordforandebeslut i samrad med vice
ordforande. Dessa summerar totalt till 18,3 mnkr for kvartal 3 och 4 ar 2020. Atgirderna far



i‘-‘i'“; Stockholms Tiansteutiatande
>y stad 44T en

en negativ effekt pa intékterna jamfort med budget. Totalt har kontoret ldmnat
hyresnedséttningar om 21,9 mnkr.

Projekt avseende hotellet vid Ostermalmstorg har forsenats vilket forskjutit tilltridet och
hyresbetalningar till borjan av 2021. Det motsvarar en avvikelse om 9,4 mnkr mot budget.
Hyresintikterna for Ostermalmshallen minskar med 9,5 mnkr jimfort med budget, delvis for
att vissa hyresgéster tilltrétt sina lokaler senare 4n planlagt samt limnade hyresstod till f6ljd
av pandemin.

Under éret har avtalet med Stockholms Stadsteater AB avseende Kulturhuset (Skansen 23)
dndrats, 1 enlighet med uppdrag av kommunfullméaktige 1 budget, och bland annat har fyra
restauranger forts over for att forvaltas 1 Stadsteaterns regi. Hyresintdkterna har minskat med
10,3 mnkr jamfort med budget. Dock tillkommer mediaintékter, tidigare inkluderade 1
hyresintdkt, med 5,2 mnkr. Totalt minskar intékterna for Kulturhuset med 5,1 mnkr jaimfort
med budget.

Stadsarkivet (Druvmusten 3) hyresintikt avviker med 1,4 mnkr mot budget, vilket ir en
hyresrabatt med anledning av kompletterande atgérder efter genomfort investeringsprojekt.

Ett omforhandlat avtal, vakanta lokaler samt hyresléttnader pa grund av pandemin gor att
hyresintdkterna i Laghuset (Beridarebanan 10) minskar med 4,9 mnkr jamfort med budget. I
Hotorgshallen (Beridarebanan 10) minskar hyresintikterna med 6,0 mnkr pa grund av
vakanser och hyresléttnader pd grund av pandemin. Som nédmnts i tidigare rapportering
paverkas vissa hyresgéster 1 citykdrnan negativt av de stora projekten som pagar samt dndrade
konsumtionsmonster, vilket ytterligare har forsvarats av den pdgaende pandemin.

I budget for &r 2020 prognosticerades ett bortfall av hyresintdkter pa Sodergarden
(Pelarbacken Storre 4) pa grund av ett planerat projekt. Eftersom att projektet har forskjutits
och tillfalliga upprustningsétgirder har vidtagits har kontoret haft intdkter for hela aret. Detta
inklusive en negativ effekt fran hyreslattnader innebér 6kade intdkter om 1,2 mnkr jAmfort
med budget.

Utfallet for stadsinterna hyror till idrottsforvaltningen blev 365,2 mnkr for heléret. Detta
innebér en minskning av intdkterna med 36,6 mnkr. For idrottsanldggningar tillimpas en
sjalvkostnadshyra, vilket innebér att motsvarande minskning (36,6 mnkr) har fallit ut pa
kostnadssidan. Det géller framforallt minskade kostnader for avskrivningar, men ocksa for
planerat underhall och fastighetsdrift kopplat till idrottsanldggningar.

Media

Mediaintdkter 6kar med 2,7 mnkr jaimfort med budget, framst till f6ljd av dndrat avtal for
Kulturhuset (Skansen 23) med en 6kning om 5,2 mnkr. Mediaintdkterna minskar framst
avseende Ostermalmshallen med 1,5 mnkr och Hotorgshallen med 0,3 mnkr.

Ovrigt
Ovriga intéikter 6kar med 28,8 mnkr i jimforelse med budget framst till f6ljd av kompensation

for kostnader avseende evakueringsersittningar till hyresgister i Slakthusomradet som uppgér
till 18,7 mnkr. Dessa fastigheter dr forvaltningsuppdrag och paverkar inte kontorets driftnetto.

Avseende forvaltningsuppdrag uppgar regleringsposten till 17,4 mnkr, vilket 4r en minskning
med 4,6 mnkr mot budget. Forvaltningsuppdragen ar resultatneutrala for kontoret och
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paverkar inte nettoresultatet. Minskningar i regleringsposten dterfinns framst pa fastigheter
inom Slakthusomradet och beror bland annat pa minskade kostnader for snérdjning, 6kade
intékter for p-platser samt att evakueringserséttningar for Slakthusomradet ersétts av
finansforvaltningen vid stadsledningskontoret istillet for exploateringskontoret.

Intikter for arbete 4t utomstiende dkar med 7,9 mnkr jimfort med budget. Okningen éterfinns
framst pa forvaltningsuppdragen men dven pa Kulturhuset och Stadshuset. Kontoret har dven
genomfort flera arbeten pa bostadsritter 4t stadsdelarna. Okningen pé intiktssidan motsvaras
av en kostnadsokning d& dessa arbeten balanserar och inte paverkar kontorets driftnetto.

Kostnader

Kontorets totala kostnader uppgér till 578,7 och har i jamforelse med budget 2020 minskat
med 2,2 mnkr. Avvikelsen jamfort med budget beror framst pé att skadestand och vite okar
med 17,8 mnkr. Samtidigt minskar vissa kostnader, bland annat driftkostnader och kostnader
for planerat underhall d& flertalet av de planerade underhallsdtgirderna redovisningsméssigt
belastat investeringsbudgeten. Kostnaderna minskar ocksa jamfort med foregdende ar da
kontoret har ett fordndrat bestdnd. Fastigheter 1 Slakthusomradet har sélts eller vardedverforts
till exploateringsnimnden, vilket skedde under 2019 samt att upplatelse och tillsyn av
torgplatser for torghandeln vid salutorgen 6vertogs av trafikndmnden frén och med ar 2020.
Se vidare analys nedan.

Drift
Driftkostnaderna minskar med 13,0 mnkr jamf{ort med budget.

Utfallet avseende kostnader for snordjning, sophdmtning och serviceavtal dr poster som
avviker jamfort med budget. Vadret har varit milt med laga snoméngder under 2020.
Sophdmtningskostnaderna blev ldgre framst till f6ljd av minskade kostnader for hotellet vid
Ostermalmstorg (Riddaren 13) samt for Ostermalmshallen (Riddaren 3). Avgifterna for
forsdkringspremier blev 0,7 mnkr ldgre dn uppskattningen 1 budget och utfallet uppgér till
10,6 mnkr. Kostnaderna for skador och averkan 6kar med 3,8 mnkr frimst pa ett
forvaltningsuppdrag inom Slakthusomradet dér skadorna 6kar som en f6ljd av tomstéllningar.

Tomstéllningen av Béllsta gamla skola (Béllsta 1:26) som genomfordes pa uppdrag av
exploateringskontoret har fatt negativa konsekvenser bade ur byggnadsteknisk och ekonomisk
art. Kontoret har fatt atgérda vattenldckor, genomfora avhysningar etcetera. Kontoret har ett
negativt driftnetto om 2,2 mnkr. Ar 2019 nir kontoret hade hyresgister levererade fastigheten
ett 6verskott om 1,0 mnkr.

Media

Som kontoret tidigare har flaggat for har mediaférbrukningen varit svér att prognosticera for
nyrenoverade anldggningarna. Utfallet dr nagot hogre dn 1 budgeten.

Ovrigt

Kostnaderna for planerat underhall uppgar till 28,1 mnkr. Minskningen mot budget om 21,6
mnkr, beror frimst pa att flertalet av de planerade underhéllsatgérderna redovisningsmassigt
har belastat investeringsbudgeten eftersom att de underhéllsatgarder som kontoret genomfor

redovisningsméssigt maste klassificeras som investeringar. Avhjilpande underhall och akuta
atgiarder minskar med 1,2 mnkr jamfort med budget, vilket dr hanforligt till en minskning av
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akuta atgédrder. Pandemin dr en forklaring till att behoven av avhjilpande underhall samt akuta
atgarder minskat.

Kostnader for arbete 4t utomstéende 6kar med 7,7 mnkr jimfort med budget. Okningen
aterfinns framst pa forvaltningsuppdragen men dven pa Kulturhuset och Stadshuset. Kontoret
har dven genomfort flera arbeten pa bostadsriitter 4t stadsdelarna. Okningen pa kostnadssidan
motsvaras av en intdktsokning d& dessa arbeten balanserar och inte paverkar kontorets
driftnetto.

Regleringsposten for forvaltningsuppdrag uppgar till 25,2 mnkr vilket dr en 6kning med 4,9
mnkr mot budget. Forvaltningsuppdragen ar resultatneutrala for kontoret och paverkar inte
nettoresultatet. Okningen beror frimst pa att kontoret har dkade dvriga intékter for ett
forvaltningsuppdrag i Masmo (Huddinge kommun) avseende sald volym ballast. Intékten for
detta uppgér till 6,5 mnkr och avser en reglering for flera ar. Detta medfor regleringsposten pa
kostnadssidan 6kar. Aven de nya forvaltningsuppdragen som dverfordes frin kontoret till
exploateringsndmnden per maj 2020 gor att regleringsposten pa kostnadssidan 6kar med 0,7
mnkr jAmfort med budget.

Majoriteten av kontorets kostnader for befarade kundforluster om 6,2 mnkr dr hanforliga till
den pégdende pandemin och flera hyresgéster har under &ret haft betalningssvérigheter.
Kontoret har vidtagit atgérder i form av hyresnedsattningar samt anstdnd och
manadsbetalningar.

Kostnaderna for skadestdnd och vite uppgar till 22,6 mnkr, vilket 4r en 6kning mot budget
med 17,8 mnkr. 14,7 mnkr avser kostnader for evakueringserséttningar i Slakthusomradet pa
forvaltningsuppdrag och motsvaras av intékter eftersom dessa ersitts av finansforvaltningen
vid stadsledningskontoret. Kostnaderna for evakueringsersittningar 6kar dven 1 jamforelse
med foregdende ar d4 kostnaderna &r beroende av nir i tiden 6verenskommelser faststélls och
nér avflyttningar sker och saledes varierar mellan aren. Den synavrikning pa Agesta gard
(Agesta 1:4) som kontoret rapporterade om i tertialrapport 2 har nu resulterat i en
overenskommelse med hyresgidsten om att kontoret ersétter denne med 2,3 mnkr. Kostnaden
aterfinns under budgetraden for skadestand.

Okningen av utfallet pa 6vriga kostnader beror till exempel pa 6kade kostnader for konsulter
bland annat for juridisk och teknisk konsultation.

Utfallet for forséljningsomkostnader blev 5,6 mnkr. Detta innebdr en minskning mot budget
med 2,5 mnkr. Skillnaden beror frimst pa nér i tiden forsiljningsprojekt slutfors och hur
mycket kostnader som behover laggas pa fastigheten for att mojliggora en forsiljning. Under
aret har nagra forséljningsprojekt forsenats, vilket dr den framsta orsaken till att kostnaderna
ar lagre dn budget.

Administration

Administrativa kostnader, OH, uppgick till 104,4 mnkr for 2020 vilket &r en minskning med
12,0 mnkr i jamforelse med budget. Det ér framst ldgre kostnader for personal hanforligt till
forskjutning av planerade anstillningar samt uppkomna personalvakanser. Kontorets
kostnader for utbildning, konferenser och friskvard uppgér till 0,6 mnkr vilket &r en
minskning med 3,2 mnkr jamfort med budget och forklaras frimst av uteblivna aktiviteter pa
grund av den rddande pandemin. Konsultkostnaderna dkar bland annat for att personalbortfall
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ofta tickts upp med konsultlosning.
Kapitalkostnader

Utfallet for kapitalkostnader blev 486,3 mnkr. Detta innebdr en minskning pa 92,0 mnkr
jamfort med kommunfullméktiges budget pa 578,3 mnkr. Fordandringarna beror framst att
flera stora projekt har fardigstillts senare dn vad som bedémdes i budget och tertialrapporter,
eller inte fardigstillts under 2020. Projektens storlek gor att minskningen jamfort med budget
blir s4 pass stor. Det giller exempelvis projekt som Ostermalmshallen (Riddaren 3) och
tillhorande hotell (Riddaren 13). Aven inom idrotten har nigra storre projekt avslutats senare
dn vad som tidigare bedémdes. Det giller bland annat anpassning till allsvensk damfotboll pé
Hammarby IP och skridsko- och bandyhallen pa Gubbéngens IP.

Resultatenheter

Investeringar

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig investeringsbudget for fastighetsinvesteringar
respektive idrottsinvesteringar och en utokad budget for ett fatal projekt, &ven denna fordelas
pa fastighets- och idrottsinvesteringar.

Investeringsutgifterna for ar 2020 uppgar netto till 1 813,2 mnkr, vilket &r 49 mnkr ldgre &n
kommunfullméktiges justerade budget om 1 862,2 mnkr. Detta innebar att 97 % av érets
totala investeringsbudget har upparbetats. Investeringsutfallet for 2019 var totalt 2 378,6
mnkr.

I tertialrapport 2 ldmnade kontoret en prognos for arets totala investeringar pa 1 912,1 mnkr.
Arets utfall blev 98,9 mnkr liigre in denna prognos, vilket motsvarar en avvikelse mot
prognosen med 5 %.

I kommunfullméktiges beslut om budget f6r 2020 tilldelades kontoret en ursprunglig
investeringsbudget pd 1 801 mnkr. Lopande under dret har denna utokats vid ett flera
tillfallen. I samband med kommunstyrelsens drende ”Avstdmning av mal och budget for
2020 fick kontoret ett tillskott av medel for prioriterade satsningar, samt en mojlighet att
omfordela medel mellan befintliga investeringsplaner. I kommunstyrelsens beslut fick
ndmnden rétt att omfordela 58 mnkr frdn budgetposten avseende forvérv av bostadsritter
inom den utokade investeringsplanen till den langsiktiga planen for fastighetsinvesteringar.
For ytterligare underhéllsatgarder tilldelades ndmnden 20 mnkr och for projektet multihall vid
Varbergs IP tilldelades ndmnden 14,5 mnkr. Utdver dessa medel har nimnden ocksa under
aret ansOkt om och tilldelats medel fOr ett antal satsningar inom klimat och trygghetsskapande
atgdrder. Sammantaget innebar detta att nimndens investeringsbudget utokades med 61,2
mnkr och ddrmed totalt uppgick till 1 862,2 mnkr {6r 2020.

Mer utforlig information finns i bilaga 28.



%‘; Stockholms Tiansteutiatande
>y stad 44561

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forsdljningsobjekt 1 syfte att de ska passa in 1 ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pd en Oppen marknad. Kontoret har ett flertal pAgdende
forsdljningar. I en del av projekten kridvs detaljplaneéndringar och fastighetsbildningar, vilket
fér till 61jd att forséljningsprocessen kan stricka sig dver en ldng tid. Under 2020 har
kontoret genomfort forséljningar for totalt 58,8 mnkr.

Forsiljningar som genomforts under aret ir Ava gird (Tyresd Ava 1:1 m.fl.) dér frantridet
skedde i november manad, Flyttblocket 7 i Appelviken och Farsta strand 2:3 dér frantridet
skett under tertial 2. For dessa tre var bokfort virde 10,7 mnkr och den totala reavinsten 34,1
mnkr. Avyttringen av dessa fastigheter bedoms inte ge nagon stor paverkan pa naimndens
driftbudget.

Reavinster vid forséljning av anldggningstillgdngar (mark och byggnader) ingar inte i
fastighetsndmndens resultat utan redovisas direkt till stadens centrala finansférvaltning. Detta
géller dven nedlagt arbete och kostnader horande till dessa fastighetsforsdljningar och
forsiljningsomkostnader.

Virdeoverforingar

Under aret har samtliga torgplatser dverforts fran fastighetskontoret till trafikkontoret.
Virdeoverforingen skedde 1 januari méanad.

Overenskommelser har fattats mellan fastighetskontoret och exploateringskontoret avseende
viardedverforingar av ett antal fastigheter. Viardedverforingarna gors i syfte att renodla
fastighetsbesténdet, i enlighet med uppdrag i kommunfullméktiges budget.
Virdeoverforingarna skedde i maj manad. Konsekvenser av viardedverforingarna r inte
beaktade i prognosen for resultat- och investeringsbudgeten.

Vardedverforingar
Anldggning

Bromsten 9:2
Enskede Gard 1:1
Hyreshus Alvik 1:2
Lillsjonds 2

Markd 5

Spiselhallen 2
Torgplatser (samtliga)
Villa Alvik 1:2

Vatd 16
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Ombudgeteringar

Medel for klimatinvesteringar

De beviljade medlen for klimatinvesteringar f6r 2020 har inte 1 sin helhet forbrukats under
aret. Den frimsta anledningen till att projektet inte har hunnit fardigstéllas enligt tidplan dr
forseningar relaterade till bygglovsprocessen. Kontoret erhdll bygglov 1 december 2020 och
ombudgetering av resterande medel dr darfor nddvandig till 2021. Dérfor ansdker kontoret om
klimatmedel for detta projekt pa nytt och foreslar en ombudgetering om 1,7 mnkr.

Anldggning Projekt 2020
Farsta Sol Solcellsanldggning 1 700 000
Summa 1700 000

Medel for trygghetsinvesteringar

De beviljade medlen for trygghetsskapande atgérder for 2020 har inte i sin helhet forbrukats
under dret. Den frimsta anledningen till att projekten inte har hunnit fardigstéllas enligt
tidplan dr forseningar relaterade till bygglovsprocessen. Kontoret erholl bygglov i slutet av
2020 och ombudgetering av resterande medel ar darfor nddvandig till 2021. Darfor ansoker
kontoret om trygghetsskapande medel for dessa projekt pa nytt och foresldr en ombudgetering
om 3,0 mnkr.

Anldggning Projekt 2020
Frudngens BF  Belysning enl. medb.forslag 1 500 000
Spanga IP Uttkning parkbelysning 1 500 000
Summa 3 000 000

Analys av balansrakning
Forsaljningar
Forsdljningar av anldggningstillgangar

Kontoret har under 2020 genomfort forsidljningar avseende fastigheterna Flyttblocket 7, Farsta
Strand 2:3 samt Ava Gard omfattande Tyresé Ava 1:1, Tyresé Bathuset 1:2, Tyresd Bithuset
1:3, Tyreso Béthuset 1:4 och Tyres6 Vissvass 4:1.

Virdeoverforingar
Utrangering av anldggningstillgangar

Under perioden har kontoret gjort vardedverforingar till Trafikkontoret avseende torgplatser.
Dessutom har foljande fastigheter vardedverforts till Exploateringskontoret: Alvik 1:2
(hyreshus och villa), Bromsten 9:2, Enskede Gard 1:1, Lillsjonds 2, Maro 5, Spiselhillen 2,
Vito 16.

Utrangering av maskiner
Ingen utrangering av maskiner har gjorts under aret.

Investering i anliggningstillgingar
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Investeringar — okning anldggningstillgangar vid férvdrv
Tva LSS-boenden och tva forskolor i form av bostadsritter har forvirvats under aret.
Investeringar — okning anldggningstillgangar p.g.a. aktiveringar

Hittills under aret har ett flertal projekt aktiverats till ett virde om totalt 1 631 mnkr. Nagra av
de storre projekten dr Forsgrenska badet (Medborgarhuset 1), Jarvabadet, Stadsarkivet
(Druvmusten 3), Hjorthagshallen (Hjorthagen 1:13), Tekniska Namndhuset (Klamparen 8)
och Kirrtorps IP (Hammarbyhojden 1:1).

Anskaffade inventarier

Inga anskaffade inventarier under aret.
Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker 1 huvudsak genom samarbete med de férvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgister i kontorets bestdnd. Saledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med ritt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invénarna jamlika och jamstillda mojligheter till god hélsa,
utbildning och forsérjning — nu och i framtiden.

Styrning av kontorets direkta miljopaverkan kanaliseras i huvudsak genom de mél som pekas
ut 1 verksamhetsplanen och dér kontoret framfor allt samverkar med miljofoérvaltningen och
de andra tekniska forvaltningarna.

Kontoret gor tillgédnglighetsanalyser och i de fall det ar relevant, vilket oftast ar 1 projekt som
beror idrotts- kultur eller stadsdelsforvaltningarna, jadmstdlldhets- och barnkonsekvensanalyser
pa underlag fran verksamheten. Konkreta exempel pa vad det foranleder dr exempelvis krav
pa orienterbarhet och vélplanerade logistikfloden for savél vid den fardiga anldggningen som
under byggtid vilket drivs av bade barn och tillgdnglighetsperspektiven och med hansyn till
programmet for lika réttigheter och mdjlig heter oavsett sexuell laggning, konsidentitet eller
konsuttryck bygger man 1 mojligaste man utdver dam- och herr- dven flexibla
omklddningsrum.

Tyngst vdger samarbetet med idrottsforvaltningen som representerar en stor del av brukarna
av kontorets bestand och dér verksamheten har en central betydelse for sociala
hallbarhetsfragor. Dér sker intensivt samarbete for skapa trygga, inkluderande och tillgingliga
miljoer, bdde 1 det Iopande arbetet med underhdll och drift (exempelvis genom gemensamma
trygghetsronder) och i fastighetsutvecklingen. Aven pa miljosidan drivs frigor genom
samverkan, bland annat nér det giller riskreducering avseende mikroplaster fran
konstgrdsplaner och energibesparingar i de installationstéta simhallarna samt for belysning pa
utomhusplaner.

Genom samarbete med kulturforvaltningen och de externa hyresgéster som verkar inom
exempelvis saluhallarna bidrar kontoret till visionen om den dynamiska och méngsidiga
staden, bade genom den fasta verksamheten och olika events.



i‘-’ﬁ}' Stockholms Tiansteutatande
>y stad 44861

Kontorets forvaltning av naturreservat utanfor kommungrénsen bidrar ocksa till skydd och
utveckling av den biologiska mangfalden i samarbete med grannkommunerna.

Ett annat viktigt samarbete sker kring de bostadsrétter som tillhandahélls for forskolor och
LSS-boende. Dér styrs kraven av stadsdelsforvaltningarna men kontoret bistar med
sakkunnighet avseende till exempel materialval.

Konsekvenser av Covid-19-pandemin

Kontorets externa hyresgister har 1 hog utstrackning paverkats negativt av den pagéende
pandemin, vilket har pdverkat kontorets arbete 1 hog grad. Under véren vidtog kontoret
atgarder for att underlitta for hyresgésterna. Hyresgéster har fatt mojlighet till anstand och
mdnadsbetalning med hyrorna. For kvartal 2 gavs hyresgésterna mdjlighet att ansoka om
nedsittning av hyran i enlighet med "Forordning om statligt stod nér vissa lokalhyresgéster
ftt rabatt pd hyran" (SFS 2020:237). Hyresgéster med godkinda ansdkningar fick en
hyresreduktion pa 50 %, dir kontoret och staten delar lika pa kostnaden. Det betyder att
kontorets kostnad blir 25 % av den totala hyran. I stort sett samtliga ansdkningar beviljades av
Boverket och kontoret har erhéllit en kompensation om 3,6 mnkr. Det motsvarande beloppet,
3,6 mnkr, som kontoret star for finns under hyresintdkter diar dessa har minskat. Kontoret har
ocksé natt 6verenskommelser om nedséttning av hyra med hyresgéster for kvartal 3 och 4.
Aven dessa nedsittningar aterfinns under utfallet for hyresintéikter och belastar kontorets
resultat negativt med 18,3 mnkr. Majoriteten av kontorets kostnader for befarade
kundforluster om 6,2 mnkr &r hanforliga till den pagéende pandemin och flera hyresgéster har
under aret haft betalningssvarigheter.

Bedomning av namndens interna kontroll
® Tillrécklig

Analys

Fastighetskontorets ndmnd bedomer att den interna kontrollen under &r 2020 varit tillrédcklig.
Fastighetsnimnden faststéllde i samband med verksamhetsplan for 2020 nimndens plan for
intern kontroll 2020. Uppf6ljningsanalysen som foljer dr baserad pa den upprittade
internkontrollplanen (IKP) som utgick fran den genomforda vésentlighets- och riskanalysen
dér 18 kontrollpunkter inom 11 processer har valts ut till uppfoljning. Fastighetskontorets
uppfoljningsanalys foljer det system for intern kontroll som fastighetsndmnden faststillde
2019. Uppfodljningen av respektive internkontrollaktivitet har genomforts med ansvariga
chefer.

Fastighetskontoret bedomer att den interna kontrollen under ar 2020 varit i allt vasentligt
tillracklig mot bakgrund av att néstan alla av de aterrapporterade kontrollerna har bedémts
utan avvikelse. Det finns omraden dir den interna kontrollen kan stirkas, t.ex. finns
forbattringspotential avseende dokumentation av utférda kontroller, vilket &r en prioriterad
fraga for &r 2021. Kontoret arbetar I6pande med att stirka och utveckla den interna kontrollen.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Under aret 2020 har fokus legat pa anpassning av arbetssitt med hénsyn till pandemin vilket
framfor allt drivit nya rutiner kring dialogen med hyresgésterna samt arbete pa distans.

Trots allt har en forflyttning skett, framfor allt kring projektprocessen och dess angridnsande
processer diar samordning vid 6verlamningspunkter stirkts och styrande och stéttande
dokument uppdaterats. Detta har dessutom forstirkts av arbetet med upphandlingsprocessen
dar framfor allt ansvar och mandat fortydligats.

I samband med att Qualiware, den plattform kontoret anvénder for att kartligga och
kommunicera sina processer, uppgraderades av staden centralt har ocksa en sedan tidigare
paborjad forflyttning mot att kombinera Qualiware med stodsidor pa intranitet och stadens
sharepointlosning for dokumentbiblioteket intensifierats.

Kontoret har genomfort en fornyelserevision av sina certifikat for ISO 9001 (kvalitet) och ISO
14001 (milj6) med gott resultat samt genomfort interna revisioner pa processerna Utveckla
och sékerstilla kompetens, Hantera projekt och Hantera ekonomi. Planerad revision av
processerna inom fastighetsforvaltning har dock skjutits upp till 2021 med héansyn till att
implementering av fastighetssystemet forsenades.

Kontoret har under aret medverkat vid de olika stadsovergripande innovationsgrupper och rad
som anordnats. For det egna innovationsarbetet har kontoret en innovationsgrupp vars uppgift
ar att omvarldsbevaka, tillvarata och utvirdera inkomna innovationer och forslag fran
medarbetare savil som externa parter. Under detta &r har fokus legat pd implementering av de
nya verksamhetsstoden och redan uppstartade projekt, framfor allt upphandling av konstgris
och rening av badvatten med UV-ljus med testbddd i Véstertorpshallen. Dock har en
uppgradering av utvalda fastigheters styr och 6vervakningssystem genomforts vilket
mdjliggér den komparativa studie mellan olika styr och dvervakningssystems potential
avseende Al som beskrivs 1 verksamhetsplan for 2021.

En uppfoljning av klagomél och synpunkter anmélda till diariet visar att 57 klagoméal och 40
synpunkter registrerats. Det 6kade intresset for utomhusaktiviteter under pandemin maérks
tydligt genom att manga drenden ror naturreservat och badplatser. Ovriga klagomél och
synpunkter handlar oftast om ordningsfrdgor sdsom nedskrépning, skadegorelse, skyltning
eller andra besokares beteende kring fastigheterna och byggprojekten, vilket besvaras och
handliaggs av respektive forvaltare eller projektledare. Ett par drenden géller kontorets
agerande vilket tas pa storsta allvar och har eskalerats till berord avdelningschef.

Det ér svért att sérskilja enskilda synpunkter och klagomal fran ordinarie 16pande hantering
inom kunddialogen och kontoret har detta &r avstatt fran att genomfora NKI-undersdkning
eftersom det inte bedomts bli réittvisande. Under aret har dock ledningsgruppen och
enhetschefer inom fastighetsforvaltningen jobbat ndra kommunikationsavdelningen och
kontorets jurister for att sékerstilla faktabaserad, konsekvent och forankrad information till
hyresgisterna och sdrskilda rutiner har utvecklats for processen med anstdnd av och (med stod
Boverket) sinkta hyror. Se d4ven redovisning under rubriken Konsekvenser av covid-19.

Dessutom har dialog med Idrottsforvaltningen fordjupats, inte minst genom
verksamhetsutvecklingen inom projektens tidiga skeden dir kontoret stottar
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idrottsforvaltningen med att sdkerstéilla en behovsanalys som sdkerstéller att projekt startas
med en tydligare bild kring gemensamma mal, krav och forutséttningar.
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