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Forslag till beslut

1.

Fastighetsnimnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till verksamhetsplan 2021 och 6verldmnar den till
kommunstyrelsen.

Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna
omslutningsfordndring om 10,3 mnkr inom
resultatbudgeten.

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till budgetjustering om 36,8 mnkr for
klimatinvesteringar.

Fastighetsnimnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till budgetjustering om 14,1 mnkr avseende
investeringsmedel for trygghetsskapande atgérder.

Fastighetsnimnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Inledning

Under verksamhetséret 2021 kommer kontoret att fortsatta arbetet med sikerhets- och
trygghetsfragor i och kring byggnader. Kontoret deltar i flera stadsdvergripande projekt inom
trygghet och civilforsvar. Samarbetet med andra forvaltningar och aktorer inom flertalet andra
prioriterade omraden fortsdtter under 2021, bland annat arbetet med att planera for behov och
utveckling av lokaler for foreningsliv och fritid for barn och ungdomar. Aven arbetet med
tillgénglighetsanpassning av publika lokaler och att stotta stadsdelsforvaltningarna med
sarskilda boenden och lokaler for forskolor fortgar under verksamhetsaret.

Kontoret fortsitter arbetet med att utveckla ett hallbart fastighetsbestand ur flera perspektiv.
Bland annat reducering av energianvindning, 6kad andel &tervunnen energi och andelen
fornybar energi. Genom en god planering, utformning och skotsel fortsitter kontoret verkar
dven for utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet.

Arbetet med att kontinuerligt se over bestandet, i enlighet med rddande forsiljningspolicy,
intensifieras under 2021 for att identifiera de fastigheter som inte &r strategiskt viktiga for
staden med syfte att avyttra dem.

Kontoret ser fortsatt stora utmaningar for bade resultat- och investeringsbudgeten f6r
budgetiret 2021 och ser den pagédende pandemin som en ytterligare stor osdkerhet avseende
paverkan pd ekonomi och verksamhet.

I KF-budgeten dr konsekvenser av den pandemin inte beaktade for nimndens verksambhet,
vilket kommer att medfora stora utmaningar for kontoret att leverera enligt verksamhetsplan.

Kontoret ser stora osdkerheter kring ytterligare effekter som pandemin kan medfora bade for
kontorets ekonomi och verksambhet.

Konsekvenser av covid-19-pandemin

Fastighetskontorets externa hyresgéster har i hdg utstrackning paverkats negativt av den
pagaende pandemin, vilket har pdverkat kontorets arbete 1 hog grad.

Den pagéende pandemin gor att det finns stora osdkerheter i kontorets prognoser for ar 2021.
Manga av kontorets externa hyresgéster har pdverkats negativt av pandemin, vilket &ven har
inneburit stor pdverkan pé kontoret, bade resursméssigt och ekonomiskt, under ar 2020.
Kontoret bedomer att dessa effekter kommer att kvarsta under 2021.

I nuldget finns ett antal redan konstaterade negativa effekter pa intédkterna under nista ar som
ar en f0ljd av avtal med hyresgésterna. Kontoret befarar att 4ven kostnader for kundforluster
kommer att uppsta under 2021. Under ar 2020 har hyresgister beviljats anstind med
hyresinbetalningar samt manadsbetalningar och det dr sannolikt att detta kommer att
efterfragas dven under ar 2021.

Kontoret har lagt en budget for hyresintdkter som om inga ytterligare ansprak pé
hyreslittnader kommer att krévas forutom de redan under 2020 6verenskomna. Kontoret
rdknar inte heller med négra statliga hyresldttnader under 2021.

Kontoret ser stora osékerheter kring ytterligare effekter som pandemin kan medfora bade for
kontorets ekonomi och verksamhet.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Agenda 2030 sétter fokus pa hur staden skapar god tillgénglighet och delaktighet for alla
invanare, ett gynnsamt klimat for foretag och innovation samt attraktiva boendemiljder.
Samtidigt behdver staden minska sin miljo- och klimatpéverkan, bryta ohéllbara konsumtions-
och produktionsmonster, motverka segregation och ojamlikhet samt dka jamstélldhet. Staden
behover dérfor utveckla arbetssitt for att integrera olika perspektiv for héllbar utveckling i
flera delar av samhallet.

Under aret fortsatter kontoret med sékerhets- och trygghetsfrdgor i och kring byggnader.
Kontoret deltar i flera stadsdvergripande projekt inom trygghet och civilforsvar. Manga av
kontorets fastigheter dr en viktig del av stadens historia och malet &r att de ska kunna
anvéndas i det moderna sambhéllet. I samarbete med Stockholms stadsmuseum arbetar
kontoret vidare med att ta fram vardprogram. Under aret fortsitter arbetet med att inventera
och dokumentera vérden i byggnader och miljon for flera av kontorets gardar pa Jarvafiltet.
Kontoret ansvarar dessutom for anldggningar som é&r viktiga for ledning och styrning av
kommunen, befolkningsskyddet samt raddningstjénst. Dessa byggnader star i fokus for
kontorets sdkerhetsarbete. Kontoret arbetar vidare med forberedelse for renovering av
Kungsholmens och Farsta brandstationer. Kontoret samarbetar med stadsdelsforvaltningar,
fackforvaltningar och stadens bolag for att skapa nya och levande miljéer som rér byggnader
for kultur, idrott och rekreation. Kontoret deltar dven i City i Samverkan och andra
stadsovergripande forum 1 syfte att skapa tryggare miljoer 1 staden.

Kontoret ska verka for att mojliggdra for mitning och styrning av tekniska system 1 syfte att
utveckla dvervakning, driftoptimering och energiuppfdljning. En 6kad digitaliseringsgrad ger
smarta fastigheter genom digitala fastighetslosningar. Dock behdver sdkerhets- och
sarbarhetsaspekter kopplade till utvecklingen beaktas. Kontoret kommer att fortsétta arbeta
med informationssdkerhet genom att bland annat vidareutbildning av personal, Gversyn av
rutiner, strukturer och behorigheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och

svenskkunskaper ar kort

Ett arbete dr grunden for médnniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstéllningar. Kontoret som
arbetsgivare har ett tydligt uppdrag att bereda mojlighet for manniskor att fa erfarenhet av
arbete och kunskap. Dérfor fortsétter kontoret erbjuda praktikplatser, examensarbeten och
feriejobb for att stodja olika typer av utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser. Kontoret
fortsdtter samarbetet med Jobbtorg for att matcha praktikplatser med aspiranter. Likt tidigare
ar har kontoret inte mojlighet att bekosta ferieungdomarnas 16ner men vi bidrar med platser
likt foregéende ér.

Till £6]jd av covid-19 har kontoret anpassat sitt arbetssdtt med att i storre omfattning arbeta
hemifran. Det kommer dven att genomforas en fordndring av uppdrag dér enheten
Lokalservice kommer att ldggas ut pa entreprenad under 2021. Dessa tva parametrar har
bidragit till att mélniviaerna har anpassats nagot.
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Kontoret samarbetar med Ovriga tekniska forvaltningar samt med universitet, hogskolor och
yrkeshogskolor for att motivera ungdomar att sdka tekniska utbildningar samt for att
marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor. Genom detta synliggors kontorets
spiannande arbeten och uppdrag och pé sé sitt attrahera nya medarbetare.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 4 st Tasframav  Tertial
namnd
U Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 1st Tasframav  Tertial
namnd
U Antal tillhandahalina praktikplatser fér hdgskolestuderande samt 3 Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Agenda 2030 mal och delmél knyter an till stadens ansvar och verksamheter, till exempel
arbetet med trygghet, stadsutveckling, avfall och atervinning samt klimat och miljo.

For att uppfylla kraven 1 Agenda 2030 och forbéttra den sociala hallbarheten 1 staden
samarbetar kontoret med stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och stadens bolag for att
utveckla och skapa nya och levande miljoer 1 fragor som ror kultur, idrott och rekreation.
Kontoret arbetar med atgérder som bidrar till trygghet, sdkerhet och tillganglighet i och kring
kontorets lokaler. Strategiska byggnader som kontoret forvaltar, kommer att kartldggas under
2021 och péverkar planeringen av framtida atgérder rorande sikerhet. Kontoret ska dven
sdkerstélla trygghetsskapande dtgéarder gors vid behov i varje enskilt projekt. Som
fastighetségare frimjar kontoret alltid verksamheters trygghetsskapande atgérder, exempelvis
genom att underlatta for kameradvervakning.

Kontoret deltar i platssamverkan med olika aktorer for att praktiskt arbeta med
trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande atgérder. Tillgdngligheten ska
tillgodoses for savil besokare som hyresgést. Kontoret samarbetar med andra forvaltningar
och stadsinterna bolag for att balansera férekomsten av tomma lokaler, hantera behov av
evakuering och tomstillning vid upprustning. Kontoret kommer under éret att se dver
handlingsalternativ for Granby Gards framtid med intention att sdkerstilla en 1angsiktig
16sning for ett bevarande.

Med erfarenheter av manga manaders paverkan av covid-19 som éndrade arbetssétt och
nyttjandegrad av digitala verktyg, ar det allt viktigare med en stérkt informationssédkerhet.
Stadens medarbetare har snabbt stillt om till att arbeta med digitala verktyg och tagit del av
information och utbildning som de behover for sitt dagliga arbete. Informationssikerhet ar
inte bara IT-sdkerhet utan omfattar dven till exempel inforande av olika policys, rutiner, olika
hérd- och mjukvaruatgérder, dversyn av strukturer och behorigheter samt vidareutbildning av
personal.

Digital utveckling i byggnader kommer att ske inom hela kontorets verksambhet, 1 s& vél
forvaltning som byggprojekt. Kontoret ska verka for att mojliggora for méitning och styrning
av tekniska system i syfte att utveckla 6vervakning, driftoptimering och energiuppf6ljning. En
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digital utbyggnad leder till en sékrare arbetsmiljé med forbéttrad mobil tackning for drift- och
servicepersonal i driftutrymmen under mark. Kontoret ska &ven f6lja, utreda och analysera
nyttan av utbyggd 6vervakning, Al (artificiell intelligens), av kontorets dgda lokaler. Kontoret
ser detta som en angeldgen fraga att utreda, men eventuell implementering ryms inte i dagens
ekonomiska forutsittningar.

En 6kad digitaliseringsgrad ger smarta fastigheter genom digitala fastighetslosningar.
Teknologisk innovation som internet of things, maskininlarning och Al 6kar nyttan och
sanker kostnaderna i fastighetsdriften. Det spelar d&ven en betydande roll i uppbyggnaden av
smarta stider for att ge en héllbar stad, som utnyttjar digitalisering och ny teknik for att gora
livet battre for invdnarna, for besdkarna och for nédringslivet. Samtidigt behdver sékerhets-
och sarbarhetsaspekter kopplade till denna utveckling noga beaktas.

I enlighet med stadens trygghets- och sékerhetsprogram har kontoret genomfort en
sdkerhetsskyddsanalys innehéllande delarna verksamhetsanalys, konsekvensanalys,
sarbarhetsanalys och hotanalys samt en sammanfattande atgérdsplan.

Gamla Kriigerska annexet vid Smedsuddsbadet planeras att under 2021 1 samarbete med
extern aktor rustas upp och hyras ut for verksamhet dmnad att gynna savil trygghet som
trivsel pa platsen. Forhandlingar med aktorer pdgar under vintern/véaren 2021.

Kontorets sdakerhetsskyddsanalys ingér som en del av den stadsdvergripande
sdkerhetsskyddsplanen. Kontorets och dvriga ndmnders och bolags sékerhetsskyddsanalys kan
leda till att vissa av kontorets byggnader kommer att klassas som skyddsobjekt och att
hyresgésterna i byggnaderna identifierar skyddsvirda delar i sina verksamheter. Detta 1 sin tur
kraver en sdrskild hantering bade vad géller organisation och fysiska tillgangar. Det stéller
bland annat héga krav pa kontoret att en tydlig sdkerhetsorganisation och en siker hantering
av information, informationsteknologi, rutiner, personal, lokaler, anldggningar som kriver
skydd med hénsyn till Sveriges sédkerhet eller som sérskilt behover skyddas mot terrorism.
Kontoret konstaterar att 6kat antal skyddsobjekt och skyddsvérda delar i de verksamheter som
bedrivs i1 byggnaderna sannolikt kommer att innebéra ett behov av resursforstarkning och med
anledning av det kommer en sékerhetschef/sdkerhetsskyddssamordnare att rekryteras under
aret.

Namndmal:
Digital utveckling i byggnader

Forvantat resultat

* Arbetet med en langsiktig plan for digital utveckling i kontorets byggnader har pabdrjats
* Styrning och métning i syfte att spara energi har paborjats

Kommentar

For att sdkerstilla analyser av information i 6verordnade system kommer kontoret kartligga
vilka Al-system som finns pd marknaden. Under 2021 kommer tvé olika system att testas och
utvérderas i tva byggnader. Al-system kommer bland annat att skapa forutsittningar for en
battre mitning och styrning av tekniska system i syfte att utveckla energiuppfdljning och
driftoptimering. Kontoret kommer sérskilt att analysera sédkerheten med anledning av att
systemen dr molnbaserade.
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Kontoret har idag ett antal byggnader som inte har tillricklig mobil inomhustédckning i bland
annat driftutrymmen och utrymmen under mark. Under aret kommer kontoret att inventera
inomhustdckningen i dessa utrymmen for att kartldgga vilka byggnader som behover
mobilndt. Detta kommer att anvdndas for att pdbdrja arbetet med en langsiktig plan for
kontorets byggnader.

Kontoret har tagit fram verktyget for energiuppfoljning i det nya fastighetssystemet. Kontoret
kommer under éret att ta fram en maitarstrategi, komplettera bestandet med flera matare samt
koppla upp befintliga métare till fastighetssystemet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Analysera marknaden for intelligenta system 2021-01-01 2021-06-30

Kartlaggning av mobil inomhustackning i driftutrymmen 2021-01-01 2021-12-31
Namndmal:

Informationssakerhet

Forvantat resultat

* Informationssidkerheten har stérkts
* Informationssékerhetskompetensen inom kontoret har starks
* Langsiktig planering for att stirka informationssékerheten har paborjats

Kommentar

Satsningen pa informationssédkerhet fortsatter under 2021. Arbetet framat kommer att utgé
fran analyser och slutsatser i arbetet under 2020. Fokus ir att fordjupa kunskapen hos
organisationens medarbetare, rikta insatser avseende IT-miljoer och atkomst till digital
information samt andra atgirder som identifierats under 2020.

Med erfarenheter av minga manaders paverkan av covid-19 och dndrade arbetssétt och
nyttjande i allt hogre grad av digitala verktyg ar det allt viktigare med en stérkt
informationssikerhet. Staden har snabbt styrt om sa att medarbetarna via digitala verktyg ska
kunna ta del av information och utbildning som de behdver for sitt dagliga arbete.
Informationssikerhet dr en kombination av atgirder som vidtas for att hindra information att
lacka ut, forstoras eller falsifieras. Informationssikerhet dr darfor inte bara IT-sdkerhet utan
omfattar dven till exempel inférande av olika policys, rutiner, olika hird- och
mjukvaruatgérder, 6versyn av strukturer och behdrigheter samt vidareutbildning av personal.

Fastighetskontoret ska genomf6ra dtgarder som krévs, bade i form av etablering av
verksamhetsrutiner och atgérder i IT-system, for att skydda information som berors av
sakerhetsskyddslagstiftningen.

Namndmal:
Sédkerhetsskydd
Forvantat resultat

* Kontorets sékerhetsarbete har stirkts
» Kompetensen kring sidkerhetsskydd 1 verksamheten har 6kat
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Kommentar

I enlighet med stadens trygghets- och sékerhetsprogram har kontoret genomfort en
sdkerhetsskyddsanalys 2019 innehallande delarna verksamhetsanalys, konsekvensanalys,
sarbarhetsanalys och hotanalys. Utifrdn dessa riskbedomningar kommer en sikerhetsplan att
genomforas. Kontorets sikerhetsskyddsanalys ingér som en del av den stadsovergripande
sakerhetsskyddsplanen. Denna analys har lett till att kontoret hanterar skyddsobjekt och
skyddsvirda tillgdngar vilka kréver en sédrskild hantering bade organisatoriskt och av fysiska
tillgdngar, exempelvis tydlig sdkerhetsorganisation och sirskild hantering av dokument bade
digitalt och sérskilda lasta utrymmen. Kontoret kommer under aret att utbilda samtliga
medarbetare 1 att arbeta i en organisation som hanterar skyddsvérda objekt. Kontorets
medarbetare som ar sdkerhetsklassade kommer att erhalla fordjupad utbildning. Tydliga
processer och rutiner, inom bland annat rekrytering, hantering av information, ansvar och
befogenheter kommer att upprittas for att sdkerstilla sdker hantering av sédkerhetsskyddade
objekt och information.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forstarka organisationen med kompetens i sékerhetsskydd 2021-01-01 2021-12-31

Uppréatta rutiner for att hantera sakerhetsskydd 2021-01-01 2021-12-31

Utbildning av kontorets medarbetare i sékerhetsskydd 2021-01-01 2021-12-31
Namndmal:

Trygghet, sdakerhet och tillganglighet i och kring kontorets byggnader och
anlaggningar

Forvantat resultat

* Trygghetsétgirder har genomforts kring kontorets byggnader.

» Samverkan kring trygghetsfrigor med aktorer 1 ndra anslutning till kontorets byggnader har
skett.

« Tillgdngligheten hanteras 16pande i kontorets verksamhet.

Kommentar

Kontoret arbetar kontinuerligt for att motverka upplevd otrygghet kring kontorets byggnader
genom att gora trygghetsronderingar utomhus. Otrygghet och brottslighet ska motverkas
genom att 6ppna upp miljon i och omkring kontorets fastigheter. Det sker genom fysiska
atgérder i stadsmiljon med beprévad kunskap som god belysning och exempelvis undvikande
av skrymmande vixtlighet. Kontoret ser en utdkad mojlighet till detta da investeringsmedel
avseende idrottsinvesteringar har erhallits om 2,5 mnkr. Detta tillskott tillsammans med
ytterligare 2,5 mnkr som tilldelats idrottsndmnden 1 samma syfte frdmjar och forenklar
vésentligt snabba och konkreta trygghetssatsningar som 16pande identifieras i och kring
kontorets byggnader.

Planerade atgérder bygger bland annat pa resultat fran kundundersokningen som genomfordes
vintern 2018. Fokusomréden é&r trygghet i allmidnna utrymmen, trygghet i ndrmiljon,
belysning gard och gatumiljo. Samarbete kommer att ske med trafikkontoret och
stadsdelsforvaltningar angaende trygghetsatgarder till och frén byggnader. Kontoret planerar
att genomfora trygghetsronderingar under aret i dialog med hyresgéster.
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Kontoret kommer att fortsitta arbetet med att utveckla tillgédngligheten 1 kontorets byggnader.
I det arbetet dr funktionshinderradet en naturlig samarbetspart. Enkelt avhjélpta hinder
kommer att analyseras tillsammans med idrottsférvaltningen och funktionshinderradet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal genomférda trygghetsronderingar 30 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Samarbeta med hyresgéaster géllande trygghetsronderingar 2021-01-01 2021-12-31
Samarbeta med idrottsférvaltningen géllande till- och frangénglighet 2021-01-01 2021-12-31
Samarbeta med trafikkontoret och stadsdelsférvaltning angaende 2021-01-01 2021-12-31

trygghetsatgarder till och fran byggnader

Samverka med socialn@mnden och andra ndmnder i arbetet med att 2021-01-01 2021-12-31
forhindra uthyrning av stadens lokaler till kriminella akttrer

Stddja trafikndmnden i det stadsévergripande arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
skadedjursbekampning

Tillsammans med idrottsnamnden slutféra pilotprojektet med klubbstugor 2021-01-01 2021-12-31
vid idrottsplatser med trygghetsproblem for att 6ka tryggheten med sarskilt

fokus pa flickor, samt ge forutsattningar for lokala féreningar att utveckla

sin verksamhet

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Kontoret ser ett behov av att tillsammans med stadsdelsndmnderna tidigt komma in i
stadsplaneringen av nya bostadsomraden. Behoven behover klargoras tidigt i projekten for att
minska kostnaden for staden. Kontoret anviander en sjdlvkostnadshyresmodell for
bostadsritter som hyrs ut stadsinternt. Schablonen for administration och underhall begriansar
underhéllet av lokalerna som inte kan genomforas i den omfattning som lokalerna kréver och
som efterfragas av stadsdelsndmnderna.

Kontoret forvaltar cirka femtio parkleksbyggnader som hyrs av stadsdelsforvaltningarna. Det
ar utifrdn stadsdelsforvaltningarnas dnskemal och begiran som kontoret underhéller och
utvecklar parklekarna. For detta arbete krdvs dock kostnadstdckning och finansiering fran
stadsdelsforvaltningarna eller stadsledningskontoret. Under aret genomfor kontoret
statusbesiktningar och akuta underhéllsatgérder, och &r en del av det gemensamma arbetet
kring fortsatt hantering.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Kontoret forvaltar ett unikt fastighetsbestdnd, viktigt for boende, besokare och verksamma i
staden. Kontoret ansvarar for offentliga lokaler, sdsom idrottsanldggningar, men ocksa for ett
brett utbud av lokaler for kontors- och affarsverksamhet, lager, restaurang, produktion,
utbildning, foreningsliv och omsorg. Genom samarbeten med stadsdelsforvaltningar,
idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och SISAB, fortsétter kontoret under 2021 sitt arbete
med att planera for behov och utveckling av lokaler for féreningsliv och fritid fér barn och
ungdomar.

Kontoret fortsitter under 2021 arbetet med tillgénglighetsanpassning av publika lokaler och
med att stotta stadsdelsforvaltningarna med sérskilda boenden och lokaler for forskolor.

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram och Klimathandlingsplan f6r 2020-2023 och
kontorets egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.
Miljohandlingsplanen ligger dven i linje med Agenda 2030 och malen om det hallbara och
inkluderande samhaéllet och energimélen &r identifierade som centrala for anpassningen mot
klimatfordndringarna och for att tillgodose hallbar energi at alla. Kontorets arbete med att
utveckla ett hallbart fastighetsbestand ur flera perspektiv fortsétter under 2021. Ambitionen &r
exempelvis att fortsétta reducera energianvandningen, 6ka andelen atervunnen energi samt
oka andelen fornybar energi. Kontoret verkar dven for utvecklade gronstrukturer i
fastighetsbestandet genom en god planering, utformning och skétsel.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Kontoret forvaltar manga av stadens offentliga lokaler, exempelvis idrottsanliggningar, men
ansvarar dven for ett brett utbud av lokaler for kontors- och affarsverksamhet, lager,
restaurang, produktion, utbildning, foreningsliv och omsorg. Genom en aktiv dialog med
befintliga och framtida kunder vill kontoret utveckla och i mojligaste man anpassa kontorets
lokaler till den enskilda kundens verksamhet for ett konkurrenskraftigt naringsliv.

Kontoret strivar alltid mot att bli en attraktivare fastighetsdgare och att utefter sitt uppdrag
bidra till ett gott foretagsklimat. Under aret kommer tillbyggnaden till Liljevalchs konsthall,
det sé kallade Liljevalchs +” att tilltrddas. Den nya byggnaden medfor att fler av stadens
medborgare och besokare kan ta del av konsten déd antalet utstillningar per ar kan férdubblas.
Liljevalchs blir en béttre fungerande konsthall som kommer locka fler manniskor till besok
samt erbjuda utstdllningar och upplevelser.

De omfattande renoveringarna inom Medborgarhuset (Medborgarhuset 1), Kulturhuset
(Skansen 23) och Ostermalmshallen (Riddaren 3 och 13) har férutom teknisk upprustning har
fokus varit att tillgingliggdra verksamhetslokaler samt kontors-, hotell-, butik- och
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restauranglokaler. Under 2021 kommer de aterstdende lokalerna att tilltrddas. Nér projekten
har fardigstillts vintas en 6kad genomstromning av besokare, vilket medfor att attraktiviteten
okar for lokalerna. Fler besokare bidrar ocksa till en 6kad upplevd trygghet i byggnaderna och
dess ndromrade. Genom att tillgdngliggdra lokaler och pé sé viss 0ka potentialen for lokaler
kan kontoret bidra till nyetablering och omlokalisering i Stockholm.

Staden har tagit fram en néringslivspolicy for 2020-2024. Kontoret kommer under éret delta i
stadens forvaltningsdvergripande Workshops och méten for att ytterligare stirka kunskapen
kring hur kontoret kan vara med och bidra till ett battre foretagsklimat i staden. Kontoret
kommer sérskilt fokusera pa att bidra till att genomfora de atgérder som aterfinns i policyns
fokusomride “Simulera tillviixt och foretagsamhet” genom att ha en tydlig serviceprocess for
att underlitta nyetablerande eller omlokalisering av foretag i staden. Samt de atgirder som
ligger 1 fokusomradet for “Attraktivare miljéer och bdittre framkomlighet” genom att fortsitta
det redan pagaende arbetet med trygghetsskapande atgirder, bland annat genom
platssamverkan med kontorets hyresgéster samt dvriga berorda forvaltningar.

For de projekt som initieras under aret kommer kontoret att ha en 6ppen instillning till
samverkan med externa aktorer for att bland annat utreda om mojlighet finns till
medfinansiering eller, for de fall det &r tillimpligt, 6verléta driften av anlaggningen.

Kontoret som fastighetségare efterstrivar alltid en god dialog med sina hyresgéster.
Foregidende ars mal om att genomfora kundundersokning bland kontorets externa hyresgéster
har dock ej kunnat genomforas till f61jd av radande pandemi men forhoppningen é&r att denna
skall kunna genomforas under dret. Malet med undersdkningen &r att utreda hyresgéisternas
behov och kontoret kommer genomfora kundundersdkningar baserat pa fokusgrupper med
externa hyresgéster. Kontoret planerar i samarbete med moderator genomfora dessa
strukturerade samtal for att klarldgga kundernas behov och stdrka kontoret som en attraktiv
hyresvérd. Analysen av kunddialogen kommer ligga till grund f6r handlingsplaner for att pa
kort och lang sikt stirka kundrelationerna och bidra till Stockholms foretagsklimat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsnamnden ska utreda samverkansprojekt dar externa aktérer ska ~ 2021-01-01 2021-12-31
ta 6ver delar av finansiering, renovering eller drift, eller pa annat satt bidrar
till att fastigheten rustas upp och anvands for avsett andamal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Malomradet ligger i1 en skidrpunkt for manga Agenda 2030-mal och mycket av den samverkan
som bedrivs inom kontoret — med andra forvaltningar, med nirings- och foreningsliv.

Kontoret forvaltar lokaler som idrottsplatser, foreningslokaler, parklekslokaler och forskolor.
Genom samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och
SISAB planeras behov och utveckling av lokaler for foreningsliv och fritid. Kontoret har fatt i
uppdrag att ha en proaktiv planering, tillsammans med framfor allt exploateringsnimnden och
idrottsndmnden, for tillkommande idrottsytor och sékerstélla att dessa optimeras ur sévil ett
ekonomiskt som ett tidsméssigt perspektiv. Det ér ett arbete som fortsdtter under 2021.

Kontoret har i uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt
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boende och forskolelokaler i staden. Under aret berdknar kontoret att forvarva och ge tilltrade
till ett LSS-boende i Farsta stadsdelsforvaltning. Inom Sédermalms samt Ostermalms
stadsdelsforvaltningar forvéntas kontoret under aret forvérva bostadsrétter for lokaler som
upplats till forskolor.

Kontoret forvaltar lokaler som anvénds som ateljéer och upplats till ateljéféreningar och
enskilda konstnérer. Flera av dessa byggnader kommer kriva omfattande upprustning inom de
ndrmaste aren. Syftet dr att lokalerna ska uppfylla myndighetskrav bland annat nér det géller
ventilation, elsékerhet och brandsikerhet. Kontorets bedomning dr att dtgdrderna inte kommer
att vara mojliga att genomfora i nédvéndig omfattning da hyresgésternas betalningsforméga ar
begrédnsad.

I takt med att staden véxer ar det angelédget att fragan om parklekarnas finansiering 16ses, och
att stadsdelsforvaltningarna i samrad med stadsledningskontoret kommer vidare i arbetet med
planldggning av parklekarna for att mota framtida behov. Staden har hogt stidllda mal for att
alla som bor och verkar i Stockholm ska ha full delaktighet i samhéllslivet. Programmet for
tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2018-2023 innehaller
fyra delar: principen om universell utformning, tgirda befintliga brister i tillgingligheten,
individuella stéd och 16sningar samt forebygga och motverka diskriminering. Programmet
kommer att vara ett bra stod for underhéllsinsatser i kontorets fastigheter, liksom vid
planering av nya ombyggnadsprojekt.

Arbetet fortsétter med att forbattra tillgéngligheten i publika lokaler. Manga hinder kan
avhjédlpas med mindre justeringar. Vid storre ombyggnationer tas ett stérre grepp med
helhetstank pa logistik och tillganglighet. Hissar och ramper byggs in for att klara
nivaskillnader och vaningsbyten. Med nuvarande budgetforutséttningar har kontoret
svérigheter att inrymma ovanstaende dtgérder om dessa inte ingar i1 de storre, pdgaende ny-
och ombyggnadsprojekt. Under aret fardigstélls bland annat Gubbédngens sportfilt, ddr denna
maélsittning for tillgidnglighet géller.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Kontoret har som ambition att underldtta mobilitet med miljoanpassade transportsitt inom
staden. Som exempel sd stélls krav pa att transporterna genomfors pa ett hallbart och effektivt
sétt vid kontorets upphandlingar av byggnadsprojekt och vid ny- och ombyggnationer utreder
kontoret mdjligheten att installera laddstolpar for elfordon. Vid nyproduktion foljer kontoret
stadens krav pa cykelparkeringstal. En trafikutredning ska genomforas om behov foreligger
och den ska bland annat innehdlla ténkt trafikflode och logistik inom fastigheten. I det fall det
ar lampligt kompletteras trafikutredningen med analys av kollektivtrafik i omradet och forslag
pa forandringar for att uppnd gingavstand fran hallplats till fastighet.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis med gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med miljéfordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter 1 det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Kontoret kommer under &ret med sin kunskap kring forvaltning av byggnader bista vid de for
andra ndmnder och bolags framtagna aktiviteter vars syfte ar att befdsta samt vidareutveckla
staden som en modern stad inom kultur och evenemang. En stad rik pd kultur och evenemang
ar en attraktiv och levande stad som lockar till besok.

Kontoret kommer under aret medverka med Idrottsndimnden och Norrmalms stadsdelsnamnd
kring aktiviteten om att utreda en mgjlig platsutveckling av Vanadisbadet med omnejd.

Under aret kommer tillbyggnaden “Liljevalchs +”, vid Liljevalchs konsthall, att tilltrddas. Den
nya byggnaden medfor att fler av stadens medborgare och besokare kan ta del av kultur da
antalet utstéllningar per ir kan fordubblas.

Kontoret kommer d@ven under detta &r fortsatta sitt arbete med att bistd Kulturndmnden 1
arbetet med att tillimpa relevanta delar av stadens strategi for nattklubbar och livescener 1
verksamheten samt 1 uppdraget om att implementera strategin for gatukonst och
muralmalningar.

Aven kontorets uppdrag om att bistd kommunstyrelsen och kulturnimnden med att underlitta
for mindre kulturevenemang péd Stockholms stadshus borgargérd, i syfte att levandegdra en
unik plats 1 staden for stockholmare och besokare, fortloper under éret.

Genom saluhallarna, inte minst den nyrenoverade Ostermalmshallen, bidar kontoret till
stadens levande matkultur och mojligheten till affarsverksamhet 1 lokaler som ar
besokspunkter i sig sjélva. Dessa hyresgéster har dock varit hart drabbade av pandemins
effekter och stor osdkerhet foreligger 4ven under 2021.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsnamnden och Norrmalm 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnd utreda férutsattningarna for en mojlig platsutveckling av
Vanadisbadet med omnejd.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram och Klimathandlingsplan f6r 2020-2023 och
kontorets egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.
Miljohandlingsplanen ligger dven i linje med Agenda 2030 och mélen om det hallbara och
inkluderande samhillet och energimélen ar identifierade som centrala for anpassningen mot
klimatforandringarna och for att tillgodose héllbar energi at alla.

Energieffektivisering av fastighetsbestdndet fortgar och kontoret verkar for att 6ka andelen
atervunnen energi och fornybar energi, framfor allt i samband med ny- och ombyggnation.
Kontoret har 1 samband med energideklarationer identifierat mojliga energibesparingar, vilket
bland annat ligger till grund for arbetet med att nd klimat- och energimélen for
programperioden 2020-2023. Kontoret bedriver ocksé ett kontinuerligt arbete med att
optimera system for viarme, kyla och ventilation i syfte att minska energianvéindningen samt
att stélla energikrav i ny- och ombyggnadsprojekt.
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For att sékerstélla resurseffektivitet 1 ny- och ombyggnation samt i den kommande
forvaltningen stélls tydliga krav pa god avfallsplanering och avfallshantering i projekten och
kontoret arbetar dven for 6kad killsortering hos befintliga hyresgéster. Nér sd ar mojligt
nyttjas andrahandsmarknaden for ateranvindning av inventarier och byggdelar for att 6ka
graden av cirkuldrt byggande.

Kontoret har anvént sig av tva olika miljocertifieringar, dels Miljobyggnad vid storre om- och
nybyggnationer, dels BREEAM in Use for befintliga byggnader. Miljobyggnad har visat sig
vara ett bra verktyg under tidiga skeden av om- och nybyggnationer, och har bidragit till
minskad miljopaverkan. Av denna anledning, samt att antal miljoklassade byggnader inte
langre dr en indikator i miljoprogrammet, kommer kontoret att bara anvianda Miljébyggnad
som ett verktyg vid storre om- och nybyggnationer.

Certifieringar enligt BREEAM in Use paborjades 2011 och gjordes for cirka 100 byggnader.
Den information om respektive byggnad som togs fram infor certifieringarna har visat sig
vara delvis anvédndbar for underhéllsplanering och miljdarbetet och kommer att vara till
fortsatt nytta framdver. Virdet av att omcertifiera byggnaderna, vilket kravs for att behalla
certifikaten, ser kontoret dock som mycket begrédnsat. Med hénsyn till detta kommer kontoret
att avsluta arbetet med certifiering av byggnader enligt BREEAM in Use.

Vid om- och nybyggnationer, samt i det planerade underhéllet av byggnader, identifieras
befintliga ekosystemstjdnster och det dr kontorets ambition att om mojligt utveckla befintliga
ekosystemstjdnster alternativt att skapa nya.

Inom driftverksamheten arbetar kontoret med att minska anvandningen av produkter
innehallande prioriterade riskminskningsdmnen (utfasningsimnen féorekommer ej langre) och
1 projekten anvinds Byggvarubeddmningen for att styra mot mindre ohédlsosamma och
miljopdverkande produkt- och kemikalieval. Kontoret fortsdtter att delta i gemensamma
utvecklingsprojekt géllande konstgriasplaner, och anvinder sig av stadens rekommendationer
for upphandling av konstgrés, gummigranulat och platsgjutet gummi.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamférliga system
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med 80 % 80 % Ar
mojlighet till matavfallsinsamling
U Andel LCA-beraknade nybyggnadsprojekt 100 % Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
U El- och varmeproduktion baserad pa solenergi 40 MWh 4 560 MWh Ar
U Minskning av CO2e till 2023 829 Tasframav  Ar
namnd/bola
gsstyrelse
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 3% 3% Ar
(fastighetsforvaltande bolag och namnder) energieffekti
visering
relativt 2018

U Totalt kopt energi i stadens verksamheter 80 GWh 1945 GWh Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera 2021-01-01 2021-12-31

ytterligare bland annat genom att installera digitala sensorer for att styra
energiférbrukningen forutsatt att detta kan ske under affarsmassiga
forutsattningar

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsnamnden, idrottsndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
socialnamnden, stadsbyggnadsnéamnden, utbildningsnamnden,
trafiknamnden, aldrenamnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera
handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och varmebdljor

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med fastighetsnamnden 2021-01-01 2021-12-31
ta fram en handlingsplan fér hur langsiktiga investeringar i solpaneler pa
stadens fastigheter skulle kunna anvandas for att saval minska stadens
energikostnader och reducera stadens fossila avtryck.

Namndmal:
1. En fossilfri verksamhet

Forvantat resultat

* Utsldppen av CO2e fran verksamheten har minskat

* Energieffektivisering har genomforts bdde i projekt samt 1 forvaltningen

* Antal solenergianldggningar i bestandet har 6kat

* LCA-analyser har 6kat kunskaperna om klimatpaverkan fran byggnaders grundkonstruktion,
stomme och klimatskal

Kommentar

Energieffektiviseringen fortgér genom bland annat lopande driftsoptimering. Uppdaterade
rutiner for driftsoptimering ska implementeras och pa sa sétt intensifiera arbetet. Kontoret har
under 2020 i samband med energideklarationer identifierat mojliga energibesparingar Dessa
ligger till grund for prioritering och genomforande av atgarder for att bidra till energi- och
klimatmaélen i stadens miljoprogram och klimathandlingsplan for 2020-2023 samt malen i
Agenda 2030 om att utveckla det hallbara samhéllet och tillhandahalla hallbar energi at alla.
Kontorets resterande oljepannor ska inte langre fyllas pd med fossila brianslen utan péfyllning
gors framgent med bioolja. Arbetet med installation av digitala sensorer for att 6ka styrningen
av energianvandningen fortgar under aret dar sa dr mdjligt. Vidare kommer kontoret att
analysera temperaturmétningar i ventilationssystemen dar sa dr mojligt. Kontoret fortsétter att
identifiera objekt som é&r sarbara for virmeboljor och i det fall dér det &r tillampligt, ta fram
atgirdsforslag och handlingsplan infor eventuella varmebdljor

Kontoret stiller dven tydliga krav pa energieffektivisering i samtliga stdrre ombyggnationer,
det vill sdga 1 de projekt déar evakuering krdvs. Ambitionen &r att energieffektivisera sa
langtgdende som majligt och en mélséttning pa 30 % energieffektivisering dr standard vid
storre ombyggnationer. Detta gors utifrdn byggnadens forutséttningar och ekonomiska
mojligheter. Arbetet med att fullt ut implementera det nya fastighetsforvaltningssystemet
fortskrider, och syftet med det nya systemet dr bland annat att underlétta uppfoljningen av
energianviandning samt identifiera effektiviseringspotential.
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Energianvindningen paverkas dven av hyresgésternas verksamhet och engagemang. For att
paverka hyresgésternas anvdndning tecknas om tillimpligt grona hyresavtal. Detta for att fa
igang en dialog och tillsammans komma fram till lampliga atgarder for energieffektivitet.

Vid storre nyproduktionsprojekt och ombyggnationer dr ambitionen att installera solceller
eller solvarme, dér det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt. Darfor ska alltid en
solenergiutredning goras ndr forutsittningarna inte sedan tidigare dr kinda. Detta for att visa
pa vilka méjligheter till solenergi som foreligger vid varje enskilt projekt. Aven
kombinationen solceller och vegetation ska utredas nar mojlighet till detta identifieras. Under
aret planeras installation av solceller pa Farsta sim- och idrottshall, forutsatt att denna kan
finansieras med centrala medel, samt utredas pa Tekniska Namndhuset. Vidare ska kontoret
stotta miljo- och hélsoskyddsndmnden i framtagandet av en handlingsplan for hur 1&ngsiktiga
investeringar i solpaneler pé stadens fastigheter skulle kunna anvéndas for att sdvil minska
stadens energikostnader och reducera stadens fossila avtryck. Dessutom ska energilagring av
overskottsel frdn den egna elproduktionen utredas niar mdjligheter till detta identifieras.

Kontoret stiller miljokrav pa arbetsmaskiner i projekt, Trafikverket samt Stockholms, Malmo
och Goteborgs stads gemensamma krav pé brinslen, létta fordon, tunga fordon samt
arbetsmaskiner ska foljas.

For att f4 kdinnedom om klimatpaverkan frén byggnadernas grundkonstruktion, stomme och
klimatskal ska en livscykelanalys genomforas vid nyproduktion och i de fall
grundkonstruktion, stomme och klimatskal byts ut. Okad kinnedom om klimatp&verkan
kommer att mojliggora klimatsmarta val och kravstillanden 1 framtida projekt.

Fastighetsndmnden ska arbeta enligt stadens klimatbudget och uppna sitt utslappsbeting pé
829 ton CO2 till 2023 genom att:

e Energieffektivisera

Inte fylla pa resterande oljepannor med fossil olja
Oka produktionen av solenergi

Arbeta vidare med driftoptimering

Fortsatt nyttja fordon med fornyelsebara drivmedel
Folja stadens resepolicy

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Antal byggnader med tillkommen férnyelsebar energiproduktion 2 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Analys av temperaturmatningar for att identifiera byggnader med 2021-01-01 2021-12-31
atgardsbehov

Genomfora utvalda energieffektiviseringsatgarder utifran kartldaggningen 2021-01-01 2021-12-31
2020
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Namndmal:
2. Klimatanpassade fastigheter

Forvantat resultat

* Prioriterade byggnader &r klimatanpassade avseende skyfall och hojda vattennivéaer
* Byggnader och verksamheter vilka &r mest utsatta vid eventuell virmebdlja &r identifierade

Kommentar

Kontoret ska slutfora arbetet med att prioritera vilka byggnader som &r mest skyddsvérda
utifran stadens skyfallsprinciper samt ta fram atgérdsforslag for resterande identifierade
byggnader. Utifran de framtagna atgéardsforslagen for de klimathots- och
skyddsvéardesprioriterade byggnaderna ska kontoret fortsitta arbetet med klimatanpassning av
byggnaderna, det vill sdga skydda dem mot éversvimning vid skyfall eller forhgjda
vattennivaer.

Detta gors utifran prioritering av de mest utsatta och viardefulla byggnaderna samt med
hénsyn tagen till pdgdende och planerade ombyggnationer samt de arliga underhallsplanerna.
Vidare kommer kontoret att pabdrja en kartldggning géllande vilka byggnader och
verksamheter som kan komma att paverkas negativt vid eventuella kommande virmebdljor. I
detta arbete ingar dven att gora en prioritering av byggnader och verksamheter och utreda
vilka dtgirder som bor vidtas for att minska riskerna for betydande negativ paverkan.

Parallellt med klimatanpassningsarbetet kommer kontoret att implementera handlingsplanen
for klimatanpassning vid skyfall och virmebdljor i verksamheten nér denna blir klar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kartlaggning av byggnader/verksamheter som riskerar att paverkas 2021-01-01 2021-01-31
betydande negativt vid varmebdljor
Klimatanpassning, avseende skyfall och hojda vattennivaer, av prioriterade  2021-01-01 2021-12-31
byggnader

Namndmal:

3. En resurssmart verksamhet

Forvantat resultat

* Erfarenhetsaterforing avseende investeringsprojekt innefattar avfallshantering och
avfallsgenerering

* Identifiera vilka av kontorets hyresavtal med stadens ndamnder och bolagsstyrelser som é&r
bast lampade for grona hyresavtal

* Mgjliga samarbeten géllande ateranvdndning av byggdelar och inventarier har utretts

Kommentar

Avfallshanteringen &r kritisk for malet om den héllbara staden 1 Agenda 2030, inte minst
héllbar konsumtion samt ekosystem och biologisk mangfald. EUs avfallshierarki samt stadens
avfallsplan ligger till grund for verksamheten och tydliga krav pa avfallshantering och
planering stélls dven i projekten. Detta bade i projekteringen for avfallshantering i fardigstélld
byggnad liksom under sjdlva byggnationsskedet. Dessutom tillimpar kontoret de
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gemensamma avfallskraven som de byggande bolagen inom staden tagit fram. Under aret
kommer dessutom erfarenhetsdverforingen, avseende avfallshantering och avfallsgenerering i
projekt att utvecklas.

For att pa ett effektivt och systematiserat sitt verka for god resursforbrukning,
energianviandning och avfallshantering har kontoret ambitionen att tilldmpa grona hyresavtal
nir hyresavtal nytecknas och omforhandlas. Vidare ska kontoret starta upp en arbetsgrupp
som ska utreda vilka hyresavtal med stadens ndmnder och bolagsstyrelser som dr bast
lampade for grona hyresavtal.

Kontoret fortsitter att verka for att fler hyresgister far mgjlighet att sortera ut matavfall.

For att mojliggdra ateranvdndning av inventarier vid ombyggnationer samt vid utbyte av
inventarier nyttjar kontoret Stocket, stadens andrahandsmarknad for mobler. Detta sker i de
fall kontoret har rddighet dver inventarierna. Som komplement till Stocket samarbetar
kontoret &ven med Kompanjonen, en andrahandsmarknad for att ateranvanda byggavfall.
Under aret kommer kontoret dven att utreda ytterligare mdjliga samarbeten for
ateranvandning av byggdelar och inventarier vid projekt. Vid utbyte av konstgris pa
elitfotbollsplaner ateranvédnds konstgréset till planer vilka inte har samma kvalitetskrav pa
konstgréset.

Vid storre om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifrdn en nivd som motsvarar
Miljobyggnad silver, nér sa dr tekniskt och ekonomiskt mgjligt. Beslut om att ga vidare med
certifiering gors utifrdn den ekonomiska situationen.

Miljobyggnad har visat sig vara ett bra verktyg under tidiga skeden av om- och
nybyggnationer, och har bidragit till minskad miljopaverkan. Av denna anledning, samt att
antal miljoklassade byggnader inte ldngre &r en indikator i miljoprogrammet, kommer
kontoret att bara anvinda Miljébyggnad som ett verktyg vid stérre om- och nybyggnationer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel projekt (nyproduktion samt ombyggnation som kraver 100 % Ar
evakuering) med projektspecifikt miljéprogram

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utreda mojliga samarbeten for ateranvandning av byggdelar och 2021-01-01 2021-12-31
inventarier vid projekt

Utreda vilka hyresavtal inom stadens namnder och bolagsstyrelser som ar 2021-01-01 2021-12-31
bast lampade for gréna hyresavtal

Utveckla erfarenhetsdverforingen avseende avfallshantering och 2021-01-01 2021-01-31
avfallsgenerering i projekt

Namndmal:
4. Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

Forvantat resultat

* Kontoret har provat mojligheterna att skapa ekosystemstjinster vid storre ny- och
ombyggnationer
* De grona och ekologiska vdrdena i naturreservaten har forstirkts och utvecklats
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Kommentar

Genom att verkar for en god planering, utformning och skotsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll ndr det géller att bevara samt stirka den biologiska mangfalden och
ovriga ekosystemstjanster i staden 1 enlighet med detta mal i Agenda 2030. Det giller bade
inom staden men framforallt 1 och med férvaltningen av naturreservaten, vilka ar kontorets
storsta tillgdng géllande biologisk méngfald och ekosystemtjénster. Arbetet med forvaltning
av naturreservaten fortgar ocksd med intentionen att utveckla och tillgédnglighetanpassa dem.

I projekten stélls krav pa att befintliga ekosystemstjénster ska bevaras eller kompenseras i de
fall de inte kan bevaras. Dessutom ska alltid mdjligheten till att utveckla nya eller starka
befintliga ekosystemstjdnster att utredas, och dé dven i kombination med solceller pd samma
yta. Nar det giller nyproduktion vid markanvisning tillimpas systemet med gronytefaktor,
GYF.

Kontoret har tagit del av stadens handlingsplan for biologisk mangfald och berdrs av flertalet
angeldgna insatser. Kontoret kommer att utreda mojligheten till att kombinera vegetation och
solceller pd samma takyta vid storre ny och ombyggnadsprojekt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal projekt dar ekosystemstjanster har forstarkts alternativt 2 Ar

skapats

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Komplettera planering av om- och nybyggnadsprojekt till att utreda 2021-01-01 2021-12-31
mdjligheten till kombination av vegetation och solceller pa samma yta

Namndmal:
5. En giftfri verksamhet

Forvantat resultat

Maingden prioriterade riskminskningsdmnen som anvinds av kontorets driftverksamhet har
minskat

* Milj6- och hilsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat
* Spridning av mikroplaster fran konstgrasplaner har minskat

* Innovationsprojekt i simhall, som komplement till konventionell vattenrening, har fortskridit
och mitningar paborjats

Kommentar

Kontoret stiller krav pé vilka material och kemikalier som far byggas in i byggnaderna samt
vilka kemikalier som driftverksamheten far nyttja, i enlighet med stadens
Kemikaliehandlingsplan. Detta ger ett direkt eller indirekt bidrag till flera mal 1 Agenda 2030;
god hilsa och vélbefinnande, rent vatten, anstindiga arbetsvillkor, hallbara stider och
samhdllen, hallbar konsumtion och produktion samt ekosystem och biologisk méngtfald.

Rutinerna for kemikalier 1 driftverksamheten ska tydliggoéras och implementeras sa att endast
pa forhand godkinda produkter ska anvidndas. Ovriga produkter ska godkdnnas innan
anvindning for att kunna styra mot mindre miljo- och hélsoskadliga alternativ. I projekten
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stélls langtgaende krav pa vad som far anvidndas samt byggas in i byggnaderna vid ny- och
ombyggnation. For att f4 en sparbarhet och kontroll 6ver vad som byggs in i fastigheterna ska
Byggvarubeddomningen alltid tillampas vid ny- och ombyggnation. Kontoret arbetar
kontinuerligt for att minska andelen undviks-produkter” i projekten, samt att undantag
hanteras pa ett korrekt sitt med krav pa avvikelserapporter och godkénnande 1 systemet
Byggvarubedomningen. Detta for att sdkerstélla styrning och frimja utbyte av produkter med
skadliga &mnen till mindre skadliga alternativ.

Kontoret deltar fortsdttningsvis i projekt gdllande nya material for konstgrésplaner och
anvénder sig av stadens framtagna rekommendationer for upphandling av konstgris,
gummigranulat och platsgjutet gummi. Vid ny- och omldggning av konstgrisplaner installerar
kontoret granulatfiallor om detta inte finns sedan tidigare. Dessutom kommer kontoret utreda
och, om sa dr mojligt, anldgga hardgjorda ytor for sndupplidggning vid ny- och omlidggning av
konstgrasplaner.

Vid kdp av bostadsritter for forskolor ska alltid rumsfunktionsprogram bifogas, dér krav
gillande kemikaliesmart forskola ingar.

Innovationsprojektet med att testa en kompletterande reningsmetod med hjilp av LED och
fotokatalys for att rena badvatten 1 Véstertorps simhall fortgar under aret. Detta gors 1
samarbete med KTH och foretaget Teknikmarknad. Syftet &r att utreda mojligheterna att
minska méngden klor 1 reningen av badvatten. Detta for att pa sa sétt minska
resursforbrukningen, forbdttra simhallars inomhusmiljé samt eventuellt minska simhallars
energiforbrukning, stidbehov och forldnga anldggningarnas livslangd.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel material och kemikalier med bedémningen "undviks” i 12% Tertial
Byggvarubedémningen (BVB)

Andel material och kemikalier med bedémningen "undviks” som har 100 % Tertial
avvikelserapporter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Innovationsprojekt med minskad kloranvandning i badhus, 2021-01-01 2021-12-31
matdatainsamling

Uppdatering av rutin for kemikaliehanteringen i driften samt implementering  2021-01-01 2021-12-31
av denna

Utredning av méjlighet att anlagga hardgjorda ytor for sndupplaggning ska 2021-01-01 2021-12-31

ske vid ny- och omlaggning av konstgrasplaner

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kontoret har under flera &r haft mycket stora problem i sévél resultatbudget som
investeringsbudget beroende pé ett hogt satt dverskottskrav kombinerat med ett
fastighetsbestdnd med mycket stora behov av renoveringar och underhallsatgarder och 6kande
kapitalkostnader som en foljd av en hog investeringstakt. Under 2020 tillkom ytterligare
svérigheter att nd verskottsmalet pa grund av pandemin, en situation som i hogsta grad
fortsitter in pa 2021.

Den sinkning av Gverskottskravet som skett for &r 2021 dr mycket positiv, men det krdvs
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atgirder framaét for att kontoret ska kunna hantera 6kade kostnader i takt med att stora
investeringsprojekt avslutas.

Kontorets bedomning kvarstar vid att dels den 6kande andelen stadsinterna hyresgister och
dels att delar av bestandet &r i ett sddant skick att ett hogt ekonomiskt dverskott inte fortsatt dr
mojligt att leverera. Arbetet med att ta fram och besluta om nya hyresmodeller, som ger en
mdjlighet att nd overskottskravet, dr dérfor ett prioriterat arbete for kontoret.

Kontoret kommer under 2021 att fokusera pa att utveckla den implementerade
projektprocessen med det tillhorande stodverktyget Antura. Viktiga utvecklingsomraden som
identifierats dr integration och samspel med andra stodverktyg som exempelvis det nyligen
driftsatta nya fastighetssystemet Faciliate.

Kontoret implementerade under 2020 en ny upphandlingsprocess och en viktig del i denna ar
framtagandet av en upphandlingsstrategi till varje relevant upphandling. Arbetet med denna
kritiska del av upphandlingsprocessen kommer under aret att ytterligare fordjupas.

Under 2021 kommer kontoret ytterligare att fordjupa medarbetarnas engagemang i planering
och uppf6ljning av avdelningarnas och enheternas verksamhet. Detta kommer bland annat att
ske genom att fortydliga bilden 6ver de gemensamma malen och hur var och en bidrar till att
uppna dem samt fortsatt arbete med att utveckla processer och arbetssitt samt fortydliga
ansvarsfordelning.

Arbetet med att kontinuerligt se 6ver bestandet, i enlighet med radande forséljningspolicy,
intensifieras under aret for att identifiera de fastigheter som inte &r strategiskt viktiga for
staden med syfte att avyttra dem. Forséljningar av fastigheter som inte inryms inom uppdraget
bidrar till att uppné en langsiktig, mer effektiv och &ndamaélsenlig forvaltning samt genererar i
manga fall realisationsvinster for staden. Forsdljningar kan 1 vissa fall 4ven innebédra en
negativ inverkan pd ndmndens mojligheter att leva upp till avkastningsmélet om avyttringen
innebér minskat driftnetto.

Kontoret fortsétter erbjuda praktikplatser, feriejobb och examensarbeten men med ett anpassat
arbetssétt som utgar fran erfarenheter av pandemin under 2020. Kontoret vill fortsétta att
utveckla och bibehélla en god arbetsmiljo for medarbetarna och det dr extra viktigt med olika
initiativ for delaktighet, inkludering och mangfald, systematiskt arbetsmiljoarbete samt
organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Kontoret arbetar under 2021 vidare for att nd mélet om en budget i balans och langsiktigt
hallbara finanser. Kontoret har under flertalet ar haft problem i savél resultatbudget som
investeringsbudget beroende pa ett hogt satt verskottskrav kombinerat med ett
fastighetsbestdnd med mycket stora behov av renoveringar och underhéllsatgirder samt till
viss del hyresgister med begransad betalningsféormaga. Under 2020 tillkom ytterligare
svarigheter att nd 6verskottsmélet pa grund av pandemin, en situation som i hogsta grad
fortsitter in pa 2021.

Tréffsédkerheten i de ekonomiska prognoser som ldmnas ska fortsatt hélla en god kvalitet och
utvecklas ytterligare. Las vidare hur kontoret arbetar med maélet Stockholms stads ekonomi ar
langsiktigt hallbar under nimndmal "Tryggad totalekonomi" samt under "Uppféljning av
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ekonomi”.
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Fastighetsnamndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Fastighetsnamndens budgetféljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska gemensamt med idrottsné@mnden utreda hur 2021-01-01 2021-12-31
idrottsnamndens arrenden kan 6verforas till fastighetsnamnden for att
renodla bada ndmndernas verksamhet
U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utarbeta och 2021-01-01 2021-12-31
implementera nya hyresmodeller som ar transparenta och férutsagbara for
stadens verksamheter och som aven ar jamférbara med andra
hyresmodeller inom staden

Namndmal:
Tryggad totalekonomi

Forvantat resultat

* Fortsatt utveckling och renodling av fastighetsbestandet har skett.
* Genom en aktiv avtalsforvaltning bér fler fastigheter sina kostnader.
 Utvecklade hyresmodeller har beslutats och borjat tilldmpas.

Kommentar

Kontoret har under flertalet ar haft problem i sévil resultatbudget som investeringsbudget
beroende pé ett hogt satt dverskottskrav kombinerat med ett fastighetsbestdnd med mycket
stora behov av renoveringar och underhallsitgérder. Ett antal stora investeringsprojekt
kommer att aktiveras och dirmed borja generera betydande kapitalkostnader under
kommande ér.

Kontorets bedomning &r att delar av fastighetsbestdndet ér i ett daligt skick att ett hogt
ekonomiskt dverskott inte fortsatt &r mojligt att leverera. Kontoret har ocksa en stor del
stadsinterna hyresgéster dér sjdlvkostnadshyra tillimpas samt ett stort antal externa
hyresgéster med begransad betalningsforméga exempelvis foreningar, kulturverksamhet och
ateljéer. Dessa forutsittningar gor att mdjligheterna att 6ka hyresintékterna for att 16sa den
ekonomiska situationen ar begriansad.

Sammantaget ger det stora utmaningar i form av planering och finansiering av omfattade
atgirder inom fastighetsbestindet. Kontoret konstaterar att det langsiktiga investeringslaget
kréver en d4n mer noggrann prioritering mellan investeringar men éven inom respektive
investeringsprojekt. Trots denna prioritering dr kontorets bedomning att atgarder tvingas
skjutas framét i tiden vilket riskerar att samhéllsviktiga funktioner inte kan sékerstillas.

En stor del av fastigheterna bér inte sina egna kostnader och bidrar ddrmed inte till det
uppsatta overskottskravet, tidigare kallad avkastningskravet. Har behdver en dnnu mer aktiv
avtalsforvaltning ske for att mdjliggora en béttre ekonomisk situation. Den sdnkning av
overskottskravet som skett for &r 2021 dr mycket positiv, men det kravs dtgérder framét for att
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kontoret ska kunna hantera 6kade kostnader 1 takt med att stora investeringsprojekt avslutas.

Under de senaste dren har kontoret i samarbete med stadsledningskontoret, arbetat med en
oversyn av kontorets hyresmodeller. Denna kommer att fortsétta under aret med
maélséttningen att sa snart som mojligt kunna beslutas och tillimpas. I samrdd med
stadsledningskontoret ska kontoret utarbeta hyresmodeller som &r transparenta och
forutsdgbara for stadens verksamheter och som dven ér jimforbara med andra hyresmodeller
inom staden.

Kontoret kommer under 2021 fortsitta medverka aktivt i stadens forum for samverkan och
samplanering av lokalresurser till exempel inom SAMS (Samordnad grundskoleplanering i
Stockholm). I processen for, och arbetet med, lokalforsorjningsplanering ska kontoret ha ett
langsiktigt driftkostnadsperspektiv sa att kommunkoncernens samlade lokalkostnader halls pa
rimliga nivéer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Nya hyresmodeller ar beslutade och implementering ar paborjad 2021-01-01 2021-08-31
Soka en dverenskommelse om férhandlingsordning och samordna 2021-01-01 2021-12-31

hyresbildning fér sddana bostadslagenheter som staden hyr ut i andra
hand dar bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Kontoret kommer under éret fortsitta att arbeta med EU-fragor i enlighet med de principer
som nidmnden antagit. Framf{6r allt genom att bevaka verksamhetsanknutna EU-fragor samt
genom deltagande vid stadsledningskontorets styrgrupper. Kontoret 4r medlem i NOFO
(Nordiskt forum for torg, salu- och partihallar).

Under aret kommer kontoret fortsétta arbetet med renodlingen av fastighetsbestindet.
Kontoret har 1 budgeten fatt ett uppdrag att ta fram en strategi for omvandling/avyttring av
fastigheter med stora upprustningsbehov som inte anvinds for den egna verksamheten eller
langsiktigt behovs for det kommunala uppdraget eller dr av strategiskt intresse for
ndmndernas uppdragsomraden. Detta arbete méste ske i ndra samarbete med
stadsledningskontoret och berorda hyresgister.

Kontoret arbetar vidare med atgarder for forbattrad arbetsmiljé. Under aret kommer det att
vara ett 6kat fokus kring aktiviteter som frimjar kontoret som en attraktiv, jimstélld och bra
arbetsgivare med chefer och ledare som engagerar och motiverar sina medarbetare.

Kontoret har inga oftrivilliga deltidstjénster och tillsvidaretjanster ar alltid forsta valet.

Kontorets mél ar att den samlade kompetensen bland medarbetarna ska matcha kontorets
uppdrag. Arbetet med strategisk kompetensforsorjning ska ga hand i hand med verksamhetens
utveckling. Under aret fortsitter arbetet med strategisk kompetensforsorjning for att
langsiktigt stiarka kontorets arbetsgivarvarumarke och skapa forutsittningar for ett aktivt och
hallbart medarbetarskap och ledarskap. Fokus dr pa kontorets uppdrag och fastighetsbestdnd
samt samhillsnytta.
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Kontoret kommer fortsétta att utveckla och bibehélla en god arbetsmilj6é ddr medarbetare trivs
och skapar goda resultat. Ett systematiskt arbete med arbetsmiljo och hilsa samt mangfald
och jamstilldhet ar viktigt for att kunna attrahera och behalla kompetens.

Inte minst det senaste arets erfarenhet av osédkerhet i omvérlden blir det extra viktigt att arbeta
med olika initiativ for delaktighet, inkludering och mangfald, systematiskt arbetsmiljoarbete
samt organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo som gor medarbetarna trinade att klara olika
forutséttningar.

Ledarskapet ér centralt dédr chefer och ledare ska vara narvarande, kommunikativa, strategiska
och proaktiva. For att ledarskapet ska bli hallbart maste tid, utrymme och goda forutséattningar
finnas for kontorets chefer. Ett héllbart ledarskap stéller ocksa krav pa ett aktivt
medarbetarskap, dér varje medarbetare tar ansvar for sin egen och verksamhetens utveckling.
Alla medarbetare ska bidra till en arbetsplats som kdnnetecknas av inkludering och
respektfullt bemétande. Aterkommande arbete med kontorets viirdegrund kommer att
genomforas for att tydliggora forviantningar pé och innebdrden av ett aktivt medarbetarskap.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥J  Aktivt Medskapandeindex 77 82 Ar
U Andel investeringsprojekt som vid beslut om genomférande avviker 0% 0% Ar
mer an 15 procent jamfort med senast fattade inriktningsbesiut.
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 90 % 90% Ar
U Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomférts 90 % Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se
U Index Bra arbetsgivare 84 84 Ar
U Sjukfranvaro 3,6 % Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 1% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska bista arbetsmarknadsnamnden med att inom 2021-01-01 2021-06-30
fastighetsnamndens bestand hitta en [amplig lokal for etableringscentrum
med plats fér méten och civilsamhallet
Namndmal:

Befintliga idrottsanlaggningar kommer framtida stockholmare till del

Forvantat resultat

« Aktiva prioriteringar av atgiarder inom befintlig budget utifrdn byggnadens och
verksamheternas behov har genomforts

Kommentar

En langsiktig planering for tillkommande idrottsytor krdver samarbete med andra
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forvaltningar och bolag inom staden. Ett tidigt deltagande i stadsplaneringsprocessen
mdjliggor for kontoret att tillgodose det langsiktiga behovet av idrottsytor enligt det fastslagna
idrottspolitiska programmet. Verksamheters behov over tid beaktas och anldggningar ska
utvecklas bade ekonomiskt och tekniskt. En storre investeringsutgift kan i vissa fall motiveras
for att mojliggora ett mer flexibelt anvdandande av idrottsytan, bade nér det géller typ av
verksamhet och tidpunkt pa dygnet samt mer effektiv anldggning ur ett livscykelperspektiv.
Inom ramen for kontorets uppdrag ligger att ansvara for prioritering av idrottsinvesteringar
avseende underhéll och reinvesteringar. Behovet av detta 6kar och kontoret konstaterar att det
ar svart att inrymma inom radande langsiktiga investeringsplan, vilket stiller stora krav pa
prioritering mellan projekt men d@ven inom enskilda projekt. Tillsammans med
idrottsforvaltningen gors genomlysning av alla planerade idrottsanldggningar med syfte att
hitta enklare losningar for att minska kostnaderna och identifiera eventuella projekt som kan
byggas av privata aktorer. Vidare prioriteras och planeras investeringsmedlens fordelning
savil geografiskt som efter verksamhetsmassiga behov l6pande. I takt med att befolkningen
okar 1 olika geografiska omraden planeras dven nya skollokaler. Har kommer kontoret fortsatt
samarbeta med SISAB, idrotts- och utbildningsforvaltningen med den gemensamma
malbilden att lokaler ska kunna samnyttjas av sévil skol- som fritidsverksamhet.

Namndmal:
Effektiv verksamhet

Forvantat resultat

*Fortsatt utveckling av den implementerade projektprocessen

*Projektens prognossékerhet har forbéattrats genom aktiv styrning och riskhantering.
*Genom en aktiv upphandlingsprocess sdkerstilla ratt upphandlingsstrategi for varje
upphandling

*Kontorets malstyrning har stirkts

*Aktivt arbete med att utveckla internt samarbete, roller och ansvar inom kontoret

Kommentar

For att tydliggdra stadens vision och inriktning inom kontoret har samtliga
avdelningar/enheter sedan nagra ar tillbaka arbetat aktivt med att bryta ner nimndens
verksamhetsplan till enhetsvisa verksamhetsplaner. Under 2021 kommer kontoret ytterligare
att fordjupa medarbetarnas engagemang i planering och uppfoljning av avdelningarnas och
enheternas verksamhet. Detta kommer bland annat att ske genom att fortydliga bilden 6ver de
gemensamma malen och hur var och en bidrar till att uppna dem. Kontoret kommer ocksa
fortsitta att utveckla processer och arbetssitt samt fortydliga ansvarsfordelning. Detta
kommer att ske genom aktiviteter som stirker samarbete och malstyrning pa kontoret.

Kontoret kommer under 2021 att fokusera pa att utveckla den implementerade
projektprocessen med stodverktyget Antura. Viktiga utvecklingsomraden som identifierats dr
integration och samspel med andra stodverktyg som exempelvis det nyligen driftsatta nya
fastighetssystemet Faciliate. For att bade forvaltningsprocess och projektprocess ska samspela
dnnu bittre gillande exempelvis prognoshantering behdver ett vidare utvecklingsarbete ske.
D4 stadens centrala arbete med ett nytt budget- och prognosverktyg ar pausat och soker ny
inriktning behdver kontoret ocksé ta detta faktum i beaktande.
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Fragan om vél fungerande system och pélitliga data &r kritisk nér det géller att forbéttra
projektens prognossédkerhet samt att kunna utdva en aktiv styrning och riskhantering utifran
relevanta och pélitliga data. Arbetet for att na en bittre prognossikerhet och aktiv styrning i
projekten kommer att ta sin utgangspunkt i de manatliga uppf6ljningar och
prognosinldmningar som gors av projektverksamheten samt det ordinarie styrgruppsarbetet
som sker enligt projektprocessen. I samband med storre rapporteringar gors dven storre
sdrskilda insatser for att sikra prognosernas kvalitet sa langt det ar mojligt.

I den under 2020 beslutade upphandlingsprocessen for kontoret finns ett kritiskt moment som
avser en korrekt utarbetad upphandlingsstrategi for varje upphandling. Strategin beror saval
upphandlingsform som entreprenadform och upphandlingsforfarande. Strategins utformning
beror ocksa pé faktorer s& som vilka mélen for upphandlingen ér, vilket upphandlingsomrade
som avses, laget pa leverantorsmarknaden, det specifika upphandlingsobjektet mm.

Under 2021 behover kontoret sdkerstdlla att hela processen efterlevs och dess olika steg foljs
for att nd ett &nnu battre resultat i upphandlingsverksamheten. Ett ytterligare fokusomrade ar
arbetet med leverantdrsutvardering och avtalsforvaltning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel relevanta upphandlingar med en beslutad strategi 90 % Tertial

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomféra kompetenskartlaggning och genomlysning av organisation, 2021-01-01 2021-12-31

roller och ansvar

Samtliga avtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsforvaltare 2021-01-01 2021-12-31
Namndmal:

Genom forsaljningar renodla fastighetsbestandet

Forvantat resultat

*Renodling av fastighetsbestdndet
+Stérka stadens ekonomi genom realisationsvinster

Kommentar

Kontoret kommer under éret att intensifiera arbetet med att sélja fastigheter och renodla
bestandet. Forsdljningar av fastigheter som inte ligger i linje med kontorets egen verksamhet
eller behdvs inom det langsiktiga kommunala uppdraget ska avyttras for att bidrar till att
uppna en mer effektiv och dndamaélsenlig forvaltning samt generera realisationsvinster till
staden. Innan fOrsdljning pa en 6ppen marknad sker kommer kontoret dven fortsattvis utreda
huruvida aktuell fastighet eller byggnad béttre inryms inom nagon av stadens andra bolag och
forvaltningars uppdrag. Kontoret kommer, liksom under foregdende ar, tillsammans med
exploateringskontoret arbeta for att hitta objekt som &r intressanta utifran ett framtida
stadsutvecklingsperspektiv. Nar sa bedoms lampligt kommer dessa objekt att virdedverforas.
Kontoret fortsitter samarbetet med exploateringskontoret for att minimera tomstéllningstiden
av byggnader infor ett stadsutvecklingsprojekt.
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Genom att aktivt inventera fastighetsbestdndet for att identifiera potentiella forséljningsobjekt
samt att i ett tidigt skede utreda planméssiga och fastighetsrittsliga forhéllanden etcetera i
samband med inventeringen kommer kontoret utrona om en forsiljning ar mojligt och 1 sa fall
med vilken tidshorisont. Kontoret kommer dven att genomlysa hyresréittsliga forhillanden
som exempelvis avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivaer samt villkoren i dvrigt for att
optimera forséljningsvérdet och underlétta forsiljningsprocessen i stort.

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kontoret ser fortsatt stora utmaningar for bade resultat- och investeringsbudgeten for
budgetaret 2021 och ser den pagédende pandemin som en ytterligare stor osdkerhet avseende
paverkan pd ekonomi och verksambhet.

I KF-budgeten dr konsekvenser av den pandemin inte beaktade for ndmndens verksamhet,
vilket kommer att medfora stora utmaningar for kontoret att leverera enligt verksamhetsplan.

Den pégaende pandemin gor ddrmed att det finns stora osékerheter i kontorets prognoser for
ar 2021. Manga av kontorets externa hyresgéster har paverkats negativt av pandemin, vilket
aven har inneburit stor paverkan pa kontoret, bade resursméssigt och ekonomiskt, under ar
2020. Kontoret bedomer att dessa effekter kommer att kvarsta under 2021.

Tidigare forskjutningar 1 stora investeringsprojekt medfor lagre hyresintakter 4n 1 KF-
budgeten. Ménga stora investeringsprojekt kommer att slutféras de ndrmaste aren vilket far
effekten att kontorets kapitalkostnader kommer 6ka avsevart under kommande ar.
Sammantaget kommer detta paverka kontorets mojlighet att leverera ett dverskott.

Kontoret ser stora osékerheter kring ytterligare effekter som pandemin kan medfora bade for
kontorets ekonomi och verksamhet.

Kontorets verksamhetsplan for resultatrikningen uppvisar balans mot det av
kommunfullméktige uppsatta overskottskravet. I jamforelse med kommunfullméktiges budget
for ar 2021 bedoms intdkterna till 10,3 mnkr ldgre. Kontorets verksamhetskostnader ligger 7,5
mnkr ligre jAmfort med den av kommunfullméktig tilldelade ramen. Det ger ett forsdmrat
driftnetto om 2,8 mnkr i jamforelse med kommunfullmiktiges budget. Kapitalkostnaderna
minskar med 2,8 mnkr.

Nedan foljer vidare analys av nimndens resultat- och investeringsbudget. For beskrivning av
hur kontoret arbetar med kommunfullmaéktiges inriktningsmal 3 hénvisas till ”En ekonomiskt
hallbar och innovativ storstad for framtiden”.
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Fastighetsnimnden VP FB EF VP Awvikelse
Mnkr

2020 | 2021 | 2021 20m | B2

KF 2021

Hyror 12256 12870 1264.1
Mark, arrendeintdkter, torg och parkening 213 242 242
Mediaintdkter (el. virme, vatten etc.) 34.5 384 435
Arbeten it utomstaende 3.9 10.8 3.1
Eeglering av forvaltningsuppdragen 220 16.3 17.0
Ersdttning for Forsiljningsomkostnader 32 12 10.0
Lokalservice 144 145 13,0
Orvriza intdlkter 273 288 26,5
Summa verksamhetens intikter 1357,3] 14274 1 418,7 1 408.4 -10,3
Driftkostnader (drift) 209 6 -208.6| -206.6
Lokalservice -11.7 -137 -12.1
Mediakostnader (el, vatten, vimme etc.) =130 =130 -72.8
Avhjilpande underhill & akut atgérd -31.6 462 448
Planerat underhall 497 447 442
Arbeten it utomstiende 39 -10.8 8.1
Eeglering av forvaltningsuppdrazen -20.3 -17.6 -20.2
Forvaltningskostnader (OH) -116.4 -119.4 -120.7
Fastighetsskatt -172 =174 -17.8
Kundférduster 0.0 0,0 0.3
Forsdljningsomkostnader -8.1 =12 -10.0]
Skadestind och Vite 4.8 0,0 0.0
Marknadsfénngsbidrag =32 =32 =37
Orvriza kostnader -114 -154 -183
Summa verksamhetens kostnader -580,9 -579.4] -587,2 -579.7 7.5
Verksamhetens driftmetto 776.5 8480 8315 8§28.7 -28
Avskrivhingar 4708 -363.3 -3573 -3333 2.0
Rintekostnader -1075 025 925 0917 0.8
Summa kapitalkestmader -578,3 -057,8 -649.8 -647.0 2.8
Eesultat innan dverskottskrav 198,1 190,2 181,7 181,7 0.0
Overskottskrav -252.8 -276.3 -1817 -1817 0.0
EResultat efter dverskottskrav -54.7 -86,1 0.0 0.0 0.0
Firklaring till tabell:

VP - verkzamhetsplanbudget
FB - underlag fir budget 2021 med mrikimng for 2022 och 2023
KEF - kemmunfullmiktiges firslag till budget

Intikter
Hyresintdkter

Intékterna for Kulturhuset (Skansen 23) har 1 budget 2021 omfordelats inom de olika
budgetposterna. Nettoeffekten for intdkterna dr en minskning om 1,9 mnkr och beror till
exempel pa att Stockholms Stadsteater AB har flyttat ifran delar av de administrativa lokaler
de hyrde tidigare.

Kontoret har uppréttat avtal om omséttningshyra for forsta kvartalet 2021 med hyresgéster
med anledning av pandemin, vilket ger en negativ effekt pd hyresintékterna om 2,5 mnkr.

Totala hyresintdkter for Hotorgshallen (Beridarebanan 10) sdnks med 1,8 mnkr, varav 0,5
mnkr dr vakanser och 1,3 mnkr dr forvéntade hyresminskningar pa grund av stérande
byggnadsarbeten i omradet.

Hyresintikterna i Ostermalmshallen (Riddaren 3) minskar med 1,5 mnkr, varav 1,4 mnkr
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beror pa att tva hyresgéster inte tilltrétt enligt planering i flerarsbudget. Detta bedoms vara en
effekt av pandemin.

I flerarsbudget utgick kontoret fran att hyresintékterna for fyra butiker vid Hotorgets
tunnelbanestation (Norrmalm 2:50) skulle tas 6ver av Region Stockholm under 2020. Detta
Overtagande dr dnnu inte genomfort men kontoret utgar i budgeten fran att detta har slutforts
under &r 2021 och intékterna for dessa lokaler ar saledes noll.

Det finns ytterligare lokaler inom Norrmalm 2:50 som bedéms som mycket svaruthyrda da de
ligger svartillgingligt i kdllarplan. De budgeteras dérfor som vakanta under ar 2021, men det
kravs stora anpassningar for att tillgdngliggora lokalen.

I Laghuset (Beridarebanan 10) finns vakanta butikslokaler. Kontoret ser en risk att dessa inte
kommer att kunna hyras ut eller att lokalerna hyrs ut men med ldgre hyra som en f6ljd av den
pagaende pandemin samt pa grund av de stora byggprojekten kring Sergelgatan.
Hyresintdkterna minskar med 7,6 mnkr jamfort med flerarsbudget.

Pa grund av att tilltradet till Hotellet Riddaren 13 forsenades for hyresgédsten minskar
intdkterna 1 budget 2021 med 3,1 mnkr jamfort med flerdrsbudget.

I flerarsbudget utgick kontoret fran att Pelarbacken (Pelarbacken storre 4) skulle tomstillas
infor kommande upprustning. Nar projektet har forskjutits innebir detta att kontoret erhéller
hyresintékter for hela r 2021, en 6kning av hyresintdkter om 1,2 mnkr jamfort med
flerarsbudget. Okningen inkluderar vissa hyresrabatter som en foljd av den stimpning som
skett.

Kontorets inhyrning i1 Fatbursviken 2 omfattar tva lokaler men for ndrvarande har kontoret
endast en hyresgist, vilket leder till minskade intdkter om 0,9 mnkr ar 2021.

Restauranglokalen i Stadsmuseet (Stadsgarden 1) 6vergar fran extern- till intern hyresgést.

Ar 2021 planeras en renovering av riggen pa Af Chapman (Skeppsholmen 1:1). I
flerarsbudgeten antog kontoret att detta skulle ske fran och med halvaret men nu planeras
renoveringen under hdsten och intdkterna jamfort med flerdrsbudget 6kar med 0,5 mnkr.

Stadsledningskontoret flyttar ut fran Kaplansbacken 10 (Piltrddet 9) frén och med arsskiftet.
Lokalerna kommer efter det att hyras av Kungsholmens stadsdelsforvaltning. Hyresintdkterna
for Glasbruket 3 pd Kungsholmen minskar med 0,3 mnkr som en f6ljd av att en lokal som
tidigare hyrdes ut externt nu forhyrs av Stadsledningskontoret. En vakans om 0,1 mnkr for ett
forrad har tillkommit. Aven hyresintikterna for Nérke 5 minskar med 0,3 mnkr som en foljd
av vakanta lokaler.

En hyresgist med kort uppsédgningstid planerar att avflytta fran Glasbruket 5 frdn och med
halvarsskiftet 2021. Detta leder till ytterligare en tomstélld lokal d4 en renovering bedoms
nddvéndig for att mojliggora nyuthyrning. Totala hyresintdktsminskningen jamfort med
flerarsbudgeten &r 2,5 mnkr.

Ett omforhandlat hyresavtal pa Hagerstens Medborgarhus (Valutan 1) leder till 6kade intékter
om 0,1 mnkr. Avtalet for Tranebergsidngens parklek (Traneberg 1:13) har ocksa forlangts till
dess rivning sker och intékterna 6kar med 0,1 mnkr 1 budget 2021. Kontoret har genomfort en
investering inom gruppboendet Nordens vianner (Nordens vinner 3), vilket har inneburit
Okade intdkter om 0,2 mnkr.
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Fastigheten Dihlstromska (Dihlstroms 1) har delvis tomstéllts som en f6ljd av att lokalen inte
uppfyller myndighetskraven. Den vakans som tidigare prognosticerats bedoms nu som en
tomstéllning d& de tomstillda delarna inte dr uthyrningsbara forrdn renovering har skett.
Hyresintikterna minskar med 0,3 mnkr. Detsamma géller for Midsommarkransens skola
(Arsta 1:1) dér intdkterna minskar med 0,5 mnkr som en fljd av att de tomstillda lokalerna
behover renoveras innan de hyrs ut.

For idrottsanlédggningar bedoms de stadsinterna hyresintidkterna under 2021 totalt bli 419,8
mnkr. Detta innebér en 6kning pa 3,2 mnkr jimfort med kommunfullméktiges budget.

Kontoret har ett antal vakanser som ndmns i1 ovan analys av hyresintékterna. Flera av de
budgeterade vakanserna dr en foljd av osékerheter kring den pdgdende pandemin som har
bidragit till vakanser och ocksa forsvarar nyuthyrning av lokaler. Kontoret arbetar aktivt for
att minimera vakanserna. Som exempel kan ndmnas lokaler i Kulturhuset dér kontoret tar
extern uthyrningshjalp med mal att fa dessa uthyrda.

Pa grund av forldngningar av vissa forséljningsuppdrag kvarstér intdkter och kostnader for
vissa fastigheter som 1 flerarsbudgeten planerades att siljas.

Mediaintdikter

Kontoret lyfter under media péd kostnadssidan att det finns osdkerheter i prognosen avseende
kostnader for media pd de fastigheter som tagits i bruk efter renoveringsprojekt, till exempel
Ostermalmshallen, Kulturhuset (Skansen 23) och Medborgarhuset. Den osékerhet som finns
avseende nivd pd driftkostnader, intrimning och omfattning av mediakostnader dterspeglas
aven pa intiktssidan ddr mediakostnaderna vidarefaktureras.

Ovrigt

Reglering av forvaltningsuppdragen pa intaktssidan uppgar till 17,0 mnkr, vilket &r en 6kning
med 0,5 mnkr. Okningen beror bland annat p att kostnaderna for sndérojning och juridisk
radgivning avseende Slakthusomradet 6kar samt att kostnaderna for Kristineberg kvarstar da
byggnaden inte dr riven d&nnu men tomstdlld pd hyresgéster. De 6kade kostnaderna
kompenseras av den hogre regleringsposten pa intéktssidan eftersom att
forvaltningsuppdragen &r resultatneutrala for kontoret och inte paverkar nettoresultatet. Av de
intdkter som budgeteras for arbete &t utomstédende avser 8 mnkr forvaltningsuppdrag at
exploateringskontoret. Beloppet &r en uppskattning utifrin tidigare ars utfall samt den
information kontoret har 1 nuldget om projekt som planeras ar 2021. D4 beslut och
bestillningar saknas for vissa projekt blir posten en uppskattning. Beloppet kan komma att
dndras under aret.

Covid-19

Den pigéende pandemin gor att det finns stora osdkerheter 1 kontorets prognoser for ar 2021.
Fastighetskontorets externa hyresgéster har 1 hog utstrickning pdverkats negativt av
pandemin, vilket har paverkat kontorets arbete 1 hog grad under ar 2020. I nulédget finns ett
antal redan konstaterade negativa effekter pd intéikterna under nésta ar som ar en foljd av
uppkomna vakanser och avtal med hyresgisterna. For de fastigheter dir detta har eller
planeras avtalas dterfinns effekten inom budgetposten for hyresintékter. Kontoret befarar att
aven kostnader for kundforluster kommer att uppsta under nésta ar men dessa dr mycket svara
att budgetera beloppsméssigt. Under ar 2020 har hyresgéster beviljats anstdnd med
hyresinbetalningar samt manadsbetalningar och det dr sannolikt att detta kommer att
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efterfragas dven under ar 2021. Flera hyresgéster har inte heller pabdrjat den avbetalningsplan
som var overenskommen avseende de beviljade anstdnden som for ar 2020, vilket indikerar
att hyresgésterna dven framledes med stor sannolikhet kommer att ha svért att betala bade
hyran for ar 2020 och &r 2021 nér dessa inbetalningar sammanfaller.

Budgeten ér lagd utifran antagandet att staden inte kommer att f4 nagon kompensation fran
staten for forlorade hyresintdkter under nésta ar da inga kommande direktiv kring detta har
kommunicerats 1 nuldget.

Befarade kundforluster

Kontoret ser en mycket hog risk for stora kundforluster till f6ljd av effekter av den pagiende
pandemin. I de fall avtal om hyresldttnader uppréttats eller planeras att upprittas ar dessa
effekter kvantifierade i form av planerade minskningar av hyresintdkter. I 6vrigt har kontoret
valt att inte kvantifiera kundforluster vare sig i form av antaganden om konkurser hos
hyresgéster eller i form av avtal om rabatter. Nér det géller antaganden om ekonomiska
svérigheter hos hyresgister dr det helt och héllet avhingigt antaganden om utvecklingen kring
spridningen av covid-19 i samhéllet. Det dr inte mojligt att fastighetskontoret gér dessa
bedémningar.

Kostnader
Media

Kontoret har 1 tidigare rapporteringar lyft att det finns osékerheter 1 prognosen avseende
kostnader for media inom de fastigheter som tagits i bruk efter renoveringsprojekt. Detta
giller dven i budget 2021 for anliggningar s4 som Ostermalmshallen, Kulturhuset (Skansen
23) och Medborgarhuset. For dessa rader en osdkerhet i nivd pd driftkostnader, intrimning och
omfattning av exempelvis mediakostnader, vilket kan paverka prognoser d@ven under ar 2021.
Mediakostnaderna minskar med 2,2 mnkr jamfort med flerdrsbudgeten, vilket till stor del
beror pa Kulturhuset (Skansen 23), vars mediakostnader minskar med 1,2 mnkr eftersom
hyresavtalet har omforhandlats till ett kallhyresavtal, vilket innebar att Stockholms Stadsteater
AB tar 6ver kostnaden for media. Ombyggnationen har mojliggjort separat mitning av media.

Driftkostnader

Budgeten for driftkostnader dr baserad pé ett uppskattat normalar. Kontoret vill understryka
att budgeten inte har ndgot utrymme for oforutsedda héndelser. I budget 2021 uppgar de totala
driftkostnaderna till 206,6 mnkr. Det dr en minskning med 2,0 mnkr jdmfort med
flerdrsbudgeten.

Bevakningskostnaderna minskar med 2,1 mnkr 1 jimforelse med flerarsbudgeten, vilket
framst avser Kulturhuset beroende pa att hyresgisten overtagit ansvaret for detta. Kostnaderna
for stadning 6kar med 1,4 mnkr, vilket frimst kan héirledas till Medborgarhuset och
Ostermalmshallen. Kostnaderna for snoérojning i budget 2021 uppgar till 10,2 mnkr, vilket ir
en 6kning med 0,5 mnkr och avser forvaltningsuppdragen.

Kostnaderna for forsékring berdknas uppgé till cirka 11,5 mnkr. De 6kade kostnaderna om 0,8
mnkr jamfort med flerdrsbudgeten ar en foljd av hojda forsékringspremier.

Underhallskostnader

Kostnader for planerat underhéll minskar med 0,5 mnkr jamfort med flerarsbudget. De flesta
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atgirder som planeras uppfyller stadens kriterier for investeringar. Kontoret planerar dock
flera mindre atgirder pa flera fastigheter som sammanlagt uppgér till de 44,2 mnkr som
budgeterats pa posten. Kostnader for akuta atgiarder budgeteras till 4 mnkr, vilket dr
ofordndrat jamfort med flerarsbudgeten. Det finns ett generellt uppddmt renoveringsbehov
men de atgirder som behover vidtas dr i ménga fall investeringsatgarder och om dessa inte
kan genomforas kan det leda till att akuta atgérder behdver vidtas.

Under budgetposten 6vriga kostnader aterfinns kostnader for vardprogram om 3 mnkr.

I flerdrsbudgeten utgick kontoret frén att Béllsta gamla skola (Béllsta 1:26) som tomstélldes
infor kommande stadsutvecklingsprojekt skulle ha viardedverforts till Exploateringskontoret
under ar 2020. Fastigheten budgeterades déarfor med ett neutralt resultat.

Ovrigt

Reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgar till 20,2 mnkr, vilket dr en
okning med 2,6 mnkr. Okningen beror frimst pa att intikterna Skar pa ett forvaltningsuppdrag
som avser markanldggning dér vidarefakturering avseende ballast 6kar samt att en hyresrabatt
forsvinner. De 6kade intdkterna kompenseras av den hogre regleringsposten pa kostnadssidan
eftersom att forvaltningsuppdragen dr resultatneutrala for kontoret och inte paverkar
nettoresultatet. Av de kostnader som budgeteras for arbete at utomstaende avser 8 mnkr
forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Beloppet ér en uppskattning utifrén tidigare ars
utfall samt den information kontoret har 1 nuldget om projekt som planeras ar 2021. D& beslut
och bestdllningar saknas for vissa projekt blir posten en uppskattning. Beloppet kan komma
att dndras under aret.

Kontoret har under 2020 beslutat att avveckla enheten Lokalservice och tjénster inom facility
management kommer istédllet kopas in fran extern leverantor. Detta innebér farre antal
anstéllda. Upphandlingen av facility management dr dnnu inte avslutad vid tidpunkt for
budgetinldmning.

Administration

Administrationskostnader 1 budgeten 2021 uppgér totalt till 120,7 mnkr, i resultatbudgeten
bendmnt “forvaltningskostnader OH, vilket dr en 6kning med 1,3 mnkr i jimforelse med
flerdrsbudgeten. Konsultkostnaderna 6kar med 10,3 mnkr och personalkostnaderna minskar
med 9,1 mnkr jimfort med KF-ramen. Detta beror framst pé att behovet av tillfalligt inhyrd
personal okar for att ticka personalvakanser, brist pa resurser inom projektenheterna samt
fordldraledigheter.

Tva nya befattningar planeras under aret, Sékerhetschet/Sikerhetssamordnare och en
samordnare for FM-tjdnster. Bagge tjdnsterna dr budgeterade att starta 1 april 2021.

For leasingbilar stiger kostnaderna med 1,2 mnkr dé stadens planerade 6vergang till finansiell
leasing uteblev.

Kostnaderna for verksamhetssystem, bade stadsgemensamma och lokala IT-st6d, 6kar jamfort
med flerarsbudgeten totalt med 2,4 mnkr. Det beror pé framst pa dubbla system for
fastighetsforvaltning under 2021, da kontoret &r 1 drift med nya IT-stod fastighetsforvaltning
sedan 2020-10 men har kvar tidigare IT-stod under aret innan avslut och dverforing till e-
arkiv. Dartill tillkommer prishdjning av vissa stadsgemensamma system. IT-kostnaderna som
helhet 6kar med 1,2 mnkr.
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Kapitalkostnader

I verksamhetsplanen for 2021 budgeterar kontoret totala kapitalkostnader om 647,0 mnkr,
varav 555,4 mnkr avser avskrivningar och 91,7 mnkr avser rantor. Jamfort med
kommunfullméktiges budget innebér detta en minskning av kapitalkostnaderna med 2,8 mnkr.
Minskningen beror framst pa att avslutsdatum for nagra stora projekt skjutits framat i tiden,
vilket gor att kapitalkostnaderna for aret minskar.

Investeringar

Investeringsbudgeten bestir av en 1angsiktig investeringsbudget for fastighetsinvesteringar
och idrottsinvesteringar samt en utdkad budget for nagra projekt, &ven denna fordelad pa
fastighetsinvesteringar och idrottsinvesteringar.

Kontoret har i verksamhetsplanen for 2021 utgétt frin kommunfullmiktiges budget, dar
investeringsplanen uppgér till totalt 1 466,5 mnkr.

I verksamhetsplanen har kontoret dverprognostiserat projektvolymen som éterfinns inom de
langsiktiga planerna da erfarenhet, sett dver hela portféljen, visar att projekt ofta forskjuts i tid
eller omprioriteras under aret. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre
belopp dn vad budget faktiskt medger kan en béttre prognossidkerhet uppnas. Denna
overbudgetering har gjorts for bade fastighetsinvesteringar och idrottsinvesteringar, och
budget for nyinvesteringar har gjorts i dialog med idrottsforvaltningen. For
fastighetsinvesteringar dr 6verbudgeteringen for ar 2021 cirka 130 mnkr och for
idrottsinvesteringar cirka 150 mnkr.

Mer utforlig information finns i bilaga 43.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter 1 bestdndet som identifierats som
forsédljningsobjekt 1 syfte att de ska passa in 1 ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pd en 6ppen marknad. Kontoret har ett flertal pAgdende
forsdljningar. I en del av projekten kridvs detaljplaneédndringar och fastighetsbildningar, vilket
fér till 61jd att forséljningsprocessen kan stricka sig dver en lang tid.

Under 2021 planerar kontoret att avsluta ett antal bade storre och mindre forséljningsprojekt.
Den budgeterade kopeskillingen ér totalt cirka 600 mnkr. Forsdljningsomkostnaderna for
dessa projekt véntas bli 10 mnkr under kommande ar. Nivan pa kdpeskillingen ér osdker och
kan behova justeras under dret beroende pa ytterligare intensifiering av forsiljningsarbetet.
Detta kan komma att paverka dven forsiljningsomkostnaderna.

Budgetjusteringar

I samband med att kontoret ldmnar in verksamhetsberéttelse for ar 2020 beddmer kontoret att
det finns ett behov av att begiira ombudgetering av tilldelade klimat- och trygghetsmedel.
Detta beror pa att inte alla projekt har hunnit avslutas under innevarande ar. Totalt bedoms att
det finns ett behov av att ombudgetera cirka 3,5 mnkr. Detaljer kring exakt behov och
fordelning pé projekt redovisas i kommande verksamhetsberittelse for 2020.
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Omslutningsforandringar

Kontoret foreslar att fastighetsndmnden godkénner omslutningsfordndring om 10,3 mnkr
inom driftbudgeten. Fordndringen avser minskade intékter och kostnader med 10,3 mnkr och
forklaras frimst av minskade intékter pd grund av pandemin och foérsenade
investeringsprojekt.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker i huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgister i kontorets bestand. Séledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invinarna jimlika och jamstillda mojligheter till god hilsa,
utbildning och forsérjning - nu och i framtiden. Kontorets lokaler dr ofta métesplatser 1 de
stadsdelar de ligger 1, och pé sé sitt bidrar de till att manniskor mots i1 vardagen vilket bidrar
till 6kad integration och social sammanhallning. Oppna och inkluderande platser som till
exempel kulturhus och bibliotek bidrar dven till fredliga och inkluderande samhéllen.

Kontorets jimstélldhetsintegrering dr nira kopplad till arbetet med trygghetsskapande
atgirder sd att lokalerna ar attraktiva for alla grupper. Inom den l6pande forvaltningen finns
hogt fokus for driftsfragor som stdd och belysning. Kontoret arbetar kontinuerligt for att
motverka upplevd otrygghet kring kontorets byggnader genom att gora trygghetsronderingar
utomhus i dialog med hyresgéster. Samarbete kommer att ske med trafikkontoret och
stadsdelsforvaltningar angaende trygghetsatgarder till och fran byggnader. Tillsammans med
idrottsforvaltningen gors ocksa sérskilda satsningar riktade mot flickor, exempelvis dansbanor
och klubbhus vid idrottsanldggningar.

Genom samarbeten med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturférvaltning och
SISAB, fortsétter kontoret under 2021 sitt arbete med att planera f6r behov och utveckling av
lokaler for foreningsliv och fritid for barn och ungdomar. Konsekvenser for barn analyseras i
projekt som har paverkan pé barn och ungdomar. Idrottsforvaltningens framsta malgrupp &r
barn och ungdomar varfor dven stor del av kontorets verksamhet syftar till att framja barn och
ungdomars rétt till en meningsfull fritid. Kontoret har dven lokaler for bibliotek, kulturskola
och forskolor, miljéer dér barn och ungdomars behov dr en del av lokalplaneringen.

Kontoret fortsitter under 2021 arbetet med tillgédnglighetsanpassning av publika lokaler.
Staden har hogt stdllda mél for att alla som bor och verkar i Stockholm ska ha full delaktighet
1 samhéllslivet. Programmet for tillgédnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning ar ett bra stod for drift- och underhallsinsatser i kontorets fastigheter,
liksom vid planering av nya ombyggnadsprojekt. Mdnga hinder kan avhjédlpas med mindre
justeringar, det giller exempelvis toaletter, omkladningsrum och duschutrymmen i
idrottsanldggningar. Vid storre ombyggnationer tas ett storre grepp med helhetstink pa
logistik och tillgénglighet. I arbetet med att utveckla tillgédngligheten i kontorets lokaler &r
funktionshinderradet en naturlig samarbetspart. Enkelt avhjilpta hinder kommer att analyseras
tillsammans med idrottsforvaltningen och funktionshinderradet.

Hbtg-personer ska ha likvérdig tillgang till stadens utbud av kultur-, fritids-, idrotts-och
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motionsverksamhet. For att transpersoner ska kinna sig vilkomna att besdka en anldggning
och kunna byta om utan att kéinna oro och otrygghet kan konsneutrala omkléddningsrum
behovas. Kontoret arbetar tillsammans med idrottsforvaltningen med konsneutrala
omklddningsrum, s kallad flexomklddning. Dessa dr enskilda omkl&ddningsrum dér besokare
kan byta om oavsett konsidentitet eller konsdverskridande uttryck.

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram och Klimathandlingsplan f6r 2020-2023 och
kontorets egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.
Miljohandlingsplanen ligger i linje med Agenda 2030 och mélen om det héllbara och
inkluderande samhillet och energimélen ar identifierade som centrala for anpassningen mot
klimatforandringarna och for att tillgodose héllbar energi at alla. Kontorets arbete med att
utveckla ett héllbart fastighetsbestand ur flera perspektiv fortsédtter under 2021. Ambitionen &r
exempelvis att fortsdtta reducera energianvindningen, 6ka andelen atervunnen energi samt
oka andelen fornybar energi. Kontoret verkar dven for utvecklade gronstrukturer i
fastighetsbestdndet genom en god planering, utformning och skotsel.

Vid om- och nybyggnationer, samt i det planerade underhallet av byggnader, identifieras
befintliga ekosystemstjdnster och det &r kontorets ambition att om mdjligt utveckla befintliga
ekosystemstjénster alternativt att skapa nya. Detta understddjer mélet om biologisk mangfald
och ekosystemtjinster i Agenda 2030. Arbetet med forvaltning av naturreservaten, vilka &r
kontorets storsta tillgang gillande biologisk mangfald och ekosystemstjénster, fortgar ocksa
med intentionen att utveckla och tillgdnglighetanpassa dem.

Kontoret samverkar med forvaltningar och bolag i staden 1 fragor som géller trygghet,
tillgénglighet och jdmlikhet i kontorets lokaler och nérmilj6. Kontoret planerar att under dret
utoka samverkan med andra fastighetsforvaltantande forvaltningar eller bolag som har
liknande fastighetsutbud och uppdrag som kontoret, for att samverka kring malen i Agenda
2030 utifran ett fastighetsperspektiv.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kontoret dr sedan hosten 2013 ISO-certifierat enligt standarderna 9001 (kvalitet) och 14001
(milj6). Kontoret har under 2020 haft fornyelserevision med gott resultat och fortsatter med
interna och externa revisioner i enlighet med certifikatens program. Under 2020 fokuserar
revisionsplanen pa processerna inom karnverksamheten, hantera IT och hantera drende (diarie
och nimnd). Kontoret har som mal att ha minst en internrevisor per avdelning, vilket stttar
erfarenhetsaterforing samt hantering av forslag, synpunkter/klagomal och avvikelser vilka
regelbundet f6ljs upp pa ledningsgruppsmoten under kvalitetsansvarigs handlidggning.

Fokus for 2021 &r att ha fortsatt starkt fokus pa verksamhetens processer och arbetssitt, drivet
av anpassning till Covid-19 situationen samt implementering av nya IT-stdd och stirkt
projektprocess. Inte minst det nya fastighetssystemet utgdér hiavstang for bade innovation och
standig forbattring genom hogre grad av digitalisering i stodet till drift och forvaltning.

Staben och ledningsgruppen har under 2020 forstarkts med ytterligare en
verksamhetsutvecklare som bland annat ansvarar for kontorets medverkan och framdrift inom
stadens fortsatta innovationsarbete.
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