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Sammanfattning

Kulturforvaltningens och fastighetskontorets slutredovisning av
Ateljéstrategi 2017-2020 tar fasta pa strategins genomforande,
metoder, resultat och rekommendationer for framtiden.

Ateljestrategi 2017-2020 faststilldes i kulturndmnden och
fastighetsndamnden 1 december 2016. Uppdraget, som delades
mellan kulturfoérvaltningen och fastighetskontoret, var att till och
med 2020 skapa minst 200 nya ateljéer och lokaler for konstnérlig
produktion. Ateljéstrategin faststélldes med foljande inriktning:
e Nya ateljéer etableras i stadens befintliga fastigheter, genom
nybyggande samt inhyrning fran andra fastighetsigare.
e Primér etablering i omraden som saknar eller har fa ateljéer idag.
e Ateljéerna ges en funktionell utformning som méter olika
konstndrers behov.
e Upplatelse av ateljéer sker till ateljéforeningar eller andra
professionella sammanslutningar av konstnérer.
e Begrinsad kostnad for professionella konstnérer genom
kostnadstickande hyra.
e De nya ateljéerna ska spegla det framviaxande och samtida
behovet av lokaler for konstnérlig produktion.

Forvaltningarnas arbetsmetod
Fastighetskontorets och kulturforvaltningens delade uppdrag har
omfattat ett flertal olika insatser. Forvaltningarna genomforde
uppdraget i sin helhet genom:
e Metod och processledning.
Lokalsdk och matchning med ateljéforeningar.
Kunskapsinhdmtning inom projektet.
Erfarenhetsutbyte mellan foérvaltningarna.
Kompetenshdjande utbildningspaket for konstnérer och
verksamma aktorer inom konstféltet samt for ateljéforeningar.
e Kulturlotsning och handledningsinsatser till nya ateljéféreningar
samt till befintliga ateljéforeningar sa att dessa kan stanna kvar i
befintliga lokaler eller ometablera sig i nya lokaler.

Ateljéstrategins resultat

Ateljéstrategin har bidragit till att nya ateljélokaler f6r
yrkesverksamma professionella konstnérer har sékerstéllts. De
kompetenshojande insatserna har stirkt de nya och befintliga
ateljéforeningarnas forutsittningar att etablera och utveckla
ateljéhus (ett antal ateljélokaler som finns en fastighet som anvinds
for produktionsindamaél). Forvaltningarnas proaktiva arbete har
overtrdffat malen och totalt har:

e 285 nya ateljéer etablerats i Stockholm. De nya ateljéerna ar
fordelade pa elva nya ateljéhus. De nya ateljéhusen har olika
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inriktningar sa att de speglar det samtida och framvéxande
behovet av lokaler for olika konstnérliga discipliner. Bland annat
finns det ateljéhus som inrymmer plats for dans, musik, glas, film
samt monumentalverk for offentlig utsmyckning.

e 101 befintliga ateljélokaler har bevarats. Bland annat har en flytt
och ny lokaletablering for wip: sthim om 71 ateljéer genomforts.

e Totalt har sex av de nya ateljéféreningarna hyresavtal med
stadens fastighetsbolag och fastighetskontor och fem har
hyresavtal med privata fastighetségare.

e Kostnadsbilden och hyresnivéerna for ateljélokalerna foljer
strategins rekommendationer om en anpassad hyreskostnad som
moter yrkesverksamma konstnérers betalningsformaga.

e En effektiv och framgéingsrik arbetsmetod med kulturlotsning for
matchning mellan lokal och hyresgést har etablerats pa
kulturforvaltningen och fastighetskontoret.

e Stadens kunskap om yrkesverksamma konstnérers lokalbehov har
hojts inom kulturforvaltningen, fastighetskontoret, hos de
kommunala bostadsbolagen och bland privata fastighetsigare.

e Framtagandet av utredningsrapporten Konstndrliga verksamheter
och ateljéer i Stockholms stad som, bland annat, beskriver och
kartldgger de konstnirliga verksamheternas och
ateljéforeningarnas situation.

e Ateljéforeningarnas kompetens vad géller etablering av ateljéhus
har okat. Vérdet av arbetsmetoden gar att se i citaten fran
fastighetségare i denna rapport.

Sammanfattande analys

Niér Stockholm vixer utgdér den snabba stadsutvecklingen en
tillvaxtpotential for kulturverksamheter som vill etablera sig. I en
vaxande stad blir det angelédget att skapa utrymme for konstnérlig
produktion ocksé pd helt nya platser. Stockholms stads bestand av
ateljéer dr koncentrerat till Sodermalm och stadsdelarna strax sdder
om Sédermalm. Skillnaderna 1 tillgéng till lokaler for konstnérlig
produktion dr stora mellan olika stadsdelar.

Den utbyggnad av ateljébestdndet som kulturnimnden och
fastighetsndmnden har genomfort méter ett vixande behov av
platser for konstndrlig produktion pé ett bra sétt och méter

strategins inriktningar:

e De nya ateljéerna finns i stadens befintliga fastigheter samt i
privata fastighetsdgares lokaler.

e Den geografiska spridningen av de nya ateljéhusen moter
strategins inriktning med primér etablering i omraden som saknar
eller har fa ateljéer idag.

e De nya ateljéhusen har olika inriktningar sé att de speglar det
samtida och framvixande behovet av lokaler for olika
konstnérliga discipliner.

e Ateljéhusen drivs av ateljéforeningar och upplatelsen av lokalerna
sker mellan hyresvird och ateljéforening.
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e Hyreskostnaderna dr anpassade for att mdta konstnérernas
betalningsférméga.

Den samlade erfarenheten hos ateljéforeningarna och berérda
konstnérer dr att forvaltningarnas insatser varit ”ovarderliga” och
gjort skillnad for yrkesverksamma professionella konstnérer som ér
verksamma i Stockholm. Nagra omraden som konstnirerna betonar
och vérderar hogt ar forvaltningarnas insatser till konstnirerna vad
giller:

e den hoga nivan av lokalmatchning mellan fastighetsdgare och
konstnérer,

e utbildnings- och lotsningsinsatserna som dkat kompetensnivan
hos konstnérerna och som har varit avgorande for uppstarten av
ateljéhus,

e dialoginsatserna med fastighetsdgarna som har varit avgorande for
att fa till hyresavtal som bade dr ekonomiskt hallbara och har en
lang tidsperiod. Detta ger konstnédrerna mojlighet till 1dngsiktig
planering, vilket ger konstnérerna ekonomisk stabilitet,

e lotsningsinsatserna till de ateljéforeningar som hotats av
nedldggning.

Kulturférvaltningen och fastighetskontoret foreslér att
ateljéstrategin 2017-2020 avslutas enligt plan och att staden
fortsitter att stodja utvecklingen av ateljéer och andra
produktionsplatser for konst genom ordinarie kulturlotsning och
dialog med stadens fastighetsbolag, fastighetskontoret och privata
fastighetségare.
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Slutredovisning Ateljéstrategi
2017-2020

Budgetuppdrag Ateljéstrategi 2017-2020
Kulturforvaltningen och fastighetskontoret fick ett
utredningsuppdrag april 2016 att ta fram ett kunskapsunderlag.
Detta utgjorde grunden for budgetuppdraget 2017 om att skapa
minst 200 nya ateljéer.

Fastighetsnimnden beslutade den 12 april 2016 att ge
fastighetskontoret 1 uppdrag att, i samarbete med
kulturforvaltningen, aktivt soka alternativa losningar for
konstndrliga verksamheter med ett akut lokalbehov och
dterrapportera dessa till ndmnderna.

I budget for &r 2017 foreslog finansborgarradet att kulturndmnden
till ar 2020, i samarbete med fastighetsndmnden, ska skapa minst
200 nya ateljéer och lokaler for konstndrlig produktion. Detta
uppdrag konkretiserades 1 Ateljéstrategi 2017-2020 som beslutades
i december 2016.

Uppdraget utgér fran foljande drenden: dnr kulturférvaltningen
1.1/3258/2016 och dnr fastighetskontoret 2016/00190.

Foto: Anna Fischler, hojdens dansstudio
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Ateljéstrategi 2017-2020

Uppdraget bestod i att till och med &r 2020 skapa minst 200 nya
ateljéer och lokaler for konstnérlig produktion.! Ateljéstrategin
faststélldes med foljande inriktning:
e Nya ateljéer etableras i stadens befintliga fastigheter, genom
nybyggande samt inhyrning fran andra fastighetsigare.
e Primér etablering i omraden som saknar eller har fi ateljéer idag.
e Ateljéerna ges en funktionell utformning som méter olika
konstnérers behov.
e Upplatelse av ateljéer sker till ateljéforeningar eller andra
professionella sammanslutningar av konstnérer.
e Begrinsad kostnad for professionella konstnérer genom
kostnadstidckande hyra.
e De nya ateljéerna ska spegla det framviaxande och samtida
behovet av lokaler for konstnéarlig produktion.

Konstnarer i dagens Stockholm

I Stockholm finns ménga yrkesverksamma konstnérer. Enligt siffror
fran KRO/KIF och Bildupphovsritt i Sverige finns det cirka 2500
konstndrer i Stockholm?. Stockholm har ménga konstnarliga
hogskolor och varje ar utexamineras drygt 100 konstnérer, bara fran
Konstfack och Kungliga Konsthogskolan. I Stockholm finns ocksa
ett 15-tal eftergymnasiala konst- och hantverksutbildningar.

Kulturella och kreativa ndringar har uppmarksammats i studier
under senare dr och sammanfattningsvis utgor néringar i den
kulturella kdrnan 1 detta ekosystem en forutséttning for manga
kreativa branscher. Stockholms 14ns landsting publicerade 2016
rapporten Stockholms kreativa ekonomi. Dar framgar att dessa
niringar omsitter betydande belopp?. Genom en sérskild
fordjupning for Stockholms stad som kulturfoérvaltningen latit géra
framgar att ca 25 000 arbetsstéllen inom de kulturella néringarna
(det vi kallar den kulturella kdrnan) &r beldgna inom Stockholms
stad*. Inom denna grupp finns de konstnérer som paverkas av
tillgdngen pa ateljéer i staden.

God ateljé — utredning 2015

Fastighetskontoret och kulturforvaltningen utredde under 2015
lokalsituationen pa ateljéomrédet i Stockholm 1 undersékningen
God Ateljé’. God Ateljé genomfordes genom en enkat till och

I Ateljéstrategi 2017-2020, dnr FSK 2016/00190, dnr KuF 1.1/3258/2016
2 Enligt medlemssiffror frain KRO/KIF och Bildupphovsritt i Sverige.
3 Stockholms ldns landsting rapport Stockholms kreativa ekonomi, 2016.

4 Fordjupning av ldnsstyrelsens rapport for Stockholm stad, Kulturforvaltningen.
3> God Ateljé 2015, dnr FSK 2016/00190, dnr KuF 6.1/838/2015
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intervjuer med fastighetskontorets ateljéhyresgéster.
Undersokningen gav en fordjupad bild av konstnérernas behov och
lag till grund som ett kunskapsunderlag i det fortsatta arbetet inom
Ateljéstrategi 2017-2020. Att ha en egen ateljé bedoms som det
viktigaste av professionella konstndrer. Alla intervjupersoner som
deltagit i undersokningen God Ateljé lagger stor vikt vid ateljéns
lage 1 staden, bra forbindelser med kollektivtrafiken och hyresnivéan.
Enligt undersokningen finns olika behov utifran vilken konstform
som utdvas, till exempel vad giller storlek pa ateljén och funktioner
1 lokalen. Vikten av tillgéng till produktionsverkstider att hyra lyfts
ocksa fram.

I arbetet med att ta fram Ateljéstrategi 2017-2020 konstaterades att
Stockholms stads egna bestand av ateljéhus och lokaler ér
koncentrerat till S6dermalm och stadsdelarna strax soder om
Sodermalm®. Skillnaderna i tillgang till lokaler for konstnarlig
produktion var stora mellan olika stadsdelar. Kulturforvaltningen
och fastighetskontoret har 1 sitt arbete med att identifiera lokaler
tagit fasta pa detta och har arbetat med flertalet stadsdelar for att
skapa en storre spridning av ateljéer dver staden.

Tensta o

Varmare firg anger fler arbetsstdillen med konstndrlig verksamhet, 2014

Konstnirsndmnden har i en utredning 2011 tagit fram statistik dver
konstnérers inkomster och arbetsmarknad. Den visar att konstnérers
medianinkomster ligger pd 85 procent av medianinkomsten inom
alla yrkesgrupper. Utredningen visade ocksa att konstnéarers
uppdrag ofta ér kortvariga och att de har ménga uppdragsgivare.
Aven vil etablerade konstnirer kan vara verksamma pé deltid som

¢ Ateljéstrategi 2017-2020, dnr FSK 2016/00190, dnr KuF 1.1/3258/2016
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konstndrer och har inkomster frin andra verksamheter som
komplement. Staden behdver déarfor modeller for att skapa fortsatt
rimliga hyresvillkor for professionellt verksamma konstnérer.
Kulturférvaltningen och fastighetskontoret har tagit fasta pa detta
och har arbetat med lokaler som méter hyresgésternas
betalningsformaga i storsta mojliga man.

Omlokalisering av befintliga lokaler for konstnarlig produktion
I takt med att staden véxer, med mal om 140 000 bostdder fram till
2030, finns det tillvaxtpotential for nya kulturverksamheter som vill
etablera sig. Samtidigt 6kar trycket pa lokaler och platser for
kulturverksambheter, vilket leder till att flertalet ateljéforeningar och
konstnédrliga verksamheter behover omlokalisera sig.

I genomforande av ateljéstrategin har forvaltningarna tagit fasta pa
utmaningen och arbetat med flera insatser och lotsning av de
befintliga storre ateljéforeningarna till nya lokaler eller till béttre
avtal med hyresvirden. Detta géller de ateljéforeningar vilkas
hyresavtal upphorde mellan perioden 2017-2020 och som var 1
behov av en omlokalisering samt de ateljéforeningar som stod infor
omforhandling av hyresavtal. I takt med att nya ateljéhus vixer
fram &r det av vikt att bibehalla en god infrastruktur.

Ateljéstrategins genomforande

Kulturfoérvaltningen och fastighetskontoret har arbetat med en
behovsanpassad arbetsmetod med insatser pa olika nivaer for att na
uppdragets malsittning om att ta fram minst 200 nya
konstnérsdrivna ateljélokaler och lokaler for konstnérlig produktion.
Projektgruppens roller, de olika insatserna, kostnader relaterade till
uppdraget, resultat och insikter presenteras nedan.

Erfarenhetsutbyte mellan fastighetskontoret och
kulturforvaltningen och rollférdelning

Kulturférvaltningen och fastighetskontoret samarbetade 1 det
gemensamma uppdraget. Fastighetskontorets huvuduppgifter ror
kontakter med fastighetségare i lokalfragor, kostnadsbedomningar
och beddmning av lokalanpassningar samt kontraktsfragor.
Kulturférvaltningens huvuduppgifter ror behovsanalyser nar det
géller konstnérerna, kontakter i processen att etablera nya
foreningar som blir hyresgéster, kompetenshdjande insatser samt
bedomningar av ekonomi i genomforandet. Fastighetsdgande bolag
inom staden har engagerats i forsta hand. I andra hand har
samarbete sokts med privata och dvriga fastighetségare.
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Stadens fastighetsbolag har stottat uppdraget genom lokaler och
hyresvillkor som moter malgruppens behov. Bland annat kan
Svenska Bostidders och SISABs insatser ndmnas som avgorande for
etableringen av tre viktiga nya noder for konstnérlig produktion i
Villingby, Ostberga och Skirholmen.

Kunskapsinhamtning och kartlaggning

Kulturférvaltningen péborjade 2018 arbetet med att ta fram ett
kunskapsunderlag som, bland annat, beskriver och kartlagger de
konstnérliga verksamheternas och ateljéverksamheternas situation.
Utredningen Konstndrliga verksamheter och ateljéer i Stockholms
stad’ ger insikter kring de kulturella kreativa ndringarna, var de
finns 1 staden, vilka ”blindspots” som finns rent geografiskt
gillande atelj¢hus, hyresnivaer geografiskt och representationen av
konstndrer som erhaller ateljéstod frdn Stockholm stad samt var
dessa verkar geografiskt.

Projektet har anvéant sig av utredningens insikter for att gora
behovsbedomningar nir det géller:

e Urval av platser for de nya ateljé¢husen.

e Hitta goda hyresnivier som moter konstnérernas
betalningsforméga.

o Tillskapa en bredd vad géller inriktningen i de nya ateljéhusen
med malsittningen att flertalet konstdiscipliner ska finnas
representerade 1 framtidens lokaler for konstnérlig produktion. I
de ateljéhus som etablerats finns en bredd av konstformer
representerade. Exempelvis konst och bildform, dans och
scenkonst, glas, keramik, musik med mera.

Konceptldsningar och kravspecifikationer

I forverkligandet av strategin har det funnits ett ndra samarbete
mellan kulturfoérvaltningen och fastighetskontoret i framtagandet av
arbetsmetoder och i1 planeringen av insatserna. En utmaning som
identifierades tidigt i projektet var att fastighetsdgare har olika
kunskaper om ateljéféreningarnas bestandsdelar; hur dessa drivs,
vilka lokalbehov de har, verksamheternas betalningsformaga,
hallbara avtalslangder, med mera. For att beskriva och formedla
dessa behov till fastighetsdgarna tog forvaltningarna fram en
verktygsldda bestdende av konceptlosningar for olika ateljélokaler
tillsammans med kravspecifikationer.

Konceptlosningarna tog fasta pa att lokalens funktioner gillande
ateljéhus kan se vildigt olika ut beroende pa vad som produceras i
dem. Exempelvis har dansutdvare behov av hogre takhdjd och
storre rum for daglig trdning medan produktion av offentlig konst

7 Utredningen kommer att presenteras under varen 2021 av kulturforvaltningen.
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har krav pé storre verkstdder, bild och formkonst har behov av
ljusreglering, musik och film har behov av mindre utrymmen och
inga krav pa dagsljus men istillet pa ljudisolering. Bland de nya
ateljéhusen representeras flertalet konstdiscipliner som dans, musik,
scenkonst, bild och formkonst, glas, keramik med mera.

Hyresfragor och hyresvillkor

Kravspecifikationerna som arbetades fram av projektgruppen tog
dven fasta pa nivd pd lokalhyror utifran konstnérens snittinkomst,
avtalslingd som foredras och vilka typfastigheter och lokaler som
bist tillgodoser behoven hos olika konstformer: det vill sidga ér
avsedda for léttare respektive tyngre konstnérliga verksamheter.
Resultatet blev att de nya ateljéhusen etablerades i befintliga
andamalsenliga fastigheter och inte nybyggnationer. Dessa har en
snitthyra pa cirka 750 kronor per kvadratmeter och r (exklusive
driftskostnader) och avtalsldngder om tre, fem eller sju ar.

Geografisk spridning av nya ateljéer

Inom stadens egna fastigheter finns ateljélokaler for 460 konstnérer
varav majoriteten har sin ateljéverksamhet sdder eller norr om
Gamla Stan. S6dermalm och stadsdelarna strax sdder om
Sodermalm dominerar och hér finns drygt 85 procent av ateljéerna
inom stadens bestind.

Inom ateljéstrategin har projektgruppen arbetat med etableringen av
nya ateljéhus och lokaler for konstnéarlig produktion med en
geografisk spridning i omraden som i forsta hand saknar eller har f4
ateljéer idag. I de kunskapsunderlag som togs fram for strategins
genomforande, bland annat i konceptbeskrivningen och i
utredningen Konstndrliga verksamheter och ateljéer i Stockholms
stad® som kulturforvaltningen tog fram mellan 2018-2020, pekas
Farsta, Skdrholmen, Kista-Jarva, Hagsétra-Rigsved och
Slakthusomradet ut som lampliga platser. De nya atelj¢husen finns
bland annat i Slakthusomradet, Villingby, Bromma, Ostberga och
Skérholmen.

En bredare spridning av ateljéhus bidrar till att skapa en socialt
hallbar infrastruktur for konstproduktion, kan verka starkande for
kulturlivet och jimnar ut skillnader mellan olika stadsdelar i fraga
om tillgang till ateljélokaler. Utdver detta dr det geografiska laget
dven ndra kopplat till hyresnivin for ateljélokaler som &r lagre ju
langre ut frén innerstaden man kommer. Just hyreskostnaden 4r den
enskilt viktigaste faktorn for de yngre yrkesverksamma
konstnérerna.

8 Utredningen kommer att presenteras under varen 2021 av kulturférvaltningen.
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Upplatelse av lokaler till ateljéféreningar

Projektgruppen har arbetat metodiskt med att hitta [dmpliga lokaler,
fora en dialog med fastighetsdgarna kring hyresnivaer och andra
hyresrelaterade fragor samt matchning. Nedan beskrivs
arbetsmetoden med att hitta lokaler och matcha dessa med
hyresgéster:

1. Fastighetskontoret pdborjade med hjélp av konceptbeskrivning en
dialog med stadens fastighetsbolag och forvaltningar samt
kommersiella fastighetsbolag for att identifiera vakanta fastigheter
och lokaler som kunde matchas mot kravspecifikationen. Bild ett

visar processen med att identifiera lokaler som sedan gar vidare
till matchning med ateljéforeningar.

Vilika lokaler finns? Anpassning — Kostnad?
Fastighetskontoret CHKiTSTUOIER 00 KONCEPT. MATCH- BESLUTS-
(FSK) pblbeis LOMHaRR - uinG —— PROCESS
ATELJESTRATEG! HRAVLISTA Lgé:" ANPASSHING AVTAL
(LOKAL- VERKSAM. GENOM-
ATELJEPLAN PLANERING) HET FORANDE
Dessa lokaler fungerar! Anpassning

Konstndérer (ateljéféreningart.ex.)

Processled for att hitta ldmpliga lokaler och matcha dessa med hyresgdsterna

2. I den andra delen av processen ledde kulturforvaltningen arbetet
med att identifiera potentiella hyresgéster och initiera samtal med
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dessa kring specifika behov och anpassningar i relation till de
lokaler som projektgruppen identifierat.

Genom att tidigt och kontinuerligt under projekttiden identifiera
och hitta andamalsenliga lokaler samt parallellt starta ett
uppsokande arbete med att hitta potentiella hyresgéster kunde
arbetet med matchning och lotsning genomforas.

3. Den tredje delen i processen bestod av lotsning och genomforande
av utbildningsprogrammet Framtidens ateljéer.

4. Efter matchning skrevs avtal mellan hyresvird och ateljéforening.
Fastighetskontoret och kulturforvaltningen gav avtalsstod och
dialoginsatser till bdde hyresgist och hyresvird. Efter
avtalssignering genomfordes ombyggnationer och inflyttning av
hyresgésterna.

5. De nya ateljéforeningarna erbjods uppfoljning av kulturlotsen
som en avslutande insats efter inflyttning och etablering. Insatsen
innebar samtal med ateljéforeningen for att se att allt 16per pa som
det ska och i vissa fall ytterligare handledningsinsatser i specifika
utmaningar. Det kunde rora sig om beskattning av vissa
verksamhetsomraden da det visat sig vara svart att Gversatta
ateljéforeningarnas forehavanden rent skattemaissigt for
Skatteverket. Uppf6ljning av uthyrningar har varit aktuellt i de
fall da ett ateljéhus har behovt hitta fler hyresgéster. For
ateljéstrategin som helhet har denna slutfas med uppf6ljning
inneburit att kvalitetssikra att de nya ateljéhusen klarar sig efter
forsta aret som verksamhet.

Kostnader

Projektet har haft kostnader for kunskaps- och
konceptlosningsunderlag, kommunikationsinsatser, koordinering
samt ett kompetenspaket med handledare och foreldsare for
utbildningsprogrammet Framtidens ateljéer som riktades till de
foreningar och organisationer som blir hyresgéster. Totalt under tre
ar har kostnader uppgétt till cirka 400 000 kronor utdver
forvaltningarnas arbetsinsatser.
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Framtidens ateljéer
Framtidens ateljéer var en kompetenshdjande utbildningsinsats som
producerades och genomfordes av kulturforvaltningen under tva
veckor 2018. Utbildningspaketets syfte var att ge nya och befintliga
ateljéforeningar mojlighet att stirka sina forutséttningar genom att
kompetensutveckla sig och:

o finna tillgéngliga och ldmpliga lokaler,

e utveckla organisationens ekonomiska verksamhetsmodell,

e skapa en mer professionaliserad och barkraftig ateljéforening.

Utbildningen omfattade tvd heldagar fordelat pa fyra tillfallen
dagtid. Varje tillfélle var pa fyra timmar, 16 kurstimmar totalt.
Utbildningen hade fyra temaomrdden som bestod av:

1. Introduktion, strategi och plan.

2. Ekonomiska forutsittningar, affarsmodell.

3. Bildande av organisation, juridik, ansvar och roller.

4. Lokaler, verksamhetsanpassning och kontrakt.

Utdver kompetenshdjande insatser erbjod programmet utvalda
fastigheter som var vl anpassade for konstnérlig produktion.
Aktuella lokalerbjudanden inom programmet bestod av:
e Villingby, femérigt kontrakt, 1 800 kvm industrilokal. Fokus pa
unga konstnérer.
e Ostberga, tiodrigt kontrakt, 450 kvm kontorsmiljd. Fokus p& unga
konstnérer inom scenkonst och musik.

Under 2019 skalades utbildningsinsatsen upp och ett flertal
miniprogram erbjods till fler konstnérer som ville organisera sig och
starta ateljéforening och hitta ateljélokaler. Miniprogrammet erbjod
skridddarsydd handledning utifrén Framtidens ateljéers fyra
kunskaps- och temaomréden som kunde kombineras med
skrdddarsydd kulturlotsning och lokalmatchning.

Effekten av Framtidens ateljéer och miniprogrammet:

e 43 behoriga ansdkningar inkom och tolv konstnérer och fyra
reserver antogs.

e Tvé nya ateljéforeningar bildades av deltagande konstnéirer och
tvé nya ateljéhus etablerades i Villingby och i Ostberga. Totalt
ror det sig om 95 nya arbetsplatser for konstnérer.

e Utover de antagna i Framtidens Ateljéer genomforde ett tio-tal
nya ateljéinitiativ miniprogrammet.

e Metoden for att 6ka etableringstakten genom miniprogrammet har
varit uppskattad av konstnérerna och ateljéorganisationerna, da
den ar anpassad till principen utbud och efterfragan.

e Insatserna inom miniprogrammet har resulterat i fyra ateljéhus;
ateljéforening Villan i Bromma, foreningen Hagsétra Collective i
Bandhagen, Foreningen Folk i Skérholmen och Hammarbybacke
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musikforening i Fatbursparken. Totalt ror det sig om cirka 40
arbetsplatser.

e Tva ateljéforeningar har mottagit handledning efter etablering av
ateljéhus.

e En produktutveckling med mobila ateljémoduler har utvecklats
med namnet Organism.

Kulturlotsning

Utover de insatser som genomforts har en viktig framgingsfaktor
varit att skapa en nira relation med bade konstnérer och
fastighetségare s att dessa hittar varandra och kan skapa ett
gemensamt projekt kring lokaler for ateljéverksamhet.
Arbetsmetoden for denna del har handlat om kulturlotsning och
kulturlotsens roll som méklare som skapar dialoger och oversatter
mellan parterna fastighetsdgare och konstnérer / ateljéforeningar.
Kulturlotsningen har inneburit att matcha konstnédrer och
ateljéforeningar med lokaler och Gversitta deras lokalbehov och
betalningsformaga till fastighetségare.

Under arbetets gang har projektgruppen arbetat med behovsstyrd
lotsning eftersom fastighetséigarna uttryckt ett behov av att forsta
ateljéforeningarnas organisation battre. Det har varit viktigt att
formedla och sdkerstélla att hyresgéisten kan ta det ansvar som
aldggs dem inom ett hyresavtal. Projektledaren fran
fastighetskontoret och kulturlotsen agerar i dessa sammanhang som
Overséttare och brobyggare mellan tva parter som behdver mer
kunskap om varandra. Lotsningen har arbetat med
kompetenshojande insatser till bada parter rorande fragor som
exempelvis hur ett atelj¢hus drivs, vilken betalningsformaga en
ateljéforening har och hur séker den dr som hyresgést.

Insatser har dven satts in for att skapa béttre forstaelse hos
fastighetségare om malgruppens betalningsformaga. Hér har
fastighetskontorets medverkan i dessa samtal varit avgorande da
ménga fastighetsigare kénner tillit till forvaltningen som till
vardags hanterar hyresgastfragor. Fastighetskontorets nirvaro har
verkat som en trygghetsfaktor for fastighetsigare, speciellt vid
hantering av avtal och tecknade av avtal dd upplételse av ateljéer
sker direkt till ateljéforeningarna.

Kulturlotsning och insatser for att bibehalla
nedlaggningshotade ateljéhus

Projektet har aktivt arbetat med kartldggning och
kunskapsinhdmtning for att visa pa utmaningar och behov som
konstndrerna/ atelj¢husen i staden stdr infor. En viktig insikt som
projektet tagit fasta pa och inkluderat 1 ateljéstrategin &r att det finns
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ett behov av lotsning av de befintliga storre ateljéforeningarna till
nya lokaler eller till bittre avtal med hyresvérden. I huvudsak
handlar det om att bevara befintliga atelj¢éhus som hotas av
nedldggning samtidigt som nya ateljéhus tillkommer for att
motverka en urholkning av befintliga ateljélokaler. Det skapar i
slutdndan en bittre grund for konstnédrerna. Lotsningsinsatserna
giller de ateljéforeningar for vilka hyresavtal upphdrde under
perioden 2017-2020 och som varit 1 behov av en omlokalisering
samt de ateljéforningar som stod infér omforhandling av hyresavtal.

Fem ateljéforningar hor till denna kategori och erbjods
kulturlotsning och matchning.

De ateljéforningar som har lotsats i dessa fragor dr wip: sthlm i
Arsta, Mossutstillningar i Frihamnen, Firgkontoret bestdende av
fyra ateljéorganisationer i en fastighet i Lovholmen, Telefonplan
studios pa Telefonplan och The Garage i Arsta. wip: sthim &r
ometablerade nya verksamhetsanpassade lokaler i Vistberga.
Telefonplan Studios och The Garage omforhandlade sina
hyresavtal. Mossutstillningar valde efter flera lokalmatchningar att
avveckla verksamheten och Fargkontoret i Lovholmen valde att
behélla sitt befintliga korttidsavtal med befintlig hyresvérd.

Fastighetsagarnas och konstnarernas
perspektiv

Som en del av rapporten har erfarenheter fran deltagande
fastighetsédgare, ateljéforeningar och konstnérer samlats in via e-
post. Nedan presenteras ett urval av citat frin medverkande
konstnérer och fastighetségare.

e Vad betyder stadens arbete med ateljéhus och plats for
konstproduktion for er?

Ateljéforeningen Séderhallen: For oss konstndrer dr det ovirderligt. Det

dr en nodvindighet att ha bra arbetslokaler for att verksamheten éver
huvud taget ska kunna bedrivas.

Svenska Bostdder AB: Vi ser stadens samlade arbete som en positiv kraft

att utveckla vdra bostadsomrdden. Tack vare det samarbete som vi haft
har vi kunnat férverkliga nagot som vi annars formodligen inte hade
kunnat gora.

The Garage: For vdr uppstart pd Fjdderholmarna hade kulturlotsen stor
betydelse i var framtida kontakt med Djurgdrdsforvaltningen dd vi sdrskilt
behovde hyra en storre lokal ddr vi kunde fa med och utoka var
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ateljéverksamhet frdn Arstaberg och vara med och skapa en storre
kvalitativ konstproduktion pa en plats som annars och tidigare varit mer
forknippad med en kommersialiserad verksamhet.

Margarethelunds ateljéhus: Det har en stor betydelse for forutsdttningarna

att kunna vara verksam som konstndr. Att ha mojlighet att arbeta i en
lokal som ligger i ndrforort i staden och till en rimlig hyreskostnad dr helt
avgorande faktorer for att fd ihop livet som konstndr ddr man ofta
behéver kombinera det med annan sysselsdttning. En annan viktigt faktor
dr mojligheten att fd vara en del av en grupp av yrkesverksamma. Genom
att ha ett ateljéhus medfor det till gemenskap, kollegor, ddr vi kan stotta
varandra inom foreningen.

¢ Vad hade kulturlotsen, utbildningen Framtidens ateljéer,
kontakten med kulturforvaltningen, fastighetskontoret och
fastighetsiigare for betydelse for uppstarten av er verksamhet?

Ateljéforeningen wip: sthlm: Inom wip:sthim finns erfarenhet och
kompetens runt ett stort antal fragor, som ekonomi, lokalplanering,
administration och forhandling, men Kulturforvaltningens stéttning
hjdlpte oss med bland annat specifika juridiska fragor och det ekonomiska
stodet gav mdjlighet att anlita ett externt foretag for arbete med
forhandling och hyreskontrakt vilket var mycket vérdefullt. Genom att det
inom fastighetskontoret dd fanns ett intresse for konstndrers situation och
sdrskilda fragor fick vi goda mdjligheter till overblick och dialog runt
fragor som geografiskt ldge, lokalanpassning, hyror i olika ldgen, ldngd
pd kontrakt o.s.v. Detta gav oss vdrdefulla erfarenheter infor att hitta den
nya lokalen. Att ha Fastighetskontoret som engagerad hyresvird var i

detta ldge en mycket stor tillgang.

Studio ABC i Villingby: Jag uppskattar kulturlotsen for att hon stdllt sig
bakom oss konstndrer i alla fragor och bidragit pad ett mycket generost

sdtt med sin kunskap. Ett fantastiskt stod genom hela etableringen!

Att vara med pd utbildningen framtidens ateljé har haft en stor betydelse i
mitt engagemang pd Studio ABC. Personligen hade jag inte vdagat gad in i
detta projekt utan det jag lirde och fick inblick i under kursens gdang. Att
ha kontakt med kulturforvaltningen, fastighetsdgare, arkitekt, ekonom har
gett mig en inblick och forstdelse i hela projektet, vilket jag definitivt inte
hade haft utan.

Foreningen Folk i Skdrholmen: Kulturlotsen har varit drivande och en
léink mellan de olika instanserna. De hjdlpte oss att navigera med kontrakt
och budgetforslag, planering av verksamhet och utveckling av befintlig
lokal.
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Margarethelunds ateljéhus: Ateljéféreningar har generellt olika

utmaningar vid uppstarten av en verksamhet. For oss som ny
ateljéforening stotte vi pd flera omrdden ddr kulturlotsningen var av stor
hjdlp. Ndagra av dessa var dialog och samtal med hyresvird kring avtal
och hyressdttning, uppstarten av foreningen och formerna for
organisationen ndr det kom till anmdlan till skatteverket, lokalplanering
och dndring av lokalen i dialogerna med hyresvirden. Hdir hade
kulturlotsen en avgorande roll i att 6versdtta och stotta oss vid

etableringen av var ateljéforening.

Ateljéforeningen Soderhallen: Vi dr oerhort tacksamma over det

samarbete vi har med Kulturlotsen. Utan dem hade det varit vildigt svdrt
for oss att hitta fungerande lokaler att vistas i. Kulturlotsen har dven gett
oss rdd i kontraktsforhandlingar etc. ddr vi inte har sa mycket erfarenhet.
Relationen med fastighetséigare har forenklats dd det alltid funnits en
tredje part som bdgge parter (hyresgdst och fastighetsdgare) kan
kommunicera med.

héjden i Ostberga: Att delta i Framtidens ateljéer gjorde att vi kunde fi ett

erbjudande om en faktisk lokal och start for att signera ett kontrakt.
Lotsen har sedan funnits ddr ndr hela filtet blev drabbat av corona och vi
som ateljéhus hamnade i en vildigt svdr position.

e Vad betyder er verksamhet for det lokala livet?

Svenska Bostdder AB: Studio ABC stdrker Villingby som plats. Huset
tillfor en mdngfald och breddning av det kulturella utbudet pd platsen.

hojden i Ostberga har en unik verksamhet som innebir inpendling av
mdnniskor till platsen. Det ger de andra handlarna mer kundunderlag och
bidrar till liv och trygghet.

The Garage: Fé6r oss har det lokala avtrycket vixt med tiden, i borjan var
vi mer hemliga och nddde inte ut lika mycket. Idag har vi blivit en stolthet
for det lokala livet i Arsta. Mdnga kring oss dr idag glada éver att de har
en kulturutovare i kvarteret och vi ndr ut till stérre grupper som ocksd via
oss uppticker Arsta. Vir oppna verksamhet betyder att mdnga
kulturintresserade kan komma till oss och invigas i en virld som annars
dr vildigt svardtkomlig.

Foreningen Folk i Skdrholmen: Konstndrer, foreningar och kreatérer har,

genom oppnandet av FOLK-huset, fdtt mojligheten till en plattform som
de bdde kan ta plats i och utvecklas pd. Exponering genom vdra
verksamheter som vi nu har mojlighet att bedriva har varit vildigt
uppskattat i Skdrholmen.
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Resultat

Nya ateljéféreningar etableras i nya hus
Totalt har 285 nya ateljélokaler for konst etablerats och tillkommit.

Frukthusets ateljéforening i Arsta Partihallar
Kapacitet/ateljéplatser: 15

Inriktning: Ateljéhus for flertalet konstomraden inom bildkonst och
skulptur

Fastighetsdgare: SAGAX AB

Soderhallen ateljéforening i Slakthusomradet
Kapacitet/ateljéplatser: 10

Inriktning: Ateljéhus for flertalet konstomraden inom bildkonst och
skulptur

Fastighetsdgare: Castellum AB

Studio ABC i Villingby

Kapacitet/ateljéplatser: 45

Inriktning: Ateljéhus med gemensamma verkstider for flertalet
konstomraden inom bildkonst, skulptur, foto, musik
Fastighetsdgare: Svenska Bostidder AB

Kollektivet i Villingby

Kapacitet/ateljéplatser: 10

Inriktning: Ateljéhus for flertalet konstomradden med fokus pé
kollektivt skapande

Fastighetsdgare: Svenska Bostdder AB

héjden (med litet h) i Ostberga

Kapacitet/ateljéplatser: 50 unika anvindare/ar

Inriktning: Produktionshus, ateljélokaler och verkstdder. Fokus
ligger pé att driva en interdisciplinér konstnérsdriven plattform for
produktion, sammanhang och dagligt arbete framst inom dans,
performance, och koreografi men dven andra konstnérliga grenar
sasom bildkonst och musik

Fastighetsdgare: Svenska Bostidder AB

Batvarvets konstniirsateljéer i Bromma

Kapacitet/ateljéplatser: 10

Inriktning: Ateljéhus for flertalet konstomréden inom bildkonst och
textil med mera

Fastighetsédgare: Fastighetskontoret Stockholms stad
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Hammarbybacke musikforening i Fatbursparken
Kapacitet/ateljéplatser: 20

Inriktning: Produktionshus for musik
Fastighetségare: Fastighetskontoret Stockholms stad

Konstverket

Kapacitet/ateljéplatser: 100-400 unika anvéndare/ &r (100 unika
anvindare dr medriknad i resultatet)

Inriktning: Konstverket ér ett produktionshus for professionella
konstnirer som i samverkan med Konstnirernas Kollektivverkstad
och SITE skapar en interdisciplindr och 6ppen arena — ett
konstndrernas hus — for konstnéarlig produktion, konstnérliga
processer, utveckling och nitverk. Produktionslokalerna bestar av
gemensamma lokaler for program, verkstader for konstproduktion
som bokas per timme/vecka eller projekt over langre tid. Totalt 10
stycken verkstdder med monumental- och projektateljé, betong,
brons, grafik, keramik/emalj, metall, foto, screen, textil, trd, en
blackbox och tva dansstudior

Fastighetsbolag: Telestaden Ikano Rikshem/fastighetskontoret
Stockholms stad

The Garage pa Fjiderholmarna

Kapacitet/ateljéplatser: 10-20 (10 anvindare dr medriknad 1
resultatet)

Inriktning: Produktionshus med inriktning pa glas
Fastighetsdgare: Djurgardens fastigheter

Foreningen Hagsétra Collective i Bandhagen
Kapacitet/ateljéplatser: 10

Inriktning: Ateljéhus for flertalet konstomraden
Fastighetsdgare: KB Stubbekarlen 1

Foreningen Folk i Skiirholmen
Kapacitet/ateljéplatser: 5

Inriktning: Ateljéhus for flertalet konstomraden
Fastighetsdgare: SISAB

Befintliga ateljéorganisationer omlokaliseras i nya hus
Totalt har 71 stycken befintliga konstnarsdrivna ateljéer och lokaler
for konstproduktion ometablerats i nya hus.

wip: sthlm i Vistberga
Kapacitet/ateljéplatser: 71
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Inriktning: Ateljéhus med verkstidder for flertalet olika
konstomraden inom bild och konstform, arkitektur, foto,
performance, keramik, med mera.

Fastighetsdgare: Fastpartners AB

Befintliga ateljéorganisationer far stod att vara kvar

Totalt har 30 stycken befintliga konstnérsdrivna ateljéer och lokaler
for konstproduktion fatt stod genom lotsning for att vara kvar 1 sina
hus.

The Garage i Arsta

Kapacitet/ateljéplatser: 10

Inriktning: Produktionshus med ateljélokaler for glaskonst
Fastighetsdgare: Familjebostdder AB

Telefonplan studios pa Telefonplan
Kapacitet/ateljéplatser: 20-25 (20 anvéndare dr medraknad i
resultatet)

Inriktning: Ateljéhus for flertalet olika konstomraden
Fastighetsdgare: Vasakronan AB

Ateljéforeningen Turbinen

Kapacitet/ateljéplatser: 20 (ej medridknad i resultatet d&
forhandlingar pagér 2020-2021)

Inriktning: Ateljéhus for flertalet olika konstomraden
Fastighetsdgare: Corem Elektra 27 AB

(*ej medrdknat i slutresultatet dd omforhandlingar pagér 2021)

Rekommendationer infor framtiden
Kulturfoérvaltningen och fastighetskontoret foreslar att
ateljéstrategin 2017-20 avslutas enligt plan och att staden fortsétter
att stodja utvecklingen av ateljéer och andra produktionsplatser for
konst genom ordinarie kulturlotsning och kulturfoérvaltningens
arbete med kulturdriven stadsutveckling i dialog med stadens
fastighetsbolag, fastighetskontoret och privata fastighetségare.
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