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Ersattningsinvesteringar vid exploatering av
idrottsplatser

Svar pa skrivelse

Forslag till beslut
1. Fastighetsnimnden godkadnner och dverlamnar kontorets
tjénsteutlatande som svar pa skrivelsen.

2. Fastighetsndimnden forklarar drendet omedelbart justerat.

Sammanfattning

En skrivelse fran Viansterpartiet har inkommit 2020-04-21 till
kontoret angdende erséttningsinvesteringar vid ianspraktagande av
idrottsmark eller idrottsanlédggningar.

Kontoret vill betona vikten av att vil formulerade och detaljerade
projekt dr en forutsdttning for att kunna ta fram kalkyler med
precision. Byggprocessens normala forlopp 4r att ju tidigare skede
ett projekt befinner sig 1 desto storre dr osdkerheterna. Under
processens gang okar detaljeringsgraden och dédrigenom kan
kalkyler med allt storre precision tas fram.

For erséttningsinvesteringar dir kalkyler tas fram 1 ett tidigt skede
krévs att en betydligt hogre riskpeng/reserv samt indexpaslag
inkluderas. Vad géller indexpéslaget géller detta sdrskilt for
exploateringsprojekten dir tidplanerna ofta har ett stort tidsspann
och har en stor osékerhet d& de paverkas av ménga yttre faktorer.
Indexkostnaden for projektet maste da revideras om exploaterings-
projektets tidplan fordndras. Generellt géller att kostnader 6kar nir
tidplaner fordndras under pagéende projekt.

Forvaltningen efterlyser ett stadsovergripande perspektiv pa denna
frdga med tydliga gemensamma rutiner.



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Fastighetskontoret
Fastighetsavdelningen

Hantverkargatan 2

Box 8312

104 20 Stockholm

Véaxel 08-508 270 00

Fax 08-508 27 070
fastighetskontoret@stockholm.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr FSK 2020/275
Sida 2 (3)

Arendet

Bakgrund

En skrivelse fran Vénsterpartiet har inkommit 2020-04-21 till
kontoret angdende erséttningsinvesteringar vid ianspraktagande av
idrottsmark eller idrottsanldggningar. Foljande tva fragor onskar
partiet svar pa:

1. Finns det farhagor for att det kommer att saknas
ersdttningsmedel som till fullo sékrar att upprustningen av
Kristinebergs IP kan prioriteras inom budgetram?

2. Hur ser dialogen ut med exploateringskontoret om hur
kalkylerna for ersattningsmedlen kan bli mer tréffsékra dn
vad som ér fallet idag?

Kontorets analys

I och med den nya fordelningen av erséttningsmedel till
Kristinebergs IP enligt senaste reviderade inriktningsbeslut finns
inga farhagor att beviljade medel inte ska ridcka. Projektet har nu en
hogre detaljeringsgrad vilket ger en béttre precision i kalkylerna.

I dagslédget finns ingen dialog eller rutiner géllande detta. Problemet
har uppmérksammats i och med att allt fler fortatningsprojekt har
startats. Generellt giller att ju tidigare en kalkyl tas fram 1 ett
projekt desto storre dr osdkerheterna dé projektet i tidigt skede
endast dr grovt formulerat. Detaljerad projektinformation saknas dé
och endast schablonsiffror kan anvindas for kalkylen. Kalkyler som
gors 1 tidiga skeden maste darfor inkludera en betydligt hogre
riskpeng/reserv samt indexpaslag.

Indexpéslag for projektets tidplan dr en mycket viktigt del, vilket
inte tidigare har inkluderats rutinmaissigt. Indexberékningar ar
rutinmdssigt med i bedomningen av ersittningsmedel for nystartade
projekt. Detta géller sérskilt for exploateringsprojekten dir
tidplanerna ofta har ett stort tidsspann och har en stor osdkerhet da
de paverkas av manga yttre faktorer. Indexkostnaden for projektet
maste dé revideras om exploateringsprojektets tidplan forédndras.
Den totala kostnaden kan ocksé paverkas av tidsforskjutningar pa
andra sitt. Exempel pa detta dr om en konsultorganisation har
paborjat arbeten och behover avbryta eller pausa i vintan pa beslut
eller annat s kan det leda till kostnader i projektet for avbrutet
uppdrag och utebliven vinst.
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Forvaltningen efterlyser ett stadsovergripande perspektiv pa denna
fraga. Tydliga gemensamma rutiner samt tidplaner som tillater att sa
korrekta kalkyler som forutsittningarna tillater kan tas fram. Detta
for att inte riskera subjektiva bedomningar i olika fall.
Forvaltningen betonar vikten av att detta formuleras central.
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