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Sammanfattande analys

Kontoret bedomer att inriktningsmal ett och tva kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen for inriktningsmal 3 dr att mélet delvis uppfylls till f6ljd av oforutsedda
hindelser samt effekter av pdgaende pandemi.

Prognosen for tertialrapport 2 redovisar ett resultat inklusive kapitalkostnader om 153,2 mnkr,
en avvikelse om - 28,5 mnkr mot verksamhetsplanen. Avvikelsen hirleds framst till
reparationskostnader avseende ldktarbyggnad och fotbollsplan pa Grimsta IP, minskade
kapitalkostnader samt minskade hyresintdkter som en f6ljd av pandemin.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

Sékerhets- och trygghetsfragor 1 och kring kontorets byggnader dr viktiga och ingér savil 1
kontakter med kunder och besokare som i det framatplanerande arbetet med fastigheterna.
Kontoret ansvarar for anldggningar som ér viktiga for ledning och styrning av kommunen,
befolkningsskyddet samt riddningstjanst. Dessa byggnader star i fokus for kontorets
sdkerhetsarbete. Kontoret samarbetar med stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och
stadens bolag samt externa aktorer for att skapa tryggare miljéer i och omkring kontorets
byggnader. Kontoret har under perioden anstillt en sdkerhetschef.

Under sommaren har kontorets driftenhet tagit emot fyra feriearbetande ungdomar. Ytterligare
tre sommarjobbare har varit placerade péa enheten teknikforvaltning. Majoriteten av kontorets
medarbetare arbetar hemifran och det &r i dagsldget svart att uppskatta hur mojligheten att
tillhandahalla praktikplatser kommer att se ut under det resterande &ret. Forhoppningen ér, om
laget tillater, att kunna ta emot ytterligare praktikant under hosten.

Kontoret testar for ndrvarande en ny metod for métning och styrning av tekniska system och
for att utveckla dvervakning, driftoptimering och energiuppfoljning i tva byggnader. En 6kad
digitaliseringsgrad ger mojlighet for smarta fastigheter. Dock behover sékerhets- och
sarbarhetsaspekter kopplade till utvecklingen beaktas. Kontoret kommer att fortsétta arbeta
med informationssékerhet genom bland annat vidareutbildning av personal, Gversyn av
rutiner, strukturer och behorigheter. Det &r ocksé en viktig del vid introduktionen av nya
medarbetare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm a&r manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

@ Uppfylls helt

Analys

Under perioden har kontorets driftenhet tagit emot fyra feriearbetande ungdomar. Utdver
dessa fyra ungdomar har kontoret dven tagit emot tre sommarjobbare som har varit placerade
pa enheten teknikforvaltning. Tvé av dessa kommer éven att gora LIA-praktik (ldrande i
arbete) under hosten. Under hosten kommer ytterligare en student att géra praktik hos oss
kopplad till héllbarhetsomréadet. Praktiken kommer eventuellt att resultera i ett ex-jobb.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIE O man/ or/ utfall Progr)o Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
@ U Antaltilhandahalina 4 6 4 4st Tas Tertial 2
platser for feriejobb framav 2021
namnd
@ U Antaltilhandahalina 0 0 1 1st Tas Tertial 2
platser for framav 2021
Stockholmsjobb namnd
@ U Antaltilhandahalina 0 0 3 3 Tas Tertial 2
praktikplatser for framav 2021
hégskolestuderande samt namnd
platser foér
verksamhetsforlagd
utbildning
@ U Antal ungdomar som fatt 0 st Ost Ost 6st 0 Ost 9000st Tertial 2
g‘ feriejobb i stadens regi 2021

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar med atgirder som bidrar till trygghet, sédkerhet och tillganglighet 1 och kring
kontorets lokaler for de som hyr och nyttjar dessa. Detta dr virdeskapande bidrag till stadens
sociala hallbarhet. Digitala I6sningar for 6vervakning av tekniska system 1 byggnader provas
for ndrvarande. Sarskilt fokus finns pé sékerhetsfragor och kontoret har under perioden
anstéllt en sédkerhetschef. All personal har genomgétt utbildning 1 informationssédkerhet.

Kontoret har flera pdgdende trygghetsitgiarder som pagéar under dret varav bland annat Spanga
IP ar klar. Dar har kontoret bland annat utdkat och forstiarkt belysningen. Kontoret har 1 en
utvérdering av atgirder gjorda pa Hjorthagens IP under hosten 2020 sett goda resultat varfor
liknande &tgirder nu dven kommer genomfdras pa Zinkensdamms IP. Atgirden innebér
slyr6jning och 6kad belysning.

Namndmal: Digital utveckling i byggnader
@ Uppftylls helt

Forvantat resultat

* Arbetet med en langsiktig plan for digital utveckling i kontorets byggnader har paborjats
* Styrning och métning i syfte att spara energi har paborjats

Analys

Intelligenta system (Articifiell Intelligens, Al) provas i tva olika kategorier av byggnader.
Systemen &r installerade i idrottsanldggningen Milarhdjdens gymnastikhall respektive
kontorsbyggnaden Stromsborg och testas och utvérderas for ndrvarande. De kommer att skapa
forutséttningar for bittre métning och styrning. Driftpersonalens erfarenhet av varje enskild
byggnad ar fortfarande viktig for utvecklingsarbetet &ven om systemen dvervakar och styr
ventilationsluft, virme och belysning och lér sig med tiden att reglera och balansera systemen
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och successivt anpassar sig efter verksamheternas behov och krav. Under perioden har en
annan typ av digital 6vervakning installerats i Kulturhuset, Business analytics.

Inom idrottsanldggningar och storre offentliga fastigheter finns en del driftutrymmen dér
mobiltdckningen dr dalig och dérfor behovs forstiarkning av mobilsignaler. Kartliggning av
utvalda anldggningar fortsitter. Forstirkningsédtgirder genomfors 16pande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Analysera marknaden for intelligenta system 2021-01-01 2021-12-31
Kartlaggning av mobil inomhustackning i driftutrymmen 2021-01-01 2021-12-31

Namndmal: Informationssakerhet
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Informationssdkerheten har starkts
* Informationssékerhetskompetensen inom kontoret har stirks
* Langsiktig planering for att stirka informationssékerheten har paborjats

Analys

Kontoret har klassat samtliga informationstillgangar och foljt upp att obligatorisk utbildning i
informationssékerhet har genomforts. En fordjupad klassning av information for olika objekt 1
kontorets bestdnd som berdrs av sékerhetslagstiftningen &r nésta steg i1 arbetet.

Namndmal: Sakerhetsskydd
@ Uppftylls helt

Forvantat resultat

* Kontorets sékerhetsarbete har stirkts

» Kompetensen kring sidkerhetsskydd 1 verksamheten har 6kat
Analys

En sdkerhetschef har rekryterats under perioden och péborjade sin anstéllning under augusti.
Sékerhetschefens ansvarsomraden blir att samordna och implementera det sékerhets- och
trygghetsskapande arbetet 1 organisationen.

En utbildning i sédkerhetsskydd har &nnu inte genomforts. Kontoret kommer att arbeta med att
uppratta processer och rutiner for att sédkerstélla en sdker hantering av skyddsobjekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forstarka organisationen med kompetens i sdkerhetsskydd 2021-01-01 2021-12-31
Uppratta rutiner for att hantera sakerhetsskydd 2021-01-01 2021-12-31
Utbildning av kontorets medarbetare i sékerhetsskydd 2021-01-01 2021-12-31

Namndmal: Trygghet, sakerhet och tillganglighet i och kring kontorets
byggnader och anlaggningar

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

* Trygghetsétgirder har genomforts kring kontorets byggnader.

» Samverkan kring trygghetsfrdgor med aktorer 1 néra anslutning till kontorets byggnader har
skett.

« Tillgdngligheten hanteras 16pande i kontorets verksamhet.

Analys

Kontoret vill med trygghetssatsningarna 6ka upplevd trygghet kring kontorets byggnader. Hér
ar aterkommande trygghetsronderingar i utemiljon ett viktigt inslag i arbetet. Som ett
viardeskapande bidrag till tryggheten, har kontoret dven fortsatt arbetet med att Gppna upp
miljon kring kontorets fastigheter, exempelvis genom att beskéra trad och komplettera med
belysning vid gangar och entréer. De trygghetskartor som staden erbjuder kan i vissa
sammanhang ge underlag for insatser men framst &r det information fran hyresgést och
medborgare som ger underlag till olika satsningar. De medel for trygghetsinvesteringar som
kontoret erhallit for 2021 genom att ansdka om trygghetsinvesteringsmedel, kommer bland
annat ga till trygghetsbelysning vid ett utegym pa Hagsétra IP och trygghetsatgarder vid
Milarhgjdens IP. Nagra omprioriteringar har gjorts gillande belysning pa Fruéngens BP och
utokad parkbelysning vid Spanga IP.

I de fall lokaler star tomma forsoker kontoret hitta temporéra 16sningar for att minimera
forekomsten av skadegorelse i lokalerna. Under perioden har bland annat en lokal pa
Sergelgatan hyrts ut till temporér vaccinationslokal.

Kontoret samarbetar 16pande med idrottsforvaltningen kring till- och frangénglighet. Bland
annat med ett projekt kring sdker plats, som innebir en tillfdllig utrymningsplats dér hjalp kan
invéntas om personen inte har mdjlighet att pa egen hand utrymma.

Fastighetségare kan vid kontraktstecknande kontrollera kundens ekonomiska status och
eventuella skatteskulder. Kontoret har som rutin att genomfora dessa kontroller vid uthyrning
till extern part. Hyresavtalen hanteras enligt hyreslagen vilket ger begransade mojligheter att
agera om kundens verksamhet kan anses vara odemokratisk, ojamstélld, valdsbenégen eller
direkt brottslig under pagaende avtal.

Staden, genom trafikkontoret, planerar en gemensam upphandling av skadedjursbekdmpning.
Kontoret har [dmnat synpunkter infér upphandlingen i ett remissvar under perioden.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIERES oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall - " s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2020
Antal genomférda 30 2021
trygghetsronderingar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Samarbeta med hyresgaster gallande trygghetsronderingar 2021-01-01 2021-12-31
Samarbeta med idrottsforvaltningen gallande till- och 2021-01-01 2021-12-31
franganglighet
Samarbeta med trafikkontoret och stadsdelsférvaltning angaende 2021-01-01 2021-12-31
trygghetsatgarder till och fran byggnader
Samverka med socialndmnden och andra ndmnder i arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
att férhindra uthyrning av stadens lokaler till kriminella aktorer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stddja trafikndmnden i det stadsdvergripande arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
skadedjursbekampning

0 Tillsammans med idrottsnamnden slutféra pilotprojektet med 2021-01-01 2021-12-31
klubbstugor vid idrottsplatser med trygghetsproblem for att 6ka
tryggheten med sarskilt fokus pa flickor, samt ge férutsattningar for
lokala féreningar att utveckla sin verksamhet

Analys

Pilotprojektet med klubbstugor kommer inte slutféras under 2021. Kontoret utreder, projekterar och soker bygglov under
2021, byggnation avser att ske under 2022. Beddmd budget har ocksa visat sig vara for lag primart pa grund av hogre
kostnader avseende anslutning av media (fjarrvarme, el och avlopp).

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har i uppdrag att viarna kultur- och idrottsverksamheter i lokaler som planeras
genomga storre ombyggnationer eller renoveringar. I utredning- och planeringsskeden fors
dialoger med representanter fran kultur- och idrottsforvaltning for att erhalla funktionella och
ekonomiskt forsvarbara utvecklingsinsatser. Aterkommande méten med stadsdelsnimnderna
ska stdrka samarbetet i staden och ge underlag till framtida behov av anpassade bostéder och
lokaler. I ar har bland annat renovering skett av parklekarna Apelsinen och Ekholmen samt i
Observatorielunden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

= Ingen

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Kontoret genomfor tillsammans med idrottsforvaltningen och exploateringskontoret samtal
med externa aktdrer om séval forsdljningar av byggnader avsedda for idrottsindamél som
externt uppforande av idrottsbyggnader for inhyrning av staden. Under perioden har
avsiktsforklaring tecknats avseende Brannkyrkahallen, ishallar vid Sétra IP och multihall vid
Varbergs IP.

Kontoret har fokuserat pa en tydlig serviceprocess for att underlitta nyetablerande och
omlokalisering av fOretag i staden samt fortsatt arbetet med trygghetsskapande dtgarder.

Kontoret har haft som ambition att genomfora en kundundersékning under 2021 men pé
grund av pandemin beslutade kontoret att skjuta fram undersdkningen till 2022. Arbete for
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god service utifran ménniskors skiftande behov har fortsatt, liksom arbete med tillgénglighet
och frangénglighet for att sdkerstdlla sdkerheten vid utrymning for personer med nedsatt
rorelse- eller orienteringsforméga.

For att frimja Stockholm som en kultur- och evenemangsstad har kontoret varit delaktig i
framtagandet av nya detaljplaner. Under perioden har kontoret ansokt om
lagfartssammantrade pa fastigheten dar Vanadisbadet ér beldget. Utredning for eventuell
framtida platsutveckling pagar tillsammans med exploateringskontoret, stadsdelen och
idrottsforvaltningen.

Kontoret har arbetat vidare med att frdmja effektiva och héllbara transporter genom att vid ny-
och ombyggnation utreda mdjligheten att installera laddstolpar for elfordon samt vid behov
genomfort trafikutredningar.

Kontoret har under perioden arbetat vidare med energieffektiviseringar, energioptimeringar
samt for att 6ka andelen fornyelsebar energikilla. Bland annat har det installerats en digital
Overvakning av tva fastigheter som nu héller pé att trimmas in. P4 Tekniska ndmndhuset
kommer en mindre del av den totala solcellsanlédggningen att installeras under hosten och pé
de planerande Kristinebergshallarna pagar planering for solceller. Kontoret har dven initierat
LCA-analyser géllande klimat vid nyproduktion.

Utredningsarbetet gédllande klimatanpassning for skyfall, hdjda vattennivaer och
markstabilitet har fortgatt och atgirdsforslag for prioriterade fastigheter har tagits fram under
perioden och arbete med anpassning av byggnaderna for hantering av virmebdlja har
paborjats. Vidare deltar kontoret i ett stadsovergripande projekt gillande fjarrkyla.
Implementation av stadens handlingsplaner for skyfall och virmebdélja dr genom detta
paborjat.

Kontoret har nyttjat andrahandsmarknaden for ateranvindning av inventarier och byggdelar
for att 0ka graden av cirkuldrt byggande. Arbete med att ge fler hyresgister mojlighet till
utsortering av matavfall har fortgatt.

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppiylls helt

Analys

Tillsammans med idrottsforvaltningen och exploateringskontoret pagér intensiva diskussioner
med externa aktorer om savil forsdljningar av byggnader avsedda for idrottsandamal samt
externt uppforande av idrottsbyggnader for inhyrning av staden. Under perioden har
avsiktsforklaring tecknats avseende Briannkyrkahallen, ishallar vid Sdtra IP och multihall vid
Vérbergs IP.

Det pagér i nuldget utredningar och diskussioner for samverkan med privata aktorer for ett
flertal olika idrottsanldggningar. I Vistertorps sim- och idrottshall har en dialogrunda med
marknadsaktorer for att undersoka olika samverkansupplidgg avseende nyttjandet.

Under perioden har restaurang Bla Porten vid Liljevalchs dterinvigts och tilltratts fullt ut av
hyresgésten.

For att fa en tydligare bild av vara kunders nuvarande och framtida behov och utmaningar och
deras forvintningar pd kontoret som hyresvird, kommer kontoret att genomfora en
kundundersokning. Planen var att undersdkningen skulle genomforas 2020, men pa grund av
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pandemin beslutade kontoret att skjuta fram undersdkningen till 2021. Kontoret kan dock
konstatera att vara hyresgéster hittills under 2021 varit fortsatt hart belastade av pandemins
effekter. Kontoret konstaterar vidare att en kundundersdkning, for jamforbarhetens skull,
lampligen bor genomforas nér det rader ett “normalldge” och har dérfor beslutat att skjuta
fram undersdkningen till 2022.

Staden har tagit fram en néringslivspolicy for 2020-2024. Kontoret kommer sarskilt fokusera
pé att bidra till att genomfora de dtgirder som aterfinns 1 policyns fokusomrade “Simulera
tillvéixt och foretagsamhet” genom att ha en tydlig serviceprocess for att underlitta
nyetablerande eller omlokalisering av foretag 1 staden. Vidare fokuserar kontoret pa de
atgirder som ligger i fokusomradet for “Attraktivare miljoer och bdttre framkomlighet”
genom att fortsitta det redan pdgaende arbetet med trygghetsskapande atgérder, bland annat
genom platssamverkan med kontorets hyresgéster samt 6vriga berdrda forvaltningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Fastighetsnamnden ska utreda samverkansprojekt dar externa 2021-01-01 2021-12-31
aktorer ska ta 6ver delar av finansiering, renovering eller drift, eller
pa annat satt bidrar till att fastigheten rustas upp och anvands for
avsett andamal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets del av detta mélomrade handlar om det bidrag till en funktionsblandad stad som
kontorets lokaler innebér samt att erbjuda god service utifran ménniskors skiftande behov.

Kontoret har i uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt
boende och forskolelokaler i staden. Under perioden har kontoret tecknat ett upplatelseavtal
for en forskola i Hammarby sjostad.

Kontoret forvaltar lokaler som anvinds som ateljéer och upplats till ateljéforeningar och
enskilda konstnérer. Flera av dessa byggnader kommer kriva omfattande upprustning inom de
nirmaste aren. Syftet ar att lokalerna ska uppfylla myndighetskrav bland annat nir det géller
ventilation, elsékerhet och brandsikerhet. Arbetet med renovering for myndighetsitgirder 1
Dihlstromska lingan p4 Sédermalm pagér. Atgirderna planeras genomfdras efter sommaren.

Arbetet fortsitter med att forbéttra tillgdngligheten i publika lokaler. Manga hinder kan
avhjilpas med mindre justeringar. Vid storre ombyggnationer tas ett stérre grepp med
helhetstink pa logistik och tillginglighet. Tva exempel pa projekt dér ett storre grepp tas ar
renoveringen av Hogdalens simhall som dr i genomforandefas och ombyggnationer vid
Mailarhdjdens IP som bland annat ska ge ett tillginglighetsanpassat omklddningsrum.

Ett antal frangénglighetsprojekt i idrottshallar pagar, for att sdkerstélla sdkerheten vid
utrymning for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga. Till exempel s& pagér
projekt for sa kallad “’séker plats” vid utrymning i Enskedehallen.

Kontoret for kontinuerligt en proaktiv dialog med exploateringskontoret och idrotts-
forvaltningen angéende idrottsytor i stadsutvecklingsprojekt. Under perioden har det handlat
om idrottsytor 1 stadsutvecklingsprojekt, avseende bdde befintliga och nya ytor, bland annat i
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Spanga-Tensta, 1 fokusomrédet Hagsétra-Ragsved, Billsta IP samt vid Nytorpsgérde.

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

© Uppfylls helt

Analys

Vid om- och framf6rallt nybyggnationer utreder kontoret mdjligheten att installera laddstolpar
for elfordon. Under perioden har kontoret installerat laddstolpar vid den fardigstillda
idrottsanldggningen vid Gubbéngsfiltet. Kontoret deltar 4ven i stadens arbete med riktlinjer
for laddplatser. Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pa cykelparkeringstal. Om
behov forelegat, vid ny- eller stérre ombyggnation, har en trafikutredning genomforts, vilken
bland annat innehaller tdnkt trafikflode och logistik inom fastigheten. I det fall det ar 1ampligt
har denna kompletterats med analys av kollektivtrafik i omrédet och med forslag pa
forandringar for att uppné gangavstand fran héllplats till fastighet.

De egna personaltransporterna har framst skett med gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med milj6fordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skotselarbetet har utforts med el- eller gasdrivna fordon.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

© Upptylls helt

Analys

Kontoret har under aret, med sin kunskap kring forvaltning av byggnader, fortsatt bistd andra
ndmnder och bolag nér det giller aktiviteter som syftar till att befasta och vidareutveckla
staden som en modern stad inom kultur och evenemang.

Kontoret har under perioden bistétt kulturndmnden i framtagandet av en stadsovergripande
nattklubbs- och livescensstrategi som planeras antas i nimnd under aret. I tilligg har kontoret
bistatt kommunstyrelsen och kulturnimnden med végar fram for att underlitta genomforandet
av mindre kulturevenemang pa Stockholms stadshus borgargard.

Under perioden har kontoret ansokt om lagfartssammantride (sammantradet syftar till att
utreda dganderitten till en fastighet) pa fastigheten dar Vanadisbadet &r beldget. Utredning for
eventuell framtida platsutveckling pagér tillsammans med exploateringskontoret, stadsdelen
och idrottsforvaltningen.

Tillbyggnaden “Liljevalchs +”, vid Liljevalchs konsthall, invigdes i augusti. Den nya
byggnaden medfor att fler av stadens medborgare och besokare kan ta del av kultur di antalet
utstédllningar per ar kan fordubblas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsnamnden och 2021-01-01 2021-12-31
Norrmalm stadsdelsnamnd utreda forutsattningarna for en méjlig
platsutveckling av Vanadisbadet med omnejd.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har arbetat vidare med energieffektiviseringar, energioptimeringar samt med att 6ka
andelen fornyelsebara energikéllor.

Intelligenta system (Articifiell Intelligens, Al) provas i tva olika kategorier av byggnader.
Systemen &r installerade i idrottsanldggningen Milarhdjdens gymnastikhall respektive
kontorsbyggnaden Stromsborg och testas och utvérderas for ndrvarande. Genom att att skapa
forutséttningar for bittre métning och styrning dr forhoppningen att effektivisera
energianviandningen. Pa Farsta sim- och idrottshall har en solcellsanldggning med
energilagring installerats och ett 15-tal storre energieffektiviseringsprojekt ér planerade att
genomforas under aret. Kontoret har dven initierat LCA géllande klimat vid nybyggnationer.

Utredningsarbetet géllande klimatanpassning for skyfall, hdjda vattennivaer och
markstabilitet har fortgatt och atgirdsforslag for prioriterade fastigheter har tagits fram under
perioden och arbete med anpassning av byggnaderna for hantering av virmebdolja har
paborjats. Vidare deltar kontoret i ett stadsovergripande projekt géllande fjarrkyla.
Implementering av stadens handlingsplaner for skyfall och virmebdlja dr genom detta
paborjat.

Under perioden har kontoret nyttjat andrahandsmarknaden for dteranvindning av inventarier
och byggdelar for att 6ka graden av cirkulért byggande i ett projekt. Detta arbetssatt ska
utdkas och en plan for detta dr under framtagande.

Arbetet med att ge fler hyresgister mojlighet till utsortering av matavfall har fortgatt.

God forvaltning av naturreservaten har en positiv paverkan pa den biologiska méngfalden och
under perioden har stiirkande atgirder har genomforts vid Sjéudden vid Agestabadet. For
skapande av ekosystemstjénster sa har sedumtak monterats pa en omkladningsbyggnad och en
vaxtvigg har planterats pé ett bullerplank under perioden.

Uppf6ljning av kvaliteten pa inomhusluften i byggnader som forvaltas av kontoret har
genomfors enligt ordinarie drift- och underhéllsplanering och atgirder har vid behov vidtagits
kontinuerligt.

Kontoret har arbetat vidare for att tilldampa byggvarubedémningen (BVB) i samtliga
byggnadsprojekt.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Periodens  an/ o utfall  Fr°9M°  Arsmai KPS period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
U Andel bygg- och 82,35 100 % 100 % 2021
anlaggningsentreprenader %

i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys
| uppféljningen har det framkommit att vissa mindre projekt exkluderats i uppféljningen, varfér malet kan missas. Kontoret
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Utfall  Perio

. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIE O man/ or/ utfall Progr}o Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2020
arbetar vidare med BVB och kommer att halla ytterligare utbildning i systemet under hdsten.
@ U Andel hamtstéllen med 33 % 80%  80% 2021

matavfallsinsamling av
hamtstallen med maojlighet
till matavfallsinsamling

@ U Andel LCA-beraknade 100%  Tas 2021
U nybyggnadsprojekt (Ny!) fram av
namnd/
styrelse
U El- och varmeproduktion 35 40 4 560 2021
baserad pa solenergi MWh MWh MWh
Analys

Solcellsproduktionen har endast uppgatt till drygt 10 kWh till och med juli. Den laga produktionen beror pa att Stadsteaterns
anlaggning ar ur funktion. Denna ar under atgard.

@ U Minskning av CO2e til 829 Tas 2021
2023 fram av
namnd/
bolagss
tyrelse
O U Relatv 12,1 3% 3% 2021
energieffektivisering i % energie
stadens verksamheter ffektivis
(fastighetsforvaltande ering
bolag och ndmnder) relativt
2018
@ T Totait kpt energii 76,1 80 1945 2021
stadens verksamheter GWh GWh GWh
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O U Fastighetsnamnden ska intensifiera arbetet med att 2021-01-01 2021-12-31

energieffektivisera ytterligare bland annat genom att installera
digitala sensorer for att styra energiférbrukningen férutsatt att detta
kan ske under affarsmassiga forutsattningar

O U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, miljo- och
halsoskyddsndmnden, socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
utbildningsnamnden, trafiknamnden, aldrenamnden,
stadsdelsndmnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera
handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och varmebdljor

O U Miljé- och halsoskyddsnadmnden ska tillsammans med 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsndmnden ta fram en handlingsplan for hur langsiktiga
investeringar i solpaneler pa stadens fastigheter skulle kunna
anvandas for att saval minska stadens energikostnader och
reducera stadens fossila avtryck.

Namndmal: 1. En fossilfri verksamhet
@ Uppftylls helt

Forvantat resultat

* Utsldppen av CO2e fran verksamheten har minskat
* Energieffektivisering har genomforts bade i projekt samt i forvaltningen
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* Antal solenergianldggningar i bestdndet har okat
» LCA-analyser har 6kat kunskaperna om klimatpaverkan fran byggnaders grundkonstruktion,
stomme och klimatskal

Analys

Under perioden har dtgidrdsplanering av de energieffektiviseringsmdjligheter som
identifierades under 2020 fortgétt. Alla atgérder som tagits upp i energieffektiviseringsplanen
kommer dock inte hinna genomforas under aret. Kartlaggningen av noterade
energieffektiviserande driftgirder har under perioden genomforts och f6ljs upp. Kontoret har
under perioden fortsatt med I6pande byte av belysningsarmaturer fran édldre lysror till LED.
Utbytestakten pa armaturer av typen T8 intensifieras d& dessa ska fasas ut till foljd grund av
lagkrav. Exempel pé fastigheter dér belysningsbyte nu sker dr pa Beridarebanan 10
(Hotorgshallen med flera), Spelbomskan 16 (Stadsbiblioteket), dir byte av armaturer sker i
samband med renovering, samt pa Vintervikshallen. Utbytena forvintas slutforas under aret.
Under aret har dven Farsta sim- och idrottshall fatt FL20 solfilm pa fonster i motionssalarna,
vilket minskar energianvindningen.

Al-system for digital dvervakning och sjélvstyrning &r installerade i de tekniska
fastighetssystemen i fastigheten Stromsborg och Milarhdjdens gymnastikhall. Nu pagar
utvecklingsarbetet med att sensorerna i systemet ska lira sig att balansera de tekniska
systemen med varandra och med behoven hos verksamheten. Vidare har Business analytics,
BA, installerats pa Kulturhuset. BA &r dven det ett digitalt 6vervakningssystem som
installeras 1 befintligt virme- och ventilationssystem. Dygnet runt analyseras fastigheten for
att hitta och identifiera orsaker som kan ha langtgéende effekter pd driftkostnader,
inomhusklimat och underhéll. Utifrdn detta skapas en prioriteringslista med konkreta
kostnadseffektiva atgardsforslag som drifttekniker och entreprendrer kan utga ifran. Systemen
kommer att utvérderas for att ta fram en strategi for framtida installationer.

Kontoret avser inte ldngre att genomfora analys av temperaturmétningar da denna dtgird inte
bedoms ge ett mervarde for kontorets fastigheter 1 och med da variationen i1 byggnaderna ar
mycket stor. Kontoret avser istillet att forbattra energiuppfoljningen pa hela bestandet i och
med inforandet av fastighetssystemet Faciliate och pa sa vis forbittra
energieffektiviseringarna i bestindet.

Det finns dnnu nagra oljepannor kvar i fastighetsbestdndet. Dessa fylls pa med bioolja istéllet
for fossil olja.

Under éret har solceller med energilagring installerats pa Farsta sim- och idrottshall. For
Tekniska ndamndhuset kommer en mindre del av den totala solcellsanldggningen att installeras
under hosten och troligtvis besiktigas i januari 2022 och pa de planerade
Kristinebergshallarna pagér planering for solceller. P4 Zinkensdamms IP kommer installation
av solcellsanldggning att paborjas under hosten. For att minska klimatpaverkan samt dven
nyttja stadens fornyelsebara resurser har kontoret tagit fram ett utredningsforslag for att kunna
viarma upp utomhusbaden med biogas och/eller solvarme och tillhandahalla pumpkraft med
solceller.

Kontoret har under verksamhetsaret avslutat ett antal klimatinvesteringar. I Eriksdalshallen
och Beckomberga Sim-och idrottshall har byte skett av belysning. P4 Thorlidshallen och
Kérrtorpshallen har byte av belysning till LED samt byte av undertak utforts.

I samarbete med miljoforvaltningen arbetar kontoret d&ven med framtagande av en
handlingsplan for langsiktiga investeringar 1 solpaneler pa stadens fastigheter. Resultatet
kommer att rapporteras i slutet av 2021 och runt 80 byggnader har identifierats som
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potentiella for paneler.

Solcellsproduktionen har ej natt budgeterade nivéer utan uppgatt till drygt 10 MWh till och
med juli. Detta beror frimst pé ett byte av en jordfelsbrytare som sedan visade sig vara
feldimensionerad sé att en sékring gatt kontinuerligt pa Stadsteaterns anldggning. Malet om
40 MWh kan dérmed bli svart att uppna.

Den totala kdpta energin har minskat med cirka 3 procent jamfort med samma period 2020,
vilket tyder pd att malet gdllande 1 procents energieffektivisering kommer att uppnas.
Anvindning av fjérrvirme, el och olja har minskat medan den kopta fjarrkylan har 6kat. Detta
da fjarrkylaforbrukningen varierar med uteklimatet d& det inte klimatkorrigeras likt virme.
Detta indikerar att de energiatgérder som gjorts under aret har gett resultat. Kontoret bedomer
att utsldppsmalet pé -829 ton CO2e till 2023 kommer att nds och har tagit fram ett forslag pé
energiplan for att klara det. Aven kontorets energimal om att forbruka maximalt 80 GWh
véntas nas, dock beror utfallet mycket pa viderforhdllandena under sista delen av éret.

En LCA-berikning for slutgiltigt utférande har initierats under éret for en servicebyggnad pa
Gubbingens sportfilt. Darutdver har en begriansad klimatberdkning genomforts i
projekteringsskedet for Stadshagens IP, i syfte att identifiera mojliga klimatbesparingar.
Under sommaren har en webtjdnst kopts in for att sékerstélla LCA-berdkningar och
uppfoljningsmojligheter. Lagkrav om LCA-berdkningar for samtliga nybyggnationer éver 100
kvadratmeter géller fran och med den 1 januari 2022.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PRI man/ or/ utfall e Arsmal A Period
utfall . - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
l.l Antal byggnader med 1 2 2021
tillkommen fornyelsebar
energiproduktion
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Analys av temperaturmatningar for att identifiera byggnader med 2021-01-01 2021-12-31
atgardsbehov
Analys

Kontoret avser inte langre att genomféra analys av temperaturmatningar da denna atgéard inte bedéms ge ett mervarde for
kontorets fastigheter i och med da variationen i byggnaderna ar mycket stor. Kontoret avser istallet att forbattra
energiuppfoljningen pa hela bestandet i och med inférandet av Faciliate och pa sa vis forbattra energieffektiviseringarna i
bestandet.

Genomféra utvalda energieffektiviseringsatgarder utifran 2021-01-01 2021-12-31
kartlaggningen 2020

Analys

Manga av atgarderna i energieffektiviseringsplanen kommer inte genomféras under 2021 da pengar planerades sokas i T1
2021, men klimatinvesteringsstddet var slut. Ansékningar kommer férberedas infér ansokan i slutet av 2021. Driftatgarderna
fran kartlaggningen har dock genomférts och foljs upp. Flera energieffektiviseringsatgarder som var planerade men ej lag
med i den aktuella planen ar dock genomférda eller kommer att genomféras under hdsten.

Namndmal: 2. Klimatanpassade fastigheter
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Prioriterade byggnader &r klimatanpassade avseende skyfall och hojda vattennivéer
* Byggnader och verksamheter vilka &r mest utsatta vid eventuell virmebdlja &r identifierade
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Analys

Under perioden forvintas slutrapporten géllande skyfall, 6kade vattennivaer samt
markstabilitet att levereras. Arbetet har forsenats pa grund av tidsbrist kopplat till den stora
méngden informationsinsamling som ska tas fram.

Under hosten kommer arbetet med att planera in lampliga klimatanpassningsatgérder i
underhallsplanerna att starta och fortga 16pande utifran prioriteringslistan i utredningen.

Aven klimatanpassningsarbetet gillande virmebdljor r paborjat. Kontoret deltar i det
stadsovergripande projektet gdllande utredning av fjarrkylasystem for forsorjning av kyla till
olika fastigheter i1 staden. Kartlaggning av de av kontorets byggnader som riskerar att
paverkas betydande negativt vid varmeboljor har paborjats under perioden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kartlaggning av byggnader/verksamheter som riskerar att paverkas 2021-01-01 2021-01-31
betydande negativt vid varmebdljor

Analys
Arbetet initierades innan sommaren men har ej fortgatt. Kontoret amnar ta tag i denna aktivitet under hosten.

Klimatanpassning, avseende skyfall och héjda vattennivaer, av 2021-01-01 2021-12-31
prioriterade byggnader

Namndmal: 3. En resurssmart verksamhet
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Erfarenhetsdterforing avseende investeringsprojekt innefattar avfallshantering och
avfallsgenerering

* Identifiera vilka av kontorets hyresavtal med stadens nimnder och bolagsstyrelser som &r
bast lampade for grona hyresavtal

» Mojliga samarbeten géllande dteranvindning av byggdelar och inventarier har utretts

Analys

Nér nya hyresavtal ska ingas overvégs alltid mojligheten till att teckna grona avtal. Den grona
bilagan anpassas bland annat efter lokala forutsattningar. Kontoret har paborjat en utredning
géllande vilka hyresavtal som ar bast lampade for grona hyresavtal.

En sammanstéllning av vilka byggnader som virms med direktverkande el har genomforts
under perioden och en livscykelkostnadsanalys, LCC-analys, kommer att genomforas for
varje objekt av de cirka 140 byggnaderna. Ingen utfasning av direktverkande el har skett
under perioden. Under hosten planeras tre utbyten, tva byggnader i Akalla by samt en
byggnad i Ekelunds torp.

Arbetet med att ge fler hyresgéster mojlighet till utsortering av matavfall har fortgatt under
perioden och sker 16pande.

Erfarenhetsaterforing avseende avfall i projekt har ej padborjats dn. Erfarenhetsaterféringen ar
dnnu i sin linda.

Kontoret har publicerat 49 stycken annonser pa Stocket for dterbruk inom staden.

Under perioden har kontoret granskat ett antal ombyggnadsprojekt diar mdjliga byggdelar att
aterbruka ska identifieras i tidigt skede. I forsta hand undersoks mojlighet till aterbruk inom
projektet men om detta ej 4r mojligt kan lampliga byggdelar siljas vidare till extern part. For
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inventering, dokumentation och eventuell forsédljning av byggdelar anlitas aterbrukskonsult.
Arbetssittet i dessa projekt ska sedan utvirderas och justeras vid behov under detta och
nistkommande &r.

Vid utbyte av konstgris pé elitfotbollsplaner ateranvéinds konstgriset till planer for vilka
kvalitetskravet pa konstgriset ar ldgre. Ett utbyte av konstgrds var planerat for i &r men har
flyttats till kommande ar.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator IR R man/ or/ utfall Progr)o Arsmal [(F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
(] Andel projekt 100 % 2021

(nyproduktion samt
ombyggnation som kraver
evakuering) med
projektspecifikt
miljéprogram
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utreda mdjliga samarbeten for ateranvandning av byggdelar och 2021-01-01 2021-12-31
inventarier vid projekt

v Utreda vilka hyresavtal inom stadens ndmnder och bolagsstyrelser ~ 2021-01-01 2021-12-31
som &ar bast [ampade for gréna hyresavtal

Utveckla erfarenhetsoverforingen avseende avfallshantering och 2021-01-01 2021-12-31
avfallsgenerering i projekt

Analys
Kontoret har inte hunnit pabdrja aktiviteten. Erfarenhetsaterféringen ar annu i sin linda.

Namndmal: 4. Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet
© Upptylls helt

Forvantat resultat

* Kontoret har provat mojligheterna att skapa ekosystemstjinster vid storre ny- och
ombyggnationer
* De grona och ekologiska vérdena i naturreservaten har forstérkts och utvecklats

Analys

Under éret har naturvardsgallring genomforts vid Sjoudden intill Agestabadet. Syftet var att
fristdlla ddellovtrad och oka tryggheten i omradet.

Under hdsten planeras en naturvardsatgérder i Nackareservatet. Oster om Klisétra dngar
kommer kontoret att fristilla ekar, ndgot som bland annat kommer att 6ka tryggheten pa
platsen. Langs en av stigarna lings Dammtorpssjon planerar kontoret att kapa baverfillda trad
som idag forsvarar framkomligheten. Vidare avser kontoret att aterskapa de 6ppna
landskapsrummen kring Hundéngen. Granplanteringen frdn 70-talet avvecklas for att 4 fram
den 6ppna marken och ekarna intill fristdlls. Dialog har forts med Léansstyrelsen for att
sdkerstilla att dtgirden inte paverkar det intilliggande Natura 2000-omradet.

For skapade av ekosystemstjanster sé har ett sedumtak monterats pa Gubbangen sportfilts
omklddningsbyggnad och en vaxtvigg har planterats pa ett bullerplankets vid Milarh6jdens
IP. Vixtviggen skyddar sdvil mot klotter som for att ddmpa ljudet fran motorvégen.
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Vixtviggen dr 220 meter lang och 3 meter hog.

Att kombinera vegetation och solceller pd samma takyta gar endast om de placeras pé olika
delar av taket, ndgot som kontoret konstaterat vara en utmaning konstruktionsméssigt.
Kontoret anser att det dr bittre att satsa pa rena solceller for de tak som ligger bra till {for att
fanga upp solenergin och att Gverviga vegetation pa tak. For de fall kombinationen dnda
beddms vara lamplig, beroende pé takets utformning, si utreds kombinationen.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator IR R man/ or/ utfall Progr)o Arsmal [(F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
9 Antal projekt dar 2 2021

ekosystemstjanster har
forstarkts alternativt
skapats
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Komplettera planering av om- och nybyggnadsprojekt till att utreda 2021-01-01 2021-12-31
modjligheten till kombination av vegetation och solceller paA samma
yta

Namndmal: 5. En giftfri verksamhet
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Maingden prioriterade riskminskningsdmnen som anvinds av kontorets driftverksamhet har
minskat

* Milj6- och hilsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat
* Spridning av mikroplaster frin konstgrdsplaner har minskat

* Innovationsprojekt i simhall, som komplement till konventionell vattenrening, har fortskridit
och métningar pabdrjats

Analys

Uppdatering av rutin for kemikaliehanteringen i driftverksamheten samt implementering av
denna dr pabdrjad och forvéntas avslutas under hdsten.

Den 6kade administrationen med att tillimpa byggvarubedomningen &r utmanande varfor
andra metoder for att préva material och folja krav har anvénts i de mindre projekten. Under
aret har kontoret arbetat for att tillimpa byggvarubedémningen i fler projekt, att andelen
undviks-produkter minskar samt att avvikelserapporter ska finnas for samtliga undviks-
produkter. Kontoret har valt att gora en avgransning dar projekt under 500 000 kronor inte
registreras i byggvarubedomningen. Projekt under 2 miljoner kronor registreras inte heller i
byggvarubeddmningen, men kraven gillande val av produkter stills 1 dessa projekt. Rutin for
stickprov dr under utveckling och en utbildning i byggvarubeddmningen planeras for under
hosten.

Granulatféllor dr installerade pa samtliga konstgrasplaner och vid nybyggnation monteras
granulatfillor som standard. Ett forsok pagér med att anvinda sand som infill 1
konstgriasplanerna i stéllet for gummi for att reducera miangden mikroplaster.

Kontoret deltar i flera olika utvecklingsprojekt géllande konstgrasplaner. Ett exempel ar
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Vinnova-projektet Biopitch inom vilket en ny typ av infill, bestdende av sdgspén som
insatsravara, ska utvecklas. Under perioden har produkten fatt godként resultat pa “’Fifa
Quality Pro”, vilket pavisar att materialet klarar ett 8-10 ars slitage pa en fotbollsplan. Infillet
ska nu testas dver ett ar i en konstgrasmatta.

Snouppliggningsplats for att samla upp och begrinsa spridningen av mikroplatser kommer att
anldggas vid Bellevue BP under hosten. Vidare kommer sndupplaggningsplats med
markvarme att anlédggas vid Skondal samt vid Béverdalen dédr en kombination av konstgris
och ispist anldggs under hosten. Dessutom monteras partikelfilter i en samlingsbrunn.

Innovationsprojektet med att testa en kompletterande reningsmetod med hjilp av LED och
fotokatalys for att rena badvatten 1 Véstertorps simhall har fortgitt under aret, men i och med
pandemin dr projektet forsenat. Métdatainsamling forvédntas dock kunna paboérjas 1 host nér
besoksstatistiken normaliserats. Projektet gors 1 samarbete med KTH och foretaget
Teknikmarknad. Syftet ér att utreda mojligheterna att minska mangden klor vid reningen av
badvatten.

Utfall Perio
Utfall kvinn dens
man/ or/ utfall
pojkar flicko VB
r 2020

KF:s
arsmal

Progno
s helar

Periodens

utfall Period

Indikator Arsmal

. Andel material och 12 % 16 % 12% 12 % Tertial 2
kemikalier med 2021
beddmningen "undviks” i
Byggvarubedémningen
(BVB)

l.l Andel material och 81,25 % 72,45 100 % 100 % Tertial 2
kemikalier med % 2021
beddmningen "undviks”
som har
avvikelserapporter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Innovationsprojekt med minskad kloranvandning i badhus, 2021-01-01 2021-12-31
matdatainsamling

Uppdatering av rutin for kemikaliehanteringen i driften samt 2021-01-01 2021-12-31
implementering av denna

Utredning av méjlighet att anlagga hardgjorda ytor for 2021-01-01 2021-12-31
snoupplaggning ska ske vid ny- och omlaggning av
konstgrasplaner

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Tillkommande utmaningar under 2021 samt effekter av pandemin har en vésentlig paverkan
pé kontorets mojlighet att nd en budget 1 balans for verksamhetséret. Framst dr det kostnader
for atgarder for uppkomna skador pa laktarbyggnaden samt fotbollsplanen pa Grimsta IP som
bidrar till forsdmrat resultat 2021.

I samband med junindmnden beslutades om avsiktsforklaringar avseende tre av kontorets
idrottsanldggningar som externa aktdrer forvarvar och/eller avser bygga anldggningar som
staden sedan avser hyra in sig i.

Under arets andra tertial har kontorets avdelningar och enheter arbetat med att f6lja upp
resultatet fran medarbetarenkidten. Utifran forda dialoger och framtagna handlingsplaner
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fortsétter arbetet under hosten. Flertalet av kontorets medarbetare har genomgétt utbildningen
"att leda utan att vara chef" under varen och fler kompetenshdjande insatser ar planerade
under éarets sista tertial.

Som ett led i kontorets arbete med renodling av fastighetsbestandet har flertalet forséljningar
skett under 4rets tva forsta tertial.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret bedomer i likhet med 1 tertialrapport 1 att malet delvis kommer att uppfyllas under
2021. Flertalet hidndelser som uppstétt under arets inledning far stor paverkan pa resultatet,
dér atgirder med anledning av uppkomna skador pd Grimsta IP samt effekter av pandemin ar
de huvudsakliga forklaringarna till detta. Kontoret befarar fortsatt att en stor del av
underskottet inte 4r mdjligt att inarbeta under aret.

Utmaningarna kopplat till pandemin kvarstar. Aret bérjade med att kontoret fick hantera de
speciella forutsattningar som uppstatt pa grund av pandemin under foregédende &r men dven de
effekter som tillkommit under detta ar. Arbetet har innefattat fortsatt dialog med hyresgéster
kring exempelvis forfrdgningar om anstdnd av hyresbetalningar, obetalda hyror samt
hyreslittnader. Aven i ar kan fastighetsigare soka ersittning av staten nir de, med anledning
av pandemins effekter, tillfalligt sénker den fasta hyran for hyresgéster i utsatta branscher.
Under andra tertialet har kontoret bland annat hanterat ans6kningar med anledning av
mojligheten att ansoka om dessa statliga hyreslédttnader for perioden 1 januari till 31 mars.
Kontoret har fitt mandat av ndimnden att ansdoka om statliga hyreslédttnader samt att reglera
mindre hyresrabatter direkt,. Under perioden sa har det varit mdjligt att ansdka om statliga
hyreslittnader avseende kvartal 2 och 3. Detta arbete pagar nu.

Kontoret arbetar 1angsiktigt med en 6kad budgetfoljsamhet och prognossdkerhet med ett mél
om budget 1 balans och héllbar finansiering. Lds mer om detta under nimndmél "7Tryggad
totalekonomi" samt under "Uppféljning av ekonomi”.

I 6vrigt arbetar kontoret med att forbéttra den interna kontrollen genom att anvinda de
verktyg som finns i det nya fastighetssystemet. Hér sker d&ven underhall- och
reinvesteringsplanering. Kontoret medverkar aktivt med dterkommande moéten for
samplanering av lokalresurser med stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna.

Tillsammans med idrottsforvaltningen har kontoret under borjan av aret arbetat med
framtagning av kriterier for vilka typer av idrottsanldggningar som ldmpar sig for att verfora
eller uppléta till externa aktorer och diskussioner har forts med tre externa aktorer, vilket
resulterat i tvd nimndbeslut i juni i fastighetsndmnden (gemensamt drende med flera andra
berdrda ndmnder). Ett av besluten avser ett samverkansavtal med Hemso Fastighets AB om
utvecklade av ishallar vid Sétra IP samt byggande av en multihall vid Vérbergs IP. Det andra
arendet avser en avsiktsforklaring med Nystad Stockholm idrott & skolfastigheter AB om att
forvdrva den befintliga Brinnkyrkahallen och bygga nya idrottshallar m.m. inom Herbariet 2 i
Midsommarkransen. Avsikten dr att staden ska hyra in sig 1 de nya lokalerna.

En 6verenskommelse om forhandlingsordning har undertecknats med hyresgéstforeningen
och giller frén och med 1 maj 2021. Overenskommelsen omfattar cirka 1000 andrahands-
uthyrningsavtal avseende ldgenheter for bostadsdndamaél. Kontoret arbetar med att successivt
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avveckla hyresforhallanden med enskilda anordnare som hyr i andra hand av staden,
exempelvis forskolor. Mélet &r att Gverlata avtalet till varje enskild anordnare som pa sa sitt
ska hyra direkt av extern hyresvird. Det kan ske vid andrahandsavtalets slut. Fortfarande

aterstar cirka 45 avtal att dverlata.

Det pagar behovsanalyser och kalkyler 16pande for att beskriva hur idrottsytor som
exploateras ska kompenseras for att uppna samma verksamhetsnivd som innan
exploateringen. Dessa kostnadsuppskattas ocksa. Diskussioner fors bland annat géllande

Enskede IP och Bromstens IP.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PRI R man/ or/ utfall Progr)o Arsmal l(F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
U Fastighetsnamndens 84,3 % 100 % 100 % 100 % Tertial 2
budgetfdljsamhet efter 2021
resultatéverforingar
Analys
Kontoret befarar att det underskott som uppstatt till foljd av oférutsedda kostnader inte ar mojligt att inarbeta under aret.
U Fastighetsnamndens 84,3 % 100 % 100 % 100 % Tertial 2
budgetfdljsamhet fore 2021

resultatoverféringar

Analys
Kontoret befarar att det underskott som uppstatt till foljd av oférutsedda kostnader inte &r méjligt att inarbeta under aret.
© U Namndens 2% HA1% 1% 2021
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Fastighetsnamnden ska gemensamt med idrottsnamnden utreda 2021-01-01 2021-12-31

hur idrottsnamndens arrenden kan éverforas till fastighetsnamnden
for att renodla bada namndernas verksamhet

Analys

Arbetet pagar med genomgang av idrottsférvaltningens samtliga arrendeavtal for att se vilka arrendeavtal som ska Gvertas
av fastighetsnamnden.

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utarbeta 2021-01-01 2021-12-31
och implementera nya hyresmodeller som ar transparenta och
forutsagbara for stadens verksamheter och som aven ar

jamférbara med andra hyresmodeller inom staden

Namndmal: Tryggad totalekonomi
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Fortsatt utveckling och renodling av fastighetsbestandet har skett.
* Genom en aktiv avtalsforvaltning bar fler fastigheter sina kostnader.
* Utvecklade hyresmodeller har beslutats och borjat tillimpas.

Analys

Kontorets arbete for en langsiktigt hallbar ekonomi fortsétter &ven om dessa anstrangningar
inte kommer att ge effekt kortsiktigt. Kontoret kan konstatera att trots ett sinkt 6verskottskrav
for 2021 gor ett flertal handelser att utmaningarna med en budget i balans for aret ér stora.
Under forsta tertialet har kommunfullméktige beslutat om att dtgérda uppkomna skador pa
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laktarbyggnaden samt fotbollsplanen pé Grimsta IP, vilket kommer att innebéra en stor
negativ paverkan pa nimndens resultat under innevarande ar samt dven under 2022 och
kanske dven 2023. Dessa atgdrder medfor inget nyvérde for anldggningen vilket innebér att
investeringsmedel som kontoret erhallit i samband med budget 2021 inte kan anvindas utan
kostnaden kommer i sin helhet att belasta resultatbudgeten. Darutover ser kontoret risker med
pandemins negativa effekter pa resultatet. Darfor gor kontoret beddmningen att malet delvis
ar uppfyllt, eftersom det inte bedoms mdjligt att inarbeta underskottet under aret.

Utmaningarna kopplat till pandemin kvarstir under 2021. Aret har borjat med att hantera de
speciella forutsdttningar som uppstatt pd grund av pandemin och har innefattat en fortsatt
dialog med hyresgister. Aven i 4r kan t.ex. kommuner soka ersittning av staten nir de, med
anledning av coronaviruset, tillfdlligt sinker den fasta hyran for hyresgéster 1 utsatta
branscher. Under andra tertialet har kontoret bland annat hanterat ansdkningar med anledning
av mojligheten att ansdoka om dessa statliga hyresléttnader. Kontoret har i bedomningen varit
restriktiv och endast i de fall som ar 1angsiktigt mest lonsamma godkéint 6verenskommelse
om hyresldttnader. Ett av kraven har t.ex. varit att hyresgisterna inte ska ha nagra forfallna
betalningar fran 2020, vilket varit det frimsta skélet till att ansokningar inte har godkénts.
Kontoret har fatt mandat av fastighetsndmnden 1 april att reglera mindre hyreslittnader direkt,
istéllet for att ansoka om det statliga bidraget dir de administrativa kostnaderna bedoms
Overstiga bidraget. Ansokningarna har utokats for kvartal 2 och 3 och processen pagar, lés
mer under Analys av resultatrdkning - uppfoljning av driftbudget.

Utmaningen med att en del av kontorets fastigheter inte bér sina egna kostnader kréver bland
annat en aktiv avtalsforvaltning. Arbetet med detta har forsvarats av den padgaende pandemin,
exempelvis bedoms det som svart att uppna budgeterade hyresnivéer vid forhandling med nya
hyresgéster for vakanta lokaler och utifran rddande situation pa hyresmarknaden har kontoret
bedomt att det dr riskfyllt att sdga upp avtal for omférhandling. Darfor har uppsiagning for
omforhandling endast gjorts med anledning av mindre justeringar i till exempel bilagor. For
vakanta lokaler i city bedoms det fortsatt vara svart att uppna budgeterade hyresnivaer vid
forhandling med nya hyresgister.

Arbetet med renodling av nimndens fastighetsbestdnd fortgar. Fram till och med tertial 2 har
forsdljningar verkstillts avseende fastigheterna Lilla Sjovillan 1, Mangelbodsvillan 1 och
Stora Sjovillan 1, samtliga beldgna i Bromma. Forsiljning har ocksé skett av en bostadsritt i
fastigheten Uppvinden 1.

Kontoret har under perioden kommit 6verens med exploateringskontoret att tre fastigheter ska
virdedverforas. Detta kommer ske under tertial 3.

Oversynen av kontorets hyresmodeller pagér i samarbete med stadsledningskontoret. Syftet
med att ta fram nya hyresmodeller for stadsinterna hyresgéster &r att de ska ge
kostnadstickning for kontoret och samtidigt ge forutsédgbarhet i kostnaderna for 6vriga
forvaltningarna kommande ar. Malsittningen kvarstar om att ett drende ska tillstéllas
ndmnden f6r beslut under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Nya hyresmodeller ar beslutade och implementering ar pabérjad 2021-01-01 2021-12-31

Analys
Malsattningen kvarstar om att ett arende ska tillstéllas namnden for beslut under aret.

Sdka en 6verenskommelse om férhandlingsordning och samordna  2021-01-01 2021-12-31
hyresbildning fér sddana bostadslagenheter som staden hyr ut i
andra hand dar bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under perioden arbetat aktivt med idrottsforvaltningen kring vilka anldggningar
som ldmpar sig att Overforas eller uppléatas till externa aktorer. Arbetet har resulterat i
avsiktsforklaringar for tre anldggningar.

Implementeringen av projektprocessen samt det nya fastighetssystemet Faciliate har fortsatt
under perioden. Upphandlingsprocessen ér framtagen och arbetet med definiering och
implementering aterstér.

Under perioden har forvaltningens avdelningar och enheter arbetat med resultatet av
medarbetarenkdten. Samtliga har haft dialog om resultatet och @ven handlingsplaner har tagits
fram. Arbetet kommer att fortsdtta under hosten.

Under véren har det genomforts kompetensutvecklingsinsatser for bade chefer och
medarbetare. Samtliga medarbetar pd projektavdelningen och majoriteten av medarbetarna pa
fastighetsavdelningen har genomfort en utbildning i att leda utan att vara chef” Planen &r att
fler funktioner ska genomga utbildningen under hosten.

Samtliga medarbetare pa kontoret har erbjudits att delta pé en digital foreldsning pa temat “att
finna balansen mellan prestation och aterhdmtning i1 vardagen” Foreldsningen tar avstamp 1
nuldget som i mangt och mycket priaglas av en digital verksamhet, digitala team och kristider.

Under perioden har kontoret arbetat vidare med planen for attraktiv arbetsgivare. Bland annat
har medarbetare som bytt tjdnster internt synliggjorts via artiklar pa intrandtet. I syfte att
frimja rorelse och samtidigt stidrka teamkéanslan och samarbetet anordnades det en
aktivitetstavling for kontorets medarbetare.

I syfte att g& mot en allt mer digitaliserad introduktionsprocess har arbetet med att digitalisera
preboardingen startat. Preboarding syftar till att forkorta tiden tills den anstéllde ar fullt
introducerad samt till att bygga lojalitet och tillhorighet 1 ett tidigt skede.

Kontoret samarbetar med dvriga tekniska forvaltningar samt universitet och hogskolor for att
motivera ungdomar att soka tekniska utbildningar samt marknadsfora tekniska yrken inom
offentlig sektor. Kontoret bidrar darmed till att frimja okad jimstélldhet genom arbete med
tekniska yrkens attraktivitet for bAde mén och kvinnor. D4 vi tillhandahéller praktik eller
feriearbete tillimpar vi kompetensbaserad rekrytering for att sékerstélla likabehandling utifrén
bl.a. jamstélldhetsaspekt.

Kontoret har fortsatt inga ofrivilliga deltidstjanster och 1&gt antal med annan anstéllningsform
an tillsvidare.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FETIEE D7 man/ or/ utfall Prog?o Arsmal l(F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
@ U Axtivt Medskapandeindex 79 76 77 82 2021
. U Andel investeringsprojekt 0% 0 % 2021
som vid beslut om
genomférande avviker
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Utfall Perio

. Utfall kvinn  dens .
Indikator Fenlernie man/ or/ utfall Progr}o Arsmal ',(F's, Period
utfall . ; s helar arsmal

pojkar flicko VB
r 2020

mer &n 15 procent jamfort
med senast fattade
inriktningsbeslut.

. U Andel upphandlade avtal 100 % 90 % 90% 2021
dar kontinuerlig
uppféljning genomforts

Analys

Kontoret arbetar for att 1agga grunden till en effektiv och strukturerad avtalsférvaltning genom att satta processer, definiera
roller och forankra arbetssattet i verksamheten. Planering av implementeringsarbetet pagar men kontoret kommer inte kunna
genomfdra en kvalitetssakrad och relevant avtalsuppfoljning i niva med malen i ar.

. U Andel upphandlingar dar 65 % 92 % 90 % Tas 2021
marknadsdialog har fram av
genomforts namnd/

styrelse

Analys

De upphandlingar dar det inte genomforts marknadsdialog har delvis avsett mindre entreprenader (upp till 5 mnkr) och/eller
upphandlingsféremal dar marknaden redan ar valkand for kontoret.

l. U Index Bra arbetsgivare 87 83 84 84 2021

©® U Ssjukfranvaro 2,6% 25% 28% 31% 3% 36%  Tas Tertial 2
framav 2021
namnd/
styrelse

Analys

OBS julisiffror

© U Ssjukfranvaro dag 1-14 0,7 % 066% 066 08% 1% 1% Tas Tertial 2

% framav 2021

namnd/
styrelse

Analys

OBS, julisiffror

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Fastighetsnamnden ska bista arbetsmarknadsnamnden med att 2021-01-01 2021-06-30
inom fastighetsnamndens bestand hitta en lamplig lokal for
etableringscentrum med plats for méten och civilsamhallet

Analys
Arbetsmarknadsndmnden och Socialférvaltningen har férhyrt lokaler externt vid medborgarplatsen och flyttat in.

Namndmal: Befintliga idrottsanlaggningar kommer framtida stockholmare till
del

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Aktiva prioriteringar av dtgirder inom befintlig budget utifran byggnadens och
verksamheternas behov har genomforts

Analys

I kontorets uppdrag ligger att ansvara for prioritering av idrottsinvesteringar som avser
underhdll och reinvesteringar. Behovet av detta 6kar och det ar svart att inrymma inom
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rddande ladngsiktiga investeringsplan, vilket stéller stora krav pa prioritering mellan projekt
men dven inom enskilda projekt. Tillsammans med idrottsforvaltningen pagér framtagning av
kriterier for vilka typer av idrottsanldggningar som ldmpar sig for att dverfora eller uppléta till
externa aktorer. I junindimnd beslutades en avsiktsforklaring gédllande Briannkyrkahallen.
Nystad Stockholm idrott & skolfastigheter AB har ansokt om att forvirva den befintliga
Bréannkyrkahallen, bygga nya idrottshallar och en ny skola inom Herbariet 2 i
Midsommarkransen. Avsikten &r att staden ska hyra in sig 1 idrottslokalerna och att den
privata Internationella Engelska Skolan, IES, ska hyra in sig i skollokalerna. I juni beslutade
ndmnden om en avsiktsforklaring géllande Sitra IP och Varbergs IP. Hemso Fastighets AB
har inkommit med en ans6kan om att bygga nya ishallar vid Sétra IP och en multihall
inklusive en lokal for fritidsindamal vid Varbergs IP. Avsikten dr att staden ska hyra in sig
lokalerna. Ett samverkansavtal, vilket &r att likstdlla med ett intentionsavtal, infor fortsatta
forhandlingar om tomtréttsupplételser och hyresavtal foreslas tecknas mellan staden och
Hemso.

Namndmal: Effektiv verksamhet

© Upptylls helt

Forvantat resultat

*Fortsatt utveckling av den implementerade projektprocessen

*Projektens prognossikerhet har forbéttrats genom aktiv styrning och riskhantering.
*Genom en aktiv upphandlingsprocess sédkerstélla ratt upphandlingsstrategi for varje
upphandling

*Kontorets malstyrning har stérkts

*Aktivt arbete med att utveckla internt samarbete, roller och ansvar inom kontoret

Analys

Kontoret har under perioden genomfort en organisationsjustering som syftar till att anpassa
organisation till att battre passa kontorets nuvarande och framtida uppdrag. Arbete med att se
over roller och ansvar pigar och kommer att fortsétta under aret.

Kontoret har ett aktivt arbete med att tillvarata medarbetarnas kompetens och engagemang i
planering och uppf6ljning av verksamheten. Bland annat uppréttas enhetsvisa
verksamhetsplaner med utgangspunkt fran kontorsdvergripande mél och enheternas
utmaningar. En drsplanering och process for detta arbete finns.

Arbetet med inriktning for ledarutveckling och implementering av stadens chefsprofil
fortsétter och forvéntas bidra till att stdrka kontorets mélstyrning och attraktivitet.

Kontorets arbete med att implementera projektprocessen fortsitter under hosten. Under arets
forsta manader gjordes bland annat en genomgang av 6verlimnandeprocessen, det vill sdga
nér projektet dr fardigstillt och ska dverga till forvaltningsskede. Kontoret fortsatter d&ven
arbetet med samgranskning och kvalitetssikring av styrdokument i projektprocessen. Som en
viktig input i projektplaneringen har kontoret utvecklat arbetet med behovsanalyser, detta har
under forsta tertialet bland annat arbetats fram for Villingby sim-,och idrottshall,
Nytorpsbadet och Eriksdalsbadet.

Ett led i utvecklandet av projektprocessen ér ett effektivt anvindande av projektledarverktyget
Antura 1 samspel med andra stodverktyg, som exempelvis det nyligen driftsatta fastighets-
systemet Faciliate. Kontorets arbete fortgar for att sdkerstilla att bade forvaltningsprocess och
projektprocess ska samspela dnnu battre gillande exempelvis prognoshantering. Under aret
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har arbete pagatt med att till exempel implementera planeringsmodulen i Faciliate avseende
underhélls- och investeringsplanering.

Upphandlingsprocessen dr framtagen fullt ut. Implementering och lansering samt definiering
av processdetaljer aterstar att arbeta fram. Exempel pé detaljplanering &r hur en hallbar
upphandlingsplan faststélls och beslutas samt hur férdndrade behov ska hanteras 16pande.
Fortsatt arbete for strategier inom olika kategorier aterstar.

Arbetet med processbeskrivning for avtalsforvaltning dr genomford och klar. Nésta steg dr
analys, planering och successivt inforande.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PRI R man/ or/ utfall Progr)o Arsmal [(F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
(] Andel relevanta 76,47 % 90% 9% Tertial 2

upphandlingar med en 2021
beslutad strategi
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomféra kompetenskartlaggning och genomlysning av 2021-01-01 2021-12-31
organisation, roller och ansvar
Samtliga avtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsférvaltare 2021-01-01 2021-12-31

Namndmal: Genom forsaljningar renodla fastighetsbestandet

© Upptylls helt

Forvantat resultat

*Renodling av fastighetsbestdndet
+Stérka stadens ekonomi genom realisationsvinster

Analys

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forséljningsobjekt 1 syfte att dessa ska vara mojliga att avyttra pa en 6ppen marknad. Kontoret
har ett flertal padgdende forséljningar. I en del av projekten krivs detaljplanedndringar och
fastighetsbildningar etcetera, vilket far till f6ljd att forséljningsprocessen kan stricka sig 6ver
en lang tid.

Under 2021 planerar kontoret att avsluta ett antal bade storre och mindre forséljningsprojekt.
Den prognostiserade kopeskillingen f6r 2021 &r totalt 150 mnkr dir handpenningen {6r
forsdljningen av Hotellet, Riddaren 13, ingar, medan resterande kdpeskilling kommer att
inkomma tidigt 2022.

Kontoret har dterkommande moten med stadsledningskontoret, exploateringskontoret och S:t
Erik Markutveckling AB f0r att bearbeta den lista 6ver objekt som staden kan behova hitta
alternativa anvindningsomréden till eller avyttra till extern part. Nar det géller lokaler som
tomstills for att avyttras, finns ingen generell strategi utan kontoret tillimpar en individuell
hantering for varje objekt beroende pé tidplaner for forsiljning, exploatering eller behov att
tillfalligt flytta in annan verksamhet. I enlighet med kommunfullmiktiges uppdrag att prova
att avyttra mark utanfor kommungrinsen har kontoret identifierat dessa omraden och vidare
analysarbete pagar.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfdljning av driftbudget

Sammanfattning

I prognos per tertialrapport 2 indikeras en avvikelse mot det av kommunfullméktige uppsatta
overskottskravet med — 28,5 mnkr. Avvikelsen hérleds framst till reparationskostnader
avseende ldktarbyggnad och fotbollsplan pa Grimsta IP, minskade kapitalkostnader samt
minskade hyresintékter som en f6ljd av pandemin.

Kontoret vill framhélla att prognosen ar oséker da de ekonomiska effekterna till f6ljd av
pandemin fortsatt dr svirbedomda. Det har fattats ett namndbeslut dér kontoret har fatt
mandat att besluta om hyresjusteringar som en f6ljd av pandemin. Overenskommelser om
hyreslittnader har tecknats for kvartalen ett till tre och prognosticeras uppga till 8,2 mnkr.

Fastighetsnimnden Utfall Utfall VP T1 T2 Avvikelse
Mukr i i

202008 | 202108 | 2021 2021 20z | T220

VP 2021

Hyror T87.6 3454 12641 12543 12432 20.9
Mark, arrendeintadkter, torg och patkering 16.4 132 242 22,9 223 1.9
Mediaintdkter (el, vdrme, vatten etc.) 24 4 314 435 43 6| 470 34
Arbeten it utomstiende 5.3 22 3.1 8.1 8.1 0.0
Reglenng av forvaltningsuppdragen 11.4 132 17.0 18.3 19.7 =27
Ersattning for Forsdljningsomkostnader 23 iz 10,0 [] o8 02
Lokalservice och FM-tjanster 10,1 122 15.0 19.4] 195 46
Ovriga intilter 19.1 125 26,3 298 34.0] -7.6
Summa verksamhetens intikter 877.0 938.3 1 408.4 1 406,0 14038 4,6
Driftkostnader ({drift) -1282 1211 -206.6 207,01 -206.3 03
Lokalservice och FM-tjanster -7.8 9.0 -121 -184 -18.4 6.3
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) 443 479 -72.8 =733 -76.0] 32
Avhjilpande underhdll & alout Atgérd =292 -28.1 448 440 440 0,1
Planerat underhall -10.3 -13.8 442 442 -33,0 02
Arbeten it utomstaende 5.8 27 -3.1 -8.1 8.1 0.0
Reglenng av forvaltningsuppdragen -12.6| -12.7 -20.2 =205 -18.3 -19
Farvaltningskostnader (OH) -83.7 =733 -120.7 -120.7 -120.7 0.0
Fastighetsskatt -113 -11.4) -17.8 173 -17.3 04
Kundforluster -293 -24.0 0.5 0.9 4.1 36
Forsdljningsomkostnader =23 =52 -10.0] -1.5 08 0.2
Skadestand och Vite -3.0) 0.0 0.0 0.0 -1.9 1.9
Marknadsfonngshidrag -3,0) -1.3 =37 =37 27 -1.0
Ovriga kostnader -11.04 43,0 -183 421 -59.9) 416
Summa verksamhetens kostnader -384.2 -401,3 -579.7 -634,0 6235 43,8
Verksamhetens driftnetto 492.8 537.0 828,7 7720 7803 484
Awskrivningar 2343 -333.8 -3333 -3478 -343.0 -123
Rintekostnader 428 -51.0] 917 873 -1 ]
Summa kapitalkostmader -297.0 -384.5 -647.0 6353 5272 -19.9
Resultat innan dverskottskrav 1958 1525 181,7 136,7] 1532 18,5
Overskottskrav 0.0) 0.0 1817 1817 1817 0.0
Resultat efter dverskottzkrav och effelit covid-19 1958 1525 0,0 -45,0 -28.5 28,5
Farklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall for angivet ir och period
VP - verksamhetsplanbudget for angivet dr
TLT2 - prognes limnad i samband med tertialrapport fér angiven period och ar

Intakter

Kontorets intékter uppgar till 1 403,8 mnkr i tertialrapport 2, vilket dr en minskning med 4,6
mnkr jAmfort med budget 1 samband med verksamhetsplanen. Inom posten har flertalet
justeringar gjorts vilka beskrivs mer utforligt nedan.
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Hyresintdkter

Hyresintikterna uppgér till 1 243,2 mnkr i prognosen for tertialrapport 2 vilket motsvarar en
minskning om 20,9 mnkr fran verksamhetsplanen. Avvikelsen beror framst pa ldgre
hyresintdkter for idrottsanliggningar samt negativa effekter av pandemin.

I april 2021 presenterades dnnu ett statligt stod som géller for hyresvérdar som, till foljd av
pandemin, ger hyresldttnader for kvartal 1-3. Lokalhyresstodet innebér att en hyresvérd som
traffat Overenskommelse om rabatt pa lokalhyran f6r en hyresgést i en utsatt bransch kan
ansoka om statligt stod for en del av denna rabatt. En hyresvérd kan fa upp till 50 procent i
statligt stod for hyressdnkningen motsvarande 100 procent av fast rshyra. Det &r liksom
foregaende ars forfarande hyresvirden som ansoker om stodet.

Det har fattats ett nimndbeslut dir kontoret har fatt mandat att besluta om hyresjusteringar
som en f6ljd av pandemin. Kontoret har haft inriktningen att vara mycket restriktiv i
beddmningen och endast i de fall som &r langsiktigt mest I6nsamma f6r kontoret gora
overenskommelser om hyreslittnad. Eventuellt beviljade hyreslittnader kommer att fi direkta
effekter pa kontorets resultat for aret da de inte beddms inrymmas inom nuvarande budget.
Ansokningarna for arets andra och tredje kvartal pagér i skrivandets stund. Kontoret har nétt
overenskommelse med hyresgésterna motsvarande cirka 4,8 mnkr for dessa kvartal. Ansékan
sker nu till Boverket.

Pandemieffekten for kontoret prognosticeras till 8,2 mnkr, varav statliga hyresléattnader for
kvartal 1-3 2021 uppgétr till cirka 7,1 mnkr. Kontoret har fatt mandat att reglera mindre
hyreslattnader direkt, istdllet for att ansdka om det statliga bidraget diar de administrativa
kostnaderna bedoms Overstiga bidraget. De ans6kningarna motsvarar 0,6 mnkr for kvartal 1.
Utdver detta tillkommer den justering om 0,5 mnkr avseende stingda idrottsanldggningar som
skedde i samband med tertialrapport 1 prognosen och som kvarstar. Kontoret har justerat
prognosen for hyresintdkterna med 8,2 mnkr utifran uppskattad effekt av coronapandemin. Ett
antal hyresgaster har under drets forsta kvartal fatt omséttningshyra, vilket ir beaktat i
verksamhetsplanen. Inkluderat det beloppet har kontoret gett totalt 10,7 mnkr i1 hyresléttnader
hittills under 2021.

For idrottsanldggningar bedoms de stadsinterna hyresintédkterna under 2021 totalt bli 403,9
mnkr. Detta innebdr en minskning om 15,9 mnkr jamfort med budget och beror framst pa
minskade kapitalkostnader och ldgre prognosticerade kostnader for planerat underhall.

Senarelagt tilltrade for bland annat hotellaktoren i fastigheten Riddaren 13 och en restaurator i
Medborgarhuset bidrar till minskade intdkter om 3,3 mnkr. De senarelagda tilltrddena gor
ocksa att hyresrabatter flyttas framét i tiden. Pandemin fortsétter att ha en paverkan pa
mojligheten att hyra ut vakanta lokaler till de marknadshyror som radde innan pandemin.
Andrade konsumtionsménster och fortsatt hemarbete under 2021 bidrar till minskade
strobmningar i city. Detta till trots har kontoret har hyrt ut en lokal i city, Laghuset
(Beridarebanan 10), till en temporér vaccinationslokal. Tva vakanta ytor har tagits over av
angransande hyresgéster. Totalt 6kar dessa uthyrningar prognosen for intékter med 1,5 mnkr
jamfort med verksamhetsplanen.

Mediaintdikter

Fastigheter som Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Kulturhuset har de senaste aren
atertilltrétts efter stora renoveringsprojekt. Under augusti 6ppnade dven “’Liljevalchs +”, en
tillbyggnad vid Liljevalchs konsthall. Kontoret har tidigare framhallit svdrigheten att
budgetera kostnaderna for dessa fastigheter, nagot som lyfts under rubriken media pa
kostnadssidan. Bakgrunden till att kostnaderna for dessa fastigheter &r svarbedomda harror
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delvis till att de inte har varit 1 drift i ett helt ar eller under normala omstdndigheter. Forra
arets utfall och dven innevarande ar paverkats av den pagdende pandemin varfor det fortsatt
finns stora osédkerheter avseende niva pé driftkostnader, intrimning och omfattning av
mediakostnader som dven aterspeglas pa intéktssidan dar mediakostnaderna vidarefaktureras.

Under arets andra tertial 6kar mediaintdkterna ndgot d& prognoser justerats efter utfall pa ovan
ndmnda fastigheter.

Ovrigt

Reglering av forvaltningsuppdragen pa intéktssidan uppgar till 19,7 mnkr, vilket &r en 6kning
med 2,7 mnkr jamfort med budget. Den storsta 6kningen beror pa att Billsta gamla skola
(Ballsta 1:26) har virdedverforts fran kontoret till exploateringsnimnden. Fastigheten ar
tomstilld och genererar kostnader som kompenseras av exploateringsnimnden genom
regleringsposten. Det beror ockséd pa dkade kostnader for pumparna i Hellasgirden som har
gétt sonder. Mycket fordndringar sker ocksé for fastigheterna 1 Slakthusomradet som en f6ljd
av det pagiende exploateringsprojektet. Av de intidkter som budgeteras for arbete &t
utomstdende avser 8 mnkr forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Beloppet ar en
uppskattning utifrdn de projekt som har pabdrjats och planeras ar 2021.

Sjovillan (Blackeberg 1:1) vid Ljunglofska slottet brann i borjan av februari ned till grunden.
Huset var tomstéllt och fastighetsbildning pagick. Kontoret har erhéllit en forsdkringsintékt
om 2,6 mnkr, vilket dr en del av 6kningen 1 prognosen for dvriga intékter.

Prognosen for skadestdnd och vite 6kar med 1,9 mnkr som en f6ljd av att forlikning natts med
dgare av en tidigare overlaten fastighet. Kostnaden kommer att vidarefaktureras till
stadsledningskontoret och prognosen for ovriga intdkter har darfor justerats motsvarande
kostnaden.

Kostnader
Driftkostnader

Prognosen for driftkostnader avseende kontorets fastigheter minskar med 0,3 mnkr jAmfort
med verksamhetsplanen, frimst pa grund av minskade inhyrningskostnader som en f6ljd av
fordndringar i prognosen for inkdp av bostadsriétter. Detta paverkar inte kontorets resultat da
inkdpen budgeteras resultatneutralt och motsvarande minskning aterfinns pa intéktssidan.

Kostnaderna for bevakning har 6kat med 1,0 mnkr jdmf6rt med budget och 0,4 mnkr jamfort
med tertialrapport 1. Okningen avsig inledningsvis frimst Medborgarhuset dér obehériga
personer ror sig i byggnaden och kontoret 6kade bevakningen for att 6ka den upplevda
tryggheten. For Tekniska nimndhuset justerades prognosen da larm och utryckningar okat till
foljd av pagaende ombyggnation. I prognosen per tertial 2 har prognosen dven hojts pa ett par
forvaltningsuppdrag, bland annat 1 Slakthusomradet dér det fortsatt & mycket inbrott och
skadegorelse som en f6ljd av tomstéllningarna.

For idrottsanldggningarna 6kar driftkostnaderna med 0,4 mnkr jamfort med budget. Det beror
bland annat pa dkade snordjningskostnader for skottning av tak, kostnader for rojning av trad
samt nya och utdkade serviceavtal. Prognosen for skador och dverkan har justerats ner med
0,7 mnkr.

Media

Fastigheter som Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Kulturhuset har de senaste aren
atertilltrétts efter stora renoveringsprojekt. Under augusti 6ppnade dven “’Liljevalchs +7, en
tillbyggnad vid Liljevalchs konsthall. Kontoret har tidigare framhallit svarigheten att



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 30 (36)

budgetera kostnaderna for dessa fastigheter, ndgot som ocksé lyfts under rubriken media pa
intiktssidan. Bakgrunden till att kostnaderna for dessa fastigheter dr svarbedémda hérror
delvis till att de inte har varit 1 drift i ett helt ar eller under normala omstandigheter. Forra
arets utfall och dven innevarande ar paverkats av den pagdende pandemin varfor det fortsatt
finns stora osédkerheter avseende niva pé driftkostnader, intrimning och omfattning av
mediakostnader som dven aterspeglas pa intéktssidan dar mediakostnaderna vidarefaktureras.
Under arets andra tertial 6kar mediakostnaderna ndgot d& prognoser justerats efter utfall pa
ovan ndmnda fastigheter.

Underhallskostnader

Kontoret har sdnkt prognosen for planerat underhall avseende bade kontorets egna fastigheter
samt idrottsanldggningar pd grund av lag upparbetningsgrad. Det innebdr en minskning med
totalt 9,2 mnkr. Det finns en osdkerhet i prognosen. Till exempel kan kontoret behdva gora en
del dtgirder under hosten som har forskjutits med anledning av pandemin, vilket skulle kunna
innebdra en hdjning av prognosen i senare skede.

Ovrigt

De externa hyresgisterna paverkas fortsatt negativt av den pagdende pandemin och flera
hyresgéster har obetalda hyror till kontoret, vilket avspeglas i utfallet for befarade
kundforluster som per augusti uppgér till 24,0 mnkr. Kontoret fortsétter att utreda och
analysera utfallet samt féra en dialog med berorda hyresgéster. Utifran det bedomer kontoret
att en initial prognosjustering med 5 mnkr dr befogad. Bedomningen utgar fran foregdende ars
utfall. Kontoret vill understryka att det finns en stor osdkerhet kring hyresgisternas framtida
betalningsformaga och eventuell effekt p4 kommande prognoser.

Vid tidpunkt f6r budgetinldmning var upphandling av extern leverantor for tjdnster inom
facility management inte slutford. I samband med tertialprognosen bedéms kontorets
kostnader for facility management uppga till 9,8 mnkr, motsvarande post aterfinns pa
intéktssidan och ér darfor resultatneutralt.

Reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgar till 18,3 mnkr, vilket dr en
minskning med 1,9 mnkr jaimfort med budget. Forandringar i regleringsposten hérrér bland
annat fran 6kade kostnader pa fastigheten Induktorn dér en storre vattenldcka har skett.
Mycket forandringar sker ocksé for fastigheterna i Slakthusomréadet som en foljd av det
pagaende exploateringsprojektet. Av de kostnader som budgeteras for arbete at utomstaende
avser 8 mnkr forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Beloppet dr en uppskattning
utifran de projekt som har paborjats och planeras ar 2021.

Prognosen for skadestdnd och vite 6kar med 1,9 mnkr som en foljd av att forlikning natts med
dgare av en tidigare dverlaten fastighet. Kostnaden kommer att vidarefaktureras till
stadsledningskontoret, varfor en motsvarande 6kning finns under dvriga intékter.

Arets prognos for reparationen av skador som uppstétt pa fotbollsplanen samt
laktarbyggnaden pd Grimsta [P har reviderats till 34 mnkr, vilket dr en sdnkning med 16 mnkr
1 ar 1 jaimforelse med tertialrapport 1, som istéllet belastar kommande ar. Prognosen justeras
ned da kontoret valt att avbryta kontraktet med avtalad entreprenér for ombyggnaden av
laktaren, pa sa vis utgér kostnader for kontraktsarbeten under manaderna okt-dec enligt
betalplan. Ny upphandling forbereds for att ateruppta dtgirderna med nya entreprenorer.
Reparationen medfor inget nyvirde for anldggningen vilket innebér att investeringsmedel som
kontoret erhallit i samband for budget 2021 inte kan anvindas utan kostnaden kommer belasta
resultatbudgeten.
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Prognosen for 6vriga kostnader 6kar med 11,6 mnkr dé kontoret behdver dterbetala moms till
Skatteverket som en f6ljd av att den tillfdlliga saluhallen salts.

I samband med att projektet for Jackproppens parklek aktiverades bedomdes att samtliga
nedlagda utgifter inte kunde bedomas som vérdehdjande utan att 2,3 mnkr av utgifterna
behovde kostnadsforas. Prognosjustering for detta dterfinns under 6vriga kostnader.

I budget uppgick kostnaderna for vardprogrammen till 3 mnkr. Prognosen har sankts med 1,5
mnkr i samband med tertialrapport 2 utifran stadsmuseets planerade aktiviteter.

Administration

Forvaltningskostnader OH, kontorets nettokostnader for administration, uppgar till 120,7
mnkr vilket dr ofordndrat jamfort med budget och tertialprognos 1. Inom posten har
kostnadsprognosen for tillfallig inhyrd personal dkat négot till f61jd av uppkomna vakanser
samt konsultlosningar istillet for visstidsanstdllningar. I nuldget bedoms ingen justering
nddvéndig dd personalkostnaderna minskar i liknande utstrdckning. Om flertalet vakanser
kvarstar aret ut avser kontoret att aterkomma i senare prognoser med eventuella justeringar av
personalkostnader.

Inom posten nettoredovisades de intékter och kostnader hanforliga till enheten lokalservice
som lagts ned under fOrsta tertialet. Justeringar till detta bidrar inte till ndgon
resultatpéverkan.

Kapitalkostnader

Kontorets helarsprognos avseende kapitalkostnader &r 627,2 mnkr. Detta innebdr en
minskning pa 19,9 mnkr jamfort med kommunfullméaktiges budget pa 647 mnkr.
Foridndringarna beror pa dndringar inom investeringsportfoljen, framst for investeringsprojekt
avseende idrottsanldggningar. Ett antal projektavslut har, av olika anledningar flyttats framat i
tid vilket gor att arets kapitalkostnader minskar.

Kontoret arbetar med ett flertal vildigt stora projekt som avslutas under 2021. Projekt
Kulturhuset, Ostermalmshallen och Medborgarhuset (den del som inte avser simhallen) ér i
huvudsak klara och de tvéa forstnimnda projekten ér aktiverade under varen och sommaren.
Aven projekt Liljevalchs nirmar sig avslutning och kommer att aktiveras under Aret.

Innan genomforandet av ett storre investeringsprojekt inleds gors en investeringskalkyl med
hjélp av uppskattade projektbelopp och komponentfordelning. Denna preliminéra
komponentfordelning anvinds sedan for att prognostisera avskrivningarna framat, tills
projektet dr genomfort och en slutlig fordelning kan faststéllas. Innan aktivering sker gors
noggranna genomgangar av redovisningen for att sékerstélla att aktivering sker pa rétt
komponenter med lamplig avskrivningstid med hansyn till livsldngd. I och med att
fordelningen dé kan skilja sig fran den ursprungliga kalkylen kan avskrivningstiden for
projektet fordndras, vilket pdverkar storleken pa de arliga avskrivningarna och darmed
uppkommer en differens mot den prognostiserade avskrivningskostnaden.

I och med att flera projekt fortfarande dterstar att aktivera under éret kan kapitalkostnaderna,
framforallt avskrivningarna, fordndras. Kontoret arbetar med genomgangar av projekten som
ar eller snart dr klara for aktivering for att fa ratt komponentfordelningen innan aktiveringarna
sker.
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Resultatenheter
Investeringar

Investeringsutgifterna for perioden januari till augusti uppgér netto till 633,5 mnkr. Detta
innebdr att 42 % av arets totala investeringsbudget har upparbetats. Under samma period 2020
hade 67 % av investeringsbudgeten upparbetats.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten bestdr av en langsiktig investeringsbudget for fastighetsinvesteringar
exklusive idrottsinvesteringar respektive investeringar avseende idrottsanldggningar och en
utdkad budget for ett fatal projekt, &ven denna fordelad pa samma sitt.

Den ursprungliga beslutade budgeten for nimndens investeringar 2021 uppgick totalt till
1 466,5 mnkr. Utover dessa medel, har nimnden tilldelats 37,4 mnkr for klimatinvesteringar
samt 10,5 mnkr for trygghetsskapande atgédrder. Dessa medel ingar 1 den justerade budgeten.

Sammantaget innebér detta att ndmndens investeringsbudget utokats med 47,9 mnkr och
diarmed totalt uppgér till 1 514,4 mnkr for 2021. Férandringar inom respektive
investeringsplan visas i sammanstélld form i tabellen ldngre ner i avsnittet.

Helarsprognos

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgar totalt till 1 242,6 mnkr, vilket &r 271,8
mnkr ldgre &dn den justerade budgeten pa 1 514,4 mnkr.

Kontorets prognos for den langsiktiga investeringsplanen for investeringar exklusive
idrottsanldggningar har sdnkts med 50 mnkr jimfort med kommunfullmiktiges budget.
Avvikelser aterfinns dven inom den utdkade investeringsplanen for respektive del.

Kontoret har i verksamhetsplanen for 2021 prioriterat in fler projekt &n vad som ryms inom
kommunfullméktiges plan. Denna inofficiella dverprognostisering gors inom den ldngsiktiga
planen da erfarenhet, sett Over hela portfoljen, visar att vissa projekt kommer att forskjutas i
tid eller omprioriteras. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre belopp én
vad budget faktiskt medger, kan en béttre prognossédkerhet uppnas. Kontoret foljer 16pande
prognosutvecklingen och nivan pd 6verbudgetering.

Mer utforlig information finns 1 bilaga 1.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Forvirv av anliggningstillgangar

Kontoret fortsitter att forvirva bostadsrétter for att tillgodose stadens behov av forskolor och
LSS-boenden. For ndrvarande pagér diskussioner med byggherrar och stadsdelsforvaltningar
runt om i staden. Diskussionerna ror ett femtiotal bostadsprojekt i olika skeden.

Kontoret har under arets forsta atta manader tilltrétt forskoleprojektet Hubertus (2021-02-01)
beldget i Norra Djurgardsstaden samt forskoleprojektet Brf Spinna (2021-06-30) beldget 1
Hammarby Sjostad. Utover det kommer dven ett LSS-boende att tilltrddas, Uvetta Strada i
Farsta, i tvd olika etapper under hdsten. Den totala utgiften for dessa bostadsritter berdknas
uppga till 84 mnkr.
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Forsdljningar av anliggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forséljningsobjekt 1 syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pa en 6ppen marknad. Kontoret har ett flertal pagédende
forséljningar. I en del av projekten krivs detaljplanedndringar och fastighetsbildningar
etcetera vilket far till f6ljd att forséljningsprocessen kan stricka sig over en lang tid.

Under 2021 planerar kontoret att avsluta ett antal bdde stdrre och mindre forsdljningsprojekt.
Den prognosticerade kopeskillingen for 2021 ér totalt 98,4 mnkr och reaforlusten for de
fastigheter som séljs under dret forvéntas uppga till 46,8 mnkr.

Reavinster vid forsédljning av anlédggningstillgdngar (mark och byggnader) ingér inte i
fastighetsndmndens resultat utan redovisas direkt till stadens centrala finansforvaltning,
samma sak géller d&ven nedlagt arbete och kostnader horande till dessa fastighetsforséljningar,
forséljningsomkostnader. Risk for avvikelser finns 1 form av svarigheter att bedoma
tidsatgang for forsiljningsprocesserna bland annat pa grund av utdragna
lantmaéteriforrattningsprocesser, hembudsforfaranden och andra externa processer som ar
svéra att paverka for kontoret.

Fram till och med augusti 2021 har kontoret avyttrat Lilla och Stora Sjovillan samt
Mangelbodsvillan i Bromma. Vidare har den tillfdlliga saluhallen som ersatte
Ostermalmshallen under renoveringsprojektet avyttrats samt ett gruppboende i1 Skarpnéck.

Analys av balansrakning
Forsiljningar
Forsdljningar av anldggningstillgangar

Kontoret har under 2021 genomf6rt forsaljningar avseende fastigheterna Mangelbodsvillan,
Lilla Sjovillan och Stora Sjovillan (Appelviken 1:7), Tillfélliga Saluhallen samt fyra
bostadsritter inom gruppboende Uppvinden 1 (Igh 168-171 inom brf Segelflygaren).

Virdeoverforingar
Utrangering av anldggningstillgdangar

Under perioden har kontoret gjort foljande vardedverforingar till Exploateringskontoret:
Ulvsunda 1:1, Billsta 1:26, Mariehéll 1:10, Grimsta 1:2, Riksby 1:1.

Utrangering av maskiner

Ingen utrangering av maskiner har gjorts under aret.

Investering i anlidggningstillgingar

Investeringar — okning anldggningstillgangar vid forvdrv

Tvé forskolor 1 form av bostadsrétter har forvérvats under éret.
Investeringar — 6kning anldggningstillgdngar p.g.a. aktiveringar

Hittills under éaret har ett flertal projekt aktiverats till ett virde om totalt 2 538 mnkr. Négra av
de storre dr Ostermalmshallen (Riddaren 3), Tillfilliga Saluhallen (Riddaren 3), Hotell Villa
Dagmar (Riddaren 13), Kulturhuset (Skansen 23) och Véstberga IP (Likriktaren 1).
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Anskaffade inventarier

Under aret har det anskaffats inventarier i form av storkoksutrustning i forskolan Hubertus
samt klubblokaler i form av moduler invid Aspuddens idrottsplats.

Ovrigt

Intern kontroll

Fastighetsnimnden faststédllde 1 samband med verksamhetsplan for 2021 ndmndens plan for
intern kontroll 2021. Arbetet med den interna kontrollen har infor rapporteringen till tertial
tva foljts upp med samtliga enheter vars risker ingér i internkontrollplanen.

Majoriteten av uppfoljningen av kontrollaktiviteterna har genomforts utan avvikelse. Till
exempel fungerar de 16pande avstimningarna kring budgetuppfoljning, uppfoljning av
drenden hos it-leverantdr och uppféljning av volymfordelning for ramavtal. Aven
stickprovskontroller av projekt har genomforts under aret i enlighet med planen. Vid
avstdmningarna noterades att vissa kontroller inte har genomforts sd som planerats. For dessa
har kontoret dock vidtagit dtgérder genom att utfora andra riskreducerande atgirder for att
motverka den oonskade hidndelsen. Arbetet med internkontroll &r ett prioriterat omrade for
kontoret och det dr en del av ledningens handlingsplan som svarar mot iakttagelser i
revisorernas arsberittelse.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker i huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgéster i kontorets bestdnd. Séledes bidrar kontoret till
Agenda 2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, s att
stadens verksamheter kan erbjuda invanarna jdmlika och jamstédllda mojligheter till god hilsa,
utbildning och forsorjning, i enlighet med mélsittningarna for den socialt, ekologiskt och
ekonomiskt héllbara staden.

I kontorets projektprocess ingér att i tidiga skeden genomfora tillganglighets, jamstélldhets-
och barnkonsekvensanalyser och konkreta exempel pd vad det foranleder dr exempelvis krav
pa orienterbarhet och vélplanerade logistikfloden for sévél vid den fardiga anldggningen som
under byggtid. Det behdver beaktas i relation till malet att dverlata forvaltning av
idrottsanldggning till privata aktorer att man nogsamt stéller krav pé sociala aspekter av
entreprendrernas genomforande.

Styrning av kontorets miljo- och klimatpaverkan kanaliseras i huvudsak genom de mal som
pekas ut 1 verksamhetsplanen och déir kontoret framfor allt samverkar med milj6forvaltningen
och de andra tekniska forvaltningarna. Har fortsétter det arbete som bedrivit under nigra ar
med att reducera mikroplaster frdn konstgriasplaner, stindigt adressera energioptimering och
utokad kapacitet for fossilfri energiforsorjning, metodutveckla kring materialval,
avfallshantering och aterbruk, etc. Kontorets forvaltning av naturreservat utanfor
kommungransen bidrar ocksa till skydd och utveckling av den biologiska mangfalden i
samarbete med grannkommunerna. Sarskilda projekt som &r vérda att nimna &r installationen
av Al-system for digital styr och dvervakning som testas i tva fastigheter samt pagaende
utredningar avseende klimatskydd.
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Barnperspektivet:

Samarbetet med idrottsforvaltningen véger tungt i kontorets bidrag till den stad som gynnar
barn och unga. Det representerar en stor del av brukarna av kontorets bestdnd och en
verksamhet som har en central betydelse for sociala hallbarhetsfragor. Aven samarbetet med
stadsdelarna kring de bostadsriétter som tillhandahalls for férskolor och LSS-boende ér
betydelsefullt. Fragan hur barnperspektivet tillgodoses driver krav pa , bade i det 16pande
arbetet med underhall och drift (exempelvis genom trygghetsronder) och 1
fastighetsutvecklingen. I kontorets projektmetodik ingar stod for att kartligga, analysera och
sdtta mal 1 det tidiga skedet vilket driver att man bygger trygga, inkluderande och tillgéngliga
miljoer. Genom sin driftorganisation bidrar kontoret badde med det trygghetsskapande insatser
som den vélskotta miljon innebédr och med nirvaro av vuxna i miljoer dér barn ror sig. Har ar
trygghetsronderna en viktig komponent da de sékerstiller god tillsyn och forstielse for
platsens framkomlighet och 6verblickbarhet.

Jamstélldhetsperspektivet:

Liksom for barnperspektivet dr samarbetet med hyresgésterna och den verksamhet de bedriver
basen for hur kontoret arbetar med att skapa trygga och inkluderande miljoer som ar attraktiva
for alla och alla projekt dir fragan &r relevant omfattar en analys 1 tidigt skede. Med stdd av
programmet for lika réttigheter och mojligheter oavsett sexuell laggning, konsidentitet eller
konsuttryck bygger man tex i mojligaste man utdver dam- och herr- dven flexibla
omklddningsrum. Kontoret samarbetar &ven med ovriga tekniska forvaltningar samt
universitet och hogskolor for att motivera ungdomar att soka tekniska utbildningar samt
marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor och bidrar darmed till att frimja dkad
jamstilldhet genom arbete med tekniska yrkens attraktivitet for bade mén och kvinnor. Da vi
tillhandahaller praktik eller feriearbete tillimpar vi kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstélla likabehandling utifran bl.a. jamstélldhetsaspekt.

Konsekvenser av covid-19-pandemin

I april 2021 presenterades dnnu ett statligt stod som géller for hyresvardar som, till foljd av
pandemin, ger hyresldttnader for kvartal 1-3. Lokalhyresstddet innebér att en hyresvérd som
traffat Gverenskommelse om rabatt pa lokalhyran for en hyresgést i en utsatt bransch kan
ansoka om statligt stod for en del av denna rabatt. En hyresvérd kan fa upp till 50 procent i
statligt stod for hyressankningen motsvarande 100 procent av fast drshyra. Det ér liksom
foregdende ars forfarande hyresvirden som ansdker om stodet.

Det har fattats ett nimndbeslut dér kontoret har fatt mandat att besluta om hyresjusteringar
som en f6ljd av pandemin. Kontoret har haft inriktningen att vara mycket restriktiv i
bedomningen och endast i de fall som &r langsiktigt mest lonsamma for kontoret géra
overenskommelser om hyreslittnad. Eventuellt beviljade hyresldttnader kommer att 4 direkta
effekter pa kontorets resultat for aret da de inte beddms inrymmas inom nuvarande budget.
Ansokningarna for drets andra och tredje kvartal pagér i skrivandets stund. Kontoret har nétt
overenskommelse med hyresgésterna motsvarande cirka 4,8 mnkr for dessa kvartal. Ansokan
sker nu till Boverket.

Pandemieffekten for kontoret prognosticeras till 8,2 mnkr, varav statliga hyreslédttnader for
kvartal 1-3 2021 uppgér till cirka 7,1 mnkr. Kontoret har fatt mandat att reglera mindre
hyresléttnader direkt, istdllet for att ansoka om det statliga bidraget dar de administrativa
kostnaderna bedoms Overstiga bidraget. De ans6kningarna motsvarar 0,6 mnkr {for kvartal 1.
Utover detta tillkommer den justering om 0,5 mnkr avseende stingda idrottsanlédggningar som
skedde 1 samband med tertialrapport 1 prognosen och som kvarstar. Kontoret har justerat
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prognosen for hyresintdkterna med 8,2 mnkr utifrén uppskattad effekt av coronapandemin. Ett
antal hyresgéaster har under rets forsta kvartal fatt omséttningshyra, vilket ar beaktat i
verksamhetsplanen. Inkluderat det beloppet har kontoret gett totalt 10,7 mnkr 1 hyresldttnader
hittills under 2021.

Slut

Bilagor

Bilagorna 1-3: Sekretess enligt 19 kap 1 och 3 §§ OSL (2009:400)
Bilaga 1: Investeringar T2 2021
Bilaga 2: Investnetto FSK T2
Bilaga 3: Investnetto Idrott T2
Bilaga 4: Uppfoljning Klimatinvestering Beckomberga Sol-Belysn. simhall
Bilaga 5: Uppféljning Klimatinvestering Enskedehallen-Vdrmedtervinning
Bilaga 6: Uppféljning Klimatinvestering Eriksdalshallen - Belysn. lilla hallenl
Bilaga 7: Uppfoljning Klimatinvestering Husbybadet - Solcellsavskdrmn
Bilaga 8: Uppféljning Klimatinvestering Husbybadet - Tdckn.av simbass.
Bilaga 9: Uppfoljning Klimatinvestering Hdsselbyhallen - belysn lilla hallen
Bilaga 10: Uppféljning Klimatinvestering Hdsselbyhallen - belysn stora hallen
Bilaga 11: Uppféljning Klimatinvestering Kdrrtorpshallen - belysn stora hallen
Bilaga 12: Uppféljning Klimatinvestering Thorildshallen - belysn stora hallen
Bilaga 13: Uppféljning Klimatinvestering Eriksdals BP
Bilaga 14: Uppfoljning Klimatinvestering Farsta IP
Bilaga 15: Uppfolining Klimatinvestering Grimsta IP virmedtervinning
Bilaga 16: Uppfoljning Klimatinvestering Husby Ishall virmedtervinning
Bilaga 17: Uppfolining Klimatinvestering Klamparen 7 solceller
Bilaga 18: Uppféljning Klimatinvestering Stadsbiblioteket
Bilaga 19: Uppfoljning Klimatinvestering T2 Hogdalens SoL LED
Bilaga 20: Uppféljning Klimatinvestering Zinkensdamm planbelysning
Bilaga 21: Uppféljning Klimatinvestering Zinkensdamm solceller
Bilaga 22: Uppfolining Klimatinvestering Alvsjo IP
Bilaga 23: Uppfoljning T2 Skdrholmens SoL solfilm
Bilaga 24: Uppfoljning Klimatinvestering Akeshovs Sol - belysn idrottshall
Bilaga 25: Slutrapport klimatinvesteringsmedel Eriksdalsbadet belysning kdllare etapp 2
Bilaga 26.: SSIP Kommentarer StoraProjekt T2



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Anders Kindberg 2021-09-21



		2021-09-21T14:01:27+0200




