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Sammanfattande analys

Fastighetskontoret (hddanefter oftast kallat Kontoret i detta dokument) gér bedomningen att
inriktningsmal ett, tva och tre kommer uppfyllas helt under aret, men vill framhalla att det ar
forknippat med viss osdkerhet. Det dr i nuldget osékert hur radande omvirldslage kommer att
paverka kontorets verksamhet och ekonomi i ar och pa langre sikt. Kontoret befarar att
omvirldsldget kan foranleda fortsatta kostnadsokningar, brist pd komponenter och utokade
leveranstider.

Prognosen for tertialrapport 2 redovisar ett resultat inklusive kapitalkostnader om 187 mnkr,
en avvikelse om +30 mnkr mot verksamhetsplanen.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for
alla

Maénga av kontorets byggnader &r en viktig del av stadens historia och malet &r att de ska
kunna anvéndas i det moderna samhéllet. Under perioden har kontoret drivit processen vidare
med att renovera Farsta och Kungsholmens brandstationer och genomforandebeslut har
erhallits. En annan viktig och aktuell frdga som kontoret hanterat ror befolkningsskydd och
upprustning av skyddsrum. Uppmérksammad &r ocksa renoveringen av HMS af Chapman
som fatt ny rigg och bogserats tillbaka till Skeppsholmen under perioden. Genom att renovera
och utveckla stadens parkleksbyggnader i samarbete och 1 aktiv dialog med
stadsdelsforvaltningarna har forutsattningar att verksamhetsanpassa dessa byggnader efter
stadsdelsndmndernas radande behov skapats.

I juni aterinvigdes Hogdalens simhall efter fyra &rs renovering. Inriktningsbeslut avseende
renovering och upprustning av Eriksdalsbadet och Kampenmentsbadet har fattats under
perioden. Aven genomforandebeslut gillande renovering av Alvsjobadet har fattats.

Kontoret fortsitter att arbeta med trygghets- och sdkerhetsfrdgor i och omkring byggnader 1
bestandet. Kontoret har ansokt och beviljats medel {or att genomfora trygghetsinvesteringar
pa utvalda idrottsplatser, for att mojliggora béttre belysning och en upplevd tryggare
forflyttning mellan olika verksamhetsytor och byggnader pd dessa anldggningar. Genom till
exempel ronderingar och samarbeten med hyresgister och andra aktorer 1 staden identifierar
kontoret behovet av dtgirder for att 6ka den upplevda tryggheten. Arbetet med att
effektbelysa vissa av kontorets byggnader fortgar. Kontoret beaktar I6pande att inkludera
trygghetsatgarder 1 planeringen av alla projekt for att ldngsiktigt skapa ett tryggare Stockholm.

Kontoret har under perioden installerat hjértstartare 1 de kulturhistoriskt intressanta
telefonkioskerna vid Storkyrkan och vid Mosebacke torg, vilka tidigare inte fyllt nagot
praktiskt syfte.

Digitala fastighetslosningar ger smarta fastigheter, och arbetet med att installera fler
referensgivare for att styra inomhusklimat har fortsatt for att optimera energianvindning i
kontorets byggnader.

start.stockholm
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Kontoret har genomfort en grundldggande utbildning i sdkerhetsskydd under varen, med
mojlighet till uppsamlingstillfillen under kommande period. Arbetet med att uppdatera
kontorets sidkerhetsskyddsanalys har fortgatt, men arbetet behdver anpassas till en ny
stadsgemensam central process som ska harmonisera med budgetarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvférsoérjande och
vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

® Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under perioden tillhandahallit fyra platser for feriejobb och &r pa god vig att
uppfylla malet géllande tillhandahéllna praktikplatser. Kontoret har tagit emot tva praktikanter
inom drift, en praktikant inom kundforvaltning och en praktikant inom miljé och héllbarhet.
Under hosten tar kontoret emot en praktikant inom kris och sékerhet. Under perioden har
ocksé tva traineer anstillts och dessa kommer att delta i stadens traineeprogram under det
forsta anstillningsaret.

Pahice Ut_fall Utfall Periodens Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 5 Arsmal " ., Period
utfall r X helar arsmal
pojkar flickor 2021
® U anta 4 4 4 4 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22022
platser for namnd/
feriejobb styrelse
® U anta 1 0 1 1t Tas Tertial
tillhandahallna framav 22022
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
® U anta 4 4 5 5 Tas Tertial
tillhandahallna framav 22022
praktikplatser namnd
for
hogskolestuder
ande samt
platser for
verksamhetsforl
agd utbildning
@ ¥ Antalungdomar 0st 4st 0 0 st 9000st Tertial
g‘ som fatt 22022
feriejobb i
stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskaott
stad att bo och vistas i

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret ska i samarbete och i aktiv dialog med stadsdelsndmnderna renovera och utveckla
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stadens parkleksbyggnader. Kontoret har genomfort en statusinventering och tagit fram en
plan f6r upprustning och budget for respektive stadsdelsforvaltning och parklek. Kontoret har
skickat information med atgérdsforslag och finansiering for respektive parklek till samtliga
stadsdelsforvaltningar. Under perioden har flera stadsdelsférvaltningar bekriftat uppdrag
genom bestillningar och arbetet har pabdrjats av upphandlad entreprendr. Arbetet med
upprustning, renovering och anpassningar fortgar under aret. Bestédllningar fran
stadsdelsforvaltningarna har dnnu inte inkommit motsvarande de centralt avsatta
investeringsbudgeten pa 30 mnkr. Kontoret har hittills under aret ansokt om och beviljats
investeringsmedel for parklekar uppgéende till 15,7 mnkr utifrdn inkomna bestéllningar fran
stadsdelsforvaltningarna.

Kontoret har tagit del av kulturférvaltningens utredning avseende parklekarnas verksamhet
samt forslag pa utveckling, som kommer ligga till grund i fortsatta diskussioner med
stadsdelsforvaltningarna.

Kontoret arbetar stindigt med atgérder som bidrar till trygghet, sédkerhet och tillgdnglighet 1
och kring kontorets lokaler. Kontoret har fatt totalt 6,1 mnkr i trygghetsmedel som fordelas pa
sex idrottsanldggningar under 2022. Under perioden har till exempel belysning pa
Girdeshallen installerats.

Efter att ha infort trygghet som fokusomrade pa dagordningen for anldggningsmdéten mellan
idrottsforvaltningen och kontoret visar uppfoljningen pa flera insatser for 6kad upplevd
trygghet. Under perioden har till exempel den utdkade parkbelysningen vid Angby IP och
belysningsatgérder vid Spanga IP fardigstillts.

Under maj manad har konstgrdsmattan pa Skondals 7-spelsplan invigts. Planen kan dven
anvéndas av skola och for spontanidrott. Kontoret planerar dven for platsaktivering, s& som
utegym, basket eller boule, pa Farsta och Gubbingens idrottsplatser.

Vid majndmnden har utredningsbeslut fattats om att anldgga en 11- spels konstgrasplan med
ispist och planbelysning samt uppforande av tillhérande servicebyggnader pa Arstafiltet, del
av Arsta 1:1. Genom detta kan en trygg motesplats pa Arstafiltet skapas. Ytterligare beslut i
junindmnden har tagits om genomforande att anlédgga 7-spelsplan med underliggande ispist
samt omkladning- och servicebyggnad pd Aspuddens IP samt att anldgga ny ishall pa
Mialarhojdens IP. En 6kad aktivitet och nidrvaro pd dessa platser kan komma att padverka den
upplevda tryggheten positivt.

Kontoret fortsitter att, i samarbete med stadsdelsforvaltningarna, planera och utfoéra
trygghetsskapande atgérder i form av yttre belysning pé fristdende byggnader som
parkleksbyggnader och liknande for att skapa en ljusare miljo omkring dessa.

Kontoret utfor regelbundet trygghetsronderingar, dédr utemiljon runt om byggnader
kontrolleras for att sdkerstilla upplevd trygghet och tillgédnglighet. Bland annat ses véxtlighet,
buskage och belysning 6ver. Under perioden har genomforda trygghetsronderingar fortsatt
enligt plan, och arsmalet pa cirka 100 trygghetsronderingar forvéntas uppnds redan under
hosten.

Kontoret deltar 1 platssamverkan med olika aktorer for att praktiskt arbeta med
trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande atgérder. Under dret fortsétter
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kontoret medverka i bland annat stadens forum for platssamverkan Sergels torg och City i
Samverkan. Ytterligare trygghetsfragor i samverkan med andra forvaltningar hanteras av en
sarskild utsedd trygghetssmordnare. Kontoret deltar 1 stadens dvergripande samverkansmoten
avseende sdkerhet- och trygghetsfrdgor som halls varje vecka av stadsledningskontoret.
Samverkansrapporten fran motena skickas ut till samtliga enhetschefer.

Kontoret har efter renovering hyrt ut Kriigerska annexet vid Smedsuddsbadet och
verksamheten har under perioden Sppnat upp. Restauranger och andra aktiviteter s som
livescen, gympapass och kajakuthyrning mojliggor rorelse 1 omradet, vilket bidrar till en 6kad
trygghetsupplevelse. Kontoret beaktar l1pande att inkludera trygghetsédtgérder i alla projekt
ndr dessa planeras, for att Ingsiktigt skapa ett tryggare Stockholm.

Under perioden har kontoret fortsatt renovering och utveckling av till exempel
Stadsbiblioteket och Tekniska nimndhuset for att byggnaderna ska uppfylla verksamheternas,
myndigheternas och besdkarnas nutida krav.

Kontoret har fort dialog med flera stadsdelsforvaltningar for att identifiera lampliga
hyresgéster till vakanta lokaler 1 mindre byggnader belégna pé parkmark och gérdar pa bland
annat Jarvafiltet.

Inom uppdraget att uppna en ren och klotterfri stad har kontoret tillsammans med andra
forvaltningar medverkat pa ett startméte 1 trafikkontorets regi under perioden.

Infor 100-4rsjubileet av Stadshuset ar 2023 reparerar och underhéller kontoret byggnaden
bade invéndigt och utvindigt. Under perioden har bland annat pannéerna 1 Pelargéngen
fardigstéllts. Markarbeten och renovering, innefattande exempelvis Wallenbergmuren och
fontéiner/vattenspel i Stadshusparken, har genomforts. Aven en ny gardinkappa, lambreking,
har monterats 1 Bl Hallen.

Kontoret har erhallit extra investeringsmedel for att installera effektbelysning péd utvalda
byggnader. Arbetet med att identifiera och utreda vilka landmérken som kan vara aktuella for
effektbelysning har paborjats. Kontoret bedomer att effektbelysning kan genomforas pé cirka
fem byggnader. Detta arbete ar bestéllt, men kommer sannolikt inte att hinna fardigstéllas
innan arsskiftet da bygglov kommer att krdvas. Ulvsunda kvarn har fatt effektbelysning
installerad 1 ar.

Kontorets har rekryterat en LIA-praktikant vars uppdrag ér att ta fram kontorets
krisberedskapsplan och krisorganisation utifran ett nytt koncept och en ny metod som géller
for samtliga forvaltningar och bolag. Detta ror dven risk- och sirbarhetsanalysen. Kontoret
arbetar enligt stadens nya metod och modell for risk- och sarbarhetsanalys med fokus pa
identifiering och virdering av samhéllsviktig eller annan kritisk verksamhet. Resultatet
rapporteras till stadsledningskontoret i slutet av oktober enligt anvisning. Kontoret genomfor
aven risk- och sérbarhetsanalys utifran skyfall, hojda vattennivaer och markstabilitet. Vidare
fortsdtter arbetet med att identifiera de mest utsatta och prioriterade riskerna med hénsyn
tagen till skyddsvarde och hotbild, till exempel risk for liv/hélsa, ekonomi och verksamhet.

start.stockholm
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
kulturnamnden och stadsdelsnamnderna kartldgga och prioritera
det langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar

Analys
PM avseende aktiviteten aterfinns i bilaga 4.

v U Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-06-30
trafiknamnden och stadsdelsnamnderna félja upp satsningen pa
trygghetsinvesteringarna. Detta for att skapa en samlad bild dver
de insatser som genomforts och vad resultatet blivit samt sprida
goda exempel, erfarenheter och lardomar

U Namnder och bolagsstyrelser ska omsatta lardomar fran 2022-01-01 2022-12-31
krishanteringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering,
sasom krisledningsplanering, kontinuitetsplanering och
krisledningsdvningar

Namndmal: Digital utveckling i byggnader
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Styrning och métning av energi fortsitter
* Utredning av séker digital utveckling dr genomford
* Fortsétta med testbiaddar avseende Al-styrning

Analys

Arbetet med att installera referensgivare har fortgétt och arbetet med att 1agga upp bilder 1 de
overordnade styrsystemen som visualiserar de aktuella temperaturerna i de métta lokalerna ar
i slutfasen. Samtidigt implementeras styrning av byggnadernas virmesystem utifrdn dessa
temperaturer. En teknisk anvisning for att snabbare kunna implementera samma 16sning i
andra byggnader har arbetats fram under perioden. Resultatet kan forhoppningsvis utvirderas
under hosten.

Under varen har flera byggnader utretts for att identifiera behovet av ytterligare energimétare
for att béttre kunna méta byggnadernas energiprestanda. Arbetet med att installera och koppla
upp dessa métare dr planerat att pabdrjas under kommande period.

Efterfragade uppdateringar i fastighetssystemets energimodul finns med i den kommande
uppdateringen av fastighetssystemet. Arbetet fortsédtter med att f6lja upp och presentera
byggnaders energiforbrukning sd att fler kan ta del av det. Under perioden har dven
fjarrvarme- och elmitare i kontorets idrottsfastigheter kopplats upp mot fastighetssystemet
vilket ger utokade mojligheter att 6vervaka, f6lja upp och jimfora idrottsbyggnaders
energiprestanda.

Kontoret fortsitter att 9vervaka Al-marknaden och hur andra fastighetsforvaltare, till exempel
SISAB, arbetar med Al. D4 de befintliga Al-systemen i Stromsborg och Milarh6jdens
gymnastikhall framst justerar virmesystemen aterupptas analysarbetet vid
uppvarmningssisongen. Stromsborg har aterigen anslutits till fjarrvirmenitet vilket forbattrar
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mdjligheterna att effektivt arbeta med Al

Under perioden har kontoret kartlagt att vissa byggnader &r i behov av stérkt mobil
inomhustéckning 1 driftutrymmen. Arbetet med att forbéttra tickningen har paborjats, till
exempel 1 Hogdalens sim- och idrottshall.

Utbildning av driftpersonal i digital rondering har skett under perioden, och arbetet med dessa
digitala ronderingar utfors nu pé flera byggnader i bestandet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Analysera marknaden for intelligenta system 2022-01-01 2022-12-31
Kartlaggning av mobil inomhustéckning i driftutrymmen 2022-01-01 2022-12-31
Pabdrja digital rondering i byggnader 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: Informationssikerhet i kontorets verksamhet
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Informationsklassningsmodell dr implementerad
* Informationsdgarskap ar faststilld
* Utbildningsinsatser dr genomforda

Analys

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med etablering av informationsidgarskap utifran
tidigare faststéllda informationsmodeller. Ett forslag for dgarskap finns framtaget for internt
beslut. Informationsklassning kommer framéver att stimmas av mot kommande uppdaterad
sdkerhetsskyddsanalys, for att sékerstélla kalibrerade modeller. Detta ligger sedan till grund
for atgérder avseende bade verksamhetens rutiner och i IT-system.

Utbildning 1 informationssékerhet foljs upp 16pande for att sékerstélla att utbildningen
genomfors av samtliga medarbetare. En 6versyn av kontorets organisation for
dataskyddsarbete pagar och arbetet fortsdtter under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfodra utbildning inom informationssakerhet 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: Sakerhetsskydd i verksamhet
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Sékerhetsskyddsanalys &r faststélld
* Sékerhetsplan &r framtagen och faststilld
+ Utbildningsinsatser inom sdkerhetsskydd har genomforts
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Analys

For nya medarbetare och medarbetare som inte haft mgjlighet att delta under varens
genomforda utbildningar i sékerhetsskydd, kommer kontoret att fortsdtta utbildningsinsatsen.
Mialsittningen ir att alla kontorets chefer och medarbetare ska har genomgétt utbildningen
senast vid arsskiftet 2022/2023. Kontoret planerar dven att genomfora riktade
utbildningsinsatser for bland annat upphandlingsenheten avseende sdkerhetsskyddad
upphandling, med anledning av att det infordes flera dndringar i sdkerhetsskyddslagen 1
december 2021.

Arbetet med att uppdatera kontorets sdkerhetsskyddsanalys har fortgatt, men behdver
anpassas till en ny stadsgemensam central process som ska harmonisera med budgetarbetet.
Under hdsten 2022 och varen 2023 ska kontoret genomfora en verksamhetsbeskrivning,
identifiering av skyddsvérden samt konsekvensbeddmning. Darefter ska en dimensionerad
hotbild tas fram, och en beddmning av antagonistisk forméga mot respektive skyddsvérde
genomforas. Malet ér att kontoret ska identifiera sérbarheter, foresla sikerhetsskyddsatgiarder
och genomfotra en befattningsanalys senast 31 mars 2023, och att detta ska utgora
budgetunderlag for 2024. Slutdatum och mél for kontorets aktiviteter att uppdatera kontorets
sakerhetsskyddsanalys samt uppritta och faststélla kontorets sékerhetsplan kommer dirfor att
behova justeras till 2023-03-31.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora grundlaggande utbildning i sékerhetsskydd for samtlig 2022-01-01 2022-12-31
personal pa kontoret

Uppdatera kontorets sakerhetsskyddsanalys 2022-01-01 2022-12-31

0 Uppréatta och faststalla kontorets sakerhetsplan 2022-01-01 2023-03-31

Analys
Arbetet behdver anpassas till en ny stadsgemensam process, varfor nytt slutdatum ar beraknat per sista mars 2023

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da
Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stod
insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

[ Uppfylls helt

Analys

Staden har hogt stdllda mal att alla som bor och verkar i Stockholm ska ha mojlighet till
delaktighet 1 samhiéllet. Kontoret ska, pd uppdrag av stadsdelsndmnderna, sidkerstélla att
behov av boenden for personer med funktionsnedsittning uppfylls och for pedagogiska
dndamadl tillgodoses 1 nya bostadsrittsprojekt. For ndrvarande deltar kontoret i ett fyrtiotal
bostadsrittsprojekt.
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Programmet for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2018-
2023 ar fortsatt ett bra stod for underhallsinsatser 1 kontorets fastigheter, liksom vid planering
av ombyggnadsprojekt. Kontoret arbetar 16pande med att forbattra tillgédngligheten for
personer med funktionsnedsédttning 1 alla projekt som kontoret genomfor. Under perioden har
till exempel projekt gillande séker plats och tillganglighet tak paborjats i Enskedehallen. I
Eriksdalshallen och Kérrtorpshallen har frangdngligheten forbéttrats. I Kérrtorpshallen har
dven en trappa till nedre idrottshallen och bordtennissalen ersatts med en mer tillgénglig
16sning. I Akeshovs sim- och idrottshall har anpassning utforts gillande tillgéinglighet s som
taktila skyltar, kontrastmarkering och forstérkta rdcken i anslutning till medicinsk rehab. Extra
orienteringstavla med information om séker plats i anldggningen har tillkommit.
Stadsbiblioteket har under perioden féardigstéllt en RWC (rullstolsWC) for besdkare och
ytterligare en RWC f6r personalen kommer fardigstillas under kommande period.

I junindmnden har inriktningsbeslut fattats for att utveckla Varbergs IP med moderna
servicefunktioner. Projektet kommer bland annat bidra till att skapa tillgdngliga utrymmen
som syftar till att ge funktionsnedsatta mojlighet att battre nyttja verksamhetsytorna.

Maénga hinder kan avhjidlpas med mindre justeringar. Vid stdrre ombyggnationer tas ett storre
grepp med helhetsperspektiv avseende tillginglighet och logistik. Kontoret anlitar
tillgédnglighetskonsulter i1 relevanta projekt som tillser att tillgdnglighetsperspektivet beaktas.

Kontoret har behov av en hyresmodell for ateljéer som bir sina egna kostnader, beroende pa
byggnadernas standard och geografiska ldge. Vid ombyggnation och renovering av lokaler dér
hyresgéster har begridnsad betalningsforméga blir fokus pé att uppfylla myndighetskrav.
Utover detta sker minimal renovering for att kunna hélla hyresnivéder nere. Under perioden har
en teknisk inventering paborjats for att kartldgga investeringsbehovet for dessa byggnader.

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas
av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

= Ingen

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt

I samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsférvaltningen, kulturforvaltningen och SISAB
fortsitter kontoret att planera for behov och utveckling av lokaler f6r foreningsliv och fritid.
Uppdrag som syftar till att underlétta for kulturaktorer samt att skapa en attraktiv och levande
kultur- och evenemangsstad ar ocksé i fokus. En viktig del 1 detta &r fortsatta och
intensifierade atgédrder infor Stadshusets 100-arsjubileum 2023.

Arbetet med att forbéttra tillgéngligheten 1 publika lokaler fortsitter under perioden och
kontoret bistar dven stadsdelsforvaltningarna med sérskilda boenden och lokaler for forskolor.

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram for 2020-2023 samt tillhérande handlingsplaner.
Kontorets miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag. Den ligger
ocksa 1 linje med Agenda 2030 och mélen om det hallbara och inkluderande samhéllet.
Kontorets arbete med att utveckla ett hallbart fastighetsbestdnd ur flera perspektiv fortsétter
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under perioden. Inom omradet ingér bland annat fortsatt effektivisering av energianviandning,
klimatanpassning av byggnader, avfallshantering 1 projekt och forvaltning samt pilotprojekt
for cirkuldrt byggande. Omradet omfattar ocksd atgédrder for att underlétta mobilitet med
miljéanpassade transportsétt. Kontoret verkar dven for utvecklade och nya ekosystemtjanster i
fastighetsbestdndet, dir naturreservaten utgdr en stor och viktig resurs.

Inom EU-fragor och internationellt samarbete ser kontoret 6ver verksamheten for att
sakerstdlla foljsamhet med stadens uppdaterade EU-policy. I néringslivsfragor planerar
kontoret atgiarder som bidrar till att stimulera tillvixt och foretagsamhet. Dar ingar bland
annat utveckling av attraktiva miljoer och béttre framkomlighet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta féretagsklimat
och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

[ Uppfylls helt

Analys

Niéringslivet dr avgorande for Stockholm och stadens gemensamma vilfard. I stadens budget
for 2022 dr fokus att forstirka néringslivsarbetet ytterligare for att ta Stockholm narmare
malet avseende Sveriges bista foretagsklimat 2025. Kontoret bidrar till ett positivt
foretagsklimat 1 Stockholm genom att utveckla kundrelationerna och ha ett proaktivt
forhallningssitt i niringslivsarbetet.

Kontoret har under perioden bland annat hyrt ut kontorslokaler i citykérnan till hyresgést som
dmnar bedriva kontorshotellsverksamhet, lokalytan uppgar till cirka 3 200 kvm i1 Teaterhuset
bakom Kulturhuset, Skansen 23. Avtal har ocksa tecknats mellan kontoret och Global Node
Stockholm AB om verksamhet i Superellipsen, Skansen 22. Kontoret avser att genomfora en
hyresgistanpassning i tre plan om cirka 2 400 kvm {6r att mojliggora for hyresgésten att bland
annat bedriva konsert- och studioverksamhet. Enklare restaurangverksamhet kommer dven att
ingd. Naringsidkarna i Cityomradet har haft tunga ar under pandemin pé grund av vikande
besoks- och omséttningssiffror. Kontoret har under perioden tecknat nya avtal i bade
Hoétorgshallen och pé Sergelgatan.

I och med att kontoret och Stockholm Business Region nu rent geografiskt sitter ndrmare
varandra avser kontoret etablera samarbete till exempel med kvartalsmoten mellan
kundforvaltare och bolaget. Kontoret har under perioden ocksa forberett hostens planerade
kundundersokning bland kommersiella hyresgister 1 syfte att fa djupare insikt i hur de ser pa
bland annat kontorets service och tjanster. Vidare arbetar kontoret med atgarder som ligger i
fokusomrédet for ”Attraktivare miljoer och battre framkomlighet” genom att fortsétta redan
paborjade insatser med trygghetsskapande atgirder, exempelvis genom samverkan med
kontorets hyresgéster samt dvriga berorda forvaltningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och
funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande behov

@ Uppfylls helt
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Maélomradet ligger i en skdrningspunkt for manga Agenda 2030-maél och for mycket av den
samverkan som bedrivs inom kontoret med andra forvaltningar samt med nérings- och
foreningsliv. Kontoret forvaltar lokaler som idrottsplatser, foreningslokaler, parklekslokaler,
ateljéer och forskolor. Genom samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen,

kulturforvaltningen och SISAB planeras behov och utveckling av lokaler f6r foreningsliv och
fritid.

Kontoret har under perioden fortsatt fora en proaktiv dialog med exploateringskontoret,
idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret angéende idrottsytor i
stadsutvecklingsprojekt, bland annat vid Arstafiltet, pa Skarpnicksfiltet, i Hagsétra och
Alvs;jo. Tillsammans med idrottsforvaltningen utreds tva alternativa placeringar for en ny
idrottshall 1 Jarva/Kista.

I samverkan med idrottsforvaltningen pagar arbete med att utveckla idrottsplatser med fler
funktioner sdsom klubbstugor, foreningslokaler och omkladningsrum, till exempel pa
Aspuddens IP, Hogdalens BP och Hégerstendsens BP. Genomforandebeslut togs for
Aspuddens IP 1 juni. Hiagerstensasens BP ska planeras ihop med det planprogram for
Mellanbergsparken som stadsbyggnadskontoret utreder.

For att se 0ver mgjligheter for externa aktorers etablering av idrottshallar har kontoret arbetat
tatt med Ovriga forvaltningar for en ny detaljplan gillande nya idrottshallar pd Herbariet 2
bredvid Brannkyrkahallen samt ny idrottshall 1 Slakthusomradet. Vid junindmnderna hade
Fastighetsndmnden tillsammans med exploateringsndmnden ett gemensamt tjdnsteutldtande
dar Brannkyrkahallen viardedverfors till exploateringsndmnden per 1 september.
Fastighetsndmnden och exploateringsndmnden tecknar férvaltningsavtal fram till maj 2023 d&
tilltrade planeras for den nya aktoren. For nya ishallar pd Sétra IP si pagar diskussioner
mellan staden och en privat aktor om fastighetsgrinsen for den nya fastigheten som behdver
bildas for att sedan upplatas till privat aktor med tomtrétt.

Kontoret har under perioden tillsammans med idrottsférvaltningen och exploateringskontoret
arbetat med ersittningsbehov nir Bromstens IP ska utvecklas med en ny skola. En yta dr
identifierad i Sundby, inte 1dngt frdn Bromstens IP, som forvaltningarna fortsitter att utreda
for att hitta en 1amplig erséttning for framst fotbollsverksamheten. De funktioner som inte
fortsatt far plats pa Bromstens IP planeras att evakueras till Sundby.

Arbete pagar 4ven med att hitta en plats for erséttning av en 7-spelsplan pa Enskede IP som
enligt plan ska bebyggas med bostéder.

Kontoret har 1 uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostiader for sarskilt
boende och forskolelokaler i staden. Under éret berdknar kontoret att tilltrdda ett
serviceboende 1 Bredéng.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och
hallbara transporter samt god framkomlighet

@ Upptylis helt
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Analys

Kontoret har som ambition att underlédtta mobilitet med miljoanpassade transportsitt inom
staden. Vid om- och nybyggnationer utreder kontoret mojligheten att installera laddstolpar for
elfordon. Vidare har en inventering av de parkeringsytor som kan forses med laddstation for
elfordon genomforts under perioden.

Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pa cykelparkeringstal. Om behov foreligger,
vid ny- eller stdrre ombyggnation, ska en trafikutredning genomforas vilken bland annat
innehaller tankt trafikflode och logistik inom fastigheten. Nar det dr lampligt kompletteras
trafikutredningen med analys av kollektivtrafik i omradet och forslag pa forédndringar for att
uppna giangavstand fran hallplats till fastighet. Vidare tillgénglighetsanpassas byggnaderna
nir behov och krav foreligger.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis genom ging, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med miljéfordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon. Kontoret stéller
dessutom krav pd miljofordon/miljobrénslen i vissa upphandlingar som medfor transporter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksnaring

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar manga byggnader av betydelse for stadens roll som en modern kultur- och
evenemangsstad. Det giller bade kultur- och idrottsfastigheter savél som de kulturhistoriska
byggnaderna i kontorets bestdnd. Det kulturstrategiska programmet samt stadens program for
evenemang ar utgdngspunkter for arbetet.

En stad rik pd kultur och evenemang ir en attraktiv och levande stad som lockar till besok.
Kontoret har flera uppdrag som syftar till att underlitta for kulturaktorer samt att skapa en
attraktiv och levande kultur- och evenemangsstad. Stadens strategi for nattklubbar och
livescener tillimpas — hér samarbetar kontoret i dagsldget med privata aktorer frimst inom
Slakthusomradet. Utvecklingen av Superellipsen, Skansen 22, mdjliggor en trygg och naturlig
motesplats 1 form av inspelningsstudior, replokaler, métesrum och ytor for co-working, dir
kreatorerna tryggt och fritt skall kunna utveckla och utova sitt konstnérskap, bade sjélv och
tillsammans med andra i en gemenskap.

Kontoret samverkar med kulturfoérvaltningen for att inom det egna bestandet inventera
lampliga platser for gatukonst och muralmalningar. Under perioden har utredningsarbete
fortsatt for gatupassagen Beridarebanan, beldget mellan Kulturhuset och Teaterhuset, i syfte
att upprusta samt omdana flera delar av omradesmiljon for att skapa ett modernare och
tryggare stadsrum. Hér foreslas husvéiggar anvindas till bland annat digitala muralméalningar.

Under sommaren har kontoret renoverat idrottsytor pa Stockholms stadion som &r ett
byggnadsminne. Bland annat har 16parbanor och ansatsbanor fatt ny syntetisk beldggning, ny
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kastbur for sldgga har monterats och stavhoppléddor har monterats. Efter genomfort projekt
klarar anldggningen certifieringskraven fran World Athletic (WA), och internationella
tavlingar och galor kan dven fortsattningsvis genomforas. Under perioden har dven bygget av
BMX-banan pa Hokaréngens bollplan startat. Nar banan star fardig ska den vara anpassad for
tavlingsverksamhet. Utover tdvlingsbanan byggs en mindre prova-pé-bana samt en
toalettbyggnad.

Genomforandebeslut om tillbyggnad av omklddningsrum pé Farsta ridanldggning har fattats
under perioden. Projektet kommer ge barn och unga mojlighet att utdva idrott utifrén sina
egna forutsittningar, och att flickor och pojkar ges mdjlighet att utdva sporten pé lika villkor.

Stadshuset, som bade ar ett populért besoksmal for ménga och en arbetsplats for stadens
tjdnstemdn och fortroendevalda, firar 100-arsjubileum ar 2023. Infor detta pagér arbete for att
tillgodose att Stadshusets publika delar dr 1 basta mgjliga skick till jubileet. I samarbete med
stadsledningskontoret och kulturforvaltningen arbetar kontoret for att identifiera
kulturevenemang ldmpliga for genomforande pa borgargarden.

Kontoret har under perioden tillsammans med idrottsférvaltningen identifierat nya omraden
som kan vara aktuella for nya idrottshallar. Utvardering av platser har skett tillsammans med
exploateringskontoret och presenterats for styrgruppen. Kontoret har ocksa bistétt
idrottsforvaltningen 1 utredning kring vilka idrottsverksamheter som det finns behov av och
som &r svéra att inrymma i stadsutvecklingen, genom att titta pa alternativa nya idrottsytor
som till exempel skulle kunna fungera pa vatten, exempelvis pontonldsningar. En framtida
mdjlig anvdndning av bergrum for idrottsindamal vid Loudden har ocksé diskuterats.

Kontoret har varit kulturnimnden behjdlplig med den behovsanalys som omfattar
samlingslokaler, ateljéer, teatrar och scener i1 arbetet kring Wall Street Stockholm.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och idrottsnéamnden 2022-01-01 2022-12-31

ska hitta platser for fyra enkla idrottshallar varav minst en i

Vasterort
U Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och idrottsné@mnden 2022-01-01 2022-12-31

ska se dver och peka ut alternativa och kreativa nya idrottsytor
sasom tak, bergrum och vatten. Dar sa ar lampligt ska privata
aktorer involveras.

v U Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsndmnder, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
AB Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska
Bostader ansvara for stadens deltagande i Wall Street Stockholm

U Kulturnamnden ska utreda en etablering av ett nodbibliotek i 2022-01-01 2022-12-31
Lilieholmen, vid behov i samrad med fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden och Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god
livsmiljo

@ Uppfylls helt
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Kontoret arbetar vidare enligt stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner, och
kontorets egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.
Miljohandlingsplanen ligger dven i linje med Agenda 2030 och berdr framforallt mélen om
héllbara stdder och samhaéllen, héllbar energi for alla, att bekdmpa klimatforandringarna; och
ekosystem och biologisk mingfald samt héllbar konsumtion och produktion.

Energieffektivisering av fastighetsbestandet har fortgatt under perioden liksom arbetet med att
verka for att 6ka andelen atervunnen respektive fornybar energi, framfor allt i samband med
ny- och ombyggnation. Kontoret fortsitter &ven att bedriva ett kontinuerligt arbete med att
optimera system for viarme, kyla och ventilation samt att stilla energikrav i ny- och
ombyggnadsprojekt 1 syfte att minska energianvindningen.

For att komma vidare 1 arbetet med klimatanpassning har kontoret tagit in konsulter som ska
driva detta arbete.

For att sdkerstélla resurseffektivitet 1 ny- och ombyggnation samt i den kommande
forvaltningen stélls tydliga krav pa god avfallsplanering och avfallshantering i projekten, och
kontoret arbetar dven for 6kad killsortering hos befintliga hyresgéster. Vidare har kontoret
paborjat implementering av handlingsplanen for cirkuldrt byggande och deltar dven i stadens
arbete med denna. En utbildning i cirkuldrt byggande har genomforts for delar av berdrda
medarbetare under perioden, och flera medarbetare kommer att g den i host. Implementering
av handlingsplanen for héllbar plastanvéindning har dven den paborjats under perioden.

Vid om- och nybyggnationer, samt i det planerade underhéllet av byggnader, identifieras
befintliga ekosystemstjdnster. Det dr kontorets ambition att, om mojligt, utveckla befintliga
ekosystemstjdnster alternativt skapa nya. Arbetet med forvaltning av naturreservaten, vilka ar
kontorets storsta tillgang gillande biologisk mangfald och ekosystemstjénster, fortgar ocksa
med intentionen att utveckla och tillgidnglighetanpassa dem. For att 6ka kompetensen géllande
ekosystemstjénster och biologisk méngtald planeras en utbildning i host for berdrda
medarbetare.

Inom driftverksamheten fortsétter arbetet med att minska anvéndningen av produkter
innehallande utfasnings- och riskminskningsdmnen, och i projekten anvédnds
Byggvarubedomningen for att styra mot mindre ohélsosamma och miljopaverkande produkt-
och kemikalieval. Kontoret deltar vidare i gemensamma utvecklingsprojekt géllande
konstgrésplaner, och anvidnder sig av stadens rekommendation for upphandling av konstgrés,
gummigranulat och platsgjutet gummi.

I Vistertorps sim- och idrottshall har innovationsprojektet, med syfte att utreda mojligheterna
att minska kloranvédndning i1 simhallar, gatt in 1 testfas med sdnkta klornivaer dér dessa
anpassats vid behov.

Vidare har ett nytt innovationsprojekt startats i Hogdalen sim- och idrottshall, i syfte att
forldnga olika golvs livsldngd, minska deras klimatpaverkan och behov av periodiskt
underhdll samt stidkemikalier.
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
U Andel bygg- 24,07 % 100 % 100 % 2022
och
anlaggningsentr
eprenader i

stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedd
mningen (BVB)
eller darmed
jamforliga
system

Analys

Under perioden har kontoret arbetat vidare med att &ven anvanda loggbdcker i mindre projekt. Anvandandet har forbattrats
avsevart sedan 2021 men kontoret kommer inte att uppna malet pa 100 procent i och med att nagra projekt utan loggbtcker
har avslutats under perioden. Periodens utfall ligger pa cirka 90 procent.

® U Andel 35% 90 % 90 % 2022
hamtstallen
med
matavfallsinsa
mling av
hamtstallen
med mojlighet
till
matavfallsinsa

mling
©® U AndelLca 50 % 100%  Tas 2022
beréknade fram av
nybyggnadsproj namnd/
ekt (Ny!) styrelse
® U Eroch 26 MWh 40 5320 2022
varmeproduktio MWh MWh
n baserad pa
solenergi
. U Minskning av 829 Tas 2022
CO2e till 2023 CO2e fram av
namnd/
bolagss
tyrelse
© U Relatv 13,93 % 4% 4% 2022
energieffektivis energie
ering i stadens ffektivis
verksamheter ering
(fastighetsforval relativt
tande bolag och 2018
namnder)
® U Totatkspt 74,27 75 1945 2022
energi i stadens GWh GWh GWh
verksamheter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndmnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnder och i samrad med fastighetsnamnden och de
fastighetsdgande bolagen AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och SISAB genomféra kompletterande risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom utpekade riskomraden

U Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med handlingsplanen for klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor

Namndmal: 1. En fossilfri verksamhet
o Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Utsldppen av CO2e fran verksamheten har minskat
* Energieftektivisering har genomforts

* Antal solenergianldggningar i bestdndet har 6kat
 Andelen laddplatser i bestandet har okat

Analys

Energistatistiken baseras frdn och med denna rapportering pa en ny normalérsperiod. Nytt
ingadngsvirde for 2018 ar 165 kWh/kvm och ar samt for kopt energi 96 908 MWh. Kontoret
har hittills i ar kopt 40,2 GWh energi med ny normalérskorrigering, vilket motsvarar 54
procent av malet for kopt energi pd 75 GWh. Under samma period 2021 uppgick kopt energi
till 42,6 GWh med ny normalarskorrigering, vilket var 53 procent av malet for kdpt energi
2021 (80 GWh). Kontoret bedomer att malet pa maximalt 75 GWh kopt energi bér uppnéds om
inga oforutsedda handelser uppstar. Detsamma géller den relativa energieffektiviseringen.

Den minskade energianvindningen dr en foljd av energieffektiviserande atgérder, exempelvis
genom driftoptimering sdsom uppdaterad tidsstyrning med mera. Vidare spelar gynnsamma
vaderforhallanden in da behovet av fjarrkyla under sommarménaderna varit 1agre an
foregdende sommar, samt att virmeatervinningssystemen klarat av att ticka stora delar av
varmebehovet under uppvarmningssdsongen. Gas anvéinds for uppvarmning i endast tva
mindre byggnader.

Driftoptimeringen forvéntas dven 6ka genom satsningen som pagar med digital rondering i de
overordnade styrsystemen. De 10 projekt som beviljades klimatinvesteringsmedel for 2022
forvintas ge en energibesparing pa 430 MWh/ar. Vidare ar en langsiktig energiplan under
framtagande, dér planen delas in i etapper om 10-15 byggnader at géngen.

Arbetet med att installera métare och automatiskt ldsa in data frdn byggnaders energimatare
fortgar. Energiuppfoljningssidor, en funktion i Faciliate, for utvalda byggnader ar framtagna
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och arbetet med att sprida dessa inom organisationen fortgar under aret. Utbyte av
energiineffektiva armaturer sker 16pande och under hosten kommer en inventering av befintlig
belysning i delar av bestdndet att genomforas i samband med planerade el-revisioner.

Fyra byggnader, Kaplanbacken 10/Piltrddet 9, Dihlstromska ldngan, Glasbruket 3 Hus A och
Piltradet 11 Hus 5, har forsetts med innetemperaturgivare i ett testprojekt att styra
varmekurvan utifrdn innetemperaturen istéllet for utetemperaturen. Detta for att forbéttra
inneklimatet och férhoppningsvis Aven kunna spara energi. Ar resultaten goda kommer fler
byggnader att forses med givare for temperatur och koldioxid.

Energianviandningen pdverkas dven av hyresgésternas verksamhet och engagemang. Nar det
anses tillampligt, nyttjas den potentialen genom att anvinda grona hyresavtal.

Under perioden januari-juli har drygt 33 MWh el producerats pa kontorets tre
solcellsanldggningar, exklusive de pa idrottsanlédggningar vilka redovisas av
idrottsforvaltningen. Anldggningarna har hittills producerat med god effektivitet da problem
som tidigare paverkat produktionen atgirdats. Mélet pd 40 MWh kommer med all sannolikhet
att uppnés och dverstigas ndr anldggningarna pa Tekniska ndmndhuset driftsétts under hdsten.
Dir installeras totalt cirka 200 kW, och solcellerna pa det sista hustaket 1 projektet forvintas
installeras i1 september 2022. Solcellsanldggningen vid Zinkensdamms IP pé cirka 70 kW,
som installerades under forra éret, driftsattes 1 maj. Under aret driftsattes d&ven den nya
solcellsanldggningen pé Farsta sim- och idrottshall. Géllande Nalstabadets
solvdarmeanldggning har det framkommit att den 4r felkonstruerad, och utredning pagér
géllande anldggningens framtid. I och med utmaningen med Nilstabadet dr utredningen
gillande mojligheten att installera solvdrme pa samtliga utomhusbad pausad.

Kontoret ser alltid dver mojligheten att installera solvirme och solceller pa alla fastigheter nir
storre projekt genomfors. Under perioden dr beslut taget gillande installation av solceller pa
den nya ishallen vid Milarhgjdens IP.

Under 2021 utredde kontoret, i samarbete med miljoforvaltningen, potentialen {for solenergi
pa ett antal byggnader. Rapporten resulterade i1 tva prioritetsgrupper med byggnader som ska
utredas ytterligare. Detta gors nér det dr lampligt utifrdn byggnadens 6vriga underhallsplan,
till exempel 1 samband med storre renovering eller takbyte.

Enligt kontorets tekniska anvisningar ska energilagring utredas i samband med installation av
solcellsanldggningar, men &n har ingen ekonomisk- eller klimatnytta identifierats. Kontoret
bevakar utvecklingen pa omradet.

For att f4 kinnedom om klimatpaverkan frin byggnationer genomfors klimatberakningar vid
nyproduktion och i de fall d& grundkonstruktion, stomme och eller klimatskal byts ut.
Klimatberdkningar omfattar klimatpéverkan vid produktion av byggnaden och gors ibland i
projekteringsskede, samt ska alltid goras for faktiskt utforande nér byggnaden fardigstéllts.
Utifrén klimatberdkningarna i projekteringsskedet identifieras de resurser som medfor storst
klimatpaverkan, och en 6versyn av mojligheten att anvénda en alternativ produkt eller
utformning med mindre klimatpdverkan utfors. Under dret har klimatberdkningar genomforts 1
projekteringsskede for flera byggnader, exempelvis servicebyggnad pa Varbergs IP,
personal/garagebyggnad pa Kristinebergs IP, Grimsta ishall samt tillbyggnad pa Farsta ridhus.
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Klimatberdkning for faktiskt utforande for en servicebyggnad vid Gubbingens sportfilt
fardigstélldes 1 borjan av aret.

Under hdosten kommer en utvérdering av genomforda klimatberidkningar att goras for att se
hur kontoret kan dndra kravstéllningen gillande detta. Detta for att minska klimatpaverkan
och fa mer enhetliga och jimforbara berdkningar.

Kontoret arbetar enligt stadens klimatbudget och for att na sitt utslippsbeting pa 829 ton
CO2e till 2023 genom att:

o FEnergieffektivisera - kontoret har genomfort installation av LED belysning i cirka 10
byggnader, bland annat Stadsbiblioteket och Bredéngs bad- och idrottshall.

o Fylla pa resterande oljepannor med bio-olja istdllet for fossil olja - kontoret fyller pa
kvarvarande oljetankar 1 Slakthusomréadet och ytterligare en oljetank som anvénds for
spetsviarme i1 Spangafolkan.

o  Oka produktionen av solenergi - ny anliggning p4 72 kW ir installerad och driftsatt pa
Zinkensdamms IP och installation av solcellsinliggningen pé Tekniska nimndhuset
gér enligt tidsplan

o Arbeta vidare med driftoptimering - arbetet med att stélla in driftstider, temperaturer
och dvervaka fastighetstekniken pagar stindigt. Styrsystemen i Alstavik/Langholmen
har under perioden uppdaterats till nyare system.

Detta arbete fortgar for ytterligare utslappsminskningar. Tidigare uppgifter i samband med
tertialrapport 1 om att betinget var uppnatt baserade sig pa den tidigare
normaldrskorrigeringen.

Inventeringen av totalt antal parkeringsplatser, infrastruktur for elanslutning, markforhallande
for att se potentialen samt utoka andelen laddningsbara parkeringsplatser som gjordes i borjan
av aret har resulterat i forslag pa parkeringsytor som skall forses med ladd-station for elfordon
samt forslag pa kabelvigar dér el-infrastruktur saknats.

Kontoret arbetar foljaktligen vidare med att férse manga parkeringsplatser med laddstolpar.
Bland annat har cirka 75 stycken laddstolpar installerats i Tekniska Namndhusets garage och
de dr nu i drift. Vidare pagar installation av laddstolpar vid Gubbingens sportfilt och beslut ar
fattat att samtliga parkeringsplatser, cirka 30 stycken, vid den nya BMX-banan vid
Hokardngens bollplan kommer att forses med laddstolpar. Planer pé laddstolpar finns dven for
Farsta och Kungsholmens brandstationer samt pa Arstafiltet.

For att ytterligare minska verksamhetens klimatpéverkan testar kontoret en alternativ metod
till att byta ut golvbeldggningen. Innovationen dr en metod dir golven nollstills samt ges en
ny ytbeldggning som gor att golvet inte behdver bytas ut utan dkar golvets livslingd minst 10
ar, eliminerar periodiskt underhdll samt gor att stadkemikalier inte behdver nyttjas i
stadningen. Denna metod testas nu pa olika typer av golv i Hogdalens idrottshall.
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ . Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
@ Antal 2 1 2022
byggnader med
tillkommen
férnyelsebar
energiproduktio
n
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Intensifiera arbetet med att genomféra energieffektiviserande 2022-01-01 2022-12-31

atgarder, enligt tidigare energieffektiviseringsplan samt en
langsiktig energiplan

Med stdd av miljé- och halsoskyddsnamnden fortsatta arbetet med  2022-01-01 2022-12-31
livscykelanalys (LCA) i byggprocessen och utreda kravniva for
byggmaterials klimatpaverkan

Ta fram en handlingsplan foér anlaggande av laddplatser 2022-01-01 2022-12-31

Oka produktion av férnybar energi s& som solceller pa takyta samt ~ 2022-01-01 2022-12-31
solvarme

Namndmal: 2. Klimatanpassade fastigheter
@ Upptylis helt

Forvantat resultat

* Ta fram atgérdsplan géllande virmebdlja och skyfall for de 10 hégst prioriterade
fastigheterna

Analys

Kontoret har nu fétt in konsulter som stdd i arbetet med klimatanpassning, handlingsplaner
och atgirdsforslag. Dessa sétter sig nu in 1 kontorets tidigare utredningar och underlag for att
kunna driva arbetet vidare. Dessutom gors en beddmning i stérre projekt av behovet och
mojligheten att klimatanpassa byggnader utifrdn genomforda risk- och sérbarhetsanalyser och
projektets omfattning. Under &ret har kompletterande utredning géillande behov av
markstabiliserande atgérder, samt identifiering av lampliga atgdrder for att minska risk for ras
vid skyfall, pdborjats for Farsta ridhus.

Utdver det egna arbetet ska kontoret delta 1 stadens arbete med att genomfora kompletterande
risk- och sérbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom utpekade riskomraden. Konsult for detta
arbete dr kontrakterad och analysarbetet dr paborjat.

Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
I.I Framtagande 10 2022
av
handlingsplaner
for

start.stockholm
08-50826920




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 22 (47)

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

Periodens

Prognos Arsmal KF:s
utfall

5 A o Period
helar arsmal

Indikator

klimatanpassni
ng av
byggnader

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fortsatta arbetet med att identifiera sarbara byggnader och 2022-01-01 2022-12-31
verksamheter gallande varmebdlja samt identifiera lampliga
atgarder

Utreda om nagra av de icke sarbarhetsbedémda byggnader i 2022-01-01 2022-12-31
klimat- och sarbarhetsanalysen behéver utredas vidare utifran
skyddsvarde och hotbild

Namndmal: 3. En resurssmart verksamhet

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Pilotprojekt avseende cirkuldrt byggande ar paborjat
* Okad kéillsortering i kontorets byggnader dér vi har radighet 6ver avfallshanteringen
* Pilotprojekt for att minska avfallsméngden vid byggprojekt ar paborjad

Analys

Kontoret stiller tydliga krav pa avfallshantering i verksamheten och 1 projekten. For projekten
stdlls krav bade i1 projekteringen och planeringen for avfallshantering i fardigstélld byggnad
liksom under sjdlva byggnationsskedet. Dessutom tillampar kontoret de gemensamma
avfallskraven som de byggande bolagen inom staden samt kontoret tagit fram.

Implementationen av handlingsplan for cirkulért byggande fortgar och kontoret deltar 1
stadens arbete med detta. Kontoret har medverkat vid framtagning av végledning for
projektering vilken kommer att fardigstdllas under hosten. Vidare har en utbildning i cirkuléart
byggande genomforts for berdrda medarbetare, och flera utbildningstillfallen kommer
genomforas under hdsten.

Vid tillbyggnad av Farsta ridanléggnings omkladningshus ingar delvis cirkuldr projektering i
detaljprojekteringen. Tillbyggnaden planeras att byggas med stomme av aterbrukat tegel. Den
klimatberdkning som genomfordes under projekteringsskedet visade att platskapen som ska
monteras har stor klimatpaverkan och man kommer dérfor att forsoka anvinda begagnade
skép.

Vid ombyggnad av Farsta och Kungsholmens brandstationer planeras for dterbruk av material
och produkter. P4 Kungsholmens brandstation innefattar detta bland annat dorrar, fonster och
gatsten. Projektet ser ocksa over hur det gamla koppartaket kan dteranvindas 1 annan
funktion. For Farsta brandstation dr det &nnu inte beslutat vilka delar som kommer att beroras.
I projekten testas centrum for cirkulédrt byggandes (cc-builds) verktyg for aterbruksinventering
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och berédkning av klimatbesparing genom aterbruk.

Efter kontorets flytt fran Kanalhuset till Tekniska Namndhuset kommer Kanalhuset att byggas
om till konferensrum och kontorsplatser for stadens anstéllda. Vid ombyggnationen kommer
s& mycket som mdjligt av befintliga mébler att dteranviindas. Aven en del byggdelar, s som
glasviggar och dorrar, ska ateranvindas i mgjligaste man. De mdbler som ér 1 gott skick men
inte kan ateranvédndas pé plats kommer att skénkas till utbildningsforvaltningen.

Aterbruk har dven planerats for och genomforts i flera andra projekt under aret. Nagra
exempel dr aterbruk av mdobler, inredning, dorrar, beslag, tegel, fonsterpartier, smide vid
ombyggnaden av Tekniska nimndhuset och restaurering av befintliga teakpartier och dorrar,
samt installation av LED 1 nagra befintliga armaturer vid upprustning av Héogdalens sim- och
idrottshall. De gamla masterna fran HMS af Chapman kommer att anvéndas till mobler
och/eller prydnader och vid Superellipsen, Skansen 22, kommer bland annat kladskap att
aterbrukas. Vid renovering av liktarbyggnad pd Grimsta IP har det planerats for
atermontering av olika typer av material s& som, ytter- och innerdorrar, el- och styrcentraler,
fjdrrvarmecentral och fonster.

Vid omlaggning av elitplanen p4 Hammarby IP har den begagnade konstgrdsmattan lagts pa
Stora Essingens bollplan, och en sparad upprullad matta frdn Grimsta IP har delats upp och
lagts ut pa Stadshagens IP samt Smedshagaskolans BP under perioden.

Implementering av metod for uppfoljning av byggavfall kommer att genomforas nér beslutad
metod &r framtagen av staden.

Arbetet med att ge fler hyresgéster mdjlighet att sortera ut matavfall har fortgdtt under
perioden. Leverans av kérlskédp har dragit ut pa tiden varfor inte utplacering av samtliga kérl
som planerats for kunnat genomforas. Utsortering av plastférpackningar sker dir storre
mangder uppstar. Under hdsten ska en upphandling gillande utsorterade fraktioner
genomforas, och dér det finns behov och plats kommer plastfraktion att ldggas till. Kontoret
deltar dessutom 1 stadens arbete med en hallbar plastanvindning, och en forsta workshop har
genomforts under perioden. Vidare har kontoret sett dver anvdndningen av plast 1
verksamheten, och bortsett frdn om- och nybyggnationer sé dr den enda potentiellt stora
plastforbrukningen 1 verksamheten plastramar till filter i ventilationsaggregat. Upphandling av
nytt ramavtal pagar och ambitionen ar att upphandla plastfria ramar.

For att pa ett effektivt och systematiserat sdtt verka for god resursforbrukning,
energianviandning och avfallshantering har kontoret ambitionen att tillimpa grona hyresavtal
nér hyresavtal nytecknas och omforhandlas. Under dret har totalt fyra grona avtal tecknats, tva
med Kulturnimnden i Stadsmuseet och tva med hyresgéster 1 Uppbadet 1.

Vid stérre om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifrdn en nivd som motsvarar
Miljobyggnad silver, nér sé ar tekniskt och ekonomiskt mdjligt. Sa ér fallet exempelvis for det
nya klubbhuset i S6dra Angby, byggnad pa Arstafiltets bollplan, byggnad vid Hogdalens
bollplan samt for Kungsholmens och Farsta brandstationer.
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

.I Andel projekt 100 % 100 % 2022
(nyproduktion
samt
ombyggnation
som kraver
evakuering)
med
projektspecifikt
miljdprogram

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora pilotprojekt inom cirkular projektering vid nyproduktion 2022-01-01 2022-12-31

Identifiera och genomféra pilotprojekt for materialinventering och 2022-01-01 2022-12-31
aterbruk vid ombyggnad och rivning

Implementera metod for uppféljning av byggavfall 2022-01-01 2022-12-31

Analys
Invantar beslutad metod fran staden.

Majliggora kallsortering av plastférpackningar dar sa ar tillampligt 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: 4. Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Utvecklingsmojligheter for gronstrukturer inom véra fastigheter har kartlagts
* Ekosystemstjadnster har forstirkts
« Utbildningsinsatser for berdrda medarbetare avseende ekosystemtjénster har genomforts

Analys

Kontoret utreder 18pande vid projektstart av storre projekt om grona tak gér att anligga. Aven
mojligheten att skapa andra eller utveckla befintliga gronstrukturer undersoks i storre projekt.
Kontoret ska alltid anldgga gront tak och/eller installera solenergianliggning pa taken vid
nyproduktion, nér det dr tekniskt mojligt och ekonomiskt forsvarbart. Kontoret har
exempelvis arbetat med och/eller planerat for grona tak i projekt som Gubbéngens sportfilt,
Hogdalens BP och Arstafiltets BP.

P& Varbergs IP har det planerats for torrdamm och dngsplanering samt eventuellt gront tak pa
halva servicebyggnaden. Av Jarvabadets fyra kompensationséatgarder fran forra aret kvarstod
aterplantering av dngsmarken, vilket skett under perioden.

For att utreda mojlighet till 6kad gronska kring kontorets fastigheter i titbebyggda omraden
har en enkétundersékning genomforts och intervjuer skett med flera medarbetare. Svaren har
sammanstallts och en rapport dr framtagen med slutsatser samt forslag till vidare arbete med
gronstrukturer 1 titbebyggda omrdden. Vidare dr en utbildning i ekosystemtjénster och
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biologisk mangfald i kombination med klimatanpassning planerad for delar av verksamheten.
Utbildningen kommer att genomforas i slutet av aret.

Vidare fortsétter arbetet med att forvalta och utveckla naturreservaten. Naturvardsatgérder har
genomforts vid Nedre Lusse Gérde vid Nackareservatet diar kontoret har frihuggit dkerholmen
och éterskapat brynmiljon. Soder om Stengirdet har den gamla dkern som planterats med gran
huggits fram och ett antal gamla ekar intill muren har fristillts. Aven intill Klisitra har gamla
ekar fristdllts. Samtliga vandringsleder méarks nu med nya brickor for att oka tillgdngligheten.
I Gorvilns naturreservat har naturvardsatgirder genomforts 1 den gamla kraftledningsgatan.

Utover interna satsningar deltar kontoret i stadens arbete med handlingsplanen for biologisk
mangfald 1 de atgdrder kontoret berors av. Kontoret medverkar dessutom 1
miljoforvaltningens budgetuppdrag géllande véxtbeklddda vaggar, och kontoret har
identifierat tre platser dir vaxtviagg skulle kunna anldggas. Forutséttningarna for dessa platser,
tillsammans med sju andra platser identifierade av andra parter, kommer att undersokas vidare
under hosten.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

@ Andel 100 % 2022
nyproduktion
med
takvegetation
och/eller
solceller

[ | Antal projekt 2 2 2022
dar
ekosystemstjan
ster har
forstarkts
alternativt
skapats

Analys

Beddmningen ar att kontoret troligtvis inte kommer hinna planera in och genomféra tva projekt som inkluderar
ekosystemtjanster i ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Aktivt arbeta med ekosystemtjanster sa som vegetation pa takyta 2022-01-01 2022-12-31

Genomfora utbildningsinsatser for berérda medarbetare géallande 2022-01-01 2022-12-31
ekosystemstjanster och biologisk mangfald i kombination med
klimatanpassning

Utreda mojlighet till 6kad gronska kring vara fastigheter och initera  2022-01-01 2022-12-31
samarbeten gallande detta

Namndmal: 5. En giftfri verksamhet

@ Upptylis helt
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Forvantat resultat

* Milj6- och hélsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat.
* Pilotprojekt avseende infill i konstgrésplaner dr utvirderade.
* Byggvarubeddmningen tilldmpas 1 byggprojekt.

Analys

Anvindandet av byggvarubedomningen har forbéttrats avsevart sedan 2021, men kontoret
kommer inte att uppnd malet pd 100 procent i och med att nigra projekt utan loggbocker 1
byggvarubeddmningen har avslutats under dret. Utfallet for januari till augusti ligger pa cirka
90 procent. Utfallet dr exklusive mindre projekt, si kallade byggserviceprojekt. Under
perioden har kontoret arbetat vidare med att 4ven anvénda loggbdcker i1 vissa
byggserviceprojekt.

Kontoret arbetar dven kontinuerligt for att minska andelen “undviks-produkter” i projekten,
samt att undantag hanteras pa ett korrekt sétt med krav pa avvikelserapporter och
godkinnande 1 systemet Byggvarubedomningen. For dessa indikatorer sa ligger utfallen néra
maélet och forvintas uppnds pa drsniva.

I forvaltningen fortsétter kontoret att arbeta for att substituera utfasningsimnen och
prioriterade riskminskningsdmnen.

Granulatféllor finns installerade pa samtliga konstgriasplaner som innehéller granulat. Vid
nyanldggning installeras granulatfdllor som standard vid planer dir granulat anvénds som
infill 1 konstgriset. For att begrdnsa anvdndning av plastgranulat och minska risken for
spridning av mikroplaster anvdnds sand som infill i konstgrdsplanerna som &r mindre dn 11-
spelsplaner och inte anvidnds under vintertid.

Kontoret dr med 1 Vinnovaprojektet Biopich steg 2, dar syftet ér att ta fram ett
svensktillverkat biomaterial med 14gt koldioxidavtryck som kan ersitta dagens infill av
plastgranulat. Den skogsbaserade produkten, sdgspan, har fatt godként resultat pd Fifa Quality
Pro, vilket pavisar att materialet klarar ett 8-10 ars slitage pa en fotbollsplan. Under juli
installerades infillet pd en konstgrdsmatta i Solna och ska testas av spelare under ett ar for att
sedan utvirderas. Kontoret dr ocksa med i Bestillargruppen for konstgris, vilket dr en grupp
som stricker sig Over hela Sverige och dér projekt, tester, foreldsningar, erfarenheter och
kunskapsutbyten genomfors mellan olika kommuner och stidder. Kontoret har ocksé paborjat
projektet med att anldgga tva stycken hybridgrasplaner pa Gérdet. Produktionen dr igdng och
tidplanen stricker sig aret ut.

Innovationsprojektet med att testa en kompletterande reningsmetod, med hjélp av LED,
fotokatalys och genom att belysa med blétt ljus nattetid for att rena badvatten 1 Véstertorps
simhall, har fortgatt. Projektet har sénkt de tillsatta klorhalterna och resultaten 4r goda.
Ytterligare sdnkningar av klorhalten planeras till hosten da besoksstatistiken ér tillbaka pé
normala niver efter sommaren.

I Vistertorps sim- och idrottshall har innovationsprojektet, med syfte att utreda mojligheterna
att minska kloranvindning i simhallar genom att belysa med blatt ljus nattetid vilket dodar
mikroorganismer, bakterier, virus och dylikt, gatt in i testfas med sénkta klornivaer.
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Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB S Arsmal [ 7, Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
.I Andel material 10 % 10,5 % 12 % 12 % Tertial
och kemikalier 2 2022
med
beddémningen
"undviks” i
Byggvarubedo
mningen (BVB)
. Andel material 99,29 % 83,65 % 100 % 100 % Tertial
och kemikalier 2 2022
med

beddmningen
"undviks” som
har
avvikelserappor
ter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bdrja anvanda BVB och loggbdcker aven i mindre byggprojekt 2022-01-01 2022-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Kontoret bedomer att mélet, om en budget 1 balans och langsiktigt hallbara finanser, kommer
att kunna uppfyllas under aret men vill framhalla att det ar forknippat med viss osédkerhet.
Dels kopplat till vad en terstart efter pandemin fér {for effekter pa ekonomi och verksambhet,
men ocksd med hansyn till raddande omvirldsldage och situationen i Ukraina. Géllande omstart
efter pandemin har kontoret nu sett en forsiktig dterhamtning och nya hyresavtal dr tecknade 1
flera fastigheter. Exempelvis har kontoret under sommaren tecknat avtal géllande
kontorslokaler 1 Skansen 23 - en uthyrning vérd cirka 205 mnkr under avtalsperioden.

Kontoret befarar dock att omvérldsléget kan foranleda fortsatta kostnadsékningar, brist pa
komponenter och utdkade leveranstider. En annan faktor som kan komma att {4 foljdeffekter
pa kontorets resultat- och balansrakning, bade kort- och langsiktigt, &r den nya hanteringen av
anldggningsredovisningen som tilldmpas 1 staden.

Kontoret har under perioden fortsatt samarbetet med idrottsférvaltningen och
exploateringskontoret for externa aktorers etablering av idrottshallar. Bland annat har
ndmndbeslut fattats avseende nya hallar pa Herbariet 2 och forséljning av Brannkyrkahallen.
Kontoret har dven under perioden arbetat fram behovsanalyser for flera idrottsanldggningar. I
samband med tertialrapport 1 ansokte kontoret om en markanvisning for att utdka befintlig 7-
spelsplan péd Kristinebergs BP till en 11-spelsplan. Arbete pagér for att hitta en
erséttningsplats for 7-spelsplanen inom Kungsholmens stadsdelsomrade.

Oversyn av befintliga hyressittningsmodeller for stadsinterna hyresgister fortsétter under
2022 och har under perioden stimts av med stadsledningskontoret. Mélséttningen om ett
ndmndbeslut avseende reviderade modeller under aret kvarstar.
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Kontoret ska under &r 2022 slutfora en genomgéng av bostader enligt forhandlingsordningen
med Hyresgéstforeningen Region Stockholm. Den arliga hyresférhandlingen for 2022 &r klar
for cirka 400 lagenheter. I uppdraget ska kontoret 4ven inventera bestandet for att
sdkerhetsstélla att det &r ritt hyressittning enlig bruksvérdet. Inventeringen pagar med
upphandlad konsult och beréknas vara klar till drsskiftet.

Utveckling av kontorets fastighetssystem Faciliate, som ingér i IT-stod fastighetsforvaltning,
har fortlopt enligt plan under perioden. Bland annat har hanteringen av taxering,
energiuppfoljning, planerade atgérder och mindre projekt samt det systematiska brandskyddet
vidareutvecklats.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att, i enlighet med stadens fastighets- och
lokalpolicy, genomfora sdvil forséljningar som forvarv av fastigheter for att pa sa vis renodla
det egna bestandet. Till exempel har en utredning avseende forutséttningarna for en
forsdljning av fastigheten Piltrddet 9 paborjats och kan forvéntas vara avslutad under 2023.
Vidare fortloper samarbetet med exploateringskontoret for att hitta objekt som ar intressanta
utifran ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Under perioden har till exempel tidigare
forvaltningsuppdrag Orgelpipan i city sédlts av exploateringskontoret. Kontoret har tva nya
forvaltningsuppdrag pé uppdrag av exploateringskontoret, Urmakaren 49 samt ett skyddsrum i
fastigheten Sandhagen 15. For att framja stadens kultur och musikliv har Skansen 22 under
perioden virdedverforts fran exploateringskontoret till fastighetskontoret for att bli en
strategiskt viktig fastighet for staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

o Uppfylls helt

Analys

Kontoret bedomer att malet kommer att kunna uppfyllas under aret men vill framhalla att det
fortsatt dr forknippat med osékerhet. Efter nagra anstrdngande pandemiar med stora
utmaningar for kontoret bedomer kontoret att de storsta riskerna nu istéllet harror fran effekter
av ett osdkert omvirldslidge med anledning av kriget 1 Ukraina. Kontoret befarar att
omvdérldsldget bland annat kan foranleda ytterligare stigande materialkostnader, 6kade
energikostnader, brist p4 komponenter och utdkade leveranstider. Dértill kommer en
prognostiserad inflationsdkning. Aven kvarvarande effekter med anledning av pandemin kan
dock fa fortsatt paverkan pa kontorets ekonomi och verksamhet under &r 2022 och framét. Till
exempel finns hyresgister som har avbetalningsplaner 16pande under 2022. Majoriteten av
hyresgésterna betalar dock enligt plan i dagslaget. Néringsidkarna i Cityomradet har haft
vikande besoks- och omséttningssiffror under pandemin. For kontoret har det inneburit
vikande hyresintdkter och hyresgéster som gatt i konkurs. Kontoret har nu sett en forsiktig
aterhdmtning och nya hyresavtal har tecknats i bade Hotorgshallen och Sergelgatan.

Tréffsédkerheten 1 de ekonomiska prognoser som ldmnas ska hélla en god kvalitet och
utvecklas ytterligare, och prognossédkerhet i underhalls- och investeringsprojekt ska forbattras.
Kontoret har gjort en organisationsjustering pa projektavdelningen. Sedan 1 januari i ar har
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kontoret en ny byggserviceenhet for att samla ithop genomforandet av mindre projekt inom
samma enhet och avdelning, vilket skapar en tydligare organisation av projektgenomforandet.
Enheten genomfor mindre dtgérder, som till exempel enklare ombyggnationer och
ytskiktsrenoveringar, arbeten som kan upphandlas direkt av ramavtalade entreprenérer. Med
anledning av detta har arbetssitt for till exempel uppfoljning och prognoslédggning av projekt
justerats.

I samband med bokslut for 2021 har en ny hantering av anldggningsredovisningen tillampats i
staden. Andringen #r en foljd av att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt ut foljt
radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, Materiella
anldggningstillgangar. Denna nya hantering innebér att en del av det som tidigare
klassificerats som investeringsutgifter fortsdttningsvis kommer att resultatforas. De kostnader
som berors, och kommer att behdva klassificeras om, ar rivnings- och saneringskostnader,
kostnader for detaljplanarbeten samt evakueringskostnader. Kontoret har under tertial tva
fortsatt arbetet med att, i dialog med stadsledningskontoret, trafikkontoret och
exploateringskontoret utforma definitioner samt dven utreda hur arbetssétt och eventuella
system behover utformas och eventuellt justeras for att sdkerstdlla en effektiv hantering av
den nya principen. Kontoret vill framhélla att denna nya hantering kan komma att fa
foljdeffekter pa resultat- respektive balansrikningen bade kort- och langsiktigt.

Kontoret har initierat ett 6kat samarbete med andra fastighetsdgare for att fa en utdkad
kunskap om hyresbilden géllande lokaler i city. Resultatet har bland annat anvénts som
underlag 1 hyresférhandlingar inom Skansen 23.

Det nya fastighetssystemet har en stor flexibilitet 1 hur informationen kan presenteras for dess
anvéndare, vilket innebdr att underhalls- och investeringsplanen kan analyseras och
kvalitetsgranskas fran olika synvinklar — exempelvis med fokus pd ekonomisk uppf6ljning,
underhéllsplanering eller genomforande av projekt.

Kontoret har under perioden fortsatt att arbeta tatt med idrottsforvaltningen och
exploateringskontoret for externa aktorers etablering av idrottshallar. Under perioden har
beslut fattats 1 nimnderna angéende nya hallar pa Herbariet 2 och forsdljning av
Brannkyrkahallen. Diskussionerna pagér géllande etablering av nya ishallar pd Sétra IP samt
en ny idrottshall 1 Slakthusomréadet. I planeringen med externa aktorer &r multihallen pa
Varbergs IP nista projekt. Gédllande Vistertorps sim- och idrottshall fortsétter kontoret att
vara idrottsforvaltningen behjilplig i arbetet med privatisering.

Kontoret har arbetat fram behovsanalyser for flera idrottsanldggningar, bland annat de nya
idrottshallarna i Kristineberg, Enskede IP, Billsta IP och Sodra Angby BP. Kontoret ansdkte
under forra perioden om en markanvisning for att utdka idag befintlig 7-spelsplan pa
Kristinebergs BP till en 11-spelsplan. Arbetet har paborjats for att hitta en ersittningsplats for
7-spelsplanen inom Kungsholmens stadsdelsomrade. Kontoret har tillsammans med
idrottsforvaltningen fortsatt planeringen kring nya Husbybadet. Arbetet med att utveckla
Girdes sportfilt i och med anldggning av tva 11-spelsplaner med hybridgris pagér. Dér har
marksanering genomforts och hybridgréset héller pa att laggas.

Kontoret arbetar fortldpande med att avveckla inhyrda forskolor som sedan hyrs ut till extern
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part, genom att aktivt ta upp detta med hyresvérdar och hyresgéster i strdvan att fa parterna att
sluta direktavtal.

Exempelvis har kontoret under perioden avvecklat ett hyresavtal med inhyrd forskola
Solkatten Midsommarvégen 20 och hyresvirden HEBA Fastigheter AB, dir parterna kommit
Overens om att sluta direktavtal.

Periodens Utfall Utfall Periodens
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB

Prognos A Al KF:s
utfall : ; rsma
pojkar flickor 2021

helar arsmal Period

@ U Fastighetsnamn  119,1% 103,4 % 100%  100%  Tertial
dens 2 2022
budgetféljsamh
et efter
resultatoverfori
ngar

@ U Fastighetsnamn  119,1% 103,4 % 100%  100%  Tertial
dens 22022
budgetféljsamh
et fore
resultatéverfori
ngar

@ U nNamndens 23% +H1%  +H-1% 2022
prognossakerh
etT2

Namndmal: Tryggad totalekonomi
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fler fastigheter bir sina egna kostnader
* Oversyn av nuvarande kvalitetsarbete har genomfGrts
* Fortsatt utveckling av inkdpsprocessen

Analys

Oversyn av befintliga hyressittningsmodeller for stadsinterna hyresgister fortsétter under
2022, och mélsittningen om ett ndmndbeslut avseende reviderade modeller under aret
kvarstar. Under perioden har avstimning skett med stadsledningskontoret. Syftet ar att
modellerna ska vara transparenta, forutsdgbara och kunna sikerstilla att en effekt av ett
stadsinternt hyresavtal inte innebér ett underskott for kontoret och att fler fastigheter bar sina
egna kostnader. Kontorets dverskottskrav kommer behdva hanteras i samband med detta.

Kontoret har under perioden hyrt ut kontorslokaler i Skansen 23 med en lokalyta pé cirka
3 200 kvm, dir en hyresgéast ska bedriva kontorshotellsverksamhet. Uthyrningen striacker sig
over 10 ar till ett virde av cirka 205 mnkr under avtalsperioden.

Utmaningarna for investeringssidan, i form av ett betydande reinvesteringsbehov for en stor
del av kontorets fastighetsbestand i kombination med ett stort behov av nyinvesteringar i takt
med att staden vaxer, gor att investeringsbehovet vél overstiger de investeringsramar som
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ndmnden tilldelats de ndrmaste aren. Staden provar exempelvis om en del av kommande
investeringsbehov avseende idrottsanldggningar kan finansieras genom exempelvis att externa
samhaéllsaktorer bygger och driver dem. I juni fattades ett gemensamt beslut i
fastighetsnamnden respektive exploateringsnimnden avseende Brannkyrkahallen, avseende
forsdljning och upplatelse av tomtritt for idrottsdindamal till Nystad Stockholm idrott och
Skolfastigheter AB. For niarvarande berdrs kontoret av de diskussioner som pagér kring Sitra
ishall, ny hall i Slakthusomradet och ny multihall pad Véarbergs IP. For dessa véntas beslut
under aret. Beslut om extern finansiering for ovan ndmnda projekt innebér samtidigt att
forgévesprojekteringskostnader behdver hanteras da kontoret har nedlagda utgifter i
utredningsskede.

Kontoret har i uppdrag att tillsammans med idrottsnimnden utreda alternativa strategier for
upprustning av idrottsanldggningar, sisom renovering, nyproduktion eller omlokalisering, i
syfte att garantera en 1dngsiktigt hallbar driftkostnad och begrinsa stadens
investeringsutgifter. Behovsanalys har utforts pa bland andra Stora Mossen och Grimsta IP,
géllande byggnader som behdver underhéllas for att hitta en l&ngsiktig och flexibel
anvindning av dessa. Kontoret har i fortsatt arbete med utomhusbaden tittat pd mojligheter att
optimera befintliga badanldggningars kapacitet genom att utdka antalet bassénger inom
anldggningen. Inriktningsbeslut gidllande Kampementsbadet fattades under perioden dér
kontoret har fatt i uppdrag att arbeta vidare med det mest kostnadseffektiva forslaget dér
investeringsutgiften blir ligst i forhallande till badets innehall och utformning. Aven ett
inriktningsbeslut om en genomgaende upprustning av Eriksdalsbadet har fattats, dar en
malséttning dr att bibehalla en attraktiv anldggning anpassad till dagens besdksvolym och
fortsatt kunna vara nationalarena for simidrott. En ny markanvisning for golfanldggning och
ett godkidnnande av arrendeavtal inom fastigheten Enskede Gérd 1:1 pa Enskedefiltet till
Arsta Golf AB har fattats. Verksamheten har varit lokaliserad pa Arstafiltet, men behdver
flyttas pa grund av den pagaende stadsutvecklingen dar.

Kontoret ska under &r 2022 slutféra en genomgéng av bostdder enligt forhandlingsordningen
med Hyresgéstforeningen Region Stockholm. Den arliga hyresforhandlingen for 2022 ar klar
for cirka 400 lagenheter. I uppdraget ska kontoret 4ven inventera bestandet for att
sakerhetsstélla att det &r rétt hyressittning enlig bruksvirdet. Inventeringen pdgar med
upphandlad konsult och beréknas vara klar till drsskiftet.

Kontoret arbetar under aret vidare med en rad nyckelfrdgor som har koppling till en
langsiktigt tryggad totalekonomi — exempelvis fortsatt arbete med att forbdttra den interna
kontrollen bland annat genom att utveckla arbetet med underhéllsplanering. En annan viktig
parameter ar fortsatt renodling av fastighetsbestdndet. Las vidare hur kontoret arbetar med
detta under malet ”Stockholm anvéinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna” under nimndmal "Genom forsdljningar renodla fastighetsbestdndet".

Kontoret kommer, under 2022, ha fokus pa att stirka kontorets upphandlingsarbete.
Fastighetskontoret &r en stor bestéllare, och att sékra god kvalitet i upphandlingarna samt en
utvecklad avtalsuppfoljning &dr en viktig parameter for en langsiktigt hallbar ekonomi.
Kontoret kommer att fortsétta arbetet med att utveckla upphandlingsprocessen dér ett
prioriterat omrade for perioden ar utveckling av process och arbetsmetodik for
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avtalsforvaltning. Kontoret avser att pdborja succesiv implementering och planerar under
perioden, som pilot, att ta fram en avtalsforvaltningsplan for ett storre avtal. I 6vrigt planeras
arbete fOr att stidrka det systematiska arbetet med strategier, samt ta fram forbattrade underlag
och verktyg for upphandlingsplanering. Kontoret kommer ocksé fortsidtta med att sdkerstilla
att elektroniska inkOp sker enligt stadens riktlinjer. Under aret har en ny upphandlingschef
tilltratt och upphandlingsarbetet har stérkts genom att en utokning med ytterligare en
upphandlare skett.

Kontoret har under perioden fortsatt den 6versyn av kvalitetsarbetet som initierades under
2021. Sedan stadens nya kvalitetsprogram beslutades 1 februari utgor det utgdngspunkt for det
fortsatta arbetet. Oversynen har resulterat i att omcertifieringen av ISO 9001 inte kommer
genomforas 1 host. Vidare fokuseras arbetet pé att identifiera vad som &r en god niva for
verksamheten for att sékerstédlla bade lagstiftning och stadens krav, men ocksé vad som skapar
vérde for kontoret for att sdkra god kontroll dver verksamheten.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB g Arsmal ; Period
utfall 5 5 helar arsmal
pojkar flickor 2021
. Andel relevanta 70,83 % 69,57 % 71 % 90 % Tertial
upphandlingar 22022
med en
beslutad
strategi
Analys
Kontoret bedomer att arsmalet inte kommer att kunna uppnas givet de personalresurser som i dagslaget finns att tillga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Beslut om metod och implementering av kategorisering avseende 2022-01-01 2022-12-31
uppféljning av avtal

Genomgang av bostader enligt férhandlingsordningen med 2022-01-01 2022-12-31
Hyresgastféreningen Region Stockholm

Nya hyresmodeller &r beslutade 2021-01-01 2022-12-31
Samtliga avtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsforvaltare och 2021-01-01 2022-12-31

avtalsagare

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till
storsta nytta for stockholmarna

@ Uppfylls helt

Analys

For en budget i balans och langsiktigt hdllbara finanser krivs effektiva arbetssitt som sténdigt
utvecklas och forbéttras. For detta behdvs nya innovativa arbetssétt och 16sningar, exempelvis
genom effektiva processer och nyttjande av digitaliseringsmdjligheter.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att, 1 enlighet med stadens fastighets- och
lokalpolicy, genomfora sdvil forséljningar som forvarv av fastigheter for att pa sa vis renodla
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det egna bestandet. Till exempel har en utredning avseende forutséttningarna for en
forsdljning av fastigheten Piltradet 9 paborjats och kan forvintas vara avslutad under 2023. Se
vidare under ndmndmal Genom forsdljningar renodla fastighetsbestandet.

Kontoret driftsatte under 2019-2020 IT-stod for projektstyrning samt nya IT-stéd for
fastighetsforvaltning. IT-stoden stodjer kontorets processer inom projekt och
fastighetsforvaltning. De mojliggor utveckling och effektivisering av 16pande arbete samt
planering, styrning och uppfo6ljning.

Utveckling av kontorets fastighetssystem Faciliate, som ingér i IT-stod fastighetsforvaltning,
har fortlopt enligt plan under perioden. Bland annat har hanteringen av taxering,
energiuppfoljning, planerade atgérder och mindre projekt samt det systematiska brandskyddet
vidareutvecklats. Arbete med uppséttning av integrationer for effektivare hantering av
myndighetsbesiktningar, stod for hanteringen av FM-tjanster 1 Tekniska Namndhuset,
utveckling av dokumenthantering for forbdttrad versions- och metadatahantering samt
inforande av ett datalager for hantering av sa kallade “assets” pagar. Aven stodet for
hyreshanteringen har utvecklats vad géller exempelvis mallar och rapporter samt hantering av
debitering av tilliggstjdnster sasom marknadsforing och omsorgsmoms. Uppsittning av
integration mot den stadsgemensamma tjdnsten ELDA for att finga elmétarvarden frén
huvudmitare in 1 fastighetssystemet pagar. Dessutom har externa driftleverantorer for bland
annat brand, el och vatten & avlopp slippts in och utbildats i kontorets app och
webbgranssnitt for hantering av arbetsorder.

Arbetet med kontorets verktyg for projektstyrning, Antura, har under perioden varit fokuserat
pa att sékerstélla arbetssétt savil som tekniska integrationer for en enhetlig information 1
Antura, ekonomisystemet Agresso och fastighetssystemet Faciliate i syfte att forbéttra
uppfoljning och rapportering av projekt. Vidare har arbete paborjats for att underlétta och
effektivisera det ibland omfattande administrativa arbetet kring diarieforing i samrdd med
eDok-forvaltningen. Utredningar kring forbattrad och forenklad resurshantering och
dokumentation av beslut har ocksé inletts.

Under perioden har index for attraktiv arbetsgivare kommit. Resultatet dr fortsatt pa en hog
niva och har dkat med tvé indexpunkter frén foregdende &r. Kontorets resultat pd 89 dr fem
indexpunkter hogre jAmfort med samtliga fackforvaltningar 2022. Delindex for jamstélldhet
har 6kat med fem indexpunkter. Delindex “rekommendera arbetsplatsen” dkar med en
indexpunkt och delindex for “attraktiv arbetsgivare” ar oforandrad.

Arbete med anpassning av organisation och roller i samband med personalomséttning
fortsatter vid kontoret. Bland annat har sdkerhetsfunktionen utdkats med en
sakerhetssamordnare. Kontoret har ocksa genomfort en kontorsflytt till Tekniska ndmndhuset
och anpassning till flexkontor. Uppfoljning av arbetsmiljo, hemarbete och kontorets
funktionalitet kommer att genomforas under hosten.

Kontoret har fortsatt inga ofrivilliga deltidstjénster och lagt antal med annan anstéllningsform
an tillsvidare.
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ . Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
U Aktivt 79 79 81 83 2022
g' Medskapandein
dex
Analys
Kontorets avdelningar och enheter har tagit fram handlingsplaner samt pabdrjat arbetet med aktiviteter for att forbattra AMI.
. U Andel 8 % 0% 0 % 0 % 2022
investeringsproj
ekt som vid
beslut om
genomférande
avviker mer an
15 procent
jamfort med
senast fattade
inriktningsbeslu
t
Analys
Okade projektkostnader pa grund av oférutsedda markféroreningar pa Gardets sportfalt.
O U Ancel 100 % 50%  93% 2022
upphandlade
avtal dar
kontinuerlig
uppfoéljining
genomforts
. U Andel 65 % 70 % Tas 2022
upphandlingar fram av
dar namnd/
marknadsdialog styrelse
har genomforts
Analys
Kontoret beddmer att arsmalet inte kommer att kunna uppnas givet de personalresurser som i dagsléaget finns att tillga.
® U indexBra 89 87 88 84 2022
arbetsgivare
® U sjukfranvaro  25% 7% 38%  23% 3% 3% Tas Tertial
g' framav 22022
namnd/
styrelse
© U sjukfranvaro 078 % 079% 075%  06% 1% 1% Tas Tertial
g‘ dag 1-14 framav 22022
namnd/
styrelse

Namndmal: Genom férsaljningar renodla fastighetsbestandet
@ Upptylis helt

Forvantat resultat

* Renodling av fastighetsbestandet
» Stédrka stadens ekonomi genom realisationsvinster
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Analys

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att, i enlighet med stadens fastighets- och
lokalpolicy, genomfora sdvil forséljningar som forvarv av fastigheter for att pa sa vis renodla
det egna bestandet. En del 1 en aktiv forvaltning &r att tillse att de fastigheter som inte behovs
langsiktigt for stadens olika verksambheter, eller inte dr av strategiskt intresse for stadens
uppdrag, ska avyttras for att pa sa vis generera realisationsvinster till staden. Innan forsiljning
pa en 0ppen marknad sker, utreder kontoret om aktuell fastighet eller byggnad béttre inryms
inom nagon av stadens andra bolag och forvaltningars uppdrag. Kontoret arbetar tillsammans
med exploateringskontoret for att hitta objekt som &r intressanta utifrin ett framtida
stadsutvecklingsperspektiv. Nér sd bedomts 1ampligt har dessa objekt blivit foremal for
virdedverforing. Under perioden har till exempel tidigare forvaltningsuppdrag Orgelpipan 1
city sélts av exploateringskontoret. Fastighetskontoret har tva nya forvaltningsuppdrag pa
uppdrag av exploateringskontoret, Urmakaren 49 samt ett skyddsrum i fastigheten Sandhagen
15. For att framja stadens kultur och musikliv har Skansen 22 under perioden virdedverforts
fran exploateringskontoret till fastighetskontoret for att bli en strategiskt viktig fastighet for
staden.

Genom att aktivt inventera fastighetsbestandet, for att identifiera potentiella forsiljningsobjekt
samt att 1 ett tidigt skede utreda planmaissiga och fastighetsrittsliga forhéllanden i samband
med inventeringen, kommer kontoret att utrona om en forsédljning dr mojligt och 1 sé fall med
vilken tidshorisont. En del av objekten kraver detaljplanedndringar och fastighetsbildningar
etcetera, vilket fér till f61jd att forséljningsprocessen kan stricka sig over en lang tid. Kontoret
genomlyser dven hyresrittsliga forhdllanden som exempelvis avtalsvillkor 1 form av
avtalstider, hyresnivder samt villkoren i 6vrigt for att optimera forsdljningsvardet och
underlétta forsédljningsprocessen i stort. Under perioden har kontoret fétt ett
utredningsuppdrag géllande Piltradet 9 om eventuell forséljning.

I de fall det ska genomforas ett projekt eller forséljning av en kulturhistorisk klassad byggnad
gor kontoret en kulturhistorisk inventering i samarbete med stadsmuseet, om inte
vardprogram for byggnaden finns. Under perioden har projekt inletts pa bland annat
Stockholms stadion, Stadshuset och Higerstensisens medborgarhus. Aven kulturhistoriska
inventeringar har bestillts for Vinterviken och Portiken 1.

I de fall lokaler star tomma forsoker kontoret hitta temporéra 16sningar for att minimera
forekomsten av skadegorelse 1 lokalerna.

En del 1 att renodla bestindet, utover forsdljningar, dr kontorets arbete med att pd uppdrag av
stadsdelsndmnderna sédkerstélla att behovet av boenden for personer med funktionsvariationer
och for pedagogiska dndamadl tillgodoses i nya bostadsrittsprojekt. Det etablerade arbetet i
vilket forvirven av forskolor och LSS-boenden genomfors sker 1 en etablerad nira dialog med
exploateringskontoret savél som berord stadsdelsforvaltning. Géllande LSS-boenden sa har
det under perioden éven initierats diskussioner med socialforvaltningen. For nérvarande pagar
diskussioner kring ett knappt fyrtiotal bostadsprojekt 1 olika skeden. For flera av de
bostadsprojekt 1 vilka kontoret for diskussioner med byggherrar om forvérv av forskola och
LSS-boende sa mérks fortsatt den rddande osdkerheten kring sévél rinteldge som bygg- och
materialkostnader till f6ljd av pagdende konflikt i Osteuropa av. Marknaden for
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nyproducerade bostadsritter verkar ha stagnerat ndgot och byggherrarna véljer 1 storre
utstrackning én tidigare att agera passivt och folja utvecklingen. Vissa byggherrar har dven
aviserat att de avser stdlla om frin bostadsratter till hyresritter. Kontoret bedomer att
osdkerheten framst paverkar forvarv som ligger framat i tiden. Prognosen att tilltrdda ett LSS-
boende i slutet av aret kvarstdr. Forvirvskostnaden for detta boende berdknas att uppga till
cirka 30 mnkr.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Sammanfattning

I prognosen per tertialrapport 2 indikeras ett 6verskott mot det av kommunfullméktige
beslutade overskottsmélet med 30 mnkr. Som tidigare konstaterats i avsnitt KF':s
inriktningsmal 3. En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden, ar det 1 nuliget
osdkert hur raidande omvirldslage samt en aterstart efter pandemin kommer att paverka
kontorets verksamhet och ekonomi i &r och pé langre sikt. Kontoret befarar att omvérldslaget
kan foranleda fortsatta kostnadsokningar, brist pa komponenter och utdkade leveranstider.
Gillande aterstart efter pandemin har kontoret nu sett en forsiktig dterhdmtning, och nya
hyresavtal dr tecknade i flera fastigheter. En annan faktor som kan komma att fa foljdeffekter
pa kontorets resultat- och balansrikning, bade kort- och 1angsiktigt, 4r den nya hanteringen av
anldggningsredovisningen som tillimpas i staden. Vidare dr renoveringsprojektet for Tekniska
ndmndhuset 1 sitt slutskede, vilket paverkar arets kapitalkostnader da det etappvisa
genomforandet av renovering ger behov av att aktivera fardigstillda delar redan i oktober
manad.
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Fastighetsnimnden Utfall Utfall VP T1 T2 Avvikelse
Mnkr

202108 | 202208 | 2022 | 2022 | 2022 [TE2%2e
22022
Hyror 2464 2647 1 303,56 13033 1288.6] -17.0
Matk, arrendeintikter, torg och parkenng 132 13,3 22,0 22 22 0.2
Mediaintdkter (el, virme, vatten etc.) 31.4 30.9] 462 478 473 1.1
Arbeten it utomstiende 22 34 6.1 6.1 16,0 00
Eeglening av forvaltningsuppdragen 132 8.7 13,1 144 12.0 -3,1
Ersdttning for Forsdlininzsomkostnader 32 3.3 10.0] 8.3 i3 47
Lokalservice och FM-tjdnster 122 15,3 20,7 231 231 24
Ovriza intikter 125 184 303 307 334.6 3043
Summa verksamhetens intikter 9383 14603| 14561 1456, 19490 4929
Driftkostnader (drift) -121.1 -119.0] 207,35 -207.8 -203,1 4.4
Lokalservice och FM-tjdnster 2.0 -11.9 -19.4 224 -22.9 34
Mediakostnader (el. vatten, vimme etc.) 479 466 =163 -78.1 113 -1.0
Avhjilpande underhall & alut atgard -28.1 -20.8 -50.8 =332 492 1.6
Planerat underhll -13.8 -133 -37.0 -37.0 -26,3 10,3
Arbeten it utomstiende 2.7 7.0 -6.1 -6.1 -16.0| L0
Eeglering av forvaltningsuppdragen -12.7 -15.8 -19.6] -20.0] =214 -9
Forvaltningskostnader (OH) -13.3 -76,1 -132,01 -131.3 -136.4] 4.4
Fastighetsskatt -116 85 -18.0) -18.4] -18.7 0.7
Kundforluster =240 K] 0.0 L,0| 21 21
Forsdliningsomkostnader 32 =33 -10.0 83 -33 47
Skadestind och Vite 0.0 -1.9] 0.0 0,1 -1.9] -1.9
Martknadsforingsbidrag -1.8 -1.5 -3,0] -2.9 -2.9 01
Ovriza kostnader 480 -320.9] =302 -30.8 -3183 4883
Summa verksamhetens kosmader -401.3 -857.5 -610.9 -616,9] -1099,1 -488.2
Verlksamhetens drifinetio 5370 6028 8452 8392 8499 4,7
Awvskrivningar -333.6 -377.8 -388.3 -3843 -3672 31,3
Rintekostnader =510 -36.8 -38.7 -87 4] 837 6.1
Summa kapitalkosmader -3845 -434,6] -688,1 -671,8 -662,9 252
Resultat innan éverskottskray 152 168,2 157,0 167.5 187,0 30,0
Overskottskray 0.0 0.0 157.0] 1373 137.0] 0.0
Arets resultat 152 168,2 0.0 10,0 30,0 30,0

Forklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall f6r angivet ir och period

VP - verksamhetsplan/budget for angivet ir

TLT2 - prognos limnad i samband med tertialrapport fir angiven period och dr

Intikter

Arsprognosen for kontorets intikter uppgér till 1 949 mnkr i tertialrapport 2, vilket &r hogre
an vad som budgeterades i1 verksamhetsplanen. Inom posten har flertalet justeringar gjorts
vilka beskrivs mer utforligt nedan.

Hyresintdkter
Prognosen for drets hyresintdkter minskar med 17 mnkr jaimfort med budget.

Fastigheten Riddaren 13 har sélts och tilltrétts av koparen per den 4 april. Hyresintékterna
minskar med 15,9 mnkr. Nettoeffekten pé resultatet 1 ar, efter forsidljningen och slutreglering
mot hyresgisten efter genomfort projekt, uppgar till en 6kning om 7,3 mnkr jamfort med
budget. I utfallet och prognosen under 6vriga intikter aterfinns kopeskillingen, vilken har
reglerats ekonomiskt mot finansforvaltningen och foranleder saledes ingen nettoeffekt pd
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kontorets resultat, dd motsvarande belopp éterfinns i utfallet och prognosen under 6vriga
kostnader.

Prognosen for hyresintéikterna inkluderar arets indexuppréikning som uppgér till 2,81 %. Detta
ar hogre dn de senaste aren och far ett stort genomslag pé de hyresavtal som omfattas.
Effekten blir sérskilt tydlig i de storre fastigheterna i bestdndet, exempelvis Stadshuset som
Okar med 1,8 mnkr.

Omforhandling pagdr av avtal med Langholmens hotell, dér drshyran forvintas justeras fran
och med den 1 oktober, vilket leder till 6kade intdkter mot budget om cirka 0,6 mnkr ar 2022.
Detta &r en justering mot vad kontoret tidigare rapporterade i tertialrapport 1, dér det
omforhandlade avtalet berdknades borja gilla frdn och med 1 juni.

Kontoret har per oktober sagt upp ett hyresavtal i Landbyska verket med en hyresgést som
inte betalat hyra i ar, vilket leder till en 6kad vakanskostnad om cirka 0,8 mnkr jamfort med
budget. I Dihlstromska l&ngan minskar hyresintdkterna med 0,2 mnkr jimfort med budget, dd
diverse lokalytor &r 1 déligt skick och inte kan hyras ut. Arbete med relining och rér behdver
genomforas 1 fastigheten innan dessa lokaler kan hyras ut igen.

Kontoret ser en dkad efterfragan pa lokaler i city i takt med att de virsta effekterna av
pandemin klingat av. Exempelvis har kontoret under sommaren tecknat avtal gillande
kontorslokaler i Skansen 23 — en uthyrning vird cirka 205 mnkr under avtalsperioden med
start fran och med 2023.

Hyresintdkterna for Glasbruket 5 6kar med 0,6 mnkr jamfort med budget. Detta beror pa
nyuthyrning till valnimnden, vilka hyr delar av huset, infor och under valet 2022.

Kontoret har ett pdgaende projekt avseende anpassning av lokaler i f.d. Folkskolan Lilla
Katrineberg. Det berdknade tilltrédet efter projektet har senarelagts och kontoret kommer
darfor inte att ha hyresintékter for lokalen 1 dr. Prognosen minskar med 0,4 mnkr jaimfort med
budget.

For idrottsanldggningar bedoms de stadsinterna hyresintikterna under 2022 totalt bli 417,0
mnkr. Detta innebdr en minskning av idrottsndmndens sjélvkostnadshyra om 13 mnkr jamfort
med budget som frimst beror pd minskade kapitalkostnader och minskade kostnader avseende
planerat underhdll. Minskningen 1 kapitalkostnader avser till exempel projekt pa Mélarhdjdens
[P omklddningsrum och Kvickentorps BP som har slutforts till en ldgre kostnad jaimfort med
budget. Andra projekt som Gubbiangsfiltet har fatt en fordndrad avskrivningstid, vilket
minskat kostnaderna och darmed paverkar hyresnivan.

Nytt taxeringsbeslut for hyreshus samt Ostermalmshallen efter renovering leder till Skade
fastighetsskatteintidkter under aret. Beslutet giller for hela aret och tidigare utfall justeras
retroaktivt 1 kvartal 4. Detta far ingen nettoeffekt pd resultatet d& motsvarande
prognosjustering dr gjord pa kostnadssidan. Detta far dock en stor effekt for hyresgésterna dé
deras hyra péaverkas.

Arbetet med 1ordningsstéllande av bergrum, 1 samband med skyddsrumsuppdraget, har
fortsatt under perioden. Till foljd av detta har kontoret sagt upp nagra hyresgéster for avflytt.
Uppsédgningarna paverkar inte intékterna i ar.
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En hyresgist i en av kontorets inhyrda forskolor tecknade frdn och med maj ett
direkthyresavtal med hyresvérden. Det leder till minskade intdkter men dessa motsvaras av
minskade kostnader och paverkar dérfor inte nettoresultatet. Kontoret arbetar i linje med
budgetuppdraget for att fler hyresavtal ska tecknas som direktavtal for att minska
administrationen och risken som uppstér med att vara mellanhand.

Kontoret foljer utvecklingen av pandemin men bedémningen i nuldget dr att prognosen for
hyresintékter inte behdver justeras. Pandemin kan dock fa fortsatt pdverkan pé kontorets
ekonomi och verksamhet under ar 2022 och framat. Till exempel finns hyresgister som har
avbetalningsplaner 16pande under 2022. Majoriteten av hyresgésterna betalar enligt plan och
har agerat nir kontoret har kontaktat dem. En hyresgist har sagts upp for avflytt pa grund av
obetalda skulder. Aven kostnadssidan kan paverkas nir verksamheter aterupptas i lokalerna.

Mediaintdikter

De senaste 4ren har stora fastigheter som till exempel Ostermalmshallen, Kulturhuset,
Medborgarhuset och Liljevalchs atergatt till forvaltning och aterinflyttats efter stora
renoveringsprojekt. Under ar 2022 flyttar fler hyresgister in 1 Tekniska ndmndhuset. Kontoret
har tidigare framhallit svarigheten att budgetera kostnaderna for dessa fastigheter, se vidare
under redovisning av kostnader. Prognosen per tertialrapport 2 uppgar till 47,3 mnkr, en
O0kning med 1,1 mnkr jamfort med budget.

Ovriga kommentarer pd intiktssidan

Budgetraden for reglering av forvaltningsuppdragen pé intaktssidan uppgér till 12,0 mnkr,
vilket dr en minskning med 3,1 mnkr jamfort med budget. Forvaltningsuppdragen ér
resultatneutrala for kontoret och péverkar inte nettoresultatet. Minskningen av
regleringsposten beror fraimst pd minskade kostnader inom slakthusomrédet i takt med att
exploateringsprojektet fortskrider. Aven virdedverforingen av Skansen 22, som har dvergétt
fran forvaltningsuppdrag till egen forvaltning per augusti, samt forsdljningen av Orgelpipan 5
leder till att posten minskar. Kontoret har fran och med april 2022 erhallit byggnader 1
Virtahamnen som forvaltningsuppdrag pé uppdrag av exploateringskontoret, vilka inte var
beaktade i budget men som nu ingér i prognosen for forvaltningsuppdragen. Aven det nya
forvaltningsuppdraget for Sandhagen 15 i1 Slakthusomradet aterfinns i posten. Av de intikter
som budgeteras for arbete 4t utomstdende avser 6 mnkr forvaltningsuppdrag at
exploateringskontoret. Beloppet dr en uppskattning utifran tidigare ars utfall och kan komma
att fordndras utifran vilket behov av projekt som uppstér.

Under perioden har forvaltningarna i Tekniska nimndhuset kopt fler FM-tjanster, vilket
inkluderar koordinering och samordning av funktioner som ror service och utrustning, dn
berdknat i budget och de prognosticerade intdkterna hojs dér av med 2,1 mnkr. Nettoeffekten
pa kontorets resultat avseende FM-tjanster uppgér dock till en minskning om 0,5 mnkr i och
med prisokningar pa flera komponenter, sdsom till exempel kaffe, som ingér i avtalet for
forvaltningarna men som &r en rorlig kostnad for kontoret.

Utover den kopeskilling som ingér i prognosen for dvriga intidkter avseende hotellet Riddaren
13, dkar denna prognos med 3,0 mnkr eftersom kdparen ersatt kontoret for ombyggnationer.
Denna prognos innefattar cirka 2,3 mnkr i vidarefakturerade kostnader och 0,7 mnkr som

start.stockholm
08-50826920



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 40 (47)

aterstar att reglera i och med pagiende process.

Kontoret utfor ett antal uppdrag avseende arbeten it utomstdende under aret. Arbetena
paverkar inte kontorets nettoresultat dd de vidarefaktureras bestéllaren. Intékterna for dessa
arbeten 0kar med 9,9 mnkr, vilket framst drivs av projekt 1 Nackareservatet och Kulturhuset.

Kostnader

Arsprognosen for kontorets kostnader uppgar till 1 099,1 mnkr i tertialrapport 2. Inom posten
har flertalet justeringar gjorts vilka beskrivs mer utforligt nedan.

Kontoret befarar att omvérldslidget kan foranleda fortsatta kostnadsdkningar pa bade
byggmaterial och energi, brist pa komponenter och utdkade leveranstider, som kan komma att
paverka kontorets verksamhet och ekonomi 1 ar och pa langre sikt.

Driftkostnader

Budgeten for driftkostnader dr baserad pé ett uppskattat normalar och har inte ndgot utrymme
for oforutsedda hiandelser. Driftkostnaderna minskar i prognosen med 4,4 mnkr jaimfort med
budget, vilket framst beror pa ldgre kostnader for fastighetsskotsel, snérdjning och skador och
averkan dn vad som budgeterades.

Mediakostnader

Som tidigare ndmnt i avsnittet om mediaintékter, vill kontoret framhalla att det finns stora
osdkerheter avseende niva pa bland annat mediakostnader, till foljd av att stora fastigheter
atergatt till forvaltning och aterinflyttats efter stdrre renoveringsprojekt. Prognosen per
tertialrapport 2 uppgér till 77,3 mnkr, en 6kning med 1,0 mnkr jamfort med budget som bland
annat avser Forsgrenska badet i Medborgarhuset, vilken kompenseras av idrottsndimnden via
hyresintidkterna. Kontorets omfattas av stadens centrala avtal for elpriser for fastighetselen
som har ett fast pris under ar 2022 men som forvéntas dka frén och med nista &r. Kontoret
foljer noga utvecklingen av denna typ av kostnader.

Underhallskostnader

Prognosen for avhjilpande underhall 6kar med 0,9 mnkr jamf{6rt med budget. Kostnaden for
idrottsfastigheterna 6kar med 1,1 mnkr till f61jd av arbete med att dtgérda hissar och portar.
Aven en justering av grinsdragning av ansvar mellan kontoret och idrottsforvaltningen leder
till 6kade kostnader. I 6vrigt okar prognosen for Kulturhuset och Liljevalchs med 0,9 mnkr
respektive 0,3 mnkr som en f6ljd av injustering och efterarbeten efter 6vertagande fran
projekt till forvaltning.

I samband med att fraigan om befolkningsskydd aktualiserats, kan kontoret konstatera att
prognosen for avhjilpande underhdll behover hdjas till £61jd av olika kostnadsdrivande
problem med bland annat dorrar till bergrummen.

Kostnaderna for akuta atgarder sénks med totalt 2,5 mnkr eftersom att utfallet pd posten 1 ar
varit lagre d@n prognosticerat. 0,5 mnkr av sdnkningen avser idrottsfastigheterna.

Planerat underhall

Posten planerat underhall minskar med 10,5 mnkr mot budget. Minskningen férdelas med 8,5
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mnkr pé kontorets egna fastigheter och 2,5 mnkr pé idrottsfastigheter. Det beror bland annat
pa att planerade atgirder inom Riddaren 13 forsvinner i och med forsdljningen. Majoriteten av
de underhéllsdtgirder som kontoret genomfor méste redovisningsméssigt klassificeras som
investeringar. Det kan ibland vara svart att géra denna bedomning innan projekten ar
paborjade dd omfattningen kan fordandras under projektens géng.

Administration/Forvaltningskostnader (OH)

Kostnaderna for administration, i resultatbudgeten bendmnt forvaltningskostnader OH”,
prognosticeras 0ka med 4,4 mnkr mot budgeten. Kontoret ser ett 6kat behov av konsulter
under 4ret, som till stor del tdcker upp for personalvakanser och fordldraledigheter, men dven
hanforligt till ett utdkat uppdrag fran staden avseende sidkerhetsarbeten och andra specifika
konsultuppdrag som till exempel hyresforhandlingar for ldgenheter inom stadens
forvaltningar. Till f6ljd av detta berdknas kontorets interna personalkostnader minska under
aret och sdledes dven den beddmda administrationsintékten for tidsskrivning mot projekt.

Ovriga kommentarer till kostnadssidan

Som tidigare ndmnts, dterfinns den ekonomiska regleringen mot finansforvaltningen,
avseende kopeskillingen kopplat till forséljningen av Fastigheten Riddaren 13, 1 utfallet och
prognosen under 6vriga kostnader. Detta foranleder ingen nettoeffekt pa kontorets resultat, da
motsvarande belopp éterfinns 1 utfallet och prognosen under 6vriga intékter.

Budgetraden for reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgér till 21,4 mnkr,
vilket dr en 6kning med 1,9 mnkr jamfort med budget. Forvaltningsuppdragen ar
resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet. Okningen av regleringsposten
beror frimst pa att intédkterna for ballast pa en grusanlédggning i Masmo 6kar. Dessa intdkter
varierar mellan aren och utfallet i &r bedoms bli i linje med forra aret. Posten dkar ocksa till
foljd av indexuppriakning av hyran for en storre fastighet i Slakthusomradet. Kontoret har,
fran och med april 2022, erhéllit byggnader i Vartahamnen som forvaltningsuppdrag pé
uppdrag av exploateringskontoret, vilka inte var beaktade 1 budget men som nu ingéar i
prognosen for forvaltningsuppdragen. Aven det nya forvaltningsuppdraget avseende
Urmakaren 49 samt det planerade uppdraget for Brannkyrkahallen bidrar till 6kningen. Av de
intékter som budgeteras for arbete at utomstaende avser 6 mnkr forvaltningsuppdrag at
exploateringskontoret. Beloppet dr en uppskattning utifran tidigare ars utfall och kan komma
att foridndras utifran vilket behov av projekt som uppstar.

Som tidigare nimnt, leder nya taxeringsbeslut for hyreshus samt Ostermalmshallen efter
renovering till 6kade kostnader for fastighetsskatt under aret. Beslutet géller for hela aret och
tidigare utfall justeras retroaktivt 1 kvartal 4. Detta far ingen nettoeffekt pé resultatet da
motsvarande prognosjustering dr gjord pa intdktssidan.

Kontoret har de senaste tva dret haft hoga kostnader for befarade kundforluster nir
hyresgéster har haft betalningssvérigheter pd grund av pandemin. I takt med att hyresgésterna
aterbetalar sina skulder kan kontoret istéllet se ett positivt utfall pa posten, vilket dr beaktat i
prognosen dir kostnaden for kundforlusterna uppgér till +2,1 mnkr pa kostnadssidan, alltsd en
positiv effekt pa kontorets resultat. Prognosen ér gjord utifran arets utfall hittills och
planerade avbetalningar men den &r oséker d& hyresgisternas aterbetalningsforméga ar
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svarforutsedd.

Under perioden har kontoret betalat ut ett skadestand om cirka 1,9 mnkr. Dé den juridiska
processen dr pagdende aterfinns beloppet i prognosen for tertialrapport 2, men kontoret ser
positivt pa mdjligheterna till att fa detta skadestand aterbetalt.

Kontoret utfor ett antal uppdrag avseende arbeten at utomstdende under aret. Arbetena
paverkar inte kontorets nettoresultat da de vidarefaktureras bestéllaren. Intdkterna for dessa
arbeten okar med 9,9 mnkr, vilket framst drivs av projekt i Nackareservatet och Kulturhuset.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for finansiering av kontorets investeringar. Dessa kostnader
utgors av avskrivningar samt rdnta pa 1dnat kapital. Avskrivningar berdknas utifrdn véirdet pa
enskilda byggnadskomponenter och deras respektive livsldngder medan réntekostnaden
berdknas utifran totalt 1anat kapital och en fast procentsats.

Prognos pa kapitalkostnader tas fram utifrén nuvarande upplaning och en bedémning av
framtida uppléning. Den framtida upplaningen styrs av investeringar samt forvérv och
forsdljningar av byggnader.

I verksamhetsplanen for 2022 budgeterade kontoret totala kapitalkostnader om 688,1 mnkr,
varav 598,5 mnkr avsig avskrivningar och 89,6 mnkr avsag rintor. Prognosen for arets
kapitalkostnader ligger pa totalt 662,9 mnkr varav 567,2 avser avskrivningar och 95,7 mnkr
avser rantor. Minskningen beror frimst pé att Riddaren 13, hotellet, saldes 1 april och
prognosen for kapitalkostnaderna dé justerades ned. En annan fordndring som skett ar att det
etappvisa genomforandet av renovering av Tekniska nimndhuset ger mojlighet till aktivera
redan 1 oktober manad. En annan orsak till fordndringen ar att flera projekt véntas slutforas till
en lagre kostnad @n vad som forst budgeterades. Detta leder sammantaget till minskade
kapitalkostnader under 2022, jamfort med arets budget.

Investeringar

Covid-19 klassas inte ldngre som en samhéllsfarlig sjukdom, men flera aterverkningar efter
pandemin, sdsom forseningar och kostnadsdndringar, finns fortfarande kvar och har delvis
forstirks av kriget i Ukraina. Det rddande omvérldslaget medfor bl.a. brist pa varor och
osdkerheter avseende leveranser som alla kan komma att ge foljdeffekter pa kontorets
projektverksambhet.

Detta kan komma att padverka ekonomin, bade pa kort och ldng sikt, och gor
prognosbeddmningar vildigt svara och framforallt osdkra. Risken ér dérfor stor bade for
oforutsedda forseningar som kan sidnka investeringsvolymen och kostnadsokningar som kan
gora att projekt dverskrider budget.

Det ér ocksa mer forekommande att véantetider pé leverans dr ldngre dn normalt. Detta har
t.ex. paverkat projekt pa Husbybadet som fétt besked om att véntetiden for leverans kan vara
uppemot 30 veckor.

Kontoret avslutade under forra aret minga storre projekt. Under detta ar befinner sig darfor
flera nya stora projekt i ett tidigt skede. Prognosen kan i detta stadium paverkas av en mangd
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yttre faktorer, och utfallet kommer mdjligen senare under dret i motsats till tidigare &r dar
produktion i projekten pagatt en langre tid.

Den hoga inflationen i samhéllet har ocksa paverkat investeringsverksamheten under perioden
genom generella prishdjningar pa bade byggmaterial och energi, Kontoret upplever ocksa att
det dr svarare att fi anbud fran leverantorer, sérskilt da uppdragen stracker sig dver ldngre tid.
Fragan om indexreglering av priser 1 avtal har ocksa paverkat anbud och forhandlingar.
Kontoret arbetar nu med att ta fram en princip for hur detta ska hanteras fortsittningsvis.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig budget for fastighetsinvesteringar exklusive
idrottsinvesteringar respektive investeringar avseende idrottsanldggningar och en utdokad
budget for ett fital projekt, &ven denna fordelad pa samma sitt.

Den ursprungliga beslutade budgeten for nimndens investeringar 2022 uppgick totalt till

1 324,8 mnkr. Utover dessa medel, har nimnden i kommunstyrelsens drende avseende
ndmndernas verksamhetsplaner tilldelats 20,5 mnkr for klimatinvesteringar samt 6,1 mnkr for
trygghetsskapande atgirder av kommunstyrelsens trygghetsutskott.

I samband med verksamhetsberittelsen for verksamhetsaret 2021 begérde kontoret
ombudgetering av klimat- och trygghetsmedel, och har beviljats klimatmedel om 9,9 mnkr.
Dessa medel ingar i den justerade budgeten.

Kontoret har ocksé tilldelats utokade medel for upprustning av stadens parklekar. Satsningen
bestar av flera projekt som totalt omfattar 15,6 mnkr under éret.

Sammantaget innebér detta att nimndens investeringsbudget utdkats med 67,1 mnkr och
ddrmed totalt uppgar till 1 391,9 mnkr {6r 2022. Férdndringar inom respektive
investeringsplan visas 1 sammanstdlld form 1 tabellen ldngre ner i avsnittet.

Utfall

Investeringsutgifterna for perioden januari till augusti uppgar netto till 562,9 mnkr. Detta
innebdr att 40 % av arets totala investeringsbudget har upparbetats. Under samma period 2021
hade 42 % av investeringsbudgeten upparbetats. Att upparbetat utfall varierar vid samma
tidpunkt mellan &ren beror till storsta del pa 1 vilken fas de storsta projekten befinner sig.

Heldrsprognos

I ar arbetar kontoret med flera stora projekt i tidiga skeden vilket medfor att det blir svarare att
forutsdga vilka av dessa som kommer att genomforas under ret, och utgifterna blir i och med
det svara att prognosticera. Flera faktorer som kontoret inte rar 6ver sdsom bygglov,
detaljplane- och beslutsprocesser kan medfora forseningar.

Helérsprognosen for nimndens investeringar uppgar totalt till 1 109,0 mnkr, vilket dr 2829
mnkr ldgre &n den justerade budgeten. De langsiktiga planerna dr 40 mnkr légre dn
kommunfullmiktiges budget och de utokade planerna avviker med 242,9 mnkr.

Kontoret har i verksamhetsplanen for 2022 prioriterat in fler projekt &n vad som ryms inom
kommunfullmiktiges plan. Denna inofficiella dverprognostisering gors inom den langsiktiga
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planen dé erfarenhet, sett dver hela portfoljen, visar att vissa projekt kommer att forskjutas i
tid eller omprioriteras. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hdgre belopp én vad
budget faktiskt medger, kan en béttre prognossikerhet uppnds. Kontoret foljer 16pande
prognosutvecklingen och nivan pa dverbudgetering. I nuldget ligger denna 6verbudgetering
totalt pa 34 % for investeringar i idrottsanldggningar och 0 % for investeringar i den
langsiktiga planen for Gvriga fastigheter.

Stadens nya hantering av anldggningsredovisningen innebér att en del av det som tidigare
klassificerats som investeringsutgifter ska resultatforas. De kostnader som klassats om ar
rivnings- och saneringskostnader, kostnader for detaljplanarbeten samt evakueringskostnader.
Under ar 2022 berdknas de ej aktiverbara utgifterna inom investeringsverksamheten uppga till
107 mnkr. De utgifter som omfors fran investering till drift till och med tertialrapport 2
uppgar till 0 mnkr. Kostnader for aret overfors till finansforvaltningen i samband med bokslut
per 2022. De ej aktiverbara utgifterna kommer, dven efter omforing till finansforvaltningen,
att foljas upp mot respektive projekts investeringsbudgetbudget inom ndmndens
investeringsplan.

Mer utforlig information finns i bilaga 1.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forsdljningsobjekt 1 syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pd en Oppen marknad och har ett flertal pdgaende
forsdljningar. I en del av projekten kridvs detaljplaneéndringar och fastighetsbildningar, vilket
fér till f6ljd att forséljningsprocessen kan stricka sig dver en lang tid.

Under 2022 planerar kontoret att avsluta ett antal bade storre och mindre forsiljningsprojekt.
Den budgeterade kopeskillingen for samtliga projekt under aret &r cirka 565 mnkr. Prognosen
for forsiljningsomkostnaderna for 2022 ar 5,3 mnkr, vilket dr en minskning med 4,7 mnkr
jdmfort med den budgeterade kostnaden pd 10 mnkr. Nivén pa kopeskillingen &r oséker och
kan behdva justeras under aret. Detta kan dven komma att paverka nivén pa
forsdljningsomkostnaderna.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Information finns 1 bilaga 1.

Analys av balansrakning
Forsiljningar
Forsdljningar av anldggningstillgangar

Kontoret har hittills under 2022 genomfort forsiljningar avseende fastigheterna Ektorp 2:27,
Farsta Strand 2:4, Gondolen 1/Brf Vingen, Riddaren 13 och Ostermalm 2:47.

Virdeoverforingar

Utrangering av anldggningstillgangar
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Under perioden har kontoret gjort virdedverforingar till exploateringskontoret avseende
Farsta 2:1, Forrddet 2, Hjorthagen 1:5 och Urmakaren 49.

En del av Flatenbadet (Skarpnicks Gérd 1:1) har utrangerats p.g.a. brand i en byggnad med
omklddningsrum.

Fastighetskontoret har tagit emot vardedverforing av Skansen 22 fran exploateringskontoret.
Utrangering av maskiner

Ingen utrangering av maskiner har gjorts under aret.

Investering i anlidggningstillgingar

Tillgangarna &r nagot hogt upptagna i deldret pa grund av att bokforing av ej aktiverbara
utgifter inom investeringsverksamheten, till f61jd av den nya hanteringen av
anldggningsredovisningen som tillimpas i staden dnnu inte ar gjord.

Investeringar — 6kning anldggningstillgangar vid forvdry
Inga forvérv har gjorts hittills under éret.
Investeringar — 6kning anldggningstillgangar p.g.a. aktiveringar

Hittills under aret har ett flertal projekt aktiverats till ett virde om totalt 159 mnkr. Néagra av
de storre projekten dr Gubbédngens IP (Gubbingen 1:1), Zinkensdamms IP (S6dermalm 2:23)
och Hogdalens sim- och idrottshall (Orby 4:1).

Anskaffade inventarier

Under aret har inventarier for 554 tkr anskaffats. Det avser tekniskt utrustning i Tekniska
Néamndhuset.

Ovrigt

Intern kontroll

Fastighetsndmnden faststdllde i samband med verksamhetsplan f6r 2022 ndmndens plan for
intern kontroll 2022. Arbetet med den interna kontrollen har infor rapporteringen till tertial
tva foljts upp med samtliga enheter vars risker ingar i internkontrollplanen. Uppf6ljning
gjordes dven i samband med tertialrapport 1 med syfte att sdkerstélla att kontrollarbetet
fortlopte enligt plan.

Majoriteten av uppfoljningen av kontrollaktiviteterna har genomforts utan avvikelse, till
exempel de 16pande avstdmningarna kring budgetuppfoljning och drendeuppfoljning i eDok.
Aven utestiende punkter kring fastighetssystemet har foljts under aret. Nagra kontroller &r
inte genomforda dnnu men dessa kommer att utféras under hosten. Arbetet med internkontroll
ar ett prioriterat omrade for kontoret och det dr en del av ledningens handlingsplan som svarar
mot iakttagelser i revisorernas drsberéttelse.
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Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker i huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgéster i kontorets bestand. Séledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invdnarna jamlika och jamstillda mojligheter till god hélsa,
utbildning och forsorjning, i enlighet med malsittningarna for den socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbara staden. I kontorets projektprocess ingér att i tidiga skeden genomfora
tillginglighets-, jimstélldhets- och barnkonsekvensanalyser.

Kontoret medverkar i samverkan kring Agenda 2030-malen bdde internt och externt, ett
exempel ér det arbete SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) genomf{ort med kommunala
fastighetsorganisationer i hela landet kring hur dessa bidrar till Agenda 2030. Kontoret har
deltagit i detta arbete och en rapport presenteras till hosten av SKR.

Kontoret fortsitter att arbeta med trygghets- och sidkerhetsfrdgor i och kring byggnader i
bestandet. Kontoret har ansokt och beviljats medel for att genomfora trygghetsinvesteringar
pa utvalda idrottsplatser, for att mojliggora béttre belysning och en upplevd tryggare
forflyttning mellan olika verksamhetsytor och byggnader pd dessa anldggningar. Genom till
exempel ronderingar och samarbeten med hyresgéster och andra aktorer i1 staden identifierar
kontoret behovet av atgirder for att 6ka den upplevda tryggheten. Arbetet med att
effektbelysa vissa av kontorets byggnader fortgdr. Kontoret beaktar 16pande att inkludera
trygghetséatgirder i planeringen av alla projekt for att langsiktigt skapa ett tryggare Stockholm.

Kontoret deltar i flera platssamverkan med olika aktorer for att praktiskt arbeta med
trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande dtgirder. Ytterligare
trygghetsfragor i samverkan med andra forvaltningar hanteras av en sdrskild utsedd
trygghetssmordnare. Kontoret deltar i stadens dvergripande samverkansmoten kring sékerhet-
och trygghetsfrigor som halls varje vecka av stadsledningskontoret. Samverkansrapporten
frdn motena skickas ut till samtliga enhetschefer.

Programmet for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsvariation 2018-2023
ar fortsatt ett bra stod for underhéllsinsatser i kontorets fastigheter, liksom vid planering av
ombyggnadsprojekt. Kontoret arbetar 10pande med att forbattra tillgangligheten for personer
med funktionsnedséttning i alla projekt som kontoret genomfor. Under perioden har till
exempel projekt gillande sdker plats och tillgédnglighet paborjats i Enskedehallen. I
Eriksdalshallen och Kérrtorpshallen har frangédngligheten forbéttrats. I Kérrtorpshallen har
aven en trappa till nedre idrottshallen och bordtennissalen ersatts med en mer tillganglig
16sning. I Akeshovs sim- och idrottshall har anpassning utforts gillande tillgéinglighet s som
taktila skyltar, kontrastmarkering och forstirkta ricken 1 anslutning till medicinsk rehab. Extra
orienteringstavla med info om séker plats i anldggningen har tillkommit. Stadsbiblioteket har
under perioden fatt en RWC for besokare och arbete pagar for en RWC for personalen som
kommer fardigstéllas under kommande period.

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram for 2020-2023 samt tillhérande handlingsplaner.
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Kontorets miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag. Den ligger
ocksa 1 linje med Agenda 2030 och mélen om det hallbara och inkluderande samhéllet.
Kontorets arbete med att utveckla ett hallbart fastighetsbestand ur flera perspektiv har fortsatt
under perioden. Inom omrédet ingér bland annat fortsatt effektivisering av energianvéndning,
klimatanpassning av byggnader, avfallshantering i projekt och forvaltning samt pilotprojekt
for cirkulédrt byggande. Omradet omfattar ocksé atgarder for att underlédtta mobilitet med
miljoanpassade transportsitt. Kontoret verkar dven for utvecklade och nya ekosystemtjénster i
fastighetsbestandet, dér naturreservaten utgor en stor och viktig resurs.

Jamstalldhet

Som fastighetsforvaltande part dr kontorets del 1 jimstédlldhetsarbetet att tillsammans med véra
hyresgéster arbeta for att lokalerna ar tillgdngliga for alla grupper. Det innebér bland annat
trygghetsskapande atgérder i och kring fastigheterna savél som att tillsammans med till
exempel idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen anpassa lokalerna efter de malgrupper
som de har i sina verksamheter. Kontoret arbetar stindigt med atgédrder som bidrar till
trygghet, sdkerhet och tillgdnglighet 1 och kring kontorets lokaler. Kontoret har fatt totalt 6,1
mnkr i trygghetsmedel som fordelas pa sex idrottsanldggningar under 2022. Driftenheten utfor
regelbundet trygghetsronderingar, dir utemiljon kring byggnader kontrolleras for att
sakerstélla trygghet och tillgdnglighet. Bland annat ses vixtlighet, buskage och belysning
over. Under perioden har antal genomforda trygghetsronderingar fortsatt enligt plan, och
arsmalet pa 100 trygghetsronderingar forvéintas uppnds redan under hdsten. Vid Kulturhuset
utreds ett projekt for digital konst for att skapa ett mer levande och tryggare gaturum.

Barns rattigheter

Ett forvaltningsanpassat stod for barnkonsekvensanalyser och barnchecklista har tagits fram
pa kontoret under perioden. Kontoret stiller sedan ar 2017 krav pa att en integrerad
barnkonsekvensanalys ska tas fram for kontorets samtliga projekt dverstigande 50 miljoner
kronor. Arbetet med barnkonsekvensanalyser gors tillsammans med verksamheten pa plats.

Slut
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