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Ombyggnad av Tekniska namndhuset,
Klamparen 7

Slutredovisning

Forslag till beslut
Fastighetsndmnden godkinner slutredovisning avseende projekt
Ombyggnad av Tekniska Nimndhuset.

Sammanfattning

Projektet avser ombyggnad av kvarteret Klamparen 7. Projektet
initierades 2016 med genomforandebeslut i kommunstyrelsen 2018
(dnr 122-1830/2017) dir man dven beslutade att genomfora
anpassningar 1 Klamparen 8, samt forvarva mobler och inredning
med mera, till en samlad investeringsutgift om 1 294 mnkr
inklusive berdknat index.

Projektet ar 1 dagslaget slutfort med aterstdende markarbeten och
viss anpassning av sdkerheten 1 fastigheten. Samtliga arbeten
kommer avslutas under hosten 2024. Foérutom de beslutade
atgirderna har man dven kunnat genomfora sékerhetsitgérder,
sdsom speedgates och kameradvervakning, och byte av yttertak
samt installera solceller och laddning for elbilar— allt inom beslutad
investeringsutgift.

Projektets slutkostnad dr cirka 1 199 mnkr jaimfort med kommun-
fullmidktiges beslut om 1 294 mnkr. Beslut och slutredovisning
avseende yttre dtgarder redovisas separat. Projektet prognostiserade
redan under 2022 om minskad utgift med 93 mnkr, varav en del
avsag de yttre dtgirderna.

Malsittning enligt genomforandebeslut var att skapa 1 400 arbets-
platser i flexibla lokaler med god arbetsmiljo och bra kvalitet i
gestaltning samt ge forutséttningar for god service till medborgarna
1 ett centralt 14ge. Projektet har uppfyllt dessa mal och genomfort
arbetena inom beslutad budget och angiven tidsplan.
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Arendet

Bakgrund

Tekniska ndamndhuset, Klamparen 7, invigdes 1965 som arbetsplats
for de tekniska forvaltningarna. Inga storre renoveringar eller
moderniseringar har gjorts fram till detta ombyggnadsprojekt.

Bakgrunden till ombyggnaden var att det planerade nybygget for de
tekniska forvaltningarna vid Soderstadion stoppades pa grund av
investeringens storlek. Inriktningen blev istéllet att bygga om
Tekniska ndimndhuset. Ombyggnaden beddmdes vara bittre ur flera
perspektiv, inte minst ekonomiskt. 2016 beslutades dérfor att de
tekniska forvaltningarna fortsatt ska vara samlokaliserade till
Tekniska ndimndhuset pd Kungsholmen. Under hosten 2016
arbetades ett forslag fram som inneholl en tillbyggnad for en ny
entré pa innergérden, ny entréhall samt kraftigt omarbetat entréplan
med motesrum och expedition for allménhet. Tillbyggnaden
medforde att det krdvdes dndring av géllande detaljplan.

KLAMPAREN 11

JUI T m ampAREN

KLAMPAREN 8

Tillbyggnad av Tekniska nimndhusets med entréhall, forslag.

I november 2016 forordade styrgruppen med alla tekniska
forvaltningar representerade att gi vidare med forslaget mot en
investeringskostnad pa 975 mnkr i 2016 &rs prisniva. Vidare
planerades for ett genomforande 1 fyra etapper, med preliminért
fardigstdllande hosten 2023. Klamparen 8 skulle kunna nyttjas for
evakuering. Tillbyggnaden planerade for att genomforas som sista
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etapp med start 2022, efter reviderad detaljplan och bygglov.
Inriktningsbeslut erhdlls i kommunfullméktig i mars 2017.

Efter beslutet startade projektet under 2017. Projektledningen
arbetade med projektering och planering av genomférande inklusive
upphandlingar. Under hosten 2017 fann projektledningen att
investeringsutgiften var otillracklig jaimfort med den av AIX (vid
tiden anlitat arkitektkontor) gestaltade ombyggnaden, varfor man
tog bort entréhallen ur projektet.

Fullméktige beslutade i maj 2018 om att genomfora upprustning
och modernisering av Klamparen 7. Ombyggnationen innebar ocksa
att Klamparen 11 (hus 9) kunde nyttjas f6r evakuering.

S¥Tekniska ndmndhuset, Kungsholmen

Tekniska ndmndhusets olika fastigheter.

Pa varen 2018 upphandlades en genomforentreprenad i samverkan.
Kontrakt skevs med Skanska 1 juni 2018, efter att fem anbud
utvérderats. En preliminér total ombyggnadstid bedémdes till cirka
5 ar, 2018-2023. Byggnaderna evakuerades inte helt, utan arbetet
utfordes i etapper med hyresgésterna kvar i huset. Klamparen 8
iordningstilldes for evakueringsdndamal 2018.

I samverkan med Skanska initierades efter starten ett besparings-
program under hdsten 2018. Trots detta fanns fortsatt en risk for
overskridande av den beslutade investeringsutgiften. I denna stund
beslutades att ta ett storre grepp och genomlysa hela projektet.
Projekteringen stoppades i tva manader, i syfte att hitta storre
besparingar. Detta resulterade i att behdlla det ursprungliga husets
grundstruktur med schakt, trappor och entréer samt se dver etapp-
indelningar och tidplan, och fortsatt arbeta mot 975 mnkr. En option
om att avbryta efter den tredje etappen infordes. Nedan en kort lista
avseende viktiga fokusomriden:
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e Husets funktioner; kan vara kvar pé sin nuvarande plats
istillet for att flyttas till nya.

e Materialval; ta bort speciallosningar till forman for
standardutformning.

o Teknik och installationer med sérskilt fokus pa flaktsystem,
vilka flaktrum kan behallas och utvecklas.

e Forenklingar och rationaliseringar i byggprocesser.

I februari 2019 var omtaget klart och projekteringen aterupptogs. I
samband med detta overgick uppdraget frdn AIX till PE Teknik &
Arkitektur. Viktiga fordndringar i omtaget blev att nuvarande
entréldge beholls, gardsytan ldmnades ordrd, det stora gemensamma
mdotesklustret slopades, varfor mdtesutrymmen som idag finns pa
bottenvéningarna istéllet utvecklades. Vidare flyttades personal-
matsalarna till det tidigare laget for restaurang Flemings lokaler. P4
de vaningsplan som inrymmer kontorsarbetsplatser genomfordes
inga funktionsfordndringar, diremot kunde materialval och
l6sningar standardiseras, dock med fullgod kvalitet. Dartill blev
arkiv och arkivexpedition kvar och utvecklades i befintligt lage.
Tidigare inplanerade motionsytor togs bort, men omklddningsrum
och dusch for bland annat cyklande medarbetare blev kvar.
Prognosen sénktes i och med dessa atgiarder med cirka 100 mnkr.

Projektet dr 1 dagsldget slutfort med nigra fa aterstdende mark- och
installationsarbeten, inklusive anpassning av sékerheten i
fastigheten. Samtliga arbeten kommer avslutas hosten 2024. For-
utom de beslutade atgérderna har man dven kunnat genomfora
sdkerhetsatgirder, sdsom speedgates och kameradvervakning, och
byte av yttertak samt installera solceller och laddning for elbilar —
allt inom beslutad investeringsutgift. Projektets slutkostnad é&r cirka
1 199 mnkr, det vill sdga 95 mnkr l4gre &n beslutad budget.

Tidigare beslut

Typ av beslut Instans Datum Diarienummer
Inriktning Samtliga namnder | 2016-12 | 2.6- 325/2016
Inriktning Fullmaktige 2017-03 | 122-2010/2016
Genomfdrande | Samtliga namnder | 2017-12 | 2017/396
Genomforande | Fullmaktige 2018-05 | 122-1830/2017

Lagesrapport 1 | Fastighetsnamnd | 2019-06 | FSK 2017/396
Lagesrapport 2 | Fastighetsnamnd | 2020-05 | FSK 2017/396
Lagesrapport 3 | Fastighetsnamnd | 2021-03 | FSK 2017/396
Lagesrapport 4 | Fastighetsnamnd | 2021-10 | FSK 2017/396
Lagesrapport 5 | Fastighetsnamnd | 2022-05 | FSK 2017/396
Lagesrapport 6 | Fastighetsnamnd | 2023-03 | FSK 2017/396
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Tekniska ndmndhusets entré och reception, en viktig métesplats i staden.

Beskrivning av projektet

Malsittningen var att Tekniska nimndhuset i framtiden ska
kénnetecknas av 6ppenhet, tillgénglighet och flexibel anvdndning
som inte begrdnsar framtida fordndrade lokalbehov. Placering av
arbetsplatser och gemensamma funktioner skulle stodja savil
samarbete och samverkan som enskilt arbete, vilket ger
forutséttningar for att behdlla och utveckla en god service for
stadens invéanare i ett centralt ldge i Stockholm. Utformningen
skulle inbjuda och inspirera till méten, planerade och spontana,
arbete 1 grupp samt enskilt pa fler platser &n i traditionella
motesrum och vid traditionella skrivbordsplatser.
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Tekniska ndmndhusets entrévdning vid invigningen 1966.
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Kontorslokal fore ombyggnad.

Ovan kontorslokal efter ombyggnad. Nedan Tekniska ndmndhusets arkitekter Nils
Sterner och Carl-Olof Deurell.
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Hallbarhet, kvalitet och tekniska egenskaper
Nedan en kortfattad sammanstéllning av byggnadens egenskaper,
med fokus pa egenskaper uppdelade enligt Boverkets byggregler.

Ostra fasaden pd Tekniska ndmndhuset.

Tillgénglighet och driftegenskaper

Byggnadens tillgdnglighet har forbéttrats med nya plattformshissar,
taktila strak, horslinga, LED-belysning med mera. Entré, portar
samt dorrar har forsetts med automatik och anpassade trosklar.
Toaletter har utdkats och utforts med god tillgénglighet och
anvindbarhet for alla.

Driftutrymmen har moderniserats och samtliga tekniska system é&r
ersatta med modern teknik. Detta har resulterat i en god arbetsmiljo
och nytt styr- och 6vervakningssystem med goda forutséttningar for
kontinuerligt arbete med driftoptimering och uppf6ljning.

Belysning har utforts med funktionell belysningsstyrning och en
belysningsdesign for att forstiarka byggnadens kvaliteter, sérskilt i
de publika delarna med galleriagang, reception och den publika
horsalen. Trapphus och hisshallar har forsetts med belysning i
samma ldgen som de ursprungliga armaturerna. De ursprungliga
armaturerna renoverades och utrustades med LED. I entrén har man
forstarkt belysning av de restaurerade handbearbetade
marmorviggarna.

For att underlitta atervinning och avfallshantering har rum vid
lastkaj anpassats for modern hantering. Pa kontorsplan har samtliga
kaffestationer anpassats for hantering och sortering i olika
fraktioner.
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I anslutning till matsalarna har det byggts en ny diskanldggning och
matberedningsytor med mikrovagsugnar och gemensamt porslin
med mera for att underlitta for trevliga méltider for alla.

Brandskydd

Brandskyddet har forbattrats genom heltdckande sprinkler-
anldggning, brand- och utrymningslarm samt automatisk belysning i
utrymningsvagar som aktiveras vid brand och utrymning. Effektiv
utrymning har sékrats genom uppdelad utrymning i tva steg som
simulerats varefter utrymningsvégar och dorrpartier har anpassats
for tillracklig kapacitet.

Hygien, hélsa och miljé

Forekomsten av hélsopaverkande dmnen i sdvil byggnaden som i
den omgivande marken har undersokts. Byggnaden har dérefter
sanerats pa asbest och andra dmnen.

I samband med omldggning av dagvatten, spillvatten samt
byggnadens drianering har forekomsten av hélsoskadliga &mnen 1
mark undersokts, schaktmassor tagits om hand samt forekomsten
rapporterats till miljoforvaltningen.

Under arbetet med spillvatten har mgjligheten till avrinning 1
samband med skyfall, genom att omfordela dagvatten via ett nytt
rorsystem, undersokts. Vattenverksamheten har anmalts och
tillstdnd frén lansstyrelsen har erhallits.

Under hosten 2020 utreddes forutsattningarna for en solcells-
anldggning pa byggnadernas tak. For att montera solceller pa taken
kriavdes forstirkning av takkonstruktionen samt byte av
takbeklddnad. Genom bytet till takmatta har behovet av koppar-
fallor och risken for spridning av kopparjoner i dagvattnet utgatt.
For att sékerstélla de antikvariska virdena fordes dialog med
Stadsmuseet, projektets antikvarie samt bygglovshandldggaren.

Bygglov for solceller erhdlls i juni 2021. Anldggningen forvéntas
generera cirka 200 kWh per ar, vilket till fullo kommer att anvindas
inom fastigheten.

Projektet hade ursprungligen som mal att bygga 100 stycken elladd-
platser i garaget, men 2019 bantades detta av besparingsskél ner till
50 stycken. Projektet kunde under hosten 2020 utoka antalet ladd-
platser till totalt 75 stycken i garagen. Under varen 2023 utokas
platserna med ytterligare 6 till 81 stycken. Detta motsvarar de
tekniska forvaltningarnas behov av elbilar for 6verskadlig framtid.
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Aterbruk av mébler och utrustning genomfordes i verksamhets-
projektet, som har 16pt parallellt med ombyggnaden. Det som inte
kunnat aterbrukas i Tekniska nimndhuset har vi i storsta mojliga
mén skickat vidare, till exempel till stadens skolor for dkerbruk. I
perioder har samarbetet med Stocket varit intensivt.

Det har i projektet byggts evakueringslokaler for den kvarsittande
verksamheten. Till dessa har till exempel kdksinredning med mera
ateranvénts, som annars skulle ha rivits. Viss dyrbar utrustning har
lyckats omplaceras for dteranvéndning i andra projekt, till exempel
Eriksdalsbadet. Projektet har &ven kunnat ta emot material fran
andra projekt, sdisom betongplattor och tegel.

Konst

Stockholm Konst har arbetat enligt sitt program och inkluderat flera
nya verk samt upprustat befintlig konst. I entrén har tre ljuskonst-
verk av David Svensson installerats. I matsalen finns tre stora
installationer av Olof Inger. I gallerigangen har de ursprungliga
verken av Gunnar Larsson renoverats och forsetts med béttre
belysning. Som avslutning kommer ett verk av Tiril Hasselknippe
att placeras pé innergarden.

Akustik och buller

Fasader och fonster har bevarats av antikvariska och ekonomiska
skil 1 kombination. Slutresultatet ar att projektet kunnat sla vakt om
fastighetens kulturviarden samtidigt som det kunnat uppné dagens
standard avseende akustik och buller.

Byggnadens akustiska ljudmiljo har forbéttrats och egenskaperna
har verifierats genom métningar. Dessa visar mycket goda resultat
avseende steg- och luftljudsisolering mellan olika rum, savél som
lag ljudniva fran installationer. I flera fall nas hogsta ljudklass (A)
enligt géllande standard.

Energi

Byggnadens energianvindning har genom projektet reducerats med
mer dn 30 %, vilket dvertriaffat malet som lag pa 30 %. Uppfoljning
av energianvandning fortgdr under garantitiden, med analys av
sdvdl sommar- som vinterdrift.

Med fjarrvarme, fjarrkyla och egen solcellsanldggning mdter
fastigheten vil dagens energi- och klimatkrav. Ytterligare atgirder
kommer att vidtas under drift och forvaltning for att optimera
system och teknik.
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Sékerhet

I slutfasen av projektet tillkom atgirder som i och med projektets
effektiva kostnadsstyrning kunde rymmas inom den beslutade
budgeten. Atgirderna innefattar forbittrat tilltriidesskydd genom
speedgates, kameradvervakning samt vissa skyddsatgarder for att
kunna arbeta med sédkerhetsklassade projekt.

Verksamhetsprojektet

Verksamhetsprojektet har drivits av fastighetskontoret som ett
samarbetsprojekt med deltagande avdelningschefer for de tekniska
forvaltningarna. Detta har legat i1 linje med att forvaltningarna
fortséttningsvis ska arbeta ndrmare varandra. Verksamhetsprojektet
har haft till uppgift att kravstélla forvaltningarnas behov 1 lokalerna,
bide avseende de tillfdlliga evakueringslokalerna och de nya
permanenta. Samverkan har skett med fackliga representanter och
ovriga intressenter for att sikerstilla ett tillfredstdllande resultat.
Projektet har stottats av Link Arkitektur AB, som tog fram
inredningskonceptet som sedan har legat till grund for mobleringen.
Inplaceringen av forvaltningarna, moblering och lokalanpassningar
har beretts 1 arbetsgruppen, for att sedan presenteras i styrgruppen
for beslut.

Pa flertal platser i huset har mobler renoverats for att kunna bevara
den ursprungliga mobleringen. Sessionssalarna och horsalen ar
exempel dir bord och stolar har renoverats.

Samtliga motesrum har utrustats med bildskdrmar och konferens-
utrustning anpassade for hybridmdten. Vidare har bokningsskédrmar
satts upp for att forenkla spontana bokningar och optimalt
anviandande av motesrummen.

Tillkommande forvaltningar och bolag 1 hus 1 har delvis mdblerat
sina lokaler 1 egen regi, forutom de gemensamma moteslokaler som
projektet moblerat upp 1 enhetlighet med 6vriga huset.

Nitverk och system for motesbokning har installerats liksom nya
system for tilltrdden och passage. Ett besokssystem har installerats
och kommer att tas i bruk under sommaren 2024. Passagesystemet
har forsetts med en fotostation for att underlitta arbetet med nya
passagekort.

Kameradvervakning har installerats, inklusive lokala servrar varav
en redundant och sérskild lokal for centralutrustning. De publika
delarna av kameradvervakningen kan tas i bruk efter att tillstind
erhallits av berérda myndigheter.
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Bisittarsalen efter ombyggnad.

Jamstélldhet

Sammantaget innebdr alla dtgirder dven att fastigheten har goda

mojligheter att uppfylla stadens malséttning i saval verksamhet som

1 motet med medborgarna. Detta genom att huset dr dppet och

tillgangligt for alla, oavsett funktionsnedséttning. Vidare har
Fastighetskontoret projektet vidtagit atgérder for att skapa en siker och trygg

Projektavdelningen e . . . T
arbetsmiljo dar medarbetare inte riskerar att utsattas for vald.
Fleminggatan 4

Box 8312
104 20 Stockholm Baquonsekven\?analy? . ] . ' o
Vixel 08-508 270 00 Fastigheten har i dagsldget inte nagra aktiviteter specifikt inriktade

Fax 08-508 27 070 : . . )
fastighetskontoret@stockholm se mot barn, varfor den inledande analysen inte gav utrymme for

start.stockholm vidare specifika atgarder. En del av den 6ppna miljon i entréplan &r
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dock lamplig for att ta emot barn och barngrupper i syfte att ldra
mer om stadens stadsbyggande. Hir finns dven lampliga utrymmen
for att anordna utstidllningar inom angeldgna omraden, sdsom miljo
eller trafik.

Antikvariska aspekter

En viktig del av arbetet med ombyggnaden har varit att bevara
vardefulla miljoer och rum i byggnaderna. Har mérks sérskilt de
bevarade konferensrummen Rundabordsalen och Bisittarsalen,
galleriagdngen i entrévaning samt Corson pa forsta vaningen. |
trapphus har material som detaljer av stort virde bevarats,
exempelvis trappa 21 med vardefullt konstverk. I entrén har natur-
sten samt konstviggar varsamt renoverats. Allt beskrivs i det
uppréttade vardprogrammet.

Ti rapphus i Tekniska ndmndhuset.

Evakuering

Under projektet har tillfalliga lokaler for de olika verksamheterna
iordningstillts, dels 1 delar av Tekniska ndmndhuset som inte var
berérda av ombyggnaden vid tillfdllet, men ocksa i grann-
fastigheterna Klamparen 11 samt Klamparen 8. I evakuerings-
lokalerna har mycket av aterbrukat/ateranvant material anvénts,
bade i1 bygget men ockséd i moblering.

Riskhantering

Projektet har analyserat risker inom flera omraden, till exempel
teknik, miljo och arbetsmiljo. Dessa har hanterats inom sina
respektive omraden, sdsom projektering, miljoplan, byggvaru-
bedomning samt inte minst inom arbetsmiljoarbetet. Projektet har
arbetat konsekvent med riskbedomning samt vidtagit atgarder for att
minska risker och konsekvenser.
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Avseende ekonomiska risker har projektet arbetat pd samma stt,
men med den skillnaden att samtliga risker varje ménad samman-
stéllts till ett riskbelopp som l6pande skrivits ned, varefter arbetet
fortskridit och riskerna minskat. Sammanstéllningen har redovisats
manatligen for projektens styrgrupp.

Investeringens mal och syfte

Malsittningen var att skapa drygt 1 000 flexibla arbetsplatser for de
tekniska forvaltningarna samt dértill skapa cirka 400 arbetsplatser
for ytterligare forvaltningar och bolag — samtliga med en god
arbetsmiljo och god kvalitet i gestaltning, med bibehéllna estetiska
och antikvariska varden. De 400 arbetsplatserna upplats idag till
Stockholm Business Region, Overférmyndarforvaltningen och
Kungsholmens stadsdelsforvaltning.

Projektet kunde dven skapa ett nytt arkiv i hus 4, i enlighet med
Riksarkivets foreskrifter, for de tillkommande verksamheterna i hus
1. Dartill skapades forutsittningar for att behalla och utveckla en
god service till stadens invanare i ett centralt ldge i Stockholm.

Sammantaget innebér detta att samtliga ytor har upplatits med god
avkastning pa investeringen.

Projektet bidrar till stadens inriktningsmaél enligt nedan:

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla genom
att skapa en modern arbetsplats, dér lokaler och utformning av
arbetsmiljon kan stodja och stirka samarbete och samverkan mellan
de tekniska forvaltningarna. Detta dr en viktig faktor for att hantera
stadens utmaningar och mojligheter nir staden vaxer och utvecklas.

Vidare bidrar projektet till dldre mélsattningar enligt nedan:

o Ett demokratiskt hdllbart Stockholm, genom att
ombyggnaden skapar en god arbetsmiljé med effektiva och
tillgédngliga lokaler.

e En hadllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt,
genom att forbéttra byggnadens energi- och miljoprestanda
minskar byggnadens belastning pa miljon.

o En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden,
genom effektiva ytor per arbetsplats bidrar projektet till
ekonomisk hallbarhet Gver tid.
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Overgripande viktiga handelser

Projektet startade efter beslut i kommunfullméktige 1 maj 2018.
Initialt arbetade projektet med upphandling och under férsommaren
tecknades ett samverkansavtal mellan fastighetskontoret och
Skanska avseende hela ombyggnaden, uppdelad i fyra etapper med
mojlighet att avbryta efter varje etapp. For varje etapp faststills en
riktkostnad samt de mal som skulle uppfyllas for att Skanska ska
erhalla tillkommande erséttning utdver det avtalade paslaget pa
nedlagda kostnader. Under projektets gang kunde lampliga mal
viljas for var etapp, exempelvis besparing, kostnadskontroll,
tidshallning samt minsta mgjliga stérning.

Samverkan och styrning

Varje etapp innehdll tvé faser; A och B. I fas A utfors i samverkan
forberedande arbeten samt ekonomisk och teknisk styrning. I fas B
utfordes arbetena i en fullt detaljerad generalentreprenad. Projektet
arbetade processinriktat, gemensamt och mélinriktat med stod av
extern samverkansledare. Samarbetet utvirderades med mycket
goda resultat.

Genomlysning och omtag

Redan i november 2018 beslutades om att tillfalligt pausa projektet
for genomlysning och omtag dé prognoser pekade pa budget-
underskott och att de besparingar som initierats var otillrackliga.

Omtaget omfattade projektets samtliga delar med extra fokus pé att
bevara husets funktioner, 6versyn av materialval, val av standard-
utrustning samt extra fokus pé installationstekniska 16sningar,
sarskilt for ventilation. Vidare analyserades forenklingar och
rationaliseringar i byggandet och dess processer. Detta medforde en
avsevird paverkan pa byggnadens tekniska system, vilket i sin tur
ledde till 6kade kostnader for projektering. Detta vigdes dock upp
med rage av att projektet kunde rymmas inom beslutad budget.

I februari 2019 var omtaget klart och system och detalj-
projekteringen kunde aterupptas. Viktiga forandringar var att
behalla huvudentrén i befintligt ldge, lamna gardsytan orérd och
slopa det gemensamma motesklustret. Vidare ersattes personal-
matsalar med personalytor och lunchrum. Den befintliga arkiv-
expeditionen samt stadsbyggnadskontorets arkiv beholls 1 sitt
befintliga lige. Genom omtaget kunde projektet sdnka prognosen
med cirka 100 mnkr.
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Under varen 2019 etablerades ny etappindelning av projektet sa
tydliga fordelar i produktionen erhdlls. Aven detta i syfte att siinka
projektets totala kostnader. Efter den nya indelningen kunde etapp 2
starta tidigare, parallellt med etapp 3, och undvika tillfélliga
tekniska 16sningar och minimera onddig evakuering.

Projektets malbild justerades under 2019, med beslut i styrgruppen
under september manad s& 1 000 kontorsplatser skapas i hus 2 till 5
samt delar av hus 1. Beslutet, som forankrades med verksamheter,
personal och fackliga organisationer, innebar att det idag finns 70 %
arbetsplatser enligt nyckeltalsberdkning. I och med detta
reducerades ytan for de tekniska forvaltningarnas ytor i hus 1 som
frigjordes for annan verksamhet. Den justerade malbilden medforde
forandringar i kontorslandskapen med 6kad 6ppenhet och
flexibilitet. Matsalen 1 markplan mot Klara sj6 kan idag dven nyttjas
for storre moten utanfor lunchtid. Beslut fattades 4ven om
inplacering av forvaltningarna i de olika husen.

Vidare avslogs under 2019 projektets ansdkan om permanent
bygglov for den dldre pabyggnaden pa hus 2. Detta medforde att
denna del fick rivas och terrassen aterstdllas. Ytan anvindes som
tillfallig matsal innan den revs. Projektet kunde dven behalla hiss 4,
vilket medfort att terrassen idag ar tillgdnglig direkt fran matsalens
véningsplan.

Efter att inglasning av garden strukits fran projektet undveks dven
arbete med justering av géllande detaljplan. Bygglov kridvdes dock
och dé stadsbyggnadskontoret ansdg sig javigt delegerades drendet
till annan kommun. Denna process tog ndgot langre tid dn vanligt,
men bygglov erh6lls under varen 2019 varefter startbesked erh6lls
och byggstart genomfordes.

Under 2020 arbetade projektet intensivt med att avsluta etapp 1,
bygga i etapp 2 och forbereda start av arbeten i etapp 3, med arbete
bade i fas A och B parallellt. Detta under besvirliga forutsittningar
pa grund av pandemin.

Under 2020 kunde den forsta etappen avslutas och efter interi-
mistiskt slutbesked kunde hus 4 tas i bruk. Ett ar senare kunde dven
hus 3 tas 1 bruk efter interimistiskt slutbesked for etapp 2. I
december 2021 fardigstilldes solcellsanldggningen pa hus 5, och
togs 1 drift under varen 2022. Solceller pa de 6vriga husens tak
monterades samma ar. Besiktning och dérefter inkoppling utfordes 1
april 2023 for hus 3 och 4. Anldggningen pa hus 1 kopplades in i
oktober 2023 nér hela ombyggnaden av hus 1 var klar.
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Plan 2-9 i etapp 3 (hogdel hus 5) slutbesiktigades i januari 2022.
Under februari och mars slutférdes dven byggnadens fasadarbeten
och ytorna mdéblerades upp. De gemensamma motesrummen pa
plan 3 togs i bruk i mars och under april flyttade milj6forvaltningen
in 1 de nya lokalerna. I maj flyttade fastighetskontoret in i sina
lokaler 1 hus 5.

Matsalen forsenades pd grund av svarigheter med renoveringen av
befintlig spillvatteninstallation under huset. Detta medforde att
golvet behdvde rivas upp och rorsystemet byttes ut. Matsalen kunde
trots dessa svérigheter 6ppna under varen 2022.

Det nedre garaget fardigstilldes under mars 2022 och det dvre
garaget kunde tas 1 bruk i augusti 2022, med renoverat golv och nya
ytskikt.

Den fjarde och sista etappen (frimst hus 1 och 2) paborjades enligt
plan den 1 februari 2022. En provisorisk entré och reception pa
innergérden togs 1 bruk i slutet av april, d4 byggnadsarbetena
paborjades 1 huvudentrén och receptionsytorna.

Under varen 2023 hade projektet fokus pa planering av slutskedet
samt overgripande funktionsprovning av etapp 4 samt hela
fastigheten. Projektet sokte och beviljades bygglov for att hiss 4
skulle kunna vara kvar med ett Oversta stannplan pa terrassen efter
rivning av den gamla overbyggnaden. I september 2023 6ppnades
receptionen i den nya huvudentrén med de nya konstverken. Under
vintern 2023/2024 éterstilldes galleriagangen.

Under véren och forsommaren 2024 installeras sa kallade
speedgates samt kameradvervakning. Efter detta sker en 6versyn av
samtliga partier, portar och dorrar framforallt 1 de lagre planen for
okad sdkerhet och samtidigt battre tillgénglighet.

Slutligen aterstélls marken runt husen i samverkan med
Kungsholmens stadsforvaltning. Samtliga arbeten kommer fardig-
stdllas under hosten.

Projektet har under slutet av maj ménad erhallit slutbesked for
samtliga bygglov avseende fasader med undantag for fasad pa hus
5. Projektet invéntar dven formellt slutbesked avseende invindiga
arbeten samt installerade speedgates.
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Hela byggnaden dr overldmnad och tagen i bruk. Slutbesked for
samtliga bygglov forvintas 1 oktober 2024.

Samarbete med 6vriga forvaltningar

Projektet har sedan start haft ett verksamhetsprojekt som arbetat
med programfragor och forvaltningarnas kravstéllan och
forvantningar pa nya Tekniska namndhuset. Samtliga tekniska
forvaltningar har medverkat i verksamhetsprojektet.

I samarbete med fastighetskontorets sdkerhetsorganisation har
arbeten med passage och besokssystem installerats liksom
kameradvervakning.

Tillsammans med Kungsholmens stadsdelsforvaltning ser projektet
over narmiljon runt Tekniska nimndhuset.

I sommar genomfors arbeten med finplanering samt att avslutande
arbeten avseende sdkerhet sker under hdsten.

Tidplan
Projektet har foljt ursprunglig tidsplan.

Ekonomi
I maj 2018 fattade kommunfullmiktige genomforandebeslut for
ombyggnaden av Tekniska ndmndhuset. Beslutet omfattade:

e 1094 mnkr for ombyggnation inklusive index*
e 100 mnkr for flytt och evakuering
e 100 mnkr for mobler och utrustning

* T dagsliget en uppriakning med 12 % Gver 6 ars byggtid.

I februari 2022, i samband med fastighetskontorets arbete med
underlag till budget f6r 2023 med inriktning for 2024 och 2025,
gjordes beddmningen att projektets totalprognos kunde justeras ned
med 93 mnkr, varav en del avsag yttre arbeten. De yttre arbetena
redovisas separat. Vid samma tillfédlle gjorde kontoret bedomningen
att aktiveringsdatum for projektet kommer att kunna tidigareldggas.
Prognossiankningen avsag minskade utgifter for mdbler och
utrustning, flytt och evakuering samt yttre renoveringsarbeten.

Projektorganisationen kunde genom dialog med de tekniska
forvaltningarna och god planering ateranvénda en hel del mobler
och inredning. Samverkansarbetet med entreprendren har sedan
byggstarten 2018 16pande forbéttrats och utvecklats.
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Projektorganisationen arbetade mycket effektivt med projektering,
tekniska fragor, kostnadsuppfoljning, riskanalys och tidsstyrning,
vilket starkt har bidragit till det ekonomiska resultatet. Metoden och
processen med kostnadsstyrning innebdr att projektet arbetat stegvis
och interaktivt i varje etapp. Pé sé sitt kunde den kalkylerade
kostnaden for varje etapp analyseras. Under dessa genomgangar har
en risk- och mojlighetslista sammanstills som ligger till grund for
reglering av riktkostnaden samt en aktiv ekonomistyrning.

Under 2023 har efterarbeten tillkommit for att 6ka sidkerheten 1
fastigheten samt arbeten for att forbéttra installationstekniken.
Dessa hanteras delvis i ett eget projekt. Dessa arbeten slutfors under
2024 och medel har reserverats i arsbudget for detta projekt.

Utgifterna fordelar sig 6ver projektfaserna enligt nedan:

Utreda tkr Planera tkr Genomfoéra tkr
Byggherrekostnad 22 057
Projektledning 89 990
Program/systemskede 64 923
Bygghandling skede 132 233
Mobler och inredning 47 279
Evakuering 1 35736
Evakuering 2 17 367
Fas A 1 samverkan 14 519
Produktion etapp 1 126 305
Produktion etapp 2 133 950
Produktion etapp 3 210 793
Produktion etapp 4 273 739
Efterarbete 2024 30 000
Summor 176 970 | 146 752 875169
14 % 12 % 74 %
Total i tkr

Utgifterna for projektet fordelar sig enligt nedan:

Aktivitet Utgift (tkr)
Byggkostnad inklusive utredning och 1021921
projektering

Byggherrekostnader inklusive risk och 176 970
osédkerhet

Summa investeringsutgifter 1198 891
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Maluppfyllelse

Malsittning enligt genomforandebeslut var att skapa 1 400 arbets-
platser i flexibla lokaler med god arbetsmilj6é och bra kvalitet 1
gestaltning samt ge forutséttningar for god service till medborgarna
1 ett centralt lage. Projektet har uppfyllt dessa mél och genomfort
arbetena inom beslutad budget och angiven tidsplan.

Erfarenhetsaterféring

Projektet har utvérderat arbetsform och samverkan och funnit att
arbetsformen varit mycket positiv och resulterat i goda resultat och
en positiv arbetsmiljo. Tillsammans har samtliga parter bidragit till
att tider samt ekonomiska ramar kunnat héllas.

Projektet nominerades till Stockholms Byggmaéstareforenings ROT-
pris (ROT syftar pa renovering, ombyggnation och tillbyggnad).
Priset tilldelas arligen det projekt i Stockholm som anses bast
tillvaratagit kvaliteter och/eller givit de nominerade fastigheterna en
ny anviandning pa ett elegant sétt; yrkesmassig kvalitet, god
ekonomi, tillgdnglighet samt nytdnkande dr vérden som tillmits stor
vikt 1 bedomningen.

Slut
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