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Forslag till beslut

1.

Fastighetsndmnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till tertialrapport 2, 2024 och Gverldmnar den till
kommunstyrelsen.

Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna kontorets
forslag till budgetjustering om 2,3 mnkr avseende 6kade
kostnader i samband med 6vertagandet av drift- och
forvaltningsansvar for Hasta gard.

Fastighetsndmnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till budgetjustering avseende ej aktiverbara
utgifter om 61,8 mnkr inom driftbudgeten och -61,8
mnkr inom investeringsbudgeten.

Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Sammanfattande analys

Kontorets bestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner och verksamheter som har ett stort
vérde for stockholmarna. Kontoret ska genom en 1angsiktigt hallbar fastighetsforvaltning
bidra till att staden bibehaller rddigheten dver den strategiska lokalforsorjningen, starker
underhallet av fastighetsbestdndet och héller nere lokalhyreskostnaderna pa bade kort och
lang sikt. Kontoret ska minska sin totala klimatpdverkan, intensifiera arbetet med
energieffektiviseringar, 6ka produktionen av fornybar energi samt bidra till att stdrka den
biologiska mangfalden. Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesméal, nimndmal,
aktiviteter och indikatorer som ar kopplade till inriktningsmélen och gor beddmningen att
samtliga inriktningsmal, utifran ett helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas under ar 2024.

Kontorets prognostiserade resultat i tertialrapport 2 (drsprognosen) bedoms minska med 10,5
mnkr (-9,1 %) jamfort med det uppsatta dverskottskravet om 117,7 mnkr i verksamhetsplan.
Detta &r beaktat den budgetjustering kontoret ansoker om avseende 6kade kostnader under
aret 1 samband med dvertagandet av drift- och forvaltningsansvar for Hista Géard (Akalla 4:1).

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgar totalt till 1 577,8 mnkr vilket &r 309,1
mnkr ldgre &n kommunfullmiktiges justerade budget pd 1 866,9 mnkr Prognosen inom de
langsiktiga planerna uppgar till 810 mnkr vilket 4r samma som kommunfullméaktiges justerade
budget. Daremot dr prognosen inom de utokade planerna sénkt till 747,8 mnkr ifran 1 056,9
mnkr i kommunfullméktiges justerade budget. Under aret arbetar kontoret med flera stora
projekt varav flera i relativt tidiga skeden vilket kan medfora olika utmaningar. Exempelvis
kan flera faktorer som kontoret inte har radighet 6ver medfora forseningar. Det géller t.ex.
dndrade forutsittningar, bygglov, detaljplane- och beslutsprocesser samt eventuella
overprévningar.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmal, namndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 1 och gor bedémningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas under &r 2024.

Inom kontorets unika fastighetsbestand ska stockholmare fortsatt kunna ta del av ett rikt
kulturliv genom att besoka bibliotek, teatrar, restauranger och ndjesutbud i &ndaméalslampliga
lokaler, en aktiv fritid pa idrottsanliggningar och medborgarhus samt erbjudas tillgénglig
natur i de naturreservat kontoret forvaltar. Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer dven
samhdllsviktiga funktioner och kommersiella lokaler.
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Under perioden har kontoret fortsatt arbetet med att ta fram vardprogram for blédklassade
byggnader inom bestdndet. Vardprogram har under perioden fardigstéllts for Stromsborg
(Stromsborg 1), Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7) och tre édldre telefonkiosker, en vid
Mosebacke torg samt tva i gamla stan (S6dermalm 7:87, Gamla stan 1:30). Arbete pagar med
vérdprogram for Stadshustradgarden (Eldkvarnen 1) och de dldre arbetarbostidderna vid Sétra
varv (Sétra 2:1).

Kontoret forvaltar lokaler som bidrar till att barn och unga ges mdjlighet till en meningsfull
och trygg fritid som framjar sa vél langsiktig hédlsa som ldrandet och sociala formagor. Genom
fortsatt arbete med att renovera kontorets parkleksbyggnader och anpassa dessa for ett bredare
utbud av verksamheter kan kontoret bidra till att stadens mal om en rik fritid f6r barn och
unga uppfylls. I samband med den tekniska upprustningen av Stadsbiblioteket (Spelbomskan
16) samarbetar kontoret med verksamheten for att stdrka och lyfta fram bibliotekets viktiga
samhéllsuppdrag med sdrskilt fokus pd barn och unga. Under perioden har Stadsbiblioteket
stangt sina lokaler 1 Spelbomskan 16 och evakuering av barnbiblioteket har paborjats till
kontorets lokaler i grannfastigheten Spelbomskan 17.

Tillgang och nirhet till anldggningar och ytor for fysisk aktivitet dr en av nycklarna for att
stockholmarna ska kunna ha ett rikt idrottsliv. Inom idrottsmiljarden, en padgdende satsning 1
kommunfullmiktiges budget under mandatperioden, kommer stort fokus ligga péd planering
och genomforande av en rad projekt 1 hog takt. Pa sikt kommer detta tillskapa nya idrotts-
anldggningar med olika inriktningar. Kontoret har fortsatt planera for renovering och 1 vissa
fall ersdttning av storre anldggningar som till exempel Briannkyrkahallen, Véastertorps sim-
och idrottshall, Husbybadet och Husbyhallen. Under perioden har genomforandebeslut fattats
1 ndmnden om upprustning av Villingby sim- och idrottshall.

P& Kungsholmen har kontoret inventerat det egna fastighetsbestandet for kunna erbjuda fler
av stadens verksamheter nya kontorslokaler. Ett flertal fastigheter stir infor kommande
renovering och verksamhetsanpassningar, varav ett antal star tomstéllda i1 vantan pd beslut om
inriktning. Kontorets pdgaende projekt har paverkats av det omtag som gjorts av
stadsledningskontoret vilket innebédr forseningar och ekonomiska konsekvenser i vantan pd ny
inriktning.

Kontoret har under perioden fétt i uppdrag av kommunfullmiktige att paborja
forvarvsprocessen av fastigheterna Cedersdal 5:1 1 Vasastaden och Kédmpinge 2:1 1 Jérva.
Kontoret har pabdrjat behovsanalyser tillsammans med berérda stadsdelar. Malet med
forvdrven ar att tillgodose Norra innerstadens samt Jarva stadsdelsndmnds behov av
sammanhallna kontor. I forvarvsprocessen pagér dialog med nuvarande dgare SISAB.

Renovering av brandstationer pd Kungsholmen och Farsta fortsétter for att sdkerstélla att
dessa fastigheter dr rustade for riddningstjanstens viktiga arbete. Under sommaren har
Stockholms brandforsvar flyttat in 1 den tillfélliga stationen pa Kungsholmen och byggstart
for renovering av huvudstationen har skett under augusti.

Pa grund av rddande sékerhetsldge har kontoret inventerat och fortsatt utfora dtgérder i ett
antal skyddsrum. Skyddsrummen 1 kontorets bestand ér av olika storlek med olika
forutséttningar. For de storsta befolkningsskyddsrummen finns ett aterstdende
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underhallsbehov som kriver nyinvesteringar. Ovriga skyddsrum, som tidigare har haft
hyresgéster med annan verksamhet, &r nu aterstillda som skyddsrum.

Kontoret har, i vissa fall med andra berorda forvaltningar, fortsatt arbetet med att fa till en
langsiktig hallbar forvaltning av lokalbestdndet for kultur och féreningsliv som till exempel
Oscarsteatern (Hasseln 4), Pelarbacken Storre 4 pd S6dermalm och Hégerstensasens
medborgarhus (Valutan 1).

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar ett stort antal byggnader dér barn och ungdomar ar priméra besdkare. Det
ar bland annat idrottsanldggningar, parkleksbyggnader, bibliotek, forskolor och forenings-
lokaler. Kontoret forvaltar dven naturreservat utanfor stadens grinser. Genom samverkan med
stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och SISAB har kontoret
fortsatt planera for nya behov och utveckling av befintliga byggnader. Detta i syfte att skapa
forutsittningar for att underlatta for foreningsliv och andra verksamheter som bidrar till en rik
fritid for barn och unga.

Under perioden har kontoret erhallit genomforandebeslut i nimnden och i september
forvintas kommunfullméktige besluta om teknisk upprustning och verksamhetsanpassning av
Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16). Barn och unga ér en prioriterad malgrupp, vars behov ér
en del i planeringen av sévil verksamheten som av lokalytorna och den arkitektoniska
gestaltningen. Strax innan midsommar stingde biblioteket for allmidnheten och temporéra,
tillganglighetsanpassade erséttningslokaler for barn-och ungdomsbibliotekets besdkare
iordningstdlls och planerar att 6ppnas under hdsten i kontorets lokaler i grannfastigheten,
Odengatan 59 (Spelbomskan 17).

Kontorets idrottshallar och idrottsplatser nyttjas i stor utstrickning dven av skolidrotten. Vid
uppforandet av nya samt vid renovering av gamla byggnader anpassas lokalerna for att
uppfylla skolverksamheters behov av till exempel omklddningsrum, arbetsrum och forrad.
Vid nya projekt arbetar kontoret systematiskt med att tillse ett jamlikhet- och jamstélldshets-
perspektiv, exempelvis genom hur omklddningsrum och offentliga ytor pé idrottsanldggningar
utformas. I kontorets bestand finns dven dldre gardar, vilka besdks av skolor 1 utbildningssyfte
vid friluftsdagar och studiebesok.

Under perioden har kontoret fortsatt arbetet med barnkonsekvensanalyser 1 projekt, bland
annat har en barnkonsekvensanalys for Akalla idrottshall genomforts. Nar dialoger med barn
genomfors pa ett sddant sitt att barn kdnner sig lyssnande till bidrar det dven till demokratin
genom att tilliten till den kommunala verksamheten stérks.

Under perioden har arbetet fortsatt med att planera om hur Hésta gard kan bli en levande
Oppen stadsbondgard, tillgédnglig for besdkare i alla aldrar. I majnimnden togs ett
utredningsbeslut om utveckling av Hista gard. Kontoret kommer utreda statusen pa
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byggnaderna inom garden och hur upprustning kan ske upp pa ett hallbart sétt och sa att dess
kulturhistoriska virden bevaras. Aven girdens utvecklingspotential utreds och ett forslag ir
att teckna ett arrendeavtal med lamplig aktor, dir gardens byggnader med betesmarker och
slattervallar inom reservatet ingér 1 arrendet. I dagsldget 4gs gdrden med dess omkring-
liggande hagar, akrar och betesmarker av exploateringskontoret, som 1 sin tur har tecknat ett
forvaltningsavtal med trafikkontoret. Garden ska under 2024 vardedverforas till
fastighetskontoret.

Kontoret forvaltar parkleksbyggnader 1 alla delar av staden vilka ska vara viktiga motesplatser
med trygga vuxna forebilder. I juni 2023 brann kontorets parkleksbyggnad i Kronobergs-
parken. Planering av den permanenta ersittningsbyggnaden pagér. Under perioden har en
tillfallig ersdttningspaviljong fardigstéllts. Gulsippans Parklek, som rékade ut for en stor
vattenskada under foregaende period ar nu fardigrenoverad och verksamheten dr igéng igen.
Yttre underhdll har genomforts for Ralambshovsparkens och Hésseldngens parklekar som
bada blivit fardigrenoverade under perioden. Nydals parkleksbyggnad som tidigare hyrts ut
till en forening, forbereds for att dterigen fungera som parklek at Jirva stadsdelsforvaltning.
Planering for en ny parkleksbyggnad for Fagerlids parklek pagér och en programhandling for
denna blir klar under perioden. Fragor som utretts dr bland annat tillgénglighetsaspekter samt
sophantering da byggnaden planeras ligga pa parkmark.

Ett stadsovergripande arbete dér kontoret medverkar har pagétt for att skapa en langsiktig
modell {or driftbudget for parklekar dir hinsyn tas till investeringar och l6pande kostnader.
Detta sker i samarbete med kommunstyrelsen och arbetet med att utveckla en stadsintern
hyresmodell enligt en kostnadsbaserad princip.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
kulturndmnden samt i samrad med stadsdelsndmnderna utreda en
langsiktig modell for driftboudgeten for parklekar som tar hansyn till
gjorda investeringar och kostnader

Namndmal: Mdjliggéra en aktiv fritid for barn och ungdomar
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Underlitta for stadsdelsforvaltningar vid framtagande av parkleksplan
* Analys genomford av de av stadsdelsforvaltningarna framtagna parkleksplaner
» Uppforande av kdpphéstbana

Analys

I samarbete med kulturférvaltningen och stadsdelarna dr en parklekstrategi framtagen som ska
ge en riktning for parklekarnas arbete, bidra till att utveckla verksamheten samt fortydliga
ansvarsfordelningen mellan stadens centrala aktorer. Samarbetet har fortsatt i ett parkleks-
nitverk. Inom ramen for niatverket, i syfte att underlitta for varje stadsdel att ta fram en egen
parkleksplan skickades en enkdt ut till verksamheterna under foregaende period. Svaren har
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nu kommit in, analyserats och kommer for kontoret att vara ett underlag for att ta fram en
enhetlig och tydlig plan hur parkleksbyggnaderna ska utvecklas. Under perioden har dven en
workshop genomforts med berdrda forvaltningar for att diskutera myndighetskrav och
detaljplanefragor och dess paverkan pa utveckling av sa vil byggnaderna som verksamheten
som bedrivs. Malet &r att ta ett helhetsgrepp over parkleksbyggnaderna och att hitta l1dsningar
for att kunna nyttja byggnaderna pa ett mer effektivt sétt.

Kontoret har tillsammans med idrottsforvaltningen pabdrjat ett projekt med att tillskapa en
kdpphidstbana pa Gérdets sportfalt. Kipphistbanan innebér en satsning pa en prioriterad
malgrupp i idrottspolitiska programmet, barn- och ungdomar 7-20 ar, med visst fokus pa
flickor 1 aldern upp till och med yngre tonaren, da dessa ar i majoritet inom ridrelaterad
verksamhet men 1 minoritet vad géller att nyttja stadens idrottsanldggningar. Képphéstbanan
kommer att ligga inom Kungliga nationalstadsparken som under perioden har gett sitt
godkdnnande till att fortsatta projektet framat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kontoret fortsitter sitt uppdrag att vid behov tillhandahalla andaméalsenliga lokaler for
forskoleverksamhet. Inkop av lampliga lokaler, 1 form av bostadsritter, sker néir lokalfragan
inte gér att l0sa pa annat satt. Under perioden har kontoret tilltritt en forskola i Bromma.
Kontoret arbetar for att avveckla inhyrda forskolor som sedan hyrs ut till extern part, genom
att aktivt ta upp detta med hyresvardar och hyresgéster i strivan att fa parterna att sluta
direktavtal. Exempelvis har kontoret avvecklat hyresavtal med hyresgést Tellusbarn i Sverige
AB och hyresvirden Brf Rektangeln 2, dér parterna kommit 6verens om att sluta direktavtal.

Kontoret, i samarbete med berorda forvaltningar och bolag, kommer vara
forskoleforvaltningen behjilplig i att ta fram ett styrande stadsovergripande funktionsprogram
for forskolor. Kontoret har sedan tidigare arbetat fram ett rumsfunktionsprogram som anvénds
i samband med forvérv av forskolor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® U Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna, SISAB samt dvriga berérda ndmnder ta fram
ett styrande stadsdvergripande funktionsprogram for forskolor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt
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Analys

Alla stockholmare ska fa de insatser och det stdd de har rétt till oavsett var 1 staden de bor.
Kontoret har i uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt
boende 1 staden inom ramen for LSS. Under perioden har kontoret tilltrdtt en gruppbostad pa
Kungsholmen (Gladan 3).

I Midsommarkransens gamla skola (Arsta 1:1), som star infér en kommande teknisk
upprustning, upplater kontoret sedan linge lokaler som anvinds till akut- och stddboende.
Hyresgésten dr involverad 1 projektet.

Under perioden har kontorets samtliga medarbetare pa en temadag om tillgénglighet bland
annat traffat stadens funktionshindersombudsman som presenterade tillganglighets-
programmet och en tillgénglighetsradgivare som foreldste kring universell utformning. Dagen
innefattade dven utbildning i tillgdnglig kommunikation samt praktiska dvningar i exempelvis
parera hinder i rullstol.

Tillgédnglighetsanpassade dokument dr dokument som har anpassats sé att de kan ldsas upp av
en skdrmlésare for att ménniskor med olika funktionsnedséttningar, exempelvis en person
med en synskada, ska kunna ta del av informationen i dokumentet. Kontoret har bland annat
borjat med att tillgdnglighetsanpassa tekniska anvisningar.

Kontoret har 16pande arbetat med att forbattra tillgéngligheten for personer med funktions-
nedsdttningar i alla projekt som kontoret genomfort.

Kontoret har under perioden rensat kring och forbéttrat tillgdngligheten till jattegrytan vid
Djupan i Agesta friluftsomrade. Aven arbete med en kulturstig lings med Nacka strém har
pagatt, hir finns ldimningar fran de industrier som var verksamma pa platsen mellan 1558 och
1919. Flera spinger och broar har renoverats, bdde i Nackareservatet och Agesta
friluftsomréde.

Under perioden har slutredovisning presenterats for ombyggnad av Tekniska ndmndhuset
(Klamparen 7). Byggnadens tillgénglighet har avsevirt forbéttrats med nya plattformshissar,
taktila strak, horslinga, belysning med mera. Entré, portar samt dorrar har forsetts med
automatik och anpassade trosklar. Toaletter har utdkats och utforts med god tillgdnglighet och
anvindbarhet for alla.

Genom projektet underhall Stockholms stadsbibliotek (Spelbomskan 16), som under perioden
har slutredovisats, har tillgéngligheten forbéttrats bland annat i entrén mot Odengatan med en
ny ramp och tillginglig WC. Tillganglighetsatgéarder har gjorts i hela huset med dversyn av
dorrautomatik och hisstryckknappar. Ny tillgédnglig WC har byggts for personalen.

Under perioden har Mélarhgjdens nya ishall invigts. I projektet har stadens Program for
tillgdanglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning varit en viktig
utgdngspunkt. Hela hallen &r tillgdnglighetsanpassad. Bland annat har en No-Fall sele (ett
fallskyddssystem) installerats, vilket mojliggor tillganglighet for alla pa isen.

I Eriksdalshallen har frangédngligheten forbéttrats da ny utrymningstrappa installerats fran
stora hallen. Kontoret har i samband med fuktskada och mdgelsanering av en we-grupp i
Kulturhuset (Skansen 23) ateruppbyggt med en tillgianglig WC som uppfyller radande krav.
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Kontoret har ocksé pébdrjat planering for tillgédnglighetsatgérder gallande angoring till Farsta
ishall och laktarplats for rullstol i hockeytéltet pa Kéarrtorps IP.

Kontoret har under véren foredragit for funktionshindersradet om bland annat Hammarby-
hojdens idrottshall pa Nytorps gérde, sa att synpunkter fran radet kan inarbetas 1 projekt i ett
tidigt skede. Idrottshallen planeras for skolidrott samt foreningsidrott. Hallen &r
dimensionerad for maximalt 300 besokare och idrottshallen planeras 1 tva plan med hiss.
Huvudentrén ansluter till torgmiljé i markplan. Samtliga omkl&ddningsrum i idrottshallen
planeras bli tillgdnglighetsanpassade.

En utmaning med kontorets bestidnd r att manga byggnader ligger pa parkmark dér detalj-
planerna medfor begransningar till exempel vad géller parkering intill vissa anldggningar, sa
att tillganglig angoring blir svar att uppna.

Under perioden har kontoret tillsammans med Kulturhuset Stadsteatern AB identifierat en
plats 1 Kulturhuset (Skansen 23) for tillgédnglighetsanpassad offentlig toalett som ska
mojliggdra for alla oavsett funktionsnedséttning att besoka omradet. Det som dr unikt med
den sérskilt anpassade toaletten dr att den ska utrustas med brits och lift.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
Kulturhuset Stadsteatern AB planera for en tillganglighetsanpassad
offentlig toalett i centrala Stockholm som méjliggér for alla oavsett
funktionsnedsattning att bestka omradet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer ménga olika verksamheter att nyttja for stadens alla
medborgare. Exempelvis idrottsanldggningar, medborgarhus, kulturhus, ateljéhus, museer,
bibliotek och dldre gardar. Hyresgésterna i kontorets lokaler driver ett brett utbud av
verksamheter, allt frén restauranger till scoutrdrelser. Genom att tillgodose lokalbehoven for
dessa hyresgéster pa ett sitt som dr ldngsiktigt hillbart for staden, kan kontoret bidra till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv for stockholmarna.

Under perioden togs ett reviderat utredningsbeslut om upprustning och verksamhets-
anpassning av Hégerstens medborgarhus (Valutan 1) samt ett utredningsbeslut om teknisk
upprustning och verksamhetsanpassning av Bergstenshuset (del av Konsthallen 1). Ett
genomforandebeslut i fastighetsndmnden togs under perioden avseende teknisk upprustning
och verksamhetsanpassning av Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) och beslut i
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kommunfullméktige forvantas under september.

Infér nddvandig upprustning av bland annat Pelarbacken Storre 4 pd S6dermalm och
Oscarsteatern (Hasseln 4) har kontoret fortsatt planeringsarbetet. Under perioden har &ven
planering for att uppfora en restaurangbyggnad och en kioskbyggnad pa Ostermalmstorg
fortgatt.

Kontoret har fortsatt ta fram underlag for att kunna presentera forslag gillande ateljéhyror
enligt en kostnadsbaserad princip. Underlaget tas fram i samband med arbetet kring den
planerade upprustningen av kontorets ateljébyggnader Enkehuset (Heimdall 22),
Midsommarkransens gamla skola (Arsta 1:1) samt Spinnhuset (Alstavik 1). Kontoret har
under perioden tagit fram en programhandling som har kostnadsberdknats vilket ska
analyseras infor framtagandet av forslag gillande ateljéhyror.

Kontorets samarbete med idrottsforvaltningen for en god tillgang till idrottshallar, spontan-
idrottsytor och ett levande idrottsliv i alla delar av staden har fortsatt under perioden.
Idrottsrorelsen spelar en viktig roll for integrationen och bidrar till méten mellan ménniskor.
Inom idrottsmiljarden har ett stort fokus legat pa planering och genomf6rande av en rad
projekt som pa sikt kommer tillskapa nya idrottsanlédggningar.

Under perioden har inriktningsbeslut fattats om uppforande av Grinsbergets idrottshall i
Kirrtorp. Aven genomfdrandebeslut gillande uppforande av Biverdalens idrottshall i
Régsved, uppforande av Hagsitra is- och idrottshall pd Hagsétra IP och upprustning och
ombyggnad av Villingby sim- och idrottshall har fattats.

Flera andra idrottsprojekt med varierande anvindningsomraden befinner sig i olika faser, till
exempel har invigning av nya ishallen pd Mélarhdjdens IP skett. P4 Aspuddens IP har ytor {or
sommarbruk dppnats. Under perioden har ett byte av stidllverk pd Hogdalens sim- och
idrottshall skett. Da arbetet krdver avstingning av el i ldngre perioder har projektet i samrad
med verksamheten genomforts under sommaren dé ingen simskoleverksamhet sker.

Kontoret har fortsatt arbetet gillande upprustningen av utebaden Alvsjdbadet, Nytorpsbadet
och Kampementsbadet. Detaljplanearbetet for Arstafiltets sim- och idrottshall har startat.
Under perioden har kontoret aterstéllt solgradianger, trappstegsformade solplatser pa
Vanadisbadet. Kontoret och idrottsforvaltningen har pdbdorjat arbetet med att planera framtida
nyttjande av Vanadisbadet och tillhdrande byggnader och markomraden.

I samarbete med idrottsforvaltningen har kontoret fortsatt inventera idrottsfunktioner beldgna
utanfor detaljplanelagd idrottsmark, som till exempel pa parkmark, for att undersdka om det
ar mojligt och lampligt att bekrifta nuvarande anvdndning som idrottsmark. For att mdjlig-
gora ytterligare bokningsbara idrottsfunktioner har arbetet med framtagande av detaljplaner
for Béllsta BP, Tranebergs BP, Abrahamsbergs BP och Sofia BP fortsatt under perioden.

Kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen ser ocksa dver hur ytor kan aktiveras med
idrott fram tills att de i ett senare skede ska exploateras. I dialog och planering mellan
forvaltningarna utvirderas olika funktioner som kan lampa sig vid respektive plats, samt att
budget avsitts inom kontorets budgetram. Exempel pa aktivering av yta med idrott infor
framtida exploatering dr Soderstadiontomten. Hér har kontoret tillsammans med idrotts-
forvaltningen, SGA fastigheter och Stockholm business region paborjat projektering for att
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aktivera ytan efter stundande Hockey-VM 2025, men innan framtida exploatering. Det pagar
aven planering for en temporér bollplan i Hagastaden i vdntan pa att en skola ska etableras 1
omrédet. En annan temporér bollplan dr Sjodngens BP som har forsetts med konstgrds och
belysning i véintan pa exploatering av Alvsjdstaden. Planen har tagits i bruk under perioden.
Pa Karlbergsskolas grusplan planerar idrottsforvaltningen och kontoret att anldgga en 5-spels
konstgrédsplan i1 vintan pa utveckling, Svenska bostdader d4ger marken.

Kontoret dger flera markomraden utanfor stadens kommungrians sdsom naturreservat och
friluftsomraden. Forutom att vara viktiga spridningskorridorer for att upprétthdlla den
biologiska mangfalden ges hir mojlighet till ett aktivt friluftsliv. Stockholms gronomraden
och strinder ska vara tillgdngliga och enkla att hitta till, och stadens nirhet till vattnet ska tas
tillvara genom att 6ka mdjligheterna till bad. For att frdmja bland annat fler bryggbad,
strandbad och vinterbadplatser med mojlighet till bastubad samt samordning och
ansvarsfordelning for dessa leder trafikkontoret arbetet dér kontoret tillsammans med ett antal
andra bolag och nimnder ar behjilpliga. Under perioden har kontoret tillsammans med
berérda nimnder deltagit pa en workshop dir frdgan om bad diskuterats. Svaren ska
sammanfattas i en rapport.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Exploateringsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och Norra
innerstadens stadsdelsnamnd ta fram inriktning fér Vanadisbadet
och dess naromrade

@ U Fastighetsnamnden ska i samarbete med idrottsnamnden 2024-01-01 2024-12-31
inventera idrottsfunktioner belagna utanfér detaljplanelagd
idrottsmark och understka om det ar mojligt och lampligt att
bekrafta nuvarande anvandning

@ U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
kulturnamnden fortsatta arbetet med att utveckla ateljéhyror enligt
en kostnadsbaserad princip

@ U Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsndmnden och stadsbyggnadsndmnden identifiera platser
och samordna arbetet for att tillskapa tillfallig idrottsetablering pa
platser som ska tas i ansprak for annan exploatering langre fram

@ U Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, idrottsnamnden, miljé-
och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB samordna
inrattande av fler bryggbad, strandbad, plaskdammar och
vinterbadplatser med méjlighet till bastubad samt utreda funktion,
stadsdvergripande samordning och ansvarsférdelning for dessa

Namndmal: Strategisk utveckling och anvandande av fastigheter utifran
medborgarbehov

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* En enhetlig och tydlig plan for stadens parkleksbyggnader dr framtagen
* Strategi for kontorets ateljébyggnader dr framtagen
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* Langsiktig plan for kontorets byggnader i Kyrkhamn har faststéllts
* Utredning for nya idrottsanldggningar i Gubbédngen éar slutford

Analys

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att ta fram en gemensam plan f6r hur
parkleksbyggnader ska utvecklas och bevaras. Ett viktigt underlag for arbetet dr stadsdels-
forvaltningarnas parkleksplaner. Kontoret tog under foregaende period fram en enkét for
stadsdelarna att anvinda som verktyg i sitt arbete med sina parkleksplaner. Svaren pa enkéten
samt stadsdelarnas parkleksplaner utgor underlag for en enhetlig och tydlig plan for hur dessa
byggnader ska utvecklas framét.

Kontoret har ett antal ateljébyggnader med renoveringsbehov. Ett utredningsarbete har pagatt
under perioden géllande teknisk upprustning och utveckling av ateljéer i tre av kontorets
ateljébyggnader; Enkehuset (Heimdall 22), Midsommarkransens gamla skola (Arsta 1:1) samt
1 Spinnhuset (Alstavik 1). I arbetet ingér dven att se dver mojligheten att skapa fler ateljéer
inom byggnaderna. Resultatet kommer ligga till grund for kontorets fortsatta planering
gillande ateljébyggnader. Samarbete med kulturforvaltningen &r inlett under perioden
angéende utformning och storlek av nya ateljéer.

Kontoret har fortsatt att utreda forutsittningar for fastighetsbildning av byggnaderna i
Kyrkhamn i Hésselby. Bland annat utreds hur stora vatten- och avloppsanlidggningar som
kravs for de kommande fastigheterna. Kontorets arbete sker parallellt med stadens inrdttande
av ett naturreservat i Kyrkhamn.

Kontoret har tva idrottsbyggnader i Gubbidngen; Gubbdngens bad- och gymnastikhall och
Gubbéngshallen, som bdda dr 1 behov av teknisk upprustning. Under perioden har kontoret
fortsatt utreda deras framtida anvindning och mdjlighet till utveckling och olika forslag har
diskuterats.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmal, namndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 2 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas under ar 2024.

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhdrande handlingsplaner med fokus pé
att minska sin totala klimatpéaverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar och dka
produktionen av fornybar energi, samt att utveckla arbetet med aterbruk och cirkulért
byggande och minimera spridningen av milj6- och hilsoskadliga &mnen. Arbetet ligger 1 linje
med malen i Agenda 2030 om hallbara stdder och samhéllen; héllbar energi for alla; héallbar
konsumtion och produktion; samt bekdmpa klimatforédndringarna.
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Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsétter genom kontinuerlig driftsoptimering och
utveckling av digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete med att analysera de
storsta energianviandarna med syfte att identifiera kostnadseffektiva energieffektiviserings-
atgirder pa kort och lang sikt. Under varen fardigstéilldes flera energikartldggningar i
kontorets fastighetsbestand och under perioden har ett arbete pabdrjats for att genomfora
identifierade atgirder.

Kontoret stiller dven tydliga krav pa energieffektiviserande atgarder i storre ombyggnationer,
samt fortsitter arbetet med att minska klimatpaverkan fran byggnation genom att vilja
material och konstruktionslosningar med légre klimatpaverkan. Kontoret har tillsammans med
flera andra forvaltningar och byggande bolag inom staden beviljats medel frdn Svenska ESF-
radet for att driva projektet Stockholm Bygger Hallbart. Projektet kommer i ett fOrsta steg att
identifiera kompetensutvecklingsbehov och ta fram en plan fér kompetensutveckling inom
omradet cirkuldrt och klimatsmart byggande.

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dr ambitionen alltid att installera solceller, dér
det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. Under sommaren har solcellsanlédggningen pa
Milarhojdens nya ishall tagits 1 drift vilket 6kar fastighetskontorets installerade effekt med
279 kWhp till totalt 1 087 kWp, vilket motsvarar en 6kning med 35 %.

For att sdkerstélla resurseffektivitet 1 ny- och ombyggnation arbetar kontoret vidare med att
inkludera materialinventering som en naturlig del i fler projekt med malet att aterbruka
material dir det 4r mgjligt, samt att 6ka antalet projekt med inslag av cirkuldrt byggande.

Arbetet med att klimatanpassa fastighetsbestdndet fortsétter for att sikerstélla byggnaders
langsiktiga hallbarhet samt for att trygga ménniskors hélsa, genom fortsatt anpassning for
skyfall och viarmeboljor. Under perioden har kontoret genomfort en workshop med de
kommunala fastighetsdgarna infor arbetet med atgérdsplaner for skyfall. Kontoret har d&ven
kontrollerat natt- och kylatervinningsfunktionerna i ett antal riskbyggnader for virmebdlja.

Kontoret forvaltar naturreservaten som ligger utanfor stadens granser med ambitionen att 6ka
tillgéngligheten samt forstirka och utveckla de grona véardena. For att utveckla och stirka
kontorets arbete med ekosystemtjdnster sd har en utredning av ekosystemtjanster i
fastighetsbestdndet paborjats. I ett forsta steg analyseras kontorets markinnehav géllande
marktyp och nuvarande markanvindning, som grund f6r den fortsatta utredningen.

Kontoret fortsétter 4ven arbetet med att frimja héllbara transporter inom staden samt
utbyggnad av laddinfrastruktur for elfordon. Under perioden har laddplatser for driftenhetens
fordon installerats vid Husbybadet och projektering for kommande installation av laddplatser
har genomforts for flertalet idrottsplatser.

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmilj6 fri frdn milj6- och hilsostdrande &mnen och i
projekten stélls langtgdende krav pé vilka material och kemikalier som far anvindas samt
byggas in 1 fastigheterna vid ny- och ombyggnation. Kontoret arbetar dven sedan flera ar
tillbaka med att minska anvdndning av plastgranulat som infill 1 konstgrasplaner. Frdn och
med 2024 anvinds plastgranulat enbart pa elitplaner och for 6vriga planer anvinds sand eller
infillsfria planer.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret fortsétter arbetet med energieffektiviserande atgarder for att nd energi- och
klimatmaélen i stadens miljoprogram och klimathandlingsplan samt for att halla nere
energikostnaderna for stadens forvaltningar. Arbetet med en effektiv resursanvandning och
avfallshantering fortsétter ocksa i linje med handlingsplanen for cirkulirt byggande och
stadens avfallsplan, och &r viktiga bidrag till att minska kontorets klimatpdverkan. Arbetet
ligger i linje med malen i Agenda 2030 om hallbara stéder och samhéllen; hallbar energi for
alla; héllbar konsumtion och produktion; samt bekdmpa klimatforandringarna.

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal 2.1 med tillhérande
indikatorer och aktiviteter konkretiseras under respektive kopplade nimndmal: En fossilfri
verksamhet och En resurssmart verksamhet.

. Utfall Utfall .
Indikator e man/ kvinnor/ e Prognos Arsmal IQ(F'S o Period
utfall N N 2023 helar arsmal
pojkar flickor
. U Elproduktion 138 MWh 219 9000 2024
baserad pa MWh MWh
solenergi

Analys

Den totala mangden egenproducerad el fran kontorets solcellsanlaggningar har varit Iagre an férvantat under varen och
sommaren, som normalt sett &r den period da den storsta produktionen av solenergi sker. Detta beror bade pa férsenade
installationer av planerade solcellsanlaggningar, en solfattigare period jamfort med 2023, samt problem med en del av
solcellsanlaggningen pa Tekniska namndhuset (Klamparen 7) vilket har minskat den forvantade produktionen. Indikatorn
forvantas darfor inte kunna uppnas under aret.

¥ Koptenergii 67,28 64,5 1735 2024
stadens GWh GWh GWh
organisation

Analys

Trots att den kopta energin har minskat nagot jamfért med samma period 2023 sa riskerar indikatorn att inte uppnas under
aret. Under perioden har energiférbrukningen fran flertalet bergrum forts dver fran hyresgaster till kontoret, vilket har
paverkat den totala férbrukningen, och varen hade flera manader med lagre temperaturer an ett normalar, vilket har 6kat
andelen kopt fjarrvarme.

¥/ Relativ 127,9  Tas 2024
energianvandning (kWh/e  fram av
nhet) namnd/
styrelse

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Fastighetsnamnden ska utreda hur klimatférandringarnas paverkan  2024-01-01 2024-12-31
pa inomhusklimat kan motverkas med fokus pa energieffektivitet

@ U Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och
stadsdelsndmnderna kartlagga omraden i staden eller som staden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

ager som kan restaureras och bli kolsankor samt berakna hur
mycket koldioxid som kan bindas i dessa

Namndmal: En fossilfri verksamhet
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Utsldppen av CO2e fran verksamheten har minskat

* Fortsatta atgérder for energieffektivisering har genomforts
* Solenergi har installerats pd mojliga platser

* Alternativa killor for fossilfri energiproduktion har utretts

Analys

Kontoret fortsétter arbetet med att berdkna klimatpaverkan i byggprocessen samt minska
klimatpaverkan fran byggnation genom att vilja material och konstruktionslosningar med
lagre klimatpaverkan och dterbruka material dér det &r mojligt. Kontoret har dven,
tillsammans med flera andra forvaltningar och byggande bolag inom staden, beviljats medel
fran Svenska ESF-radet for att driva projektet Stockholm Bygger Héllbart. Projektet kommer 1
ett forsta steg att identifiera kompetensutvecklingsbehov och ta fram en plan for
kompetensutveckling inom omrédet cirkuldrt och klimatsmart byggande.

Under perioden har kontoret dven deltagit i stadens arbete att kartlagga omraden i staden eller
som staden dger som kan restaureras och bli kolsdankor samt berdkna hur mycket koldioxid
som kan bindas 1 dessa. Arbetet drivs av miljoforvaltningen och omfattar bade identifiering av
mojligheter till aterstéllande av vatmarker och mojligheter till 6kad gronska i staden.

Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsitter genom kontinuerlig driftsoptimering och
utveckling av digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete med att analysera de
storsta energianvindarna med syfte att identifiera kostnadseffektiva energieffektiviserings-
atgdrder pa kort och lang sikt. Ett viktigt syfte utover att bidra till energi- och klimatmalen ar
att minska energikostnaderna for stadens forvaltningar. Under varen fardigstilldes flera
energikartldggningar i kontorets fastighetsbestand och under perioden har ett arbete paborjats
for att genomfora identifierade atgirder. Exempelvis pagér ett arbete med utbyte av belysning
och optimering av ventilationsstyrning pa Farsta IP (Farsta 2:1), planering av energi-
besparande atgiarder i samband med renovering av Daneliuska huset (Landbyska verket 1),
samt planering for optimering av uppviarmningssystemet i kontorsbyggnaden Skeppet
(Ladugardsgérdet 1:9). Fler energikartliggningar dr planerade att genomforas under hosten
ndr uppvarmningssdsongen startar.

Kontoret stiller dven tydliga krav pa energieffektiviserande atgérder i storre ombyggnationer.
Ambitionen dr att energieffektivisera sd langtgdende som mojligt med en malséttning pd minst
30 % energieffektivisering vid storre ombyggnationer. For att kunna skilja pa fastighetsel och
verksamhetsel samt for att kunna identifiera energieffektiviseringspotential fortgar arbetet
med att utoka méngden mitpunkter.
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Den relativa energianvéndningen (géllande de senaste 12 ménaderna) berdknas just nu vara
128,9 kWh/kvm, ér och l6pande driftoptimeringar och fler energibesparande atgarder behdver
genomforas under dret for att kunna uppna namndmalet pa 127,9 kWh/kvm, ar. Den relativa
energianviandningen paverkas dock mycket av den totala uppviarmda arean i hela fastighets-
bestandet. En del av forklaringen till att energianvdndningen per kvadratmeter har dkat
jamfort med foregaende ar beror pa att kontoret har 6vergétt till att samla in uppgifter om area
direkt fran fastighetssystemet, vilket har gjort informationen mer precis én tidigare. Till f61jd
av detta har den totala arean minskat 1 berdkningen for den relativa energianvandningen.
Kontoret har dessutom ett unikt fastighetsbestdnd med en stor andel dldre och kulturklassade
byggnader som inte gar att energieffektivisera sa de nar energiklasser som motsvarar
nybyggnation. Kontoret har utdver detta &ven manga forvaltningsuppdrag infor kommande
storre utvecklingsprojekt dér det inte ar lampligt att genomfora storre effektiviseringar vilket
paverkar kontorets totala energianvéndning.

Flera storre renoveringar planeras att genomforas under kommande ar av exempelvis
kontorsbyggnaderna pad Hantverkargatan 3 (Glasbruket 3 och 5) samt Tekniska ndmndhuset
Hus 9 (Klamparen 11) dédr uppdaterade tekniska installationer och forbéttrade driftsfunktioner
forvéntas bidra till ett energieffektivare byggnadsbestand i framtiden.

Kontorets kopta energi dr bade vdderberoende och paverkas av forandringar 1 fastighets-
bestandet. Under perioden har exempelvis energiforbrukningen frén flertalet bergrum forts
over fran hyresgéster till kontoret, vilket har paverkat den totala forbrukningen. Méngden
kopt fjarrvirme varierar ocksd mycket frén ér till &r och véren hade flera manader med lagre
temperaturer dn ett normaldr, vilket har 6kat andelen kopt fjarrvarme. Den kopta energin har
dndd minskat med 1,3 % jamfort med samma period 2023, vilket fraimst beror pd l6pande
driftoptimeringar samt energibesparande atgirder i fastighetsbestdndet. For att uppna
ndmndmaélet om kopt energi for aret behdver dock ytterligare energieffektiviseringar pa 3,2 %
genomforas under hosten vilket kommer bli mycket svért att uppna.

Utredningen avseende hur klimatfordndringarnas paverkan pa inomhusklimat kan motverkas
med fokus pa energieffektivitet har fortsatt. Kontoret har tidigare utrett vilka byggnader som
riskerar hdga temperaturer under virmebdljor. Under perioden har natt- och kyldtervinnings-
funktionerna kontrollerats 1 ett antal riskbyggnader. Funktionen sénker pd ett energieffektivt
satt innetemperaturen med 2-3°C under varma dagar.

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dr ambitionen alltid att installera solceller dér
det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. Dérfor ska alltid en solenergiutredning genomforas
om fOrutsittningarna inte ar kdnda sedan tidigare, for att visa pa vilka mdjligheter till
solenergi som foreligger vid varje enskilt projekt.

Under sommaren har solcellsanldggningen pa Milarhdjdens nya ishall tagits 1 drift vilket 6kar
fastighetskontorets installerade effekt med 279 kWp till totalt 1 087 kWp, vilket motsvarar en
okning med 35 %. Pé Kristinebergs IP har en nya solcellsanldggning installerats men det ar
osdkert om dessa kommer att kunna tas i bruk under 2024. Kontorets indikator avseende
installerad effekt riskerar att inte uppnas under 2024 da renoveringen av Héagerstensdsens
medborgarhus som innefattar installation av solceller dr uppskjuten till 2026, samt att
installationen av dterbrukade solcellspaneler ifrdn Husbybadet (Nidaros 2) pa ett antal
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parkleksbyggnader, exempelvis Bjérklunds hages parklek (Norra Angby 1:1), samt pa
Jarvabadet (Akalla 4:1), inte har blivit fardigstéllda som planerat. Detta har &ven paverkat den
totala méngden egenproducerad el fran kontorets solcellsanldggningar, som varit lagre dn
forvantat under varen och sommaren. Detta beror bade pa de férsenade installationerna, en
solfattigare period jamfort med 2023, samt problem med en del av solcellsanldggningen pé
Tekniska ndimndhuset (Klamparen 7). Darmed kommer indikatorn om egenproducerad el fran
solenergi inte att uppnas under 2024.

Kontoret foljer den tekniska utvecklingen géllande lagring av 6verskottsenergi pa
lagringsmarknaden samt i andra fastighetsdgares projekt. Under perioden har kontoret
genomfort en analys av batterilosningar och dess olika anvindningsomraden. Slutsatsen av
analysen 4r att det i nuldget dr svart att fi ekonomisk bédrighet i lagringslosningar for att lagra
overskottsel fran kontorets egen elproduktion 1 batterier. Flera tekniska utmaningar kvarstér
dessutom géllande 1&dmplig placering, drift och underhall, samt brandsékerhet.

. Utfall Utfall .
Indikator FELEE G man/ kvinnor/ et AT Arsmal A Period
utfall " X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
Installerad effekt 1438 2024
solenergi kWp

Analys

Kontoret har i nulaget 1 087 kWp solceller installerat. Under sommaren har solcellsanlaggningen pa Malarhdjdens nya ishall
tagits i drift vilket har 6kat den totala effekten med 279 kWp. Indikatorn riskerar dock att inte uppnas under 2024 med
anledning av att renoveringen av Hagerstensasens medborgarhus som innefattar installation av solceller ar uppskjuten till
2026, att installationen av aterbrukade solcellspaneler ifran Husbybadet (Nidaros 2) har forsenats samt att det &r osékert om
den nya solcellsanlaggningen pa Kristinebergs IP kommer att kunna tas i bruk under 2024.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Genomfora djupgaende energikartlaggningar av objekt vilka har 2024-01-01 2024-12-31
hogst energianvandning i bestandet

Namndmal: En resurssmart verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Kompetenshdjande atgérder om stadens nya miljoprogram har genomforts
* Fler projekt med inslag av aterbruk och cirkulért byggande har genomforts
* En strategi for kontorets arbete med aterbruk och cirkulért byggande har tagits fram

Analys

Kontoret stiller tydliga krav pd en effektiv resursanvindning bade i projektering och
byggnation, samt i planering for avfallshantering i fardigstélld byggnad. Kontoret tillimpar de
gemensamma avfallskraven som de byggande bolagen inom staden samt kontoret tagit fram
och kommer medverka i arbetet med att uppdatera dessa under éret, i linje med stadens
overgripande arbete kring avfall.
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Kontoret arbetar dven vidare med att inkludera materialinventering som en naturlig del i fler
projekt med maélet att aterbruka material dir det ar mdjligt, samt att 6ka antalet projekt med
inslag av cirkuldrt byggande. Kontoret ska dérfor alltid genomfora en materialinventering vid
storre ombyggnationer och/eller rivningsarbeten och ta tillvara material och produkter som
bedoms lampliga {or aterbruk. Under aret har ett flertal materialinventeringar genomforts,
exempelvis for Glasbruket 3 och 5, samt Klamparen 8 och 11. Syftet med att genomfora
material- och aterbruksinventeringar &r att 6ka andelen aterbrukat material 1 projekten.
Exempel pa projekt med projektavslut under 2024 som har haft inslag av cirkulért byggande
ar Kristinebergs IP dér man har aterbrukat tegel och dorrar inom projektet, samt Kulturhuset
(Skansen 23) diar man har kunnat aterbruka stolar fran stora scenen i Kulturhuset vid
Teaterverket.

Arbetet med att ta fram en strategi for kontorets fortsatta arbete med aterbruk och cirkulart
byggande har ocksa pabdrjats, med syfte att skapa forutsittningar for aterbruk i en storre
andel projekt. Kontoret deltar dven 1 projektet Kraftsamling for Cirkulédrt byggande, som ar ett
samarbetsprojekt mellan storstiderna Goteborg, Malmo och Stockholm. Syftet dr fordjupad
samverkan, erfarenhetsaterkoppling och metodutveckling for att paskynda och skala upp
arbetet med cirkuldrt byggande och goéra den mer kostnadseffektiv.

I samband med underhéll, renovering och hyresgistanpassning utgar kontoret fran ett
livscykelperspektiv dir fokus ligger pa att géra nddvindiga atgirder for att uppfylla
hyresgéstens behov och 6ka den tekniska livslangden, utan for stora ingrepp eller
ombyggnation. Detta for att minska den totala klimatpaverkan frén byggnation samt for att
halla nere hyresnivderna. Under perioden har arbetet med statusbesiktningar av kontorets
byggnader fortsatt i syfte att identifiera underhallsbehov utifrén ett livscykelperspektiv.

. Utfall Utfall
Indikator Periodens i e Utfall VB Prognos

A A KF:s
utfall End
pojkar flickor

2023 helar arsmal  Feriod

Genomfdra 2 4 2024
materialinventering

vid storre

ombyggnationer

och/eller

rivningsarbeten

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Ta fram en strategi for kontorets fortsatta arbete med aterbruk och ~ 2024-01-01 2024-12-31
cirkulart byggande

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt
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Analys

Genom att verka for en god planering, utformning och skotsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll nér det géller att bevara och stirka den biologiska méngfalden 1
enlighet med Agenda 2030 malen om god hélsa och vilbefinnande; hallbara stider och
samhéllen; samt ekosystem och biologisk mangfald. Det giller bdde inom staden men
framforallt 1 forvaltning av naturreservaten som ligger utanfor stadens gréanser.

Kontorets bidrag till kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmaél 2.2 med tillhdrande
aktiviteter konkretiseras under respektive kopplade nimndmal: Klimatanpassade fastigheter
och Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestdandet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Trafiknamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berdérda stadsdelsndmnder, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen pabdérja arbetet med
att ta fram atgardsplaner baserat pa genomférd risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

@ U Trafikndmnden ska i samrad med exploateringsndmnden pabdrja 2024-01-01 2024-12-31
processen med att Overfora drifts- och forvaltningsansvar av Hasta
gard till fastighetsnamnden. Hasta gard ska utvecklas till en
levande 6ppen stadsbondgard med djur och café tillganglig for
besokare i alla aldrar

Namndmal: Klimatanpassade fastigheter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

 Samarbete med milj6forvaltningen och andra aktorer i staden inom klimatanpassning har
forstérkts

« Atgirder for klimatanpassning av bestandet har prioriteras och genomférande har pabérjats
* Energieffektiva 16sningar for hantering av effekter av virmebdlja har utretts

Analys

Under perioden har kontoret fortsatt arbetet med klimatanpassning. Trafikkontorets
skyfallsfunktion leder arbetet med stadens atgirdsplaner och fastighetskontoret deltar i detta
arbete. Under perioden har kontoret tillsammans med skyfallsfunktionen planerat for och
genomfort en workshop med de fastighetsdgande bolagen om atgérdsplanerna. Syftet med
workshopen var att tillsammans fdnga upp de kommunala fastighetsédgarnas behov och
perspektiv for att inkludera dessa i arbetet med atgidrdsplanerna. Kontoret har dven under
perioden fardigstillt den virmekartldggning och rapport om virmeutsatta byggnader som
paborjats tidigare. I detta arbete har kontoret samarbetat med miljéforvaltningen for att det
framtagna materialet dven ska kunna anvédndas av 6vriga i staden och for att kontorets arbete
ska samspela med arbetet i Gvriga staden. Kontoret har fortsatt sitt deltagande i
klimatanpassningsnitverk i staden.
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Kontoret har genomf0ort en forsta kartlaggning av vilka drift- och underhéllsrutiner som kan
justeras for att inkludera enkla skyfallsatgarder. Utefter denna har kontoret under perioden
paborjat en planering for montering av backventiler och titning av dorrar till de mest
prioriterade byggnaderna. Digitala verktyg dr en forutséttning for ett effektivt arbete 1 dessa
fragor.

Kontoret har tidigare utrett vilka byggnader som riskerar hdga temperaturer under
viarmeboljor. Natt- och kyldtervinningsfunktionerna har kontrollerats i ett antal riskbyggnader
bland annat forskola (Piltrddet 11), Blackebergshallen (Skérkarlen 12) samt Narke 5 (Nérke
5). Funktionen har varit effektiv och sénkt innetemperaturen med 2-3°C under varma dagar. |
byggnader dar frikylfunktionerna inte fungerat som ténkt ska det utredas och aterstartas. Detta
arbete syftar till att motverka klimatfordndringarnas paverkan pa inomhusklimatet med fokus
pa energieffektivitet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Revidera lampliga drift- och underhallsrutiner vad géller vilka enkla ~ 2024-01-01 2024-12-31
skyfallsatgarder som kan inkluderas i dessa

Namndmal: Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Utredning av mojligheter till ekosystemtjinster i fastighetsbestdndet har genomforts
* Fler ekosystemtjinster har etablerats
» Samverkan inom staden for att gynna biologisk mangfald har utvecklats

Analys

Kontoret fortsitter att forvalta naturreservaten utanfor stadens grins med ambitionen att 6ka
tillgédngligheten samt forstarka och utveckla de grona virdena, ekosystemtjénster och
biologisk mangfald. Kontoret samverkar dven med stadens dvriga forvaltningar i det
gemensamma arbetet for att gynna biologisk mangfald. Under perioden har kontoret gallrat
och forbittrat tillgingligheten till och invid jittegrytan vid Djupén i Agesta friluftsomrade.

I projekten stills tydliga krav pa att befintliga ekosystemstjanster ska bevaras eller
kompenseras i de fall de inte kan bevaras, dessutom ska alltid méjligheten till att utveckla nya
eller forstirka befintliga ekosystemstjinster utredas. For att utveckla och stérka kontorets
arbete med ekosystemtjinster sa har kontoret paborjat en utredning av ekosystemtjénster 1
fastighetsbestindet. I ett forsta steg analyseras kontorets markinnehav gillande marktyp och
nuvarande markanvéndning, vilket kommer att ligga till grund for den fortsatta utredningen.

Ambitionen dr att alltid anldgga gront tak eller solenergianldggning pa taken vid
nyproduktion, och produktionen av solenergi kombineras aktivt med vegetation och
ekosystemtjanster dér det dr tekniskt och ekonomiskt 1ampligt. Vid nyproduktion vid
markanvisning tillimpas dessutom systemet med gronytefaktor, GYF. Exempel pa pagaende
projekt dir ekosystemtjanster kommer att inga dr anldggning av grona tak pa den planerade
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restaurangen och grillkiosken p4 Ostermalmstorg, ingsplantering vid Kungsholmens
brandstation samt biotoptak pa Baverdalens idrottshall 1 Ragsved.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Genomfodra en utredning av méjligheter till ekosystemtjanster i 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsbestandet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppftylls delvis

Analys

Kontoret arbetar med att framja hallbara transporter och miljoanpassade transportsitt inom
staden vilket bidrar till de globala malen om hallbara stidder och samhéllen; bekdmpa
klimatfordndringarna; samt god hédlsa och vélbefinnande.

Kontorets bidrag till kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmaél 2.3 med tillhdrande
indikatorer och aktiviteter konkretiseras under kopplat nimndmal: Hallbara transporter.

Utfall Utfall

Indikator et man/ kvinnor/ R Pro?nos Arsmal IO(F:S o Period
utfall X X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
7 Andel 30 % Tas 2024
parkeringsplatser fram av
med namnd/
laddinfrastruktur styrelse

Analys

Vid om- och nybyggnation utreder kontoret alltid méjligheten att installera laddplatser for elfordon och i alla byggprojekt som
omfattar parkering installeras eller férbereds det for laddplatser pa samtliga parkeringsplatser. Andelen parkeringsplatser
med laddinfrastruktur 6kar kontinuerligt och en inventering och sammanstallning av det totala antalet parkeringsplatser med
laddmdjlighet i kontorets bestand pagar och beréknas fardigstallas under hosten. Bedémningen &r dock att kontoret inte
kommer na upp till malet pa 30% for helaret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® U Fastighetsnamnden ska i samarbete med Stockholms Stads 2024-01-01 2024-12-31
Parkerings AB utreda méjligheten till langa hyresavtal for att
mojliggora for Stockholms Stads Parkerings AB att investera i
fastighetsnamndens bestand

Namndmal: Hallbara transporter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatt utvecklad laddinfrastruktur i fastighetsbestdndet
+ Hallbara transporter i kontorets verksamhet har etablerats fullt ut
» Kontoret har deltagit i pilotprojekt for hallbara transporter
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Analys

Vid om- och framf6rallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mojligheten att installera
laddplatser for elfordon och i alla byggprojekt som omfattar parkering installeras eller
forbereds det for laddplatser pa samtliga parkeringsplatser. Under perioden har laddplatser for
driftenhetens fordon installerats vid Husbybadet och projektering for kommande installation
av laddplatser har genomforts for bland annat Kristinebergs IP, Arstafiltets BP, Enskede IP
och Milardalens IP.

Under varen ansokte kontoret om medel frin Klimatklivet for installation av laddplatser pa
parkeringar vid ett tiotal idrottsplatser. Klimatklivet dr ett investeringsstdd fran
Naturvérdsverket som avser fysiska investeringar som minskar utsldppen av koldioxid. Om
ansokningarna godkdnns kommer arbetet att pdborjas under aret. Kontoret undersoker ocksa
mojligheten att installera laddplatser pa fler platser 1 staden exempelvis i parkeringsgarage
som hyrs av Stockholms parkering.

Kontoret deltar dven 1 stadens arbetsgrupper for utbyggnad av laddinfrastruktur och bidrar
med teknisk kompetens for bland annat innovativ gatuladdning. En inventering och
sammanstillning av kontorets totala antal parkeringsplatser med laddméojlighet pagar ocksa.

Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pd cykelparkeringstal. Om behov foreligger,
vid ny- eller storre ombyggnation, gors alltid en trafikutredning som visar pd tankt trafikflode
och logistik inom fastigheten. Nar det dr 1dmpligt kompletteras trafikutredningen med analys
av kollektivtrafik 1 omrédet och forslag pa forandringar for att uppna gangavstand fran
héllplats till fastighet. Fastighetskontoret samarbetar dven med trafikplanerare pa
trafikkontoret och exploateringskontoret vid behov, till exempel vid anldggande av nya
busshéllplatser, infarter och parkeringar vid idrottsplatser.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis genom géing, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med miljéfordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skdtselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon.

Kontoret stiller alltid miljokrav pa transporter, inklusive krav pé fordon, arbetsmaskiner och
drivmedel, vid upphandling av byggentreprenader. Kontoret stiller &ven miljokrav vid
tillaimpbara upphandlingar vilka medfor transporter. Under aret har fyra upphandlingar
genomforts som innefattar transporter och miljokrav géllande fordon och drivmedel har stéllts
1 samtliga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Stalla miljokrav i samtliga upphandlingar som medfor transporter 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 2, 2024 23(60)



Analys

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmilj6 fri fran miljo- och hilsostérande &mnen och
stdller krav pd vilka material och kemikalier som fir byggas in i fastigheterna samt vilka
kemikalier som driftverksamheten far nyttja. Detta ger ett direkt eller indirekt bidrag till flera
mal 1 Agenda 2030 sdsom god hélsa och vilbefinnande; rent vatten och sanitet for alla;
anstdandiga arbetsvillkor; hallbara stdder och samhéllen; héllbar konsumtion och produktion;
samt ekosystem och biologisk mangfald.

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomradesmaél 2.4 med tillhdrande
indikator konkretiseras under kopplat nimndmal: En gififri verksamhet.

. Utfall Utfall

Indikator FEOIERE D7D man/ kvinnor/ isllhets) Prognos Arsmal [(F.s o Period

utfall o o 2023 helar arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2024

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljdbeddmts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: En giftfri verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Milj6- och hilsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat
* Fortsatt arbete for att minska spridningen av mikroplast fran konstgrésplaner

Analys

Kontoret stiller langtgaende krav pa vad som far anvéndas samt byggas in i fastigheterna vid
ny- och ombyggnation, i enlighet med stadens kemikalieplan. For att fa en sparbarhet och
kontroll 6ver vad som byggs in i fastigheterna samt for att styra mot mindre ohédlsosamma och
miljopaverkande produkt- och kemikalieval ska Byggvarubedomningen (BVB) alltid
tillimpas vid ny- och ombyggnation, vid bade projektering och i produktion. Kontoret arbetar
kontinuerligt for att minska andelen "undviks-produkter” och obedémda produkter i
projekten, samt att undantag hanteras pa ett korrekt sitt enligt BVB. Detta for att sékerstélla
styrning och frimja utbyte av produkter med skadliga &mnen till mindre skadliga alternativ.
Kontoret bidrar dven till produktutveckling géllande byggvaror och material genom
kravstéllande utifrdn bade miljokrav och 6nskad teknisk funktion.

I drift och forvaltning fortsitter arbetet med att substituera utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmnen, samt arbeta med besiktningar och kontroller for att sikerstilla en sund
inomhusmiljo for alla som vistas i kontorets byggnader.
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Kontoret arbetar sedan flera ar tillbaka med att minska anvindning av plastgranulat som infill
1 konstgrasplaner. Frdn och med 2024 anvénds plastgranulat enbart pa elitplaner och for
ovriga planer anvénds sand eller infillsfria planer. Utvarderingar har visat att planer med
sandinfill fryser vintertid och blir harda och dessa planer lampar sig darfor inte for
vinterfotboll. Infillsfria planer verkar daremot fungera bra dven for vinterfotboll.

Kontoret fortsitter att folja utvecklingen pa marknaden av alternativa fyllnadsmaterial for
elitfotbollsplaner. Under nésta ar kommer kontoret dven prova att kravstéilla minst 20 %
atervunnen plast i en upphandling av konstgrasmatta.

Kontoret anvénder sig av stadens rekommendationer for upphandling av konstgris,
gummigranulat och platsgjutet gummi, och vid ny- och omldggning av konstgrasplaner
installeras granulatféllor om detta inte finns sedan tidigare. Frdn och med 2031 kommer det
att vara forbjudet att sélja plastgranulat for konstgrasplaner inom EU.

Under aret kommer 9 stycken omléggningar av konstgrésplaner att genomforas. Under
perioden har Aspuddens BP och Nockebyhovs BP fatt nytt konstgrds. Under aret kommer nya
konstgrisplaner dven att anldggas pa exempelvis Bromstens IP, Kérrtorps IP, Sjodngens BP,
Parkskolans BP och Karlbergsskolans BP.

Kontoret stiller kemikalierelaterade krav i alla upphandlingar dér kemikalier anvénds samt
foljer upp kraven for prioriterade inkopsomraden samt sikerstiller att skotsel av gronytor gors
utan anvdndning av véixtskyddsmedel. Under perioden har en uppf6ljning av kontorets
klottersaneringsavtal genomforts utan avvikelser. Uppf6ljningen innefattar kontroll av
efterlevnad av kemikaliekrav.

. Utfall Utfall
Indikator Periodens e [ Utfall VB Prognos

A A KF:s
utfall End
pojkar flickor

2023 helar arsmal  eriod

Andel material och 87,5 % 94,2 % 92 % 92 % Tertial
kemikalier med 22024
beddmningen

"rekommenderad”

eller "accepterad" i

Byggvarubedémni

ngen (BVB):

Andel material och 100 % 100 % 100 % 100 % Tertial
kemikalier med 22024
bedémningen

"undviks” som har

avvikelserapporter

i

Byggvarubeddmni

ngen (BVB)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Stélla kemikaliekrav i samtliga upphandlingar dar kemikalier ingar 2024-01-01 2024-12-31
samt folja upp kraven for prioriterade inkbpsomraden
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmél, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 3 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas under &r 2024.

Kontoret fokuserar fortsatt pa att skapa forutséttningar for en langsiktig ekonomisk héllbarhet,
vilket dr en fOrutséttning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt uppdrag. Under rddande
konjunkturlage ar det sérskilt viktigt for kontoret att prioritera i tid och att utreda flera olika
alternativ infor beslut for att kunna optimera genomforandet. Kontoret foljer noggrant
utvecklingen av intdkter och kostnader med koppling till planerade uppdrag och l6pande
verksamhet och prioriterar utvecklingsarbete géllande investeringsstyrning och uppfdljning av
investeringar.

En del i1 langsiktig ekonomisk héllbarhet dr kontorets arbete med att utveckla en stadsintern
hyresmodell enligt en kostnadsbaserad alternativt sjédlvkostnadsprincip, vilket fortloper under
dret. Aven princip for dverskottskrav ska faststillas som bittre speglar kontorets varierande
fastighetsbestdnd. Arbetet med att faststdlla en ny modell for ateljéhyror fortloper.

For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling och effektiv fastighetsforvaltning behdvs
ocksé fortsatt arbete med att renodla fastighetsbestdndet genom bade forséljningar och forvarv
av fastigheter. Bland annat har kontoret i uppdrag att d4ga och uppléta bostadslédgenheter for
olika dandamal sdsom exempelvis LSS-boende och forskolor, ndgot som gors via kdp av
andelar 1 nya bostadsrittsforeningar. Under perioden har kontoret tilltrétt nio servicebostader
for LSS pa Kungsholmen samt en forskola i Bromma.

Arbetet med att inom det egna bestandet 6ka andelen stadsinterna hyresgéster, 1 enlighet med
stadens fastighets- och lokalpolicy, fortsitter. Under perioden har kontoret fortsatt att
tillsammans med kommunstyrelsen, SISAB och Jérva stadsdelsforvaltning utreda
mdjligheterna att utveckla fastigheten Kédmpinge 2:1 i1 Jarva till nytt kontor for Jarva
stadsdelsforvaltning. I Jarva pagér dven en hel del arbete och insatser som bidrar till Fokus
Jérva, bland annat har tva boulebanor i Akalla by byggts och invigts under perioden. Utdver
Kéampinge 2:1 1 Jarva har kontoret fortsatt, utifran rollen som stadens priméira forvaltare av
stadsinterna verksamhetslokaler, utredningar for att omvandla fastigheten Cedersdal 5:1 i
Vasastaden till nya &ndamalsenliga lokaler for Norra innerstadens stadsdelsndmnds
forvaltningskontor.

Kontoret har under perioden implementerat det stadsgemensamma IT-stddet GPS/Hypergene
for budget och prognos av investeringar. Arbetet med att planera implementering for budget
och prognos av resultatdelen fortsétter under hdsten i samarbete med stadsledningskontoret,
takten pa inforandet kommer att paverkas av tidplan hos stadsledningskontoret och
beddmningen ar att det kommer genomforas under 2025. I och med den forviantade tidplanen
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kommer versyn och justering av befintlig informationsarkitektur, med fokus pa ekonomisk
data och med den ldngsiktiga malséttningen att sdkerstilla korrekt och relevant information
for verksamhetens olika processer slutforas parallellt med inforandet. Detsamma géller
oversyn av hur bevarande av historiska data i lokala verksamhetssystem kan hanteras pa ett
effektivt sétt.

Det forsamrade sékerhetspolitiska ldget stéller allt hogre krav pa kontorets férmaga att kunna
hantera en eskalerande hotbild. Arbete padgar med att anpassa bade verksamhet och
organisation efter detta. Under perioden har kontoret tillsammans med stadsledningskontorets
sakerhetsavdelning dven paborjat en kartliggning och analys av fastigheter och byggnader for
samhdllsviktig verksamhet. Kontoret arbetar, bade aktivt och férebyggande, med fradgor som
ror trygghet, sidkerhet och tillgénglighet 1 och omkring byggnader i bestandet. Behovet av
trygghetsinvesteringar i bestandet fortsétter att kartldggas.

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker i huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgister 1 kontorets bestand. Séledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invinarna jimlika och jamstillda mojligheter till god hilsa,
utbildning och forsérjning, 1 enlighet med malséttningarna for den socialt, ekologiskt och
ekonomiskt héllbara staden. I kontorets projektprocess ingér att 1 tidiga skeden genomftra
tillgénglighets-, jimstélldhets- och barnkonsekvensanalyser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret fokuserar fortsatt pa att skapa forutséttningar for en langsiktig ekonomisk héllbarhet,
vilket dr en forutsittning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt uppdrag. En hallbar
totalekonomi mojliggor en 1dngsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och sékrar vilskotta
byggnader och fastigheter, vilket medfor till exempel en effektiv lokalanvéndning for stadens
verksamheter och dess invénare.

Kontoret har noterat kommunstyrelsens uppmaning tidigare i ar att 6ka beredskapen for att
vid behov anpassa verksamheten vid minskade intdkter och/eller 6kade kostnader. Kontoret
foljer noggrant utvecklingen av intdkter och kostnader med koppling till planerade uppdrag
och l6pande verksamhet. Risker for avvikelser analyseras och vid behov diskuteras alternativ
och konsekvenser for att hantera uppdrag och verksamhet inom ramen for den lagda
budgeten. Okade eller forindrade uppdrag kan forekomma och di maste en tydlig ram for
tillkommande eller fordndrad verksamhet sidkerstillas, forankras, finansieras och beslutas.
Vidare kommer kontoret fortsatt analysera vilka atgérder som kan vidtas for att bromsa
ytterligare negativa avvikelser mot det uppsatta Gverskottskravet i verksamhetsplan.

Kontoret har noterat kommunstyrelsens uppmaning tidigare i r att prioritera
utvecklingsarbetet gillande investeringsstyrning och uppfoljning av investeringar. Kontoret
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har forstiarkt kompetensen inom projekt- och investeringshantering, samt under véren
implementerat investeringsdelen i stadens system for ekonomisk budget och prognos
(GPS/Hypergene) med ambitionen att 6ka transparens, kvalitet och precision i planering,
prognos och uppfoljning. Arbetet fortsitter med att utveckla Hypergene och sékerstélla att
systemet anpassas efter kontorets prioriterade utvecklingsarbete med att forbéttra interna
processer och arbetssétt kopplat till investeringsstyrningen. I systemet pagéar bland annat
utveckling av en autogenererad rapport for att hantera projektportfoljen mer effektivt. Med
detta verktyg forbéttras dven kvaliteten pa projektredovisningen, vilket ger namnden en
tydligare och mer dverskadlig bild av projektportfoljen. I slutet av aret kommer en specifikt
tilldelad resurs inom projektavdelningen att fokusera pa samordning och utveckling av fragor
som avser projektstyrning.

Kontoret har ett stort antal kulturhistoriska byggnader 1 bestandet som har hog betydelse for
forstaelsen av stadens historia och utveckling samt med verksamheter som &r viktiga for
foreningslivet. Dessa byggnader har ofta hdga drift-och underhéllskostnader och hyresgéster
med begridnsad betalningsforméga. Kontoret har identifierat byggnader utifrén ett
kulturhistoriskt, ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt perspektiv som ett underlag infor
kommande diskussioner med kulturforvaltningen om vilka byggnader som bor behéllas i
stadens dgo.

Kontorets bidrag till kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmaél 3.1 med tillhdrande
indikatorer och aktiviteter konkretiseras vidare under kopplade ndmndmal: /. Langsiktigt
hdllbar totalekonomi, 2. Renodla fastighetsbestdndet och 3. Digital utveckling i byggnader.

Utfall Utfall

Indikator FEOIERE D7D man/ kvinnor/ isllhets) Prognos Arsmal [(F.s o Period
utfall - . 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel 100 % 100 % Tas 2024
investeringsprojekt fram av
vars namnd/
genomférandebesl styrelse
ut ari god
Overensstammelse
med
inriktningsbeslut
U Fastighetsnamnde 90,9 % 84,8 % 100 % 100% Tertial
ns 22024
budgetfdljsamhet
efter

resultatoverféringa
r

Analys

Kontorets prognostiserade resultat i tertialrapport 2 (drsprognosen) beddms minska med 10,5 mnkr (-9,1 %) jamfort med det
uppsatta dverskottskravet om 117,7 mnkr i verksamhetsplan. Detta ar beaktat den budgetjustering kontoret anséker om
avseende Okade kostnader under aret i samband med dvertagandet av drift- och forvaltningsansvar for Hasta Gard (Akalla
4:1).

| samband med tertialrapport 1 lyfte kontoret att arsprognosen, som da uppvisade balans mot det uppsatta 6verskottskravet i
verksamhetsplan, inte hade nagot utrymme for oférutsedda héndelser och att t.ex. fortsatta generella kostnadsokningar,
akuta underhallsatgarder samt konkurser kunde komma att paverka prognosen under aret, vilket nu bedéms vara fallet.
Kontoret foljer noggrant utvecklingen av intékter och kostnader med koppling till planerade uppdrag och I6pande verksamhet.
Vidare kommer kontoret fortsatt analysera vilka atgarder som kan vidtas for att bromsa ytterligare negativa avvikelser mot
det uppsatta 6verskottskravet i verksamhetsplan.
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. Utfall Utfall .
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U Fastighetsnamnde 90,9 % 84,8 % 100 % 100 % Tertial
ns 22024
budgetféljsamhet
fore
resultatoverféringa
r
¥ Namndens -4 % +-1%  +-1% 2024

prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31
utveckla en stadsintern hyresmodell enligt en kostnadsbaserad
alternativt sjélvkostnadsprincip. | arbetet ska princip for
Overskottskrav faststallas som battre speglar namndens varierade
fastighetsbestand

@ U Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden 2024-01-01 2024-12-31
utreda fastighetsagaransvaret i syfte att faststalla en langsiktig
strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

@ U Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturnamnden identifiera 2024-01-01 2024-12-31
fastigheter i sitt bestand som inte kan béra sina egna kostnader
men som eventuellt bér behallas i stadens ago utifran strategiska,
kulturhistoriska, symboliska eller verksamhetsmassiga perspektiv

Namndmal: 1. Langsiktigt hallbar totalekonomi
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Ny stadsintern hyresmodell har implementerats

* Princip for overskottskrav dr faststdlld

* Ny modell for ateljéhyror ar faststilld

* Utvecklad anvéndning av nyckeltalsanalyser med fokus pa ytor, projekt och personal

* Fortsatt utvecklad och implementerad avtalsforvaltningsmodell

* Fastighetsdgaransvar samt langsiktig strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan) har utretts

Analys

Kontoret arbetar i samarbete med kommunstyrelsen med att utveckla en stadsintern hyres-
modell enligt en kostnadsbaserad alternativt sjdlvkostnadsprincip. Arbetet krdver en noggrann
konsekvensanalys vilken genomfors och diskuteras i nira dialog med stadsledningskontoret.
Under perioden har kontoret fokuserat pa princip for 6verskottskrav samt fordelning av
overheadkostnader, dér ett antal olika scenarion har presenterats for stadsledningskontoret.
Beslut kring dessa aterstar att fattas. Kontoret arbetar vidare med fortsatta simuleringar och
analyser av ovriga kostnadskomponenter i hyresmodellen, med forhoppningen att kunna landa
1 ett heltdckande underlag for beslut under aret. Ambitionen é&r att arbeta in hyresmodellen
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under kommande ar i kontorets arbete med underlag for budget 2026 med inriktning f6r 2027
och 2028.

Kontoret har fortsatt ta fram underlag for att kunna presentera forslag gillande ateljéhyror
enligt en kostnadsbaserad princip. Underlaget tas fram i samband med arbetet kring den
planerade upprustningen av kontorets ateljébyggnader Enkehuset (Heimdall 22),
Midsommarkransens gamla skola (Arsta 1:1) samt Spinnhuset (Alstavik 1). Kontoret har
under perioden tagit fram en programhandling som har kostnadsberéknats vilket ska
analyseras infor framtagandet av forslag gillande ateljéhyror.

Ett fortsatt fokusomrade for kontoret &r styrning, effektivitet och kostnadseffektivitet inom
investeringsprojekten. Befintligt konjunkturldge gor detta &n mer angeldget och leder till
okade behov av att arbeta med prioriteringar bade inom och mellan investeringsprojekt med
syfte att hdlla ned kommande drift- och kapitalkostnader samt dven bidra till en ldngsiktigt
héllbar egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Kontoret kommer under aret att
utveckla anvindningen av nyckeltalsanalyser, till exempel 6ka anvindningen av
projektrelaterade nyckeltal. Bland annat forvintas implementeringen av Hypergene forbittra
forutséttningarna till mer enhetliga grunder for uppfoljning och att gora relevanta och
jdmforbara nyckeltal.

Med ett stort behov av medel pa investeringssidan kommer kontoret intensifiera arbetet med
att finna externa finansieringsmdjligheter, t.ex. genom ansdkan om statliga medel eller EU-
bidrag. Som tidigare nimnt 1 rapporten, har kontoret ansokt om medel fran Klimatklivet for
installation av laddplatser pa parkeringar vid ett tiotal idrottsplatser. Om ansdkningarna
godkinns kommer arbetet att paborjas under aret.

En annan angelégen parameter for en hallbar ekonomi &r att sékerstélla att ingdngna avtal
efterlevs och att varor och tjénster levereras med efterfrdgad kvalitet, till avtalat pris och att
vidta dtgirder dér sa inte &r fallet. Kontoret arbetar med en fortsatt utvecklad och
implementerad avtalsforvaltningsmodell for leverantorsavtal med syfte att ha en vl
fungerande inkdpsprocess som ska generera 6kad kontroll Gver kontorets inkdp, béttre
relationer med kontorets leverantorer och kvalitetssdkrade leveranser. Under perioden har
kontoret anstillt en avtalscontroller som kommer ge stirkt kompetens, kvalitet och stabilitet 1
arbetet med proaktiv avtalsuppfoljning.

Kontoret har tillsammans med exploateringskontoret under perioden fortsatt utredningen
kring fastighetsdgaransvaret gillande Hotorgsfaret. Det rader idag osdkerhet kring bland annat
reglering av ledningar i golv, korbanorna i faret och garageportar. Syftet &r att faststélla en
langsiktig strategi for Hotorgsfaret. Under perioden har kontoren gétt igenom och analyserat
avtal, exempelvis tomtréttsavtal och hyresavtal, for att utreda ansvarsfordelningen vidare
tillsammans med angrdansande fastighetsdgare och 6vriga forvaltningar inom staden.

Kontoret har under perioden fortsatt genomgéngen av bostéder enligt forhandlingsordningen
med Hyresgéstforeningen Region Stockholm. Arbetet syftar till att férhandla in och
bruksvirdera fler lagenheter for att sékerstélla en samordnad och likvdrdig hantering av
hyresséttning.
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Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall X X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
. Andel relevanta 50 % 25% 50 % 80 % Tertial
upphandlingar med 22024
en beslutad
strategi

Analys

Arbete pagar med att implementera arbetet med upphandlingsstrategier och hur/nar de beslutas. Upphandlingsstrategier tas
fram i boérjan av upphandlingen varfér manga aldre upphandlingar inte har nagon beslutad strategi dokumenterad. Kontoret
ser en positiv trend jamfort med féregaende ar och kommer successivt 6ka andelen avslutade upphandlingar med beslutade
strategier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Fortsatt genomgang av bostader enligt férhandlingsordningen med ~ 2024-01-01 2024-12-31
Hyresgastforeningen Region Stockholm

@ Samtliga ramavtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsforvaltare och 2024-01-01 2024-12-31
avtalsagare

Namndmal: 2. Renodla fastighetsbestandet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Samarbetsformer med socialforvaltningen har forstarkts 1 syfte att undvika vakanser 1 LSS-
bostider

* Alternativkostnad for inhyrning vid forvarvsérenden estimeras och presenteras

« Oka andelen stadsinterna hyresgister i fastighetsbestandet

Analys

Kontorets uppdrag ér att bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Detta innebér en
kontinuerlig 6versyn av lokalbestdndet 1 enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy.
Under 2024 kommer kontoret att arbeta med bade forséljningar och forvérv av fastigheter for
att pa sa vis renodla det egna bestandet. For en langsiktigt héllbar ekonomisk utveckling och
effektiv fastighetsforvaltning behdvs ocksa fortsatt arbete med att renodla fastighetsbestandet
genom att initiera forséljningsprocesser for de objekt som inte anvénds for stadens egna
verksamheter eller dr av strategisk eller ekonomisk nytta for kommunkoncernen. Fastigheter
med hoga kulturhistoriska virden, eller som &r av annat strategiskt varde for staden, dr inte
foremal for avyttring dven om de saknar stadsintern inhyrning i dagsldget. Innan forséljning
pa en 6ppen marknad sker kommer kontoret dven fortsatt utreda om aktuell fastighet eller
byggnad béttre inryms inom ndgon av stadens andra bolag och forvaltningars uppdrag.
Kontoret ska, tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret, arbeta for
att hitta objekt som &r intressanta utifran ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Néir s
bedoms lampligt kommer dessa objekt att virdedverforas till exploateringskontoret.
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Kontoret arbetar med att aktivt inventera fastighetsbestandet for att identifiera potentiella
forsdljningsobjekt samt med att, 1 ett tidigt skede, utreda planmissiga och fastighetsrattsliga
forhdllanden med mera. I samband med inventeringen kommer kontoret se dver om en
forsdljning ar mojlig och 1 sé fall med vilken tidshorisont. En del av objekten kraver
detaljplanedndringar och fastighetsbildningar vilket leder till att forséljningsprocessen kan
stracka sig over en lang tid. Kontoret kommer dven att genomlysa hyresréttsliga forhallanden
som exempelvis avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivaer samt villkoren i 6vrigt for att
optimera forsdljningsvardet och underlitta forséljningsprocessen i stort. Under perioden har
kontoret salt en bostadsrittsligenhet i Alvsjo.

Kontoret dr den av stadens forvaltningar som har i uppdrag att 4ga och uppléta
bostadslagenheter for olika &ndamal sdsom exempelvis LSS-boende och forskolor, ndgot som
gors via kop av andelar 1 nya bostadsréttsforeningar. Anledningen till att kontoret utfor detta
uppdrag &r att det jamfort med att hyra lokaler anses 0ka stadens rddighet 6ver lokalen. Under
perioden har kontoret tilltrdtt nio servicebostidder for LSS pa Kungsholmen samt en forskola i
Bromma.

Under senare tid har ett flertal nybyggnadsprojekt avseende bostadsritter avbrutits eller
skjutits upp, med foljden att kontorets prognoser blivit osékra, eller konverterats om till annan
upplételseform. Anledningen till denna fordndring ar priméart ridande marknadsldge med
snabbt stigande réntor och skenande byggkostnader dven om stabilisering skett under
nuvarande period, frimst pa grund av att Riksbanken savél sénkt styrrdntan som aviserat fler
sdankningar framover. Arbetet med att utveckla alternativ till forvarv av bostadsrétter for
forskolor och LSS-boende pdgar. Infor forvarvsprojekten kommer kontoret under aret
estimera alternativkostnaden for inhyrning av lokaler pa platsen for att pa sd vis soka klargora
vilket av eget dgande och extern inhyrning som dr det for staden mest ekonomiskt
fordelaktiga.

Kontoret har idag vakanta bostdder som tidigare brukats som LSS-boenden. Som ett led 1 att
motverka uppkomsten av vakanser samt fOr att, ndr sd dr mojligt, dteruthyra bostéderna till
stadens olika verksamheter kommer kontoret under ret ytterligare forstirka det redan
initierade samarbetet med socialforvaltningen for att forsoka minimera risken for odnskade
vakanser 1 LSS-bestandet. Kontoret har under perioden fortsatt arbetet tillsammans med
socialforvaltningen i vilket det identifierats ett antal vakanta bostdder inom kontorets bestand
som bedoms ldmpa sig vil for uthyrning till av staden prioriterade grupper. Arbetet med att
mojliggora uthyrning av dessa fortskrider och de bostidder som staden ej hittar nagon l&dmplig
hyresgist till avyttras.

Inom staden &r utgdngspunkten att dess verksamheter i forsta hand ska inrymmas i av staden
dgda fastigheter. Nagot som bidrar till langsiktig héllbarhet, ldgre hyreskostnader och radighet
over sina egna lokaler. Som stadens priméra forvaltare av verksamhetslokaler kommer
kontoret under dret arbeta vidare med att inom det egna bestdndet 6ka andelen stadsinterna
hyresgéster da privata inhyrningar 1 enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy enbart
ska forekomma om det saknas likvérdiga alternativ till lokaler 4gda av staden. Som ett led i
arbetet med att 6ka andelen stadsinterna hyresgéster i bestdndet har kontoret under perioden
fortsatt att tillsammans med kommunstyrelsen, SISAB och Jarva stadsdelsforvaltning utreda
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mdjligheterna att utveckla fastigheten Kdmpinge 2:1 1 Jérva till nytt kontor for Jarva
stadsdelsforvaltning. I Jarva pagér dven en hel del arbete och insatser som bidrar till Fokus
Jérva, bland annat har tva boulebanor i Akalla by byggts och invigts under perioden. Utdver
Kéampinge 2:1 i Jarva har kontoret fortsatt, utifran rollen som stadens priméra forvaltare av
stadsinterna verksamhetslokaler, utredningar for att omvandla fastigheten Cedersdal 5:1 1
Vasastaden till nya &ndamaélsenliga lokaler for Norra innerstadens stadsdelsnamnds
forvaltningskontor.

Namndmal: 3. Digital utveckling i byggnader
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Testbdddar avseende Al-styrning och métning har fortsatt

* Fortsatt installation och utvirdering av rumsreferensgivare for ett jimnare inomhusklimat
har genomforts

* Utredning av mgjliga systemstod for insamling och analysering av media genomf{6rd

Analys

Kontoret fortsitter under 2024 tester med olika automatiska métavldsningar av el och vatten.
Utvirdering sker lopande for att se vilka 16sningar som fungerar for olika byggnader med
olika forutsittningar. Malséttningen &r att ga ifrdn manuell avldsning till digitala automatiska
métaravldsningar for att genom det uppnéd mer effektiv och exakt data. Vid mer frekvent och
exakt avldsning blir kvalitet pa registrerad data hogre. Samarbete har pagatt med S:t Erik
Kommunikation AB som har satt upp en Gateway (sédndare av LoraWan teknik) i Akalla pa en
av allminnyttans byggnader. Till denna &r tva stycken elmatare kopplade 1 Husby gard som
miéter elanvindning. Tekniken kommer dven kunna anvéndas for andra slags métare framat,
till exempel for fuktighet och virme, vilket kommer leda till ett effektivare resursanvéndande.

Kontoret har under perioden fortsatt med omvérldsbevakning av Al-marknaden och tar del i
hur andra fastighetségare arbetar med tekniken. Kontoret kommer ocksé fortsattningsvis att
utvirdera testbdddarna 1 det egna bestandet.

Kontoret har fortsatt se dver hur ett bra systemstod kan se ut for att samla in och analysera
métdata rorande media samt utreda hur métdata kan lagras och hanteras pa ett sdkert sitt.

Under perioden har kontoret uppdaterat och tillgdnglighetsanpassat de tekniska anvisningarna
bland annat rorande Styr och 6vervakning (som bidrar till att optimera energiforbrukning)
samt VVS (vidrme, ventilation, sanitet) och kylsystem. Dessa tekniska anvisningar kommer
publiceras efter att ha varit pd remiss.

Kontoret har ocksé arbetat med att forbdttra och kvalitetssdkra ritningsunderlag for kontorets
byggnader. Detta sker bland annat genom skanning och modellering av byggnader samt att
ritningar som overldmnas efter slutfort projekt till forvaltning uppfyller kontorets tekniska
anvisningar. Skanning har skett pd ett flertal byggnader till exempel for Stadshuset
(Eldkvarnen 1).
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Fortsatta forbattra och kvalitetssakra ritningsunderlag for kontorets ~ 2024-01-01 2024-12-31
byggnader

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Under perioden har kontoret tagit emot tva feriearbetande ungdomar. Dessa tva har arbetat i
arkivet samt varit pd ett antal platsbesok. Syftet med platsbesdken har dels varit att belysa det
breda fastighetsbestdndet och variationen av projekt men ocksé att viacka intresse for det
tekniska arbetet.

Stockholm ska ha Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
néringsliv. Kontorets arbete utifran Naringslivspolicy for Stockholms stad bidrar till goda
forutsittningar for niringslivet genom att:

e kontorets unika fastigheter skapar attraktionskraft, trygghet och beséksunderlag
e kontoret dr en inlyssnande och flexibel hyresvérd
e kontoret deltar i strategiska partnerskap inom och utanfor stadens organisation

Under véren djupintervjuade medarbetare hyresgaster. Utifran insikterna fran intervjuerna har
kontorets hyresgéstmoten vidareutvecklats. Arbetet fortskrider under hosten. Mot slutet av
aret kommer fler hyresgister intervjuas. Arbetet med en ny upphandlingsmodell {or strategisk
samverkan fortskrider. En testpilot pdgar inom ramavtalet entreprendrer inom idrottshallar.
Kontoret ser dven dver delegationsordningen for att minska tidsatgdngen i projekt samtidigt
som kvalitet och styrning bibehélls. En snabbare projektprocess gynnar kontoret,
néringslivssamarbetspartners i projekten, hyresgister och stockholmarna.

. Utfall Utfall
Indikator FEIERE D7D man/ kvinnor/ izl FIELEIES Arsmal LD Period
utfall 5 . 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U Antal 2 3 2 2 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22024
platser for feriejobb namnd/
styrelse
v Antal 0 1 1 1 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22024
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
. U Antal 2st 5 st 3 st 6 st Tas Tertial
tillhandahalina framav 22024
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
Analys
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Periodens Ut_f_all Utfall Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2023 helar

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

Kontoret bedomer att arsmalet inte kommer att nas. Prognosen ar att kontoret kommer att kunna ta emot tre praktikanter
med beroende pa verksamheten och férmagan att avsatta resurser for handledning ar avgérande fér om prognosen haller.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

All stadsplanering ska bidra till en socialt och ekologisk hallbar stad. Kontoret bidrar till
maélet genom sitt uppdrag att forvalta olika fastigheter och/eller byggnader som dr inom
exploateringskontorets kommande markexploateringsprojekt. Kontoret tillimpar en aktiv
fastighetsforvaltning och samarbetar fortsatt med exploateringskontoret for att hitta objekt
som &r intressanta utifran ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nér sd bedoms lampligt
kommer dessa objekt att viardedverforas till exploateringskontoret for sikerstillande av god
och langsiktig stadsutveckling. Kontoren samarbetar ocksd for att minimera tomstallnings-
tiden av byggnader infor ett stadsutvecklingsprojekt.

Kontoret har fortsatt att utveckla staden pa andra sétt, bland annat genom fortitning av
befintliga anldggningar och dven byggande av nya i de fall dir det bedoms nodvandigt,
exempelvis idrottsanlaggningar.

Fokus Jirva

Stadsdelsndmnderna Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista blivit stadsdelsndimnden Jarva, som
efter sammanldggningen soker en gemensam kontorslokal. Kontoret har dirfor paborjat
forvéarvsprocessen av fastigheten Kédmpinge 2:1, fore detta Kémpingeskolan. Dialog pagér
med den nuvarande dgaren SISAB samt den tilltdnkta hyresgdsten Jarva stadsdelsndmnd.
Forvarvet forutsétter att byggnaden kan omvandlas till &ndamalsenliga lokaler till en rimlig
kostnad. Utredningen omfattar bland annat utvirdering och besiktningar angdende
byggnadens tekniska, juridiska och finansiella status. Under perioden har framtagande av
behovsanalys pagatt tillsammans med stadsdelsforvaltningen. Pa fastigheten finns dven en
idrottshall dér behovsanalysarbetet har startats tillsammans med idrottsférvaltningen.

Som tidigare ndmnt har arbetet fortsatt med att planera om hur Hista gard kan bli en levande
Oppen stadsbondgérd, tillgdnglig for besokare 1 alla aldrar, under perioden. I majndmnden togs
ett utredningsbeslut om utveckling av Hésta gard. Kontoret kommer utreda statusen pa
byggnaderna inom garden och hur upprustning kan ske upp pa ett hallbart sétt och sa att dess
kulturhistoriska virden bevaras. Aven girdens utvecklingspotential utreds och ett forslag ir
att teckna ett arrendeavtal med ldmplig aktor, diar gdrdens byggnader med betesmarker och
slattervallar inom reservatet ingar i arrendet. Intervjuer har pagétt med olika intressenter. I
dagslédget 4gs garden med dess omkringliggande hagar, akrar och betesmarker av
exploateringskontoret, som i sin tur har tecknat ett forvaltningsavtal med trafikkontoret.
Garden ska under 2024 virdedverforas till fastighetskontoret.
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I Nydals parkleksbyggnad, som tidigare har varit uthyrt till annan verksamhet, forbereds éter
for parkleksverksamhet i samarbete med Jarva stadsdelsforvaltning.

I borjan av maj invigdes tvé boulebanor i Akalla by. Projektet har tillkommit som en del av
Fokus Jdrva-satsningen.

Kontoret planerar for en omkldadningsbyggnad som ska uppforas pa Knutby BP. Bygglov har
erhéllits. Byggnaden kommer att bestd av anpassade bodar for att tillmdtesgd behoven som
faststillts i den gemensamma behovsanalysen mellan kontoret och idrottsforvaltningen. Den
kommer innehalla tva omklddningsrum, en extern tillgdnglighetsanpassad WC och ett
café/serveringsutrymme samt driftutrymmen for kontoret. Fortsatt utveckling kraver ny
detaljplan. Planbelysningen pa anldggningen byts ut i ett klimatinvesteringsprojekt.

Den befintliga byggnaden vid Kvarnbacka BP ytskiktsrenoveras for att inhysa bade
idrottsforvaltningen och Jéarva stadsdelsforvaltning. Projektet har gatt in 1 produktionsskede.
Planbelysningen pé anldggningen byts ut i ett klimatinvesteringsprojekt.

Under perioden har kontoret fortsatt arbetet med att utreda en ny idrottshall pa Mariehamns-
gatan i Akalla - Akallahallen, samt utveckling av Stenhagens BP.

I Husby finns tre idrottsfastigheter som bildar ett sammanhédngande idrottskluster med is-,
idrotts- och simhall. Under perioden har utredningar pagétt gidllande nya Husbybadet och nya
Husbyhallen, om bland annat lokalisering och utformning. Genom nya anldggningar skapas
mdjlighet till helhetsgrepp och samutnyttjande av bland annat teknik och parkering pé hela
idrottsytan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

En sédker arbetsmiljo med goda forutséttningar for arbetets utformning och arbetssétt dr en
forutséttning for att kontorets medarbetare ska kunna leverera ett gott resultat for stadens
invanare. God arbetsmiljo dr ocksé en viktig faktor for att kontoret ska upplevas som en
attraktiv arbetsgivare och attrahera och behélla ritt kompetens i framtiden till stadens

uppdrag.

Under perioden beslutade ledningsgruppen att samtliga enheter skulle arbeta med ett antal
fokusfragor kopplade till resultatet av medarbetarenkéten. Resultatet av dialogerna
diskuterades pé chefsforum i juni och arbetet kommer att fortsétta under hosten. Utdver dessa
fokusfragor arbetar enheterna dven med andra, for dem, relevanta omraden.

For att upprétthélla en god arbetsmiljo och en attraktiv arbetsplats ar ett tillitsfullt ledarskap
och ett aktivt medarbetarskap centralt. I borjan av aret lanserade staden en ny arbetsmiljo-
modul i stadens system for integrerad ledning och styrning (ILS). Arbetet med att
implementera modulen och det nya arbetssittet for uppfoljning av arbetsmiljo har fortsatt
under véren. Arbetet med implementeringen kommer att fortsétta under hosten.
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Under perioden har arbetet med att implementera stadens nya chefsstruktur paborjats. Arbetet
kommer att fortsdtta under aret.

. Utfall Utfall
Indikator e B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 81 81 82 83 2024
S_J’ Medskapandeinde
X
U Sjukfranvaro 22% 1,5% 3.2% 21 % 3% 3% Tas Tertial
t_'}:’ framav 22024
namnd/
styrelse
U Sjukfranvaro dag 0,9 % 1% 0,7 % 0,9 % 1% 1% Tas Tertial
g’ 1-14 framav 22024
namnd/
styrelse

Namndmal: Effektiva arbetssatt
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* GPS/Hypergene har inforts

« Oversyn av rapportering i samband med budget och prognos har genomforts

* Fortsatt Oversyn av informationsarkitektur samt floden avseende ekonomisk information har
genomforts

* Relevant historisk data har sikrats for framtida dtkomst i samband med 6vergéng till nya
system

* Deltagande i projekt for utveckling och implementering av ny stadsgemensam
geodataplattform - GiS

Analys

Under 2024 har kontoret fortsatt med ett flertal satsningar for att sékerstélla effektiva
arbetssitt for verksamheten i linje med stadens utveckling mot fler stadsgemensamma IT-stod
for battre beslutsunderlag och styrning inom stadens olika verksamheter. Kontoret har under
perioden implementerat det stadsgemensamma IT-stodet GPS/Hypergene for budget och
prognos av investeringar. Arbetet med att planera implementering for budget och prognos av
resultatdelen fortsétter under hosten i samarbete med stadsledningskontoret, takten pa
inférandet kommer att paverkas av tidplan hos stadsledningskontoret och bedémningen ar att
det kommer genomforas under 2025. I och med den forvintade tidplanen kommer 6versyn
och justering av befintlig informationsarkitektur, med fokus p& ekonomisk data och med den
langsiktiga malsattningen att sékerstélla korrekt och relevant information for verksamhetens
olika processer slutforas parallellt med inférandet. Detsamma géller 6versyn av hur bevarande
av historiska data 1 lokala verksamhetssystem kan hanteras pa ett effektivt sitt.

I samband med inférandet av GPS/Hypergene genomfor kontoret en versyn och anpassning
av rapporteringsprocessen avseende budget och prognos. Detta arbete initierades under 2023
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och har fortgétt under aret med syfte att dels anpassa kontorets nuvarande uppséttning och
arbetssétt utifran det nya IT-stddets grundlaggande utformning, men ocksa for att sékerstélla
att kontorets verksamhetsspecifika behov beaktas i uppsittningen av IT-stodet 1 dialog med
det stadsovergripande projektet.

Kontoret deltar fortsatt i utvecklingen av den nya stadsgemensamma plattformen for geodata
inom ramen for projekt Geodata i Stockholm (GiS). Internt sker parallellt ett arbete med att
utreda kontorets specifika behov och 6versyn av befintlig geodata.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Kontoret fortsétter arbetet med att skapa forutsattningar och forméga till ledning och
hantering av fredstida kriser och vid hojd beredskap for den egna verksamheten. Ett led 1 detta
arbete har varit att genomfora utbildningar och 6vning av kris- och krigsledningsstab,
upphandling av ett digitalt verktyg for inkallning och larmhantering, utredning och analys av
alternativa och skyddade ledningsplatser samt ett flertal kommunikations- och
informationsinsatser for kontorets samtliga anstéllda.

Kontoret har dven ett uppdrag att sékerstilla stadens centrala ledningsférmaga 1 byggnader
och andra anlidggningar som anvénds eller som &r avsedda for att leda eller styra kommunal
verksamhet samt for ledning och samordning av civil verksamhet vid h6jd beredskap. Detta
uppdrag innefattar nira samverkan och samordning med ett flertal samhaéllsviktiga aktorer,
och uppdraget ar bade kridvande och stiller hoga krav pa resurser och kompetens inom
kontoret.

I syfte att skapa ett héllbart, Iangsiktigt och systematiskt sikerhets- och trygghetsarbete har
kontoret piborjat anpassning av bade verksamhet och organisation for att mota en fordndrad
hotbild och det allvarliga sékerhetsldget. Kontoret gor forandringar i befattningar och roller
for att anpassa organisationen, samt tydliggor det sdkerhetsrelaterade ansvaret 1 syfte att
involvera samtliga inom kontoret i sdkerhet- och trygghetsarbetet.

Kontoret har under perioden paborjat arbetet med arets risk- och sarbarhetsanalys. Ett arbete
som involverat samtliga avdelningar och enheter, och dér risker kopplat till samhéllsviktig
verksamhet prioriterats. En atgirdsplan har tagits fram och atgidrder kommer att genomforas
under 2025, samtidigt som ett arbete med kontinuitetsplaneringen paborjas.
Verksamhetsrisker som identifierats i arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen, kommer att
overforas och hanteras i kontorets arbete med visentlighets- och riskanalys.

Kontoret fortsitter att medverka i det stadsovergripande arbetet 1 stadens sektorsorganisation
for civil beredskap.
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Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall X X 2023 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel elektroniska 85 % 85 % Tas 2024
inkép fram av
namnd/
styrelse

U Andel 38 % 81 % 81 % 2024

upphandlade avtal
dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts

Analys

Under varen har arbete med att implementera arbetssattet fortsatt med fokus pa att géra uppféljningar pa ett mindre antal
avtal tilsammans med verksamheten. Resultatet och lardomarna fran detta kan anvandas for att utveckla och kvalitetssakra
kontorets arbete langsiktigt. Under perioden har en fast tjanst tillsatts for avtalscontroller och arbetet kan fortlépa som
planerat.

U Genomférda 100 % 100 % 2024
atgarder inom risk-
och
sarbarhetsanalys

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31
sakerstalla drift och formaga i fastigheter dar kommunstyrelsen
identifierat att samhallsviktig verksamhet bedrivs

Namndmal: 1. Sakerstalla drift och férmaga i fastigheter med samhallsviktig
verksamhet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fastigheter dar utpekad samhillsviktig verksamhet bedrivs har identifierats

* Behov for att sikerstilla drift 1 fastigheter med utpekad samhaéllsviktig verksamhet har
identifierats

» Faststilld organisation for objekt med sédrskilda skyddskrav

Analys

Kontoret planerar tillsammans med stadsledningskontorets sédkerhetsavdelning for en fortsatt
kartldggning och analys av de fastigheter och byggnader dér man bedriver, eller ar lampliga
for att bedriva, samhillsviktig verksamhet. Malsittningen ar att resultatet ska utgora
inriktning och underlag for kontorets behov av kompetens och resurser for att sékerstélla drift
och underhll i utpekade fastigheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ | samrad med stadsledningskontoret, ta fram en modell och 2024-01-01 2024-12-31

standard som ska galla for identifierade fastigheter med sarskilda

skyddskrav
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Kontoret ska i samverkan med stadsledningskontoret, identifiera 2024-01-01 2024-12-31
och kartlagga vilka fastigheter och anlaggningar i kontorets
bestand som ar lampliga och méjliga for att bedriva samhallsviktig
verksamhet

@ Utreda och analysera behovet av resurser och organisation i syfte 2024-01-01 2024-12-31
att sakerstalla drift och uppréatthalla avsedd formaga for
identifierade fastigheter med sarskilda skyddskrav

Namndmal: 2. Informationssakerhet i kontorets verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Faststilld lokal anvisning i enlighet med kraven i stadens tillimpningsanvisningar for
informationssidkerhet

* Ansvarsfordelning for informationssékerhet ér tydligt reglerad i kontorets
delegationsordning

» Kompetenshdjande atgérder inom informationssikerhet har genomforts

Analys

Kontorets har under perioden fortsatt arbetet med att ta fram en lokal anvisning for
informationssidkerhet med tillhorande bilagor. I den lokala anvisningen sé& har dven
ansvarsforhallanden inom informationssékerhet tydliggjort for olika befattningar och roller
inom kontoret. Utbildning inom informationssidkerhet och dataskydd fortsétter med fokus pa
bdde nyanstillda och nuvarande medarbetare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Stockholms stad ska 6ka den upplevda tryggheten och samtidigt verka for att forsvéara och
forhindra att faktiska brott sker i det offentliga rummet. Kontoret har under perioden fortsatt,
bade aktivt och forebyggande, att arbeta med fragor som ror trygghet, sékerhet och
tillgédnglighet 1 och omkring byggnader i bestandet. Vid planerade hyresgidstmoten finns
trygghetsfragan med som en stdende punkt.

Kontoret har fortsatt kartldgga behovet av trygghetsinvesteringar i bestandet. En dialog har
inletts med stadsledningskontoret for att kvalitetssdkra ansokningsprocessen och forbittra
ansOkningsunderlagen.

Kontorets systematiska arbete med trygghetsronderingar kring vara byggnader har fortgétt
under perioden, till exempel ses belysning dver samt att buskage och sly rensas. Kontoret har
bland annat arbetat med att forbéttra belysningen pé flertalet bollplaner. Gamla armaturer byts
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ut och ersitts mot nya energieffektivare armaturer och teknik installeras for att kunna anpassa
belysningen efter aktivitet pa platsen och tidpunkt p4 dygnet. Atgérderna ir bade
trygghetsskapande och en del av kontorets klimatinvesteringar.

Som en trygghetsskapande atgird vill kontoret belysa Medborgarhusets (Medborgarhuset 1)
huvudentré och dess tillhdrande konstverk. Ansékan om bygglov har skickats.

Under perioden har kontoret paborjat planering infor ett antal trygghetsvandringar som ska
ske under hosten i samarbete med hyresgaster och verksamheter.

For att kunna bedriva en effektiv verksamhet behover kontorets fastigheter fungera med
minimalt antal avbrott och/eller skador. Kontoret arbetar intensivt med att minimera avbrott
och begrénsa antalet skador 1 bestdndet. Det sker genom myndighetsbesiktningar s& som
elrevision, statusbesiktningar och systematiskt brandskyddsarbete. Forutom detta samarbetar
kontoret med S:t Erik forsékrings AB 1 det skadeforebyggande arbetet, till exempel med
riskhantering.

Kontoret har deltagit i stadsovergripande samverkansforum for trygghet och
brottsforebyggande arbete genom en av kontoret sdrskild utsedd trygghetssamordnare. Fragor
som ror trygghet och sdkerhet dr ndra sammankopplade. Det dr lokalt som kunskapen om
behov och utmaningar finns. Samverkan med polisen, andra forvaltningar i staden och
civilsamhillet dr angeldget. Vidare har kontoret fortsatt deltagandet 1 olika
platssamverkansgrupper som till exempel City i Samverkan, samverkan centrala Sodermalm,
platssamverkan Sergels torg samt Akalla By. Ett 6vergripande mél &r att gora miljon runt
kontorets byggnader tryggare och trivsammare for alla som vistas i eller passerar.

Kontoret har tagit fram en skrivning som kommer implementeras 1 sdrskilda bestimmelser vid
tecknande av nya hyresavtal. Skrivningen ska fungera som en trygghetsatgird for att undvika
hyresgister som begar kriminella handlingar, utdvar extremism eller andra oegentligheter.

Arbete mot valfirdsbrott

I ett led av satsningen for att frimja sund konkurrens och motverka organiserad brottslighet
inom byggbranschen, vilket &r en form av vélfardsbrottslighet, har kontoret fortsatt fokus pa
arbete med tydligare krav vid upphandling, kartldggning av hela kedjan av entreprenorer och
oannonserade kontroller pa byggarbetsplatser. Syftet &r att sékerstélla att byggentreprenader 1
alla leverantorsled uppfyller sitt samhallsansvar gillande sociala och arbetsrittsliga
forhallanden, och motverkar ekonomisk brottslighet. Arbetsplatskontrollerna ska syfta till att
pa ett heltickande sétt kontrollera byggarbetsplatserna. Dels genom att dokumentera att
rutiner och krav foljs pa byggarbetsplatsen och dels genom annan informationsinhdmtning.
Vid arbetsplatskontrollerna ska dven skick pa skalskydd och inpasseringsrutiner samt sdkerhet
undersdkas. Under perioden har kontoret haft dialog med stadsledningskontoret om
uppfoljning av arbetsplatskontroller och vélfardsbrott gemensamt i byggbranschen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt
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Analys

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker 1 huvudsak genom samarbete med de férvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgister i kontorets bestdnd. Saledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med ritt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invénarna jamlika och jamstillda mojligheter till god hélsa,
utbildning och forsorjning, 1 enlighet med maélsittningarna for den socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbara staden. I kontorets projektprocess ingdr att i tidiga skeden genomfora
tillganglighets-, jamstélldhets- och barnkonsekvensanalyser.

Genom det fortsatta arbetet med att renovera kontorets parkleksbyggnader och anpassa dessa
for ett bredare utbud av verksamheter kan kontoret bidra till att stadens mal om en rik fritid
for barn och unga uppfylls. I samarbete med kulturforvaltningen och stadsdelarna ér en
parklekstrategi framtagen som ska ge en riktning for parklekarnas arbete, bidra till att
utveckla verksamheten samt fortydliga ansvarsfordelningen mellan stadens centrala aktorer.
Samarbetet har fortsatt i ett parkleksnitverk. Kontoret har skickat ut en enkdt till stadsdelarna
inom ramen for nétverket for att underlitta for varje stadsdel att ta fram en parkleksplan.
Stadsdelarna har aterkommit med svar och under perioden har analysarbetet paborjats.
Kontoret har under perioden genomfort en forvaltningsévergripande workshop som
behandlade de utmaningar och mdjligheter som finns vad géller detaljplanefrdgor och
myndighetskrav for parklekarna, for att byggnaderna och verksamheterna ska kunna utvecklas
1 enlighet med parkleksstrategin.

Kontorets lokaler ska vara till for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning
eller alder. Kontorets medarbetardag som genomfordes under perioden hade tema
tillgdnglighet dar medarbetare fick mojlighet att hoja sin kunskap och fa nya insikter och
inspiration 1 arbetet med tillgénglighetsfrdgor. Kontoret har ett kontinuerligt arbete med
funktionshinderrddet och under perioden har ett méte hallits. Kontoret arbetar 10pande med att
forbattra tillgéngligheten 1 de lokaler och anldggningar som kontoret ansvarar for. Under
perioden har exempelvis tillgingligheten forbittras i naturomradet Agesta och Milarhdjdens
idrottshall har invigts som bland annat &r utrustad med en No-Fall sele (ett fallskyddssystem)
som mojliggdr tillganglighet for alla pa isen.

Under perioden har kontoret fortsatt arbetet med barnkonsekvensanalyser i projekt, bland
annat har en barnkonsekvensanalys for Akalla idrottshall genomforts. Nar dialoger med barn
genomfors pa ett sddant sétt att barn kénner sig lyssnande till bidrar det dven till demokratin
genom att tilliten till den kommunala verksamheten stérks. Detta ska vara en del av malet med
de dialoger med barn som genomfors.

Kontoret arbetar stindigt med atgérder som bidrar till trygghet, sédkerhet och tillgédnglighet i
och kring kontorets lokaler. Kontoret utfor regelbundet trygghetsronderingar, dédr utemiljon
kring byggnader kontrolleras for att sdkerstilla trygghet och tillgdnglighet. Under perioden
har kontorets kundforvaltare haft besok av en trygghetssamordnare frdn S6dermalm stadsdel
som berittade om trygghetsarbete och platssamverkan. Kontoret har d&ven haft dialog med
stadsledningskontoret angéende att forbattra och tydliggora ansékningarna till
trygghetsmedel.
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Kontoret har under perioden deltagit i stadens tva nyuppstartade nétverk for méanskliga
rattigheter, ett for alla stadens forvaltningar och bolag och ett fokuserat pa stadsutveckling.
Nitverken &r uppstartade med anledning av det nya program for ménskliga rittigheter som &r
under framtagande.

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhdrande handlingsplaner med fokus pé
att minska kontorets totala klimatpaverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar
och oka produktionen av fornybar energi, samt att utveckla arbetet med aterbruk och cirkulért
byggande och minimera spridningen av miljo- och hilsoskadliga &mnen. Arbetet ligger 1 linje
med malen i Agenda 2030 om hallbara stdder och samhéllen; héllbar energi for alla; héllbar
konsumtion och produktion; samt bekdmpa klimatfordndringarna.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Fastishetsnimnden totalt

Fastighetsniimnden Utfall Utfall VP T1 T2 Awikelse
Mnkr VP 2024 vs. T2
202308 202408 2024 2024 2024 2024

Hyror 985.5 1104,1 16846 1 662.7 1 666,0 -18.5
Mark, arrendeintiikter, torg och parkering 17.9 18.3 25.9 26.8 271 1.2
Mediaintikter (el, véirme, vatten etc.) 34,5 349 53.0 54.8 55.9 2.9
Arbeten &t utomstdende 9.2 6.1 9.6 9.6 11,0 1.4
Reglering av férvaltningsuppdragen 7.0 9.8 13.1 14.0 14.1 1.1
Ersétming for Férsiljningsomkostnader 1.4 0.3 32 3.3 3.3 0.1
Lokalservice och FM-tjéinster 16.3 20,7 30.9 30.3 30.3 -0.6
Ovriga intékter 20,7 23,5 35,1 41.5 45,1 9.9
Summa verksamhetens intikter 10924 1217,7 1 855.,4 1 843.0 18529 -2,5
Driftkostnader (drift) -136.4 -146.3 -218,6 -225,2 -227.1 -8,6
Lokalservice och FM-tjanster -12,9 -14.8 -30.,5 -29.1 -28.9 1,6
Mediakostnader (el. vatten, virme etc.) -54.2 -60,7 -85.3 -86.4 -90,9 -5,6
Avhjélpande underhall & akut tgiird -37.6 -48.8 -53.1 -59.4 -62,2 -9.1
Planerat underhall -23.6 -44.0 -45.0 -45.0 -52.9 -7.9
Arbeten &t utomstdende -10.9 -9.0 -9.6 -9.6 -11.0 -1.4
Reglering av férvaltningsuppdragen -9.2 -6,2 -9.9 -9.6 -9.9 0,0
Férvaltningskostnader (OH) -99,5 -107.1 -164.,6 -164.6 -166,7 -2.1
Fastighetsskatt -9.9 -11.1 -16,1 -16.4 -16,4 -0,3
Kundférluster -34 -0,7 0,0 0,0 22 22
Férsiljningsomkostnader -1,8 -0.6 -3,2 -3.3 -3.3 -0,1
Skadestand och Vite -4.,5 -4,0 0,0 -0.6 -3.9 -3.9
Marknadsforingsbidrag -1,7 -1.5 -2.4 -2.4 -2.3 0,0
Ovriga kostnader -31,9 -8.4 -17,7 -13.5 -17.8 -0,2
Summa verksamhetens kostnader -437.7 -463.4 -655,9 -665,0 -691,2 -353
Verksamhetens driftnetto 654,8 7543 11995 11779 11617 37,8
Avskrivningar -405.,4 -440,0 -694.,0 -681.7 -679.5 14,4
Rintekostnader -191.5 -245.7 -387.8 -378.6 -377.3 10,5
Summa kapitalkostnader 596,8] 6857 -10818 -10603] -10568 25,0
Resultat innan éverskottskrav =T 68,6 117,7 1177 104,9 -12,8
Overskottskrav 0.0 0.0 1177 117.7 117,7 0.0
Budgetjustering Héista gard * -2,3 -2.3
Arets resultat BT 68,6 0,0 0,0 -10,5 -10,5
Ej aktiverbara utgifter -61.8 -80.0 -100.0 -115.1 -35.1
Budgetjustering ej aktiverbara utgifter ** 61.8 61.8
Arets resultat efter ej aktiverbara utgifter 57,7 6,8 -80,0 -100,0 -63.8 16,2

Forklaring till tabell:
Utfall - faktiskt utfall for angivet ar och period
VP - verksambhetsplan/budget fér angivet ar

T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport fér angiven period och ar

* Avser ansékan om budgetjustering for ékade kosmader i samband med évertagandet av drifi- och firvalmingsansvar fér Hista gdrd.

“* Avser ansékan om budgetjustering for ef aktiverbara uigifier i utfallet jan-aug 2024, motsvarande minskning justeras inom investeringsramen.

Kontorets prognostiserade resultat i tertialrapport 2 (&rsprognosen) bedéms minska med 10,5
mnkr (-9,1 %) jamfort med det uppsatta dverskottskravet om 117,7 mnkr i verksamhetsplan.
Detta &r beaktat den budgetjustering kontoret ansdoker om avseende 0kade kostnader under
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aret i samband med 6vertagandet av drift- och forvaltningsansvar for Hista Gard (Akalla 4:1).

I arsprognosen uppgér kontorets totala intdkter till 1 852,9 mnkr vilket innebar en minskning
med 2,5 mnkr (-0,1 %) jaimfort med verksamhetsplan. Verksamhetens kostnader summerar till
691,2 mnkr och okar siledes med 35,3 mnkr (+3,8 %) jamfort med verksamhetsplan.
Kapitalkostnaderna uppgér till totalt 1 056,8 mnkr varav 679,5 mnkr avser avskrivningar och
377,3 mnkr avser rdntor. Detta innebir minskade kapitalkostnader om 25,0 mnkr (-2,3 %)
jdmfort med verksamhetsplan.

Under perioden januari till augusti uppgér kontorets intdkter till 1 217,7 mnkr 1 utfallet.
Verksamhetens kostnader for motsvarande period uppgér till 463,4 mnkr och
kapitalkostnaderna uppgar till totalt 685,7 mnkr hittills 1 ar.

I samband med tertialrapport 1 lyfte kontoret att arsprognosen, som da uppvisade balans mot
det uppsatta overskottskravet i verksamhetsplan, inte hade nadgot utrymme for oférutsedda
héndelser och att t.ex. fortsatta generella kostnadsdkningar, akuta underhéllsdtgiarder samt
konkurser kunde komma att padverka prognosen under aret, vilket nu bedoms vara fallet.
Svensk ekonomi befinner sig i en ldgkonjunktur och trots att viss aterhdmtning forvéntas
framét paverkas kontorets verksamhet negativt. Kontoret har i tidigare rapportering flaggat for
tendenser till minskad betalningsforméga for nagra av kontorets hyresgister. I nagra fall har
verksamheter, bland annat i Ostermalmshallen (Riddaren 3) och Hotorgshallen
(Beridarebanan 10), gatt i konkurs till f6ljd av det ekonomiska l4dget. Kontoret foljer 16pande
upp vilka hyresgister som inte betalar hyra enligt plan och for dialog med dessa.

I kontorets arbete med verksamhetsplan gors ett antal antaganden kring hur nivan pé
hyresintikterna forvintas rora sig under budgetéret. En stor del av hyresintdkterna rdknas upp
med konsumentprisindex (KPI). Da den detaljerade verksamhetsplanen tas fram innan/i
samband med att KPI publiceras, behdver kontoret kunna simulera vilken effekt det far pa
hyresavtalen kommande ar. I dagsléget saknas ett bra systemstod for att kunna gora detta
systematiskt, vilket gor att det finns risk for avvikelser. P4 samma sitt gors ett antagande
kring hur stor andel av 6kade rantekostnader som kontoret kan kompenseras fér inom
hyresavtalen och sédledes 6kade hyresintidkter. Kontoret bedomer att en storre del av de
minskade hyresintikterna i &rsprognosen beror pé att den faktiska nivén pa indexreglering och
kompensation for 6kad internrinta ér lagre dn prognostiserat i verksamhetsplan.

Inom resultatbudgeten har flertalet prognosjusteringar gjorts vilka beskrivs och forklaras mer
utforligt nedan per kategori.
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Resultatbudget exklusive idrottsanliggningar och forvaltningsuppdrag

Fastighetsniimnden exkl. Idrott och Uppdrag Utfall Utfall VP T1 T2 Awvikelse
Makr VP 2024 vs. T2
202308 202408 2024 2024 2024 o

Hyror 612.5 683.5 1053.1 1 030.6 10287 -24.4
Mark, arrendeintékter, torg och parkering 8,1 8.5 12,9 13.0 12,7 -0.1
Mediaintiakter (el, vArme, vatten etc.) 314 32,6 49,0 50,7 51,6 2,6
Arbeten &t utomstiende 3.6 5.0 1.6 1.6 6.5 4.9
Reglering av férvaltningsuppdragen 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erséttning for Forséljningsomkostnader 1.4 0.3 3,2 3.3 3.3 0,1
Lokalservice och FM-tjéinster 16,3 20,7 30,9 30.3 30,3 -0,6
Ovriga intikter 18,0 214 324 38.7 41,8 9.5
Summa verksamhetens intikter 691,3 772,0 11831 11682 1175,0 -8,0
Driftkostnader (drift) -101,2 -109.1 -163.8 -167.2 -168.5 -4,6
Lokalservice och FM-tjénster -12,9 -14.8 -30,5 -29.1 -28.9 1,6
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -46,0 -52,7 -72,7 -73.7 -77.4 -4,8
Avhjalpande underhall & akut dtgiird -19.6 -23.4 -28.1 -28.3 -30,5 -2,4
Planerat underhdll -13,3 -17.6 -26,4 -26.4 -26,4 0,0
Arbeten &t utomstiende -4.9 -7.8 -1,6 -1.6 -6,4 -4.8
Reglering av férvaltningsuppdragen 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Forvaltningskostnader (OH) -80,8 -89.1 -137.3 -137.5 -139.,6 -2.3
Fastighetsskatt -8.,5 -9.8 -14.4 -14.4 -14.4 0,0
Kundfsrluster -2.8 -0.4 0,0 0,0 1.7 1.7
Forsiljningsomkostnader -1,8 -0.6 -3,2 -3.3 -3.3 -0,1
Skadestand och Vite -0,3 -0.3 0,0 -0.1 -0,1 -0.1
Marknadsforingsbidrag -1,7 -1.5 -2.4 -2.4 -2.3 0,0
Ovriga kostnader -32,0 -5.7 -14,2 -10.,0 -15.3 -1,1
Summa verksamhetens kostnader -325.8 -332,7 -494.,6 -493.9 -511,6 -17,0
Verksamhetens driftnetto 365,5 4393 688,5 6743 663,4 -25.1
Avskrivningar -203.7 -218.8 -344.8 -337.5 -337.2 7.5
Rantekostnader -123.1 -154.6 -242.7 -237.1 -236,7 6,1
Summa kapitalkostnader -326.8 -373.4 -587.5 -574.6 -573,9 13,6
Resultat innan éverskottskrav 38,5 65,9 101,0 99,7 89,5 -11,5
Overskottskrav 0,0 0.0 117,7 1177 117,7 0.0
Budgetjustering Héista gdrd * -2.3 -2.3
Arets resultat 38,5 65,9 -16,7 -18,0 -25.9 -9,2
Ej aktiverbara utgifter -23.1 -30.0 -32.0 -37.3 -7.3
Budgetjustering ej aktiverbara utgifter ** 231 231
Arets resultat efter ej aktiverbara utgifter 38,5 42,8 -46,7 -50,0 -40,1 6,6

Forklaring till tabell:
Utfall - faktiskt utfall for angivet ar och period
VP - verksambhetsplan/budget fér angivet ar

T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport fér angiven period och ar

* Avser ansékan om budgetjustering for dkade kostnader i samband med dvertagandet av drift- och forvaltmingsansvar fér Hiéista gdrd.

“* dvser ansékan om budgetjustering for ef aktiverbara utgifter i utfallet jan-aug 2024, motsvarande minskning justeras inom investeringsramen.

Intikter

Kontorets totala intékter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag uppgér i
arsprognosen till 1 175,0 mnkr, vilket innebar en minskning med 8,0 mnkr (-0,7 %) jamfort
med verksamhetsplan. Férdndringarna beskrivs nedan.

Hyresintdkter

Hyresintikterna uppgér till 1 028,7 mnkr, vilket dr en minskning med 24,4 mnkr (-2,3 %)

jamfort med verksamhetsplan.
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Som tidigare beskrivet, gors ett antal antaganden i samband med verksamhetsplanen kring hur
nivan pa hyresintdkterna forvéntas rora sig under budgetaret. En stor del av hyresintdkterna
rdknas upp med konsumentprisindex (KPI), vilket ar 2024 uppgick till 6,5 %.
Indexregleringen for 2024 gors med KPI for oktober 2023 som bas. Da den detaljerade
verksamhetsplanen tas fram innan/i samband med att KPI publiceras, behdver kontoret kunna
simulera vilken effekt det far pa hyresavtalen kommande ar. I dagslidget saknas ett bra
systemstdd fOr att kunna gora detta systematiskt, vilket gor att det finns risk for avvikelser. Pa
samma sitt gors ett antagande kring hur stor andel av 6kade rintekostnader som kontoret kan
kompenseras for inom hyresavtalen och saledes 6kade hyresintidkter. Kontoret bedomer att en
storre del av de minskade hyresintikterna 1 arsprognosen, om 24,4 mnkr totalt, beror pa att
den faktiska nivén pa indexreglering och kompensation for 6kad internrénta dr ligre én
prognostiserat i verksamhetsplan. I kontorets arbete med inférandet av Hypergene, ar ett
bittre systemstdd for dessa typer av simuleringar ndgot som har lyfts inom den behovsanalys
som kontoret har tagit fram i ndra dialog med det centrala inférandeprojektet.

Svensk ekonomi befinner sig i en ldgkonjunktur och trots att viss aterhdmtning forvéntas
framét paverkas méanga av kontorets hyresgister negativt av det ekonomiska laget.
Arsprognosen for kontorets vakanskostnader 6kar med totalt 6,3 mnkr jAimfort med
verksamhetsplan. Under &ret har bland annat nigra hyresgister verksamma i Ostermalms-
hallen (Riddaren 3) gatt i konkurs, vilket foranleder en 6kad vakans om 2,7 mnkr i ar jamfort
med verksamhetsplan. Vidare beror en stor del av kontorets 6kade vakanskostnader pa ett
fordrojt beslut kring bygglov for hyresgéstanpassning for lokaler 1 Teaterhuset (Skansen 23),
som &r vakanta 1 vintan pa beslut och dérefter anpassning. Under perioden har kontoret
erhallit bygglov och invéntar nu att hyresavtal ska tecknas med den tilltdnkta hyresgasten.
Planerat tilltrdde enligt uppdaterad tidplan &r under hdsten och darefter kommer tilltankt
hyresgést gora samtliga lokalanpassningar i egen regi och da utgdr ingen hyra under
anpassningsperioden.

Kontoret genomforde under foregdende ar en hyresgéstanpassning i Superellipsen (Skansen
23), en lokal om cirka 2 400 kvadratmeter 1 tre plan, for att mgjliggora for hyresgésten att
bland annat bedriva konsert- och studioverksamhet. Verksamheten ar nu igdng och utgor ett
uppskattat kulturinslag inom staden. Hyresgésten har i sin etablering fétt ett antal ersittnings-
rabatter kopplat till upptickta brister i lokalen efter 6verlimnande samt uppskov med index-
betalning pa grund av forseningar i1 projektet. Samtliga brister dr dtgdrdade och hyresgésten
har tilltrétt tva av tre plan. Planerat tilltrade for det sista planet har nu preliminért flyttats fram
till rsskiftet 2024/2025, vilket ockséd paverkar den budgeterade hyresintékten 1 ar. Samman-
taget leder detta till minskade hyresintdkter om 2,7 mnkr jamfort med verksamhetsplan, varav
cirka 1,5 mnkr avser index.

Stockholms landmérke, HMS af Chapman (Skeppsholmen 1:1), &r en tremastad fullriggare
beldgen vid Skeppsholmen som anvénts som vandrarhem och turistattraktion. Hyresintékterna
har historiskt inte tickt fartygets drift- samt underhallskostnader och skeppet har rustats upp.
Efter att renoveringen fardigstilldes 1 borjan av dret har kontoret arbetat med att hitta en
lamplig hyresgist att teckna ett nytt hyresavtal med. Sannolikt blir inte detta klart under aret
vilket paverkar arsprognosen da den i verksamhetsplan antogs vara uthyrd under halva éret.
Detta foranleder minskade hyresintidkter om 1,5 mnkr i ar jamfort med verksamhetsplan.

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 2, 2024 47(60)



Som kommunicerat i samband med tertialrapport 1 har hyresforhandling med befintlig
hyresgést 1 Skravelberget/Parkgaraget (Skravelberget Storre 20) skett vilket genererar 6kade
hyresintdkter om 1,6 mnkr jimfort med verksamhetsplan. Detta inkluderar dven reglering av
retroaktiv hyra. Ett annat exempel &r ett omforhandlat hyresavtal i Leverantéren 2 vilket 6kar
hyresintdkterna med ytterligare 0,7 mnkr. Hyresintéikterna pa Granholmen (Granholmen 5)
okar med 0,3 mnkr efter att lokalerna renoverats och anpassats fran hemtjéanstlokal till
dagverksamhet inom LSS.

Medeltidsmuseets verksamhet héller pa att flytta ut fran lokalerna vid Stromparterren.
Anledningen é&r att riksdagen behdver lokalerna till att bland annat bygga en extra plenisal. I
samband med utflytten hyr nu kulturndmnden dels forradslokaler vid Sturehovs slott
(Sturehov 1:2) samt kontor 1 Narke 5, vilka samtliga var vakanta tidigare. Detta leder till
okade hyresintékter om cirka 0,8 mnkr.

Under perioden har kontoret forberett for uthyrning av lokaler till kulturférvaltningen 1
Annexet (Spelbomskan 17) vid Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) under tiden som
Stadsbiblioteket rustas upp. Lokalerna planeras nyttjas for ett barnbibliotek. Detta foranleder
okade hyresintékter 1 ar om 0,8 mnkr.

Under perioden har kontoret iordningsstéllt och hyrt ut arkivlokaler till nigra stadsinterna
hyresgéster 1 del av fastigheten Klamparen 11 pa Kungsholmen, som dr tomstalld infor
kommande upprustning. D4 detta inte var planerat for i verksamhetsplan 6kar hyresintékterna
1 arsprognosen med cirka 0,9 mnkr.

Kontoret har under foregdende ar genomfort en grundlig undersdkning av det befintliga
skicket for fastigheten Pelarbacken Storre 4. Bedomningen é&r att byggnaden har ett stort
behov av en genomgripande renovering for att kunna fortsétta anvéndas pa ett sidkert sétt.
Kontoret har utrett flertalet alternativa 16sningar for att sédkerstilla nuvarande hyresgists
mdjlighet att fortsatt verka i omradet. I verksamhetsplan bedomdes fastigheten vara tomstélld
under storre delen av dret 1 vintan pa beslut om kommande inriktning. D4 beslutet har drojt,
senareldggs antagandet om tidpunkt for tomstéllning och verksamheten fortloper for
nuvarande hyresgister. Detta foranleder 6kade hyresintikter 1 &r om cirka 0,8 mnkr jamfort
med antagandet i verksamhetsplan.

Vid arbetet med verksamhetsplanen var hyresavtalet for Angens parklek uppsagt for avflytt av
Skdrholmens stadsdel. Avtalet har nu istéllet forlédngts, vilket foranleder 6kade hyresintakter
om 0,3 mnkr ar 2024.

Kontoret har i nuldget flera tomstéllda lokaler som tidigare hyrts av stadsdelsférvaltningar
men som de har valt att sdga upp. Det géller framst ldgenheter inom ramen for LSS (lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade) men éven parklekslokaler. Utredning pagér om
hantering och mgjlig anvindning. Tomstéllningarna far en negativ konsekvens pé kontorets
resultat med uteblivna intékter och fortsatta kostnader.

Kontoret arbetar fortlopande med att avveckla inhyrda férskolor som sedan hyrs ut till extern
part, genom att aktivt ta upp detta med hyresvérdar och hyresgéster i strdvan att fa parterna att
sluta direktavtal. Under aret har kontoret under perioden avvecklat ett hyresavtal med inhyrd
forskola Tellusbarn i Sverige AB och hyresviarden Brf Rektangeln 2, dir parterna kommit
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overens om att sluta direktavtal. Detta foranleder minskade hyresintikter respektive
driftkostnader om 0,8 mnkr.

Mediaintdikter

Kontorets intékter for vidareavisering av mediakostnader 6kar med 2,6 mnkr (+5,4 %) jamfort
med verksamhetsplan. Okningen avser frimst intdkter for el och virme och forklaras bland
annat av retroaktiva faktureringar, indexupprékning samt nya vidareaviseringar.

En utredning pagér kring vattenforbrukning for en fastighet 1 Hagerstalund (Akalla 4:1) dér
Trafikverket i sin etablering har forbrukat vatten fran fastighetens vattenledning under flera ar
utan att kompensera kontoret. Beroende pd omfattning och tidpunkt for reglering kan detta fa
en positiv effekt pa resultatet. Kontoret aterkommer i frdgan ndr mer information finns att
tillga.

Ovriga kommentarer

Ovriga intikter 6kar med 9,5 mnkr (+29,3 %) jaimfort med verksamhetsplan. 5,3 mnkr av
okningen avser avskrivning av det investeringsbidrag kontoret fick fran EU, om totalt 16
mnkr, 1 samband med det avslutade hyresgéstprojektet i Kulturhuset (Skansen 23). Cirka 1,1
mnkr av 6kningen avser indexreglering samt tillkommande yta for kontorets egen lokalhyra 1
Tekniska nimndhuset (Klamparen 7), vilken var budgeterad for under budgetraden hyror
inom det totala antagandet for uppriakning av KPI. Posten inkluderar ocksa ett arligt bidrag
frén brandforsdkringskontoret som ar 2024 uppgér till 0,3 mnkr.

Kostnader

Arsprognosen for verksamhetens kostnader exklusive idrottsanliggningar och
forvaltningsuppdrag uppgér till 511,6 mnkr, vilket dr en 6kning med 17,0 mnkr (+3,4 %)
jamfort med verksamhetsplan. Fordndringarna beskrivs nedan.

Driftkostnader

Arsprognosen for driftkostnader dr baserad pa ett uppskattat normalar. Kontoret vill
understryka att drsprognosen inte har ndgot utrymme for oférutsedda hindelser.
Driftkostnaderna uppgér till 168,5 mnkr, vilket dr 4,6 mnkr hogre (+2,8 %) én i
verksamhetsplan.

Under september ska trafikkontoret i samrdd med exploateringskontoret 6verfora drifts- och
forvaltningsansvar av Hésta gérd (Akalla 4:1) med tillhérande mark till fastighetskontoret.
Kontoret ansoker i samband med tertialrapport 2 om budgetjustering for de 6kade drifts- och
kapitalkostnader som dverféringen innebar, vilket bedoms uppga till totalt 2,3 mnkr, varav
cirka 2,0 mnkr avser driftkostnader.

Den storsta posten inom driftkostnaderna avser avgifter till bostadsrattsféreningar och andra
fastighetsédgare avseende lokaler som kontoret dger eller i vissa fall hyr. Dessa kostnader dkar
med 1,4 mnkr jamfort med verksamhetsplan, fraimst pd grund av avgiftshdjningar. Inom
posten beaktas hyrorna for de inkdp av forskolor och LSS-boenden i bostadsréttsforeningar
som har genomforts och planeras 2024.
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Kostnaderna for fastighetsskotsel och bevakning dkar med 0,6 mnkr vardera. Det avser till
exempel fastighetsskotsel pd Stadshuset (Eldkvarnen 1) som haft en utékning i antal tekniker
pa plats samt bevakning pd Medborgarhuset som i nuldget behdver bemannas med en
stationdr vakt storre delen av dygnet.

Kostnaden for serviceavtal 6kar med cirka 0,3 mnkr i Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7).
Detta dr en uppskattning av tillkommande driftkostnader under aret efter installation av bland
annat speedgates, besdkshanteringssystem och dvervakningskameror. Detta kommer framat
inkluderas 1 det sdkerhetstilligg som hyresgésterna betalar 1 fastigheten.

Mediakostnader

Kontorets kostnader for media beddms 6ka med 4,8 mnkr (+6,5 %) jamfort med
verksamhetsplan. Okningen avser frimst kostnader for el och virme och #r bland annat en
foljd av retroaktiva faktureringar.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjilpande underhéll, vilket avser atgérder nar
funktionen pé ett objekt uppnatt en oacceptabel niva, samt akut dtgédrd och planerat underhall.

Kostnaderna for avhjidlpande underhall 6kar med 2,4 mnkr (+8,7 %) jaimfort med
verksamhetsplan. P4 Kulturhuset (Skansen 23) har prognosen for avhjilpande underhdll 6kat
med 1,0 mnkr mot verksamhetsplan till f6ljd av reparationer av rulltrappor. Det avhjilpande
underhéllet pd Tekniska Ndmndhuset (Klamparen 7) 6kar med 0,6 mnkr d& kontoret behovt
genomfora manga atgirder som inte omfattas av garantin efter renoveringsprojektet. Kontoret
har stora utmaningar med avloppen pa Hotorgshallen (Beridarebanan 10) och personal ér dér 1
princip dagligen. Detta tillsammans med hissreparationer och felsdkningar gor att det
avhjilpande underhdllet pd Hotorgshallen dkar med 0,4 mnkr.

Arsprognosen for akuta atgirder dr oforindrad jimfort med verksamhetsplan. Kontoret har
hittills 1 r bland annat behovt genomfora akuta atgarder pd Behandlingshemmet (Skarpnécks
gard 1:1) pa grund av sonderfruset virmebatteri.

Aven arsprognosen for planerat underhall ér i linje med verksamhetsplan.

Kontoret analyserar 16pande de underhéllsatgidrder som planeras och genomfors for att
sakerstdlla korrekt klassificering redovisningsméssigt, det vill sdga om de ska belasta
resultatbudgeten eller investeringsbudgeten.

Administration/Férvaltningskostnader (OH)

Arsprognosen for administrationskostnader, i resultatbudgeten benimnt
”forvaltningskostnader OH”, 6kar med 2,1 mnkr (+1,3 %) jamfort med verksamhetsplan.

I kontorets arbete med att fullt ut implementera den nya hanteringen av stadens
anldggningsredovisning i verksamheten, gjordes en omfattande forandring av strukturen for
tidsredovisning mot investeringsprojekt. Ett flertal tjanster som arbetar med investerings-
projekt, vars investeringstid historiskt omfattats av en schablonkostnad som procentuellt
fordelats ut 6ver kontorets pagéende investeringsprojekt, har fran och med arsskiftet
2023/2024 paborjat tidsredovisning. En ny rutin i denna omfattning kriver stor anpassning av
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bade verksamhet och system, vilket kontoret bedomer ha paverkat utfallet hittills i & som ar
lagre &n uppskattat i verksamhetsplan. Med anledning av detta, har arsprognosen justerats ned
for tidsredovisning mot investeringsprojekt for dessa tjdnster, vilket foranleder 6kade
kostnader inom resultatbudgeten. Kontoret bedomer att tidsredovisningen for dessa tjdnster
kommer 6ka successivt efter anpassningsperioden.

Kontoret arbetar vidare enligt kommunstyrelsens uppmaning att prioritera utvecklingsarbetet
gillande investeringsstyrning och uppf6ljning av investeringar. Under perioden har kontoret
utokat personalstyrkan 1 syfte att forstdrka projektledningen av idrottsinvesteringar och pa sa
satt battre kunna forvalta den idrottsmiljard som kontoret har tilldelats i investeringsmedel
under nuvarande mandatperiod. Ytterligare utokningar planeras framat.

Ovriga kommentarer

Som tidigare beskrivet under avsnitt hyresintdikter ser kontoret att konjunkturldget paverkar
ménga hyresgisters betalningsforméiga negativt. I nagra fall har verksamheter gatt i konkurs
till f6ljd av det ekonomiska ldget. Detta innebér dven en risk framét for 6kade kostnader 1
form av kundforluster. DA posten &r svér att forutsidga finns ingen prognos kopplad till
kundforluster, men kontoret vill samtidigt belysa risken. Kontoret f6ljer 16pande upp vilka
hyresgéster som inte betalar hyra enligt plan och for dialog med dessa.

Prognosen for 6vriga kostnader 6kar med 1,1 mnkr (+8,1 %) jamfort med verksamhetsplan
och inkluderar bland annat reglering av hyror for brandstationerna, kostnader for véard-
program, projekt for fastighetsbildning och uppmaétning av ytor i fastigheterna. I posten
aterfinns ocksa kostnader for anlitande av juridiskt stod, vilket kontoret till exempel har
anvént 1 hyresforhandlingar med en hyresgist i Hotorgsfaret.

Under hosten kommer renoveringarna av Farsta och Kungsholmens brandstationer att
paborjas. Stationerna kommer att evakueras till tillfalliga stationer. Detta dr beaktat i
prognosen per tertialrapport 2 och kommer inte att ha ndgon vésentlig paverkan pa
kostnadssidan.

Kapitalkostnader

Kontorets fastigheter exklusive idrottsanldggningars andel av kapitalkostnader budgeterades i
verksamhetsplan till 587,5 mnkr, varav 344,8 mnkr avsag avskrivningar och 242,7 mnkr
avsag rantor. Prognosen for arets kapitalkostnader uppgér till totalt 573,9 mnkr varav 337,2
mnkr avser avskrivningar och 236,7 avser rintor. Detta innebar minskade kapitalkostnader
med 13,6 mnkr (-2,3 %) jamfort med verksamhetsplan. Den framsta forklaringen till
fordndringen dr att avslutsdatum for projekt har dndrats.

Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2024 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hianforliga till
investeringsverksamheten exklusive idrottsanlédggningar uppga till 37,3 mnkr vilket dr en
okning om 7,3 mnkr mot verksamhetsplan. Kontoret vill understryka, precis som i
verksamhetsplan, att det finns en osékerhet kring denna prognos da dessa utgifter ar
svarprognostiserade. De utgifter som omfors frén investering till drift till och med
tertialrapport 2 uppgér till 23,1 mnkr, 1 enlighet med upparbetat utfall per augusti. De ¢j
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aktiverbara utgifterna kommer, dven efter omforing till finansférvaltningen, foljas upp mot
respektive projekts investeringsbudget inom ndmndens investeringsplan.

Resultatbudget idrottsanliggningar

Idrottsanliiggningar Utfall Utfall VP T1 T2 Awikelse
Mnkr VP 2024 vs. 12
202308 202408 2024 2024 2024 2024

Hyror 357.3 408.9 613.6 614.1 619.6 6,1
Mark, arrendeintiikter, torg och parkering 6,0 6,3 8.8 9.3 9.3 0,5
Mediaintiikter (el, virme, vatten etc.) 9 9 1.3 L5 L5 0.2
Arbeten it utomstiende 49 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersittning for Férsiljningsomkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalservice och FM-tjinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 0,6 0.5 02 0.2 0,7 0,5
Summa verksamhetens intikter 369,7 416,6 623,9 625,1 631,1 7,3
Driftkostnader (drift) -31,0 =327 -46.,6 -49.6 =511 -4,6
Lokalservice och FM-tjinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -1,1 -1,0 -2.3 =22 -2,1 0,1
Avhjilpande underhall & akut atgiird -15.8 -219 =222 -27.3 =273 -5.1
Planerat underhall -10,2 -26,4 -18.6 -18,6 -26,5 -7.9
Arbeten at utomstiende -5,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltuingskostnader (OH) -13.3 -13.3 -20,0 -20,0 -20,0 0,0
Fastighetsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kundforluster 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljningsomkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skadestand och Vite -4.2 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 -0,5
Marknadsféringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0.4 -2,2 -3.2 -3.2 -1.9 1.3
Summa verksamhetens kostnader -80,3 -98,2 -112,8 -121.5 -129.6 -16,7
Verksamhetens driftnetto 289.4 318.4 511,0 503.6 501.6 -9.5
Avskrivningar -201.6 -221.3 -349.2 -344.1 -342.3 6.9
Riantekostnader -68,4 -91,1 -145,1 -141.6 -140,6 4.5
Summa kapitalkostnader -270,0 -312.4 -494.3 -485.6 -482.9 11,4
Resultat innan éverskottskrav 19,4 6,0 16,7 18,0 18,7 1,9
Overskottskrav 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Arets resultat 19,4 6,0 16,7 18,0 18,7 1,9
Ej aktiverbara utgifter -38,7 -50,0 -68.0 -77.8 -27.8
Budgetjustering ej aktiverbara utgifter * 38,7 38,7
Arets resultat efter ej aktiverbara utgifter 19.4 -32,7 -33.3 -50,0 -20.4 12,8

Forklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall for angivet ar och period

VP - verksambhetsplan/budget for angivet ar

T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport fér angiven period och ar

* Avser ansékan om budgetjustering for ej aktiverbara urgifter i utfallet jan-aug 2024, motsvarande minskning justeras inom investeringsramen.

Intikter

De stadsinterna intdkterna fran idrottsforvaltningen uppgér till 612,3 mnkr vilket dr en 6kning
jamfort med verksamhetsplan. Okningen beror frimst pa 6kade kostnader for drift- och
underhéll, vilket beskrivs mer nedan. De externa intdkterna pa idrottsanlédggningar 6kar med
0,4 mnkr (+6,5 %), vilket frimst beror pa indexuppriakning. Indexupprékning pa arrendena
okar med 0,5 mnkr (+5,7 %) jamfort med verksamhetsplan och arsprognosen uppgér till 9,3
mnkr.

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 2, 2024 52(60)



Kontoret har installerat laddstolpar vid Gubbingens sportfilt och ska enligt en
overenskommelse med Stockholm parkering erhélla intikter per laddningstimme. Det ar i
nuldget osdkert nir och hur intdkterna kommer tillfalla kontoret men i prognosen uppskattas
en intdkt om 0,1 mnkr, vilket inte var beaktat 1 verksamhetsplanen.

Kostnader
Verksamhetens kostnader for idrottsanlédggningar uppgar till 129,6 mnkr.
Driftkostnader

Driftkostnaderna for idrottsanldggningarna uppgar till 51,1 mnkr, en 6kning om 4,6 mnkr
(+9.8 %) jimfort med verksamhetsplan. Okningen avser frimst fastighetsskotsel som dkar
med 3,9 mnkr. Kontoret kan se flera kostnadsdrivare pa idrottsanliggningarna. Det avser
exempelvis arbeten med planbelysning dar kontoret dvertagit ansvaret fran idrottsndmnden,
ny driftansvarig samt 6kade kostnader for kemikalier. Okningar pé specifika anliggningar
avser till exempel byte av fliktmotorer i Akeshovs sim- och idrottshall, vilket ér en
energibesparande atgird. Fliktar frin Akeshovs sim- och idrottshall har aterbrukats genom att
flyttas till Eriksdalsbadet. Energibesparande atgérder har ocksd genomforts pa Farsta IP
genom renovering av hetgasvéxlare till kylmaskiner. Kontoret har ocksé renoverat
kylmaskiner till ispistar och elmotorer till kompressorer pa flera ishallar.

Rivningen av Sitra ishall 4r nu genomf6rd och bade avfuktaren och kylmaskinen har
aterbrukats genom att flyttas till Husby ishall och Stora mossen.

Andra nédvindiga dtgiarder som varit kostnadsdrivande &r reparationen av planvdarmen som
fros sonder pa Stadshagens IP samt att ett hdgre nyttjande av utebadet Nélstabadet medfort
okade kostnader. Kontoret ser dven fortsatt att Husbybadet ar kostnadskridvande pa grund av
att badet passerat sin tekniska livslangd.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjélpande underhéll och akut atgérd samt
planerat underhall.

Det avhjélpande underhéllet bedoms 6ka med 5,1 mnkr (+26,7%). Den storsta 6kningen om
0,7 mnkr avser Eriksdalsbadet och omfattar bland annat byten av fldktar samt avhjalpande
itgirder pa grund av problem med avlopp och duschar. P4 Akeshovs sim- och idrottshall har
kontoret genomfort byte av dorrautomatik samt atgirdat bastulavar och avhjilpt lickage 1
barnbasséngen, vilket féranlett en hdjning av prognosen med 0,7 mnkr. Skicket pa
Husbybadet dr kostnadsdrivande dven inom det avhjdlpande underhallet.

Budgeten for planerat underhall uppgar till 26,5 mnkr, vilket dr en 6kning om 7,9 mnkr (+42
%) mot verksamhetsplan. Kontoret har bland annat &tgirdat den trasiga planvirmen pa
Stadshagens IP samt lackage i marken pa Spanga IP.

Kontoret analyserar 16pande de underhéllsatgidrder som planeras och genomfors for att
sakerstdlla korrekt klassificering redovisningsméssigt, det vill sdga om de ska belasta
resultatbudgeten eller investeringsbudgeten.
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Ovriga kommentarer

Budgeten for 6vriga kostnader uppgar till 1,8 mnkr och inkluderar bland annat projekt for
fastighetsbildning och uppmaétning av ytor i fastigheterna.

Under éret har kontoret byggt en ny ishall i Mélarh6jden som invigdes 1 augusti samt uppfort
en ny servicebyggnad pd Varbergs IP, fran vilken planbelysningen pa idrottsplatsen ska
skotas.

Kapitalkostnader

Kontorets idrottsanldggningars andel av kapitalkostnader budgeterades i verksamhetsplan till
494,3 mnkr, varav 349,2 mnkr avsag avskrivningar och 145,1 mnkr avsag rintor. Prognosen
for arets kapitalkostnader uppgér till totalt 482,9 mnkr varav 342,3 mnkr avser avskrivningar
och 140,6 mnkr avser riantor. Detta innebar minskade kapitalkostnader med 11,4 mnkr (-2,3
%) jamfort med verksamhetsplan. Den framsta forklaringen till férandringen &r att
avslutsdatum for projekt har dndrats.

Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2024 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hanforliga till
investeringsverksamheten inom idrottsanlédggningar uppga till 77,8 mnkr vilket dr en 6kning
om 27,8 mnkr mot verksamhetsplan. Den framsta forklaringen dr 6kade kostnader for
framforallt Eriksdalsbadet samt sanering av mark i projektet vid Kristinebergs IP. Kontoret
vill understryka, precis som 1 verksamhetsplan, att det finns en osékerhet kring denna prognos
da dessa utgifter dr svarprognostiserade. De utgifter som omfors fran investering till drift till
och med tertialrapport 2 uppgar till 38,7 mnkr, 1 enlighet med upparbetat utfall per augusti. De
ej aktiverbara utgifterna kommer, dven efter omforing till finansforvaltningen, foljas upp mot
respektive projekts investeringsbudget inom ndmndens investeringsplan.
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Resultatbudget forvaltningsuppdrag

Forvaltningsuppdrag Utfall Utfall VP T1 T2 Awvikelse
Makr VP 2024 vs. T2
202308 202408 2024 2024 2024 o

Hyror 15,7 11,7 17.9 17.9 17.7 -0.1
Mark, arrendeintékter, torg och parkering 3.8 3.5 4,3 4.5 51 0,8
Mediaintiakter (el, vArme, vatten etc.) 2,2 1.4 2,7 2,7 2,8 0,1
Arbeten &t utomstiende 0.7 1.1 8.0 8,0 4.5 -3.,5
Reglering av férvaltningsuppdragen 7,0 9.8 13,1 14,0 14,1 1,1
Erséttning for Forséljningsomkostnader 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalservice och FM-tjéinster 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Ovriga intikter 2,0 1,7 2.6 2.6 2,6 0,0
Summa verksamhetens intikter 31.4 29,2 48,5 49.6 46,8 -1,7
Driftkostnader (drift) -4,2 -4.5 -8.2 -8.4 -7.5 0,6
Lokalservice och FM-tjénster 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -7.1 -7.0 -10,3 -10,5 -11,3 -1,0
Avhjalpande underhall & akut dtgiird -2,3 -3.6 -2,8 -3.8 -4.4 -1,6
Planerat underhdll -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbeten &t utomstiende -0.8 -1.2 -8,0 -8.0 -4.,5 3.5
Reglering av férvaltningsuppdragen -9.2 -6,2 -9.9 -9.6 -9.9 0,0
Forvaltningskostnader (OH) -5.4 -4,7 -7.2 -7.1 -7.1 0,1
Fastighetsskatt -1.4 -1.3 -1,7 -1.9 -2,0 -0,3
Kundfsrluster -0.6 -0.2 0,0 0,0 0,6 0,6
Forsiljningsomkostnader 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Skadesténd och Vite 0,0 -3.3 0,0 0.0 -3.3 -3.3
Marknadsforingsbidrag 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0.3 -0.5 -0.3 -0.3 -0,6 -0,3
Summa verksamhetens kostnader -31,6 -32.5 -48,5 -49.6 -50,0 -1,6
Verksamhetens driftnetto -2 -3.4 .0 0 -3,2 -3,2
Avskrivningar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Rantekostnader 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Summa kapitalkostnader .0 0 .0 0 0 0
Resultat innan éverskottskrav -2 -3.4 .0 0 -3,2 -3,2
Overskottskrav 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Arets resultat -0,2 -3.4 0,0 0,0 -3,.2 -3,2
Forklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall for angivet dr och period

VP - verksamhetsplan/budget for angivet ar

T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport fér angiven period och ar
Arets resultat pa forvaltningsuppdragen ir ett underskott om 3,2 mnkr. Forvaltningsuppdragen
ar vanligtvis resultatneutrala for kontoret och péverkar inte nettoresultatet men ar 2024 delar
kontoret och exploateringsndmnden pa en kostnad for skadestand avseende ett salt
forvaltningsuppdrag, vilket foranleder det negativa resultatet.

Av de intékter och kostnader som budgeteras for arbete at utomstaende avser 4,5 mnkr
forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Beloppet ér en uppskattning utifrén tidigare ars
utfall samt nuvarande information om planerade projekt och kan komma att fordndras utifran
vilket behov av projekt som uppstér. Kontoret har hittills genomfort arbete &t utomstaende
gillande till exempel takomldggning och fonsterrenovering pa Hus M i Vartahamnen och
ventilationsarbete pa 4H garden pa Higersten 2:5.

Det finns ett antal planerade vardedverforingar dir dialog pagar med exploateringskontoret
men som inte beaktas i kontorets resultatbudget forran beslut finns. En storre dverforing som
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planeras avser fastigheten Skarpnécks gérd 1:1. I samband med att virdedverforing sker
kommer kontoret att erhalla kompensation for tidigare rivningar av byggnader i omradet som
kontoret genomfort pd uppdrag av exploateringskontoret. Kompensationen ar ett
engéngsbelopp och uppgér till 4,8 mnkr. Fastigheten Skarpnécks gard 1:1 bidrar till kontorets
overskott, vilket kommer att behdva kompenseras for vid viardedverforingen. Det &r 1 nuléget
oklart ndr vardedverforingen kommer att ske.

Under ar 2024 har kontoret hittills erhallit fyra nya forvaltningsuppdrag pé uppdrag av
exploateringskontoret. Det avser byggnader pa fastigheterna Alvsjo 1:1, Midsommarkransen
1:8, Sodermalm 1:1 och Herréngen 1:1. Dessa var inte beaktade i budgeten och paverkar
darfor bade intikter, kostnader och regleringsposter.

Intikter

Budgetraden for reglering av forvaltningsuppdragen pa intidktssidan uppgér till 14,1 mnkr,
vilket dr en 6kning med 1,1 mnkr (+8,1 %) jamfort med verksamhetsplan. Forédndringen 1
posten drivs av flera olika dndringar. Till exempel har kontoret 6kade mediakostnader pa
Gjutmistaren 3 och 6kade kostnader for avhjdlpande underhall pa Sandhagen 15. Eftersom att
Hus 12 (Styckmaistaren 2) pa Slakthusomradet inte revs innan arsskiftet fortloper kostnaden
for fastighetsskatt under hela ar 2024, vilken uppgér till 0,2 mnkr. Samtliga kostnadsékningar
foranleder 6kningar 1 regleringsposten pa intéktssidan. Samtidigt finns andra
forvaltningsuppdrag som genererar minskningar i regleringsposten pé intéktssidan. Det avser
till exempel marken i slakthusomradet dér kostnaderna for bland annat snoréjning, media och
sophdmtning minskar i takt med att omradet exploateras och byggnader rivs.

Kostnader

Reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgar till 9,9 mnkr, vilket &r 1 linje
med verksamhetsplan. Posten minskar péd Enskede gards bageri d& forvaltningsuppdraget har
avslutats under aret. Den minskar dven pa Skeppet (Ladugérdsgérdet 1:9) som en f6ljd av
okade kostnader for avhjdlpande underhall pd grund av byte och installation av ny
varmvattenberedare. Pa Induktorn (Induktorn 33) dkar regleringsposten bland annat som en
f6ljd av minskade kostnader for sophimtning d4 en container kunnat séigas upp. Aven pa
Forradet 1 okar regleringsposten péd grund av minskade kostnader for sophdmtning da en
container tagits bort dven dér.
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Investeringar

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig investeringsbudget for investeringar exklusive
idrottsanldggningar och investeringar i idrottsanldggningar samt en utdkad budget for ett fatal
projekt, d&ven denna fordelas pé investeringar exklusive idrottsanldggningar respektive
investeringar i idrottsanldggningar.

Den ursprungliga beslutade budgeten i verksamhetsplanen for nimndens investeringar 2024
uppgick totalt till 1 812 mnkr (se tabell nedan). Utover denna budget har totalt 54,9 mnkr
beviljats efter ansokan till utokning fran centrala medel, varav 45,7 mnkr till klimat-
investeringar, 6,9 mnkr till trygghetsskapande atgirder och 2,3 mnkr till parklekar.

Sammantaget innebér detta att nimndens investeringsbudget totalt utokats till 1 866,9 mnkr
for 2024.

Utfall

Investeringsutgifterna for perioden januari till augusti uppgér till 724,6 mnkr. Detta innebar
att ca 39 % av drets totala investeringsbudget som KF beslutat har upparbetats, motsvarande
andel av den nya helérsprognosen (1 557,8 mnkr) dr ca 46 %. Under motsvarande period 2023
hade 46 % av investeringsbudgeten upparbetats. Att upparbetat utfall varierar vid samma
tidpunkt mellan &ren beror bland annat pa i vilken fas de storsta projekten befinner sig.

Heldrsprognos

Aven under 2024 arbetar kontoret med flera stora projekt varav flera befinner sig i relativt
tidiga skeden vilket kan medfora olika utmaningar. Exempelvis kan flera faktorer som
kontoret inte har radighet 6ver medfora forseningar. Det géller t.ex. dndrade forutsittningar,
bygglov, detaljplane- och beslutsprocesser samt eventuella 6verprovningar.

Helarsprognosen for nimndens investeringar berdknas till totalt till 1 557,8 mnkr, vilket &r
309,1 mnkr ldgre dn den justerade budgeten. Fordndringen har gjorts inom idrotten och den
utokade ramen. Den enskilt storsta forklaringen till detta dr dndrad plan for Eriksdalsbadet.
Vidare har framflyttningar eller forskjutningar i tid s& som exempelvis for ny konstgrasplan
11-spelplan Arstafiltets BP, ny idrottshall Ragsved Bjursitragatan och ny spelplan och
servicebyggnad pa Gubbdngsfiltet. I vissa fall har dven den uppskattade utgiften for vissa
projekt kunna sénkas jamfort med beslut. Detta &r fallet med klimatprojekten dar flera
miljoner kan sparas genom ett annat upplédgg och samordning.

Prognosen inom de langsiktiga planerna (inom ram) uppgér till 810 mnkr vilket &r samma
som kommunfullméktiges justerade budget. For de utokade ramarna ar prognosen 747,8
mnkr, vilket dr 309,1 mnkr ldgre &n kommunfullmiktiges justerade budget.

Delar av vissa investeringsprojekt dr att klassa som kostnader som ej kan aktiveras. Exempel
pa detta dr framst saneringskostnader, kostnader for detaljplanearbeten samt evakuerings-
kostnader. Under &r 2024 berdknas dessa ej aktiverbara utgifter inom investerings-
verksamheten totalt uppga till ca 115,1 mnkr inom nuvarande prognos, 37,3 mnkr exklusive
idrottsanldggningar respektive 77,8 mnkr idrottsanldggningar. I T1 var uppskattningen totalt
100 mnkr. I verksamhetsplanen i hostas prognostiserades de till 80 mnkr, 30 mnkr exklusive
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idrottsanldggningar respektive 50 mnkr idrottsanldggningar. Som ndmnt i verksamhetsplanen
ar dessa kostnader svara att uppskatta pa forhand.

Hoéjningen av prognosen till 115,1 mnkr i T2 for ej aktiverbara kostnader hanfors enskilt storst
till 6kade kostnader for saneringsarbeten i Kristinebergs IP (se vidare kommentar ldngre
fram). De utgifter som bokats som kostnad men kopplas till investeringsprojekt till och med
T2 uppgar till ca 62 mnkr, 1 T1 var motsvarande siffra ca 31 mnkr.

Mer utforlig information finns 1 Bilaga 3 — Investeringar.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestandet som identifierats som
forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pa en oppen. I en del av projekten kan krivas
detaljplanedndringar och fastighetsbildningar, vilket far till foljd att forsdljningsprocessen kan
stracka sig over en lang tid.

I verksamhetsplanen for ar 2024 budgeterade kontoret for ca 22 mnkr totalt i kdpeskilling for
forsdljningar. Prognosen sénktes i T1 till ca 10 mnkr och ar nu oférdndrad i T2.
Forsdljningarna avser bostadsritter samt ett sophus och forrad. Prognosen for forsiljnings-
omkostnaderna for 2024 &r 1 linje med verksamhetsplanen och T1, 3,3 mnkr. Den framsta
anledningen till forandringarna dr att antalet silda BRF-ldgenheter bedoms minska nagot pa
grund av att fore detta LSS-ldgenheter utreds om de kan anvindas for andra stadsinterna
behov. Nivaerna i prognosen kan vara osikra och kan behova justeras under aret beroende pa
nya fordndringar i forséljningsarbetet.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Den totala prognosen for reparationen av skador som uppstatt pa fotbollsplanen samt
laktarbyggnaden pa Grimsta IP berdknas uppga till 99,7 mnkr, varav 2 mnkr avser ar 2024.
Det ér en 6kning ar 2024 om 0,7 mnkr, vilket beror pa en extra bestéllning till anldggningen
samt 0kade kostnader for den pagdende processen gentemot Trafikverket, vilka dr
svarbudgeterade. Byggprojektet ér slutbesiktigat med godkéant resultat och lokalerna ar
overldmnade till verksamheten. Kostnaderna i projektet hanteras av finansforvaltningen vid
stadsledningskontoret och belastar saledes inte kontorets resultat. De presenteras dérfor inte i
uppfoljningen av resultatrdkningen. Kontoret ser en risk for fortsatta kostnader under ar 2025
kopplat till den juridiska processen.

Budgetjusteringar
Drift
Hdista gard (Akalla 4:1)

Under september ska trafikkontoret i samrdd med exploateringskontoret overfora drifts- och
forvaltningsansvar av Hésta gard (Akalla 4:1) med tillhorande mark till fastighetskontoret.
Kontoret foreslar att fastighetsndmnden godkénner ansékan om budgetjustering for de 6kade
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drifts- och kapitalkostnader som dverforingen innebir, vilket bedoms uppga till 2,3 mnkr i ar.
Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2024 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hianforliga till
investeringsverksamheten uppga till totalt 115,1 mnkr. De utgifter som omf6rs fran
investering till drift till och med tertialrapport 2 uppgar till 61,8 mnkr, i enlighet med
upparbetat utfall per augusti. Kontoret foreslar att fastighetsnamnden godkénner ansékan om
budgetjustering fran stadens centrala medelsreserv for 2024 f6r motsvarande belopp for de ej
aktiverbara utgifterna, samt begidran om justering avseende en motsvarande minskning av
investeringsramen. De ej aktiverbara utgifterna kommer, dven efter omforing till drift, f6ljas
upp mot respektive projekts investeringsbudget inom nidmndens investeringsplan.

Mer utforlig information finns i1 Bilaga 3 — Investeringar.

Analys av balansrakning

Forsiljningar

Kontoret har under ret salt en bostadsrétt i brf HSB:s Kapan nr 272.
Virdeoverforingar

Utrangering av anldggningstillgangar

Under éret har fastighetskontoret gjort vardedverforingar till exploateringskontoret avseende
byggnader pa fastigheterna Alvsjo 1:1 och Midsommarkransen 1:8.

Anskaffning av anldggningstillgangar

Kontoret har inte mottagit nagra virdedverforingar under éret.
Utrangeringar

Orby 4:1/Dalbottens parklek har rivits.

Investeringar

Investeringar — okning anldggningstillgangar vid forvdrv

Under éret har tva LSS-boenden bestaende av totalt 22 bostadsrétter forvérvats 1 Stadshagen
och Hagastaden, dessutom har en forskola forvirvats i Bromma. Allt till ett sammanlagt varde
av 103 mnkr.

Investeringar — okning anldggningstillgangar p.g.a. aktiveringar

Ett flertal projekt har under aret aktiverats till ett virde om totalt 446 mnkr, bland annat
Varbergs I[P, Gubbingens IP och Kulturhuset (Skansen 23),

Anskaffade maskiner och inventarier

Under aret har mobler och inredning till Tekniska Namndhuset (Klamparen 7) inforskaffats
till ett viarde av 43 mnkr.
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Intern kontroll

Fastighetsndmnden faststdllde i samband med verksamhetsplan f6r 2024 ndmndens plan for
intern kontroll 2024. Totalt 13 risker med tillhérande kontrollpunkter aterfinns i den
forvaltningsdvergripande internkontrollplanen. Arbetet med den interna kontrollen har infor
rapporteringen till tertial tva foljts upp med samtliga enheter vars risker ingar i
internkontrollplanen. Uppfoljning gjordes dven i samband med tertialrapport 1 med syfte att
sdkerstélla att kontrollarbetet fortlpte enligt plan. I avstimningarna framkom att kontrollerna
1 huvudsak genomf6rts som planerat och att inga vésentliga avvikelser identifierats. Arbetet
med internkontroll r ett prioriterat omrade for kontoret.

Slut

Bilagor

Bilagorna 1-3: Sekretess enligt 19 kap 1 och 3 §§ OSL (2009:400)
Bilaga 1 — Investnetto FSK
Bilaga 2 — Investnetto Idrott
Bilaga 3 — Investeringar

Bilaga 4 — Kommentarer stora projekt
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