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Forslag till beslut

1.

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till verksamhetsplan 2025 och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

Fastighetsnimnden beslutar att godkédnna
omslutningsfordndring om 4,6 mnkr inom
resultatbudgeten.

Fastighetsnimnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till budgetjustering om 51,2 mnkr for
klimatinvesteringar.

Fastighetsnimnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till budgetjustering om 17,2 mnkr avseende
investeringsmedel for trygghetsskapande atgarder.

Fastighetsnimnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till budgetjustering om 8,0 mnkr avseende
investeringsmedel for utveckling och renovering av Hésta
gérd.

Fastighetsnimnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till budgetjustering om 1,8 mnkr avseende
investeringsmedel for upprustning av parklekar.
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7. Fastighetsndimnden beslutar att godkdnna kontorets
forslag till budgetjustering avseende 6kade hyresintdkter
fran idrottsndmnden om 18,1 mnkr.

8. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till budgetjustering avseende minskade
kapitalkostnader om 9,7 mnkr, varav 6,6 mnkr i
avskrivningar och 3,1 mnkr i rénta.
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Inledning

Kontorets bestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner och verksamheter som har ett stort
vérde for stockholmarna. Kontoret ska genom en 1angsiktigt hallbar fastighetsforvaltning
bidra till att staden bibehaller rddigheten 6ver den strategiska lokalforsorjningen, siakrar
kultur- och foreningslivets tillgédng till andamalsenliga lokaler inom kontorets bestand, stiarker
underhéllet av fastighetsbestandet, vardar byggnader och objekt med kulturhistoriska virden
samt haller nere lokalhyreskostnaderna péa bade kort och lang sikt. Kontoret ska stérka den
langsiktiga ekonomiska lonsamheten genom strategisk utveckling och foriadling av
kommersiella fastigheter. Kontoret ska minska sin totala klimatpaverkan, intensifiera arbetet
med energieffektiviseringar, 6ka produktionen av fornybar energi samt bidra till att stirka den
biologiska méangtalden.

Kontorets prognostiserade resultat for ar 2025 uppvisar balans mot det forvintade justerade
overskottskravet om 51,6 mnkr givet beviljad budgetjustering for driftbudgeten. Kontoret
fortsitter sitt fokus pa att skapa forutsittningar for langsiktig ekonomisk héllbarhet, vilket ar
en forutsdttning for att kontorets uppdrag ska kunna uppfyllas. Under éret bedoms risken
kvarsta att aterhdmtningen i den svenska ekonomin drdjer ldngre &n vintat. Konjunkturliget
bedoms fa fortsatt paverkan pa kontorets verksamhet och inte minst for kontorets hyresgaster.

Den totala investeringsbudgeten i verksamhetsplan ar 2025 minskar med 32 mnkr jAmfort
med verksamhetsplan ar 2024, den utdkade investeringsramen har minskat medan den
langsiktiga har okat ifran ar 2025. Exempel pé de enskilt storsta planerade investeringarna i
budgeten for det kommande aret dr upprustningar av Stadsbiblioteket, Villingby sim- och
idrottshall samt Brannkyrkahallen.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inom kontorets varierade fastighetsbestand kan stockholmarna ta del av ett rikt kulturliv
genom teatrar, restauranger och nojesutbud 1 &ndamalsenliga lokaler, en aktiv fritid pa
idrottsanldggningar och medborgarhus, samt erbjudas tillgénglig natur i de naturreservat
kontoret forvaltar. Ménga av kontorets byggnader dr en viktig del av stadens historia och har
hdga kulturhistoriska virden vilka kontoret ska bevara och tillgéngliggora.

Att anpassa och utveckla lokaler gors 1 stindig dialog med kontorets hyresgéster for att
motsvara det stadens medborgare efterfragar. Under aret fortsdtter den planerade utvecklingen
av bland annat ateljéhus och kontoret fortsétter i samarbete med berorda forvaltningar, arbetet
med att fa till en l&ngsiktig hdllbar forvaltning av det samlade lokalbestdndet for kultur och
foreningsliv.

Kontoret forvaltar lokaler som bidrar till att barn och unga ges mgjlighet till en meningsfull
och trygg fritid som framjar ldrandet och sociala formagor. Kontoret fortsétter arbetet med att
utveckla parkleksbyggnaderna i samarbete med berdrda forvaltningar. Under dret kommer
kontoret ocksa utveckla Hésta gérd och Igelbackens kulturreservat vilket okar tillgangen till
natur och kultur pa Jarvafiltet.



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 6 (54)

Att ha néra till anlédggningar och ytor for fysisk aktivitet &r en av nycklarna for att
stockholmarna ska kunna ha ett rikt idrottsliv. Kontoret renoverar och bygger nya service-
funktioner pd idrottsplatser sa som omklddningsrum och klubbhus. Inom idrottsmiljarden, en
pagaende satsning 1 kommunfullmiktiges budget under mandatperioden, kommer stort fokus
ligga pa planering och genomférande av en rad projekt i hog takt. P4 sikt kommer detta
tillskapa nya idrottsanlédggningar med olika inriktningar pa flera platser i staden.

Ett av kontorets uppdrag ér att tillhandahalla och forvalta lokaler primért for stadens egna
verksamheter. P4 Kungsholmen har kontoret inventerat fastighetsbestandet for att kunna
erbjuda stadens verksamheter nya kontorslokaler enligt en enhetlig och forutsédgbar hyres-
modell baserad pa sjdlvkostnadsprincip. Ett flertal byggnader planeras att renoveras och
verksamhetsanpassas for hyresgaster inom staden, exempelvis Klamparen 11, Piltrddet 11 och
12 samt Glasbruket 3.

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer &dven andra samhillsviktiga funktioner och i vissa fall
kommersiella lokaler. Renovering av brandstationer pa Kungsholmen och i Farsta fortsitter
for att sdkerstélla att dessa fastigheter dr rustade for riddningstjinstens viktiga arbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga véxer upp under jimlika och trygga
forhallanden och ges mojlighet till delaktighet. I kontorets byggnader ska barn kidnna sig
vilkomna, trygga och kunna rora sig sdkert 1 lokalerna. Kontoret tillimpar ett barnrétts-
perspektiv genom att gora barnkonsekvensanalyser i alla storre projekt och projekt som
involverar barn. Genom barnkonsekvensanalysen ges barnen mdjligheter att pdverka beslut
och verksamheter som ror barn i kontorets projekt. Kontoret arbetar aktivt med att 6ka
tryggheten kring sina byggnader.

Under aret kommer kontoret, som en del i sitt jamstilldhetsarbete, sérskilt belysa och
analysera flickors behov av trygghet i och kring bestandet, och darefter vidta atgérder.

Kontoret forvaltar ett stort antal byggnader dér barn och ungdomar ar priméra besdkare, bland
annat idrottsanlidggningar, parklekslokaler, forskolor och foreningslokaler. Aven naturreservat
ingar i1 kontorets uppdrag. Genom samverkan med stadsdelsforvaltningarna, forskole-
forvaltningen, idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen planeras behov och utveckling av
byggnaderna i syfte att skapa forutsittningar for att underlitta for féreningsliv och olika
verksamheter som bidrar till en meningsfull fritid for barn och unga.

Under éret paborjas uppforandet av en ny parkleksbyggnad i parken Fagerlidsparken i Farsta
stadsdelsomrade. Den nya byggnaden uppfors for att ge barn och unga mgjlighet till en inom-
huslokal, och ska kunna fungera som savél dppen forskola som fritidsgard. Ytterligare
utveckling av parklekar planeras, vilket for kontorets del innebér att verksamhetsanpassningar
kommer bestillas av stadsdelsforvaltningarna.

Kontorets idrottshallar och idrottsplatser nyttjas i stor utstrackning dven av skolidrotten. Vid
uppforandet av nya samt vid renovering av gamla byggnader anpassas lokalerna for att
uppfylla skolverksamheters behov av till exempel omklddningsrum, arbetsrum och forrad.
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Vid nya projekt arbetar kontoret systematiskt med att tillse ett jimlikhet- och jimstélldshets-
perspektiv, exempelvis genom hur omklddningsrum och offentliga ytor pé idrottsanldggningar
utformas. I kontorets bestdnd finns dven dldre gardar och torp som besoks av skolorna i
utbildningssyfte vid friluftsdagar och studiebesok.

Alla barn ska ha mdjlighet att uppticka natur och ha tillgéng till en hdlsosam milj6. Kontoret
kommer under éaret utveckla Hésta gard och Igelbdckens kulturreservat for 6kad tillgdnglighet,
lek och aktivitet for barn och unga i Jarva.

I Jarvaomradet har ett fritidsbibliotek upprattats i Husby gérd. Ett fritidsbibliotek ar ett
bibliotek med sport- och friluftsprylar. Har utlanas utrustning som till exempel bollar,
hjalmar, skidor och skridskor vilket mojliggdr en aktiv fritid for barn och ungdomar. Kontoret
vill mojliggora for fler fritidsbibliotek ithop med berdrda stadsdelsforvaltningar.

Namndmal: Méjliggdra en aktiv fritid for barn och ungdomar

Forvantat resultat
* En prioritering av satsningar for parkleksbyggnader &r framtagen.
* En stadsgemensam arbetsgrupp for utveckling av parkleksbyggnader &r etablerad.

* En genomlysning av kontorets bestdnd av ldmpliga lokaler for foreningsverksamhet ér
genomford.

Kommentar

Kontoret forvaltar parkleksbyggnader 1 alla delar av staden vilka ska vara viktiga motesplatser
for barn och unga med trygga vuxna forebilder. Kontoret kommer under aret, tillsammans
med stadsdelsndmnderna och kulturférvaltningen identifiera anvédndning av respektive
parklek och ta fram en plan for renovering och verksamhetsanpassning. Detta ska ske 1
enlighet med stadsdelarnas parkleksplaner. Kontoret satsar dven pa energiforbattrande
atgdrder 1 byggnaderna genom att till exempel byta ut lysrorsarmatur till led-armatur.

Under aret kommer kontoret verka for att etablera en arbetsgrupp tillsammans med
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, trafikkontoret, miljoforvaltningen, kultur-
forvaltningen, stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna for att fortsatta
utvecklingen av stadens parkleksbyggnader.

Foreningslivet och meningsfulla fritidsaktiviteter dr en viktig del ungas liv. Kontoret har
ménga byggnader och lokaler som ldmpar sig for foreningsverksamhet. Under aret kommer en
genomlysning av bestandet ske for att identifiera ldmpliga lokaler for foreningsdndamal. En
del av arbetet blir att se dver vilka avsteg som kan goras géllande till exempel angdring och
tillgdnglighet d4 manga byggnader har enklare standard och ligger utanfor stadens
infrastruktur.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Kontoret fortsitter sitt uppdrag att vid behov tillhandahalla andaméalsenliga lokaler for
forskoleverksamhet. Inkop av lampliga lokaler, i form av bostadsritter, sker nir lokalfragan
inte gér att l0sa pa annat satt. Under dret berdknar kontoret att tilltrdda en forskola,
Telefonstolpen 1 i Higersten-Alvsjo.

Namndmal: Bidra till stadens forsérjning av lokaler anpassade for
forskoleverksamheter

Forvéantat resultat
*  En forskola i Higersten-Alvsjo har tilltritts.

» Samarbete med stadsdelsforvaltningarna angédende behov av forskolelokaler har
fortsatt.

Kommentar

Kontoret har en l6pande dialog med respektive stadsdelsforvaltning och relevanta nimnder
for att utreda framtida behov samt planera for ldmpliga anskaffningar utifran stadsdels-
forvaltningarnas prognosticerade behov av forskolelokaler.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Alla stockholmare ska fa de insatser, stod och skydd de har ritt till oavsett var i staden de bor.
Kontoret har i uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt
boende i staden inom ramen for LSS. Under aret kommer kontoret inte att tilltrdda nagra nya
serviceboenden.

Vad giller tillgdnglighet 1 publika lokaler sa styrs detta arbete fraimst av de lagkrav och
normer som finns pa omradet. Vid ny- och storre ombyggnation trader aktuella lagkrav i kraft
och det nya som byggs ska vara i enlighet med dessa krav. Kontoret fortsétter Iopande med att
forbattra tillgéngligheten for personer med funktionsnedséttningar i alla projekt som kontoret
genomfor. I underhallsinsatser liksom vid planering av ombyggnadsprojekt i kontorets
fastigheter ar stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktions-
nedsdttning 2024-2029 samt dess tillimpningsanvisningar viktiga verktyg. Genom att skapa
16sningar med universell utformning, till exempel genom att ta fram rutiner for att beakta
funktionshindersperspektivet redan fran borjan 1 all fysisk planering, kan kontoret gora
skillnad. Kontoret avser uppdatera befintliga tekniska anvisningar for fysisk tillgidnglighet
under aret. De tekniska anvisningarna tydliggor tekniska krav och fungerar som ett stod for
kontorets egen organisation samt for entreprendrer och konsulter.

Kontoret samarbetar med nimndens rad for funktionshinderfragor samt med tillganglighets-
konsulter i relevanta projekt som tillser att tillgdnglighetsperspektivet beaktas. Kontoret deltar
aktivt 1 funktionshindersrddets sammantrdaden och presenterar olika projekt ur ett



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
-\I: .
g[ stad Sid 9 (54)

tillginglighetsperspektiv for att sdkerstdlla att synpunkter frdn funktionshinderradet kan
inarbetas 1 ombyggnads- och nybyggnationsprojekt i ett tidigt skede. Kontoret deltar dven 1
dialogméten tillsammans med 6vriga forvaltningar som har ett rad for funktionshinderfragor i
syfte att 6ka samarbetet mellan forvaltningarna, 1 synnerhet med idrottsforvaltningen.
Projektering av idrottsanldggningar sker i nira samarbete med idrottsforvaltningen for att
sdkerstélla att tillgdnglighetsaspekter prioriteras och integreras i efterfragade
idrottsfunktioner.

Namndmal: Bidra till stadens férsorjning av bostader for sarskilt boende inom ramen
for LSS.

Forvantat resultat

» Statusinventering av befintliga bostdder for planering infor framtida renoveringsbehov

har fortsatt.
» Samarbete med Socialforvaltningen angédende behov av bostider for sirskilt boende
har fortsatt.
Kommentar

Kontoret arbetar 16pande med utvirdering av befintliga bostader for att utifran
stadsdelsforvaltningarnas behov sikerstilla bostddernas 1dmplighet for sdrskilt boende inom
ramen for LSS. Vidare kommer kontoret dven att 1 dialog med respektive ndmnd planera for
kommande érs anskaffningar, renoveringar samt avyttringar av bostider for att sékerstélla
lampliga boenden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholm ska vara en édldrevénlig stad, med ett dldreperspektiv 1 stadsplaneringen. Det ska
finnas mojligheter for alla oavsett alder och funktionsforméga att kunna ha en hog
livskvalitet, god hélsa och att leva ett sjalvstandigt liv.

Namndmal: Bidra till framkomligheten i staden for att méjliggéra en aldrevanlig stad

Forvantat resultat

* Framkomlighet och tillgénglighet 1 storre investeringsprojekt har beaktats.

Kommentar

Kontoret ska vid investeringsprojekt och omfattande renoveringsarbeten beakta
framkomlighet och tillgénglighet for samtliga medborgare oavsett dlder eller
funktionsforméga.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer manga olika verksamheter for stadens medborgare att
ta del av. Exempelvis idrottsanldggningar, medborgarhus, kulturhus, ateljéhus, museer,
bibliotek, parkleksbyggnader, dldre gardar och torp. Hyresgisterna i kontorets lokaler driver
ett brett utbud av verksamheter, allt fran restauranger till scoutrdrelser. Genom att tillgodose
lokalbehoven for dessa hyresgéster kan kontoret bidra till ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv for stockholmarna.

Kontoret forvaltar manga byggnader med stora kulturhistoriska virden som inte bara ar
stadens utan 1 minga fall hela rikets angeldgenhet. Kontoret kommer under aret fortsétta att
varda de byggnader och objekt som har kulturhistoriska virden genom en ansvarsfull
forvaltning, 1 siarskilda fall &ven da kontoret inte har full kostnadstickning.

Under éaret fortsétter den varsamma renoveringen av flera av kontorets byggnadsminnen i néra
samarbete med lansstyrelsen, bland annat byggnadsminnet Sturehovs slott (Sturehov 1),
Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16), Oscarsteatern (Hasseln 4), Stockholms Stadion (Norra
Djurgarden 1:42).

Under éret planeras for inriktningsbeslut for projekten avseende upprustning och utveckling
av ateljéer i Enkehuset (Heimdall 22), Midsommarkransen gamla skola (del av Arsta 1:1)
samt Spinnhuset (del av Alstavik 1). For ateljéerna kommer kontoret tillimpa ateljéhyror
enligt en sjilvkostnadsprincip.

Biblioteken dr stockholmarnas ndarmsta kulturinstitution som erbjuder kultur, kunskap och
samhdllsservice. For att byggnadsminnet Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) dven i framtiden
ska uppfylla verksamheternas, besokarnas och myndigheternas forvintningar och krav pagar
en teknisk upprustning och verksamhetsutveckling i byggnaden. Aterdppning planeras till
2027, 1 tid till byggnadens 100-ars jubileum 2028.

Under éret planerar kontoret paborja byggandet av restaurang- och kioskbyggnader pa
Ostermalmstorg i anslutning till den upprustning som skett av torget.

Kontoret ska bidra till att uppfylla intentionerna i programmet Stockholms stads program for
idrott, motion och friluftsliv 2024-2028, bland annat genom att utveckla naturreservaten som
motesplatser. Kontoret dger flera markomraden utanfor stadens kommungrans sdsom
naturreservat och friluftsomraden. Férutom att vara viktiga spridningskorridorer for att
upprétthalla den biologiska méngfalden ges har mojlighet till ett aktivt friluftsliv. Genom att
tillgdngliggora dessa platser, till exempel med tydliga entréer till reservaten, battre skyltning
och cykelleder, skapas attraktiva motesplatser for alla att upptacka och utforska. I samarbete
med idrottsforvaltningen ska nya spérkartor upprittas.

Idrottande och rorelse dr avgorande for stockholmarnas hélsa och vilméaende. Kontoret
arbetar tillsammans med idrottsforvaltningen for ett brett utbud av idrottsanldggningar,
spontanidrottsytor och ett levande idrottsliv i alla delar av staden for att fler ska f4 mojlighet
att utva idrott pé lika villkor. Inom den pagdende satsningen idrottsmiljarden kommer ett
stort fokus ligga pa planering och genomforande av en rad projekt som pé sikt kommer
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tillskapa nya idrottsanléggningar pa flera platser i staden.

Flera idrottsprojekt med varierande anvéindningsomraden befinner sig i olika faser och arbetet
fortsétter under aret med att driva projekten framét, som till exempel upprustningen av
Briannkyrkahallen och planering av fotboll- och friidrottshall p4 Enskede IP.

Idrottsrorelsen spelar en viktig roll for integrationen och bidrar till méten mellan ménniskor. I
Jarva ska kontoret, i samverkan med Jirva stadsdelsnimnd, arbeta med att tillgingliggora
eventuella lokaler for foreningsliv, kulturverksamheter och andra besdksanldaggningar.
Planering for nya Akallahallen, ny simhall och idrottshallar 1 Husby samt utveckling av
Stenhagens BP och Knutby BP fortgér i omradet. Kontoret planerar &dven for ny is- och
idrottshall pd Hagsétra IP, nya Biverdalens idrottshall i Rdgsved samt en multihall pa
Varbergs IP.

Under éret bade utvecklas och planeras dven for nya bollplaner. Till exempel fortsitter arbetet
tillsammans med exploateringskontoret att utveckla Kristinebergs bollplan till en 11-spelsplan
samt hitta en ersittning for den nuvarande 7-spelsplanen inom Kungsholmens stadsdel och pa
Herrdngens BP planeras anldggande av en 7-spels konstgrasplan och ytor for spontanidrott.

Planering for projekt Kristinebergshallarna fortsétter. Projektet dr beroende av etapp-
indelningen 1 utvecklingen av Hornsbergskvarteren. Friidrottshallen pd Biéllsta IP samt 11-
spelsplanen pa Arstafiltet har fatt justerade tidplaner utifran stadens dvergripande planering
av utveckling av dessa omraden.

Simkunnigheten i staden ska 6ka. For att kunna erbjuda verksamhetsanpassade simhallar
kommer kontoret under aret padbdrja upprustningen av Villingby sim- och idrottshall.
Kontoret planerar ocksé for nya Vistertorps sim-och idrottshall. Aven nya sim- och
idrottshallar utreds och planeras for pa Skarpnicksfiltet och Arstafiltet. Arbetet med
befintliga och framtida Eriksdalsbadet fortgar.

Utomhusbadens betydelse som samlingspunkter under sommarhalvéret dr viktiga. Det ska
finnas mdjligheter for barn och vuxna till rekreation och bad 1 sitt ndromrade. Kontoret har ett
flertal utomhusbad som uppnétt sin tekniska livslingd. For Alvsjobadets har kontoret ett
reviderat genomforandebeslut for upprustning som ska pabdrjas under hosten. Utredningar
pagar for Nytorpsbadet och Kampementsbadet. Kontoret planerar for utveckling och
aktivering av Vanadisbadet.

Arbetet med att nya kultur- och idrottsytor ska finnas med tidigt i stadsplaneringen med fokus
pa att stadens lokalkostnader hélls nere fortsitter 1 samarbete med exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, och trafikkontoret.

Kontoret ska tillsammans med idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret vara
exploateringskontoret behjélplig med att undersoka hur Zinkensdamms IP och omkring-
liggande ytor kan forstdrkas med mer idrott och annan stadsutveckling. Kontoret kommer
dven tillsammans med ovan nidmnda forvaltningar utreda tillfdlliga etableringar av till
exempel idrottsytor pa platser dér stadsutveckling planeras och hur sddana initiativ kan
finansieras. Tva piloter med tillfdlliga idrottsytor ska genomforas, en 1 Jarva och en i Sdderort.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31

idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden undersoka hur
Zinkensdamms IP och omkringliggande ytor kan forstarkas med mer idrott
och annan stadsutveckling. Detta ska ske utan dyra OPS-upplagg

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda tillfélliga etableringar
av till exempel idrottsytor pa platser dar stadsutveckling planeras och hur
sédana initiativ kan finansieras. Tva piloter med idrottsytor ska
genomforas, en i Jarva och en i Séderort

Namndmal: Utveckling och anvandande av fastigheter utifran medborgarbehov

Forvantat resultat
» Stérkt samverkan med stadsdelsforvaltningar utifran kontorets fastighetsbestand.
» Langsiktig plan for kontorets byggnader i Hagerstalund &r framtagen.
» Langsiktig plan for kontorets byggnader 1 Lilla Sickla &r framtagen.
» Langsiktig plan for utveckling av Hasta gérd ar beslutad.

Kommentar

Kontoret fortsitter att stdrka och bygga upp en systematisk samverkan med stadsdels-
forvaltningarna utifrén specifika behov som olika delar i1 kontorets fastighetsbestand har.

Kontoret arbetar for att ta fram en langsiktig plan for forvaltning och hantering av kontorets
byggnader 1 Hiagerstalund och Lilla Sickla, dér begrénsad tillgdng till mark kring fastigheterna
foreligger. Planeringen forutsétter ndra samarbete med stadsdelsforvaltningarna,
exploateringskontoret, trafikkontoret och dvriga forvaltningar som ansvarar for hur utveckling
av byggnaderna kan ske.

Kontoret fortsitter att planera for hur Hésta gérd kan bli en levande 6ppen stadsbondgérd,
tillgénglig for besokare. Kontoret ska under aret komma fram till hur byggnaderna inom
garden kan rustas upp pa ett hallbart och kulturhistoriskt varsamt sétt samt hur verksamhet
kan utvecklas pa garden dér gardens byggnader med betesmarker och sléttervallar inom
reservatet ingér.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram 2030 och tillhdrande handlingsplaner med fokus
pa att minska sin totala klimatpaverkan, intensifiera arbetet med energietfektiviseringar och
oka produktionen av fornybar energi, samt bidra till att starka den biologiska méangfalden,
utveckla arbetet med aterbruk och minimera spridningen av miljo- och hélsoskadliga &mnen.
Arbetet ligger 1 linje med malen i Agenda 2030 om hallbara stdder och samhéllen; hallbar
energi for alla; hallbar konsumtion och produktion; ekosystem och biologisk méngfald; samt
bekdampa klimatforandringarna.
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Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan fran om- och nybyggnation genom
att vdlja material och konstruktionslosningar med ldgre klimatpaverkan, undvika rivning och
aterbruka material dir det 4r mgjligt. Vid nyproduktion och stdrre ombyggnationer ar
ambitionen att alltid installera solceller dér det &dr tekniskt och ekonomiskt mgjligt. Arbetet
med att frimja hallbara transporter och utveckla laddinfrastrukturen i fastighetsbestandet
fortsatter ocksa.

Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsétter genom kontinuerlig driftsoptimering och
digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete med att analysera de storsta
energianviandarna med syfte att identifiera kostnadseffektiva energieffektiviseringsdtgirder pd
kort och lang sikt.

For att sdkerstilla resurseffektivitet och minska klimatpaverkan arbetar kontoret dven vidare
med att inkludera aterbruksinventering som en naturlig del i fler projekt med malet att
aterbruka material dir det 4r mdjligt, samt att 6ka antalet projekt med inslag av cirkulért
byggande.

Kontoret fortsétter ocksa att forvalta och utveckla de naturreservat samt natur- och frilufts-
omraden som finns i kontorets bestand med ambitionen att 6ka tillgdngligheten samt stirka
och utveckla de grona vdrdena, ekosystemtjinster och biologisk mangfald.

Arbetet med att klimatanpassa kontorets fastighetsbestand fortsitter for att sékerstélla
byggnaders ldngsiktiga héllbarhet samt for att trygga méinniskors hilsa, genom att fortsétta
arbetet géllande anpassning till skyfall och virmebdljor, 1 samverkan med stadens Gvriga
forvaltningar och fastighetsdgande bolag.

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmilj6 fri fran miljo- och hilsostérande &mnen och
kontoret stéller langtgdende krav pd vad som far anvéndas samt byggas in i fastigheterna vid
om- och nybyggnation, 1 enlighet med stadens kemikalieplan. Tillsammans med
idrottsforvaltningen fortsatter arbetet for att minska spridningen av mikroplast samt framja
hallbara och miljovénliga alternativ vid anldggande av konstgrés.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan frdn om- och nybyggnation samt
arbetet med energieffektiviserande atgirder for att na stadens energi- och klimatmal samt for
att halla nere energikostnaderna for stadens forvaltningar. Arbetet ligger i linje med malen 1
Agenda 2030 om hallbara stider och samhéllen; hallbar energi for alla; hallbar konsumtion
och produktion; samt bekdmpa klimatforandringarna.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 2.1 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: En klimatsmart verksamhet och En resurseffektiv verksamhet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 35 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar

bidrar till cirkularitet
¥J Elproduktion baserad pa 193 MWh 9 500 MWh Ar

solenergi
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Klimatpaverkan fran 370 kg CO2e per m2 BTA Tas fram av namnd/styrelse  Ar
nyproduktion av byggnader

K&pt energi i stadens 67,4 GWh 1735 GWh Ar
organisation

Mangd byggavfall vid 20 kg per m2 BTA Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
nyproduktion

qQ d 49 4a

Relativ energianvandning 127,5 (kWh/enhet) Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med AB Familjebostader, AB 2025-01-01 2025-12-31
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och i samrad med milj6- och halsoskyddsnamnden utreda
maojligheter till inférande av bonus-vitesmodell fér kravstallning i
upphandling av byggentreprenader och i byggprojekts utférandeskede i
syfte att minska klimatpaverkan och framja 6kat aterbruk

U Fastighetsnamnden ska utreda hur klimatférandringarnas paverkan pa 2025-01-01 2025-12-31
inomhusklimat kan motverkas med fokus pa energieffektivitet

U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t Erik 2025-01-01 2025-12-31
Markutveckling AB, och i samrad med arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, milj6- och
halsoskyddsnamnden, trafikndmnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB planera for etablering av
en aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i forsta
hand préva att driva verksamheten i egen regi

Namndmal: En klimatsmart verksamhet

Forvantat resultat
» Klimatpaverkande utslépp frdn om- och nybyggnation har minskat.

» Fortsatt arbete for att minimera klimatpaverkande utslépp fran drift och forvaltning har
genomforts.

* Solcellsanldggningar har fortsatt installerats pa mojliga platser i fastighetsbestandet.

» Utreda och prova mojligheter till extern finansiering.

Kommentar

Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan fran om- och nybyggnation genom
att vdlja material och konstruktionslosningar med ldgre klimatpaverkan, undvika rivning och
aterbruka material dir det 4r mgjligt. I arbetet ingar dven att tillsammans med milj6-
forvaltningen skala upp arbetet med livscykelanalys (LCA) i byggprocessen och utreda
mdjliga metoder att minska klimatpaverkan frén byggnation.

Vid stérre om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifran en nivd som motsvarar minst
Miljobyggnad silver, nér det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. Under &ret kommer en
oversyn av kontorets tekniska anvisningar att genomforas for att sékerstélla anpassning till de
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nya krav som stills i stadens nya miljoprogram samt kommande klimathandlingsplan.

Ink6p och upphandling ar ett viktigt och strategiskt verktyg 1 klimatomstillningen och
kontoret arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla krav pa klimatpaverkan vid
upphandling. I samarbete med stadens byggande bolag kommer kontoret att utreda
mdjligheter till inférande av bonus-vitesmodell for kravstillning i upphandling av
byggentreprenader och i byggprojekts utforandeskede i1 syfte att minska klimatpéverkan och
framja okat aterbruk.

Under aret kommer kontoret dven att ta fram en plan for nedtrappning av klimatutslapp fran
nybyggnation med &rsmél fram till 2030 {or att tydliggora klimatmalen for kontorets
verksamhet. Kontoret kommer dven att kartligga behov av och genomfora kompetenshdjande
insatser fOr att frimja klimatsmart byggande.

I samband med underhéll, renovering och hyresgistanpassning utgar kontoret fran ett
livscykelperspektiv dir fokus ligger pa att géra nddvindiga atgirder for att uppfylla
hyresgéstens behov och 6ka den tekniska livslangden, utan for stora ingrepp eller
ombyggnation. Detta for att minska den totala klimatpaverkan frén byggnation samt for att
halla nere hyresnivéerna. For att ytterligare minimera klimatpdverkande utsldpp fran drift och
forvaltning s& kommer en dversyn av inkdp och produkter och varor att genomforas for att
identifiera mojligheter till ink6p av mer klimatsmarta alternativ.

Vid nyproduktion och stdrre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solceller dér
det ar tekniskt och ekonomiskt mdjligt. Darfor ska alltid en solenergiutredning genomftras
om fOrutsittningarna inte ir kéinda sedan tidigare, for att visa pa vilka mdjligheter till
solenergi som foreligger vid varje enskilt projekt. Kontoret ska dven utreda mojligheten att
bygga ut befintliga anldggningar dér det dr lampligt samt utreda kombinationen av solceller
och vegetation nir mojlighet till detta har identifieras. Kontoret f6ljer den tekniska
utvecklingen géllande lagring av 6verskottsenergi och utreder detta gillande den egna
elproduktionen nar mdjligheter till detta identifieras.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Installerad effekt solenergi 1322 kWp Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kartlagga behov av och genomféra kompetenshdjande insatser for att 2025-01-01 2025-12-31
framja klimatsmart byggande
Ta fram en plan for nedtrappning av klimatutslapp fran nybyggnation med 2025-01-01 2025-12-31
arsmal fram till 2030

Namndmal: En resurseffektiv verksamhet

Forvéantat resultat
» Fortsatta atgarder for energieffektivisering har genomforts.
* Produkter och material har aterbrukats i fler projekt.

+ Kompetenshdjande insatser géllande aterbruk och cirkulédrt byggande har genomforts.
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Kommentar

Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsitter genom kontinuerlig driftsoptimering och
digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete med att analysera de storsta
energianviandarna med syfte att identifiera kostnadseffektiva energieffektiviseringsédtgérder pa
kort och lang sikt. En viktig malséttning utdver att bidra till energi- och klimatmalen ir att
minska energikostnaderna for stadens forvaltningar. For att kunna skilja pa fastighetsel och
verksamhetsel samt for att kunna identifiera energieffektiviseringspotential fortgar arbetet
med att utoka méngden mitpunkter.

Kontoret stiller dven tydliga krav pa energieffektiviserande atgérder i storre ombyggnationer.
Ambitionen dr att energieffektivisera sa langtgdende som mojligt med en mélsittning pa minst
30 % energieffektivisering vid storre ombyggnationer. Kontoret fortsétter dven arbetet med att
utreda hur klimatforindringarnas paverkan pa inomhusklimat kan motverkas med fokus pa
energieffektivitet.

Energianviandningen péverkas dven av hyresgisternas verksamhet och engagemang. For att
paverka den anvindningen nyttjas, ndr sd dr tillampligt, grona hyresavtal. Kontoret fortsétter
samarbetet med idrottsforvaltningen géllande atgirder som bidrar till att sénka energi-
kostnader for idrottsanldggningar.

Kontoret arbetar dven vidare med att inkludera aterbruksinventering som en naturlig del 1 fler
projekt med malet att aterbruka material dir det ar mojligt, samt att 6ka antalet projekt med
inslag av cirkuldrt byggande. Kontoret ska dirfor alltid genomfora en aterbruksinventering
vid storre ombyggnationer och/eller rivningsarbeten och ta tillvara material och produkter
som bedoms ldmpliga for aterbruk.

Under aret kommer kontoret att fortsitta att utveckla arbetet med &terbruk genom att
fardigstélla och implementera en strategi for aterbruk. Viktiga atgirder i det fortsatta arbetet
ar framtagande av rutiner och handledningar for aterbruk, varsam renovering och cirkulart
byggande samt kartlaggning av behov samt genomférande av kompetenshdjande insatser.

Kontoret kommer dven att inleda ett arbete med att utveckla kravstillning i upphandling som
bidrar till 6kad cirkularitet, genom att exempelvis stilla krav pa aterbrukade och atervunna
material, [dsningar som minskar materialatging, lang livslangd péd produkter, samt ldsningar
som mojliggdr demontering, atervinning och aterbruk i framtiden.

Kontoret kommer dessutom att delta 1 arbetet att planera for etablering av en aterbrukscentral
av byggmaterial for stadens verksamheter som leds av serviceforvaltningen.

Kontoret stiller tydliga krav pd en effektiv resursanvindning bade i projektering och
byggnation, samt 1 planering for avfallshantering i fardigstélld byggnad. Kontoret tillimpar de
gemensamma avfallskraven som de byggande bolagen inom staden och kontoret tagit fram
och deltar dven i stadens kontinuerliga arbete med en hallbar plastanvandning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora djupgaende energikartldggningar av objekt vilka har hogst 2025-01-01 2025-12-31
energianvandning i bestandet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kartlagga behov av och genomféra kompetenshojande insatser for att 2025-01-01 2025-12-31

framja aterbruk och cirkulart byggande

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Genom att forvalta, utveckla och tillgéngliggdra naturomraden 1 och utanfor staden spelar
kontoret en viktig roll nir det géller att bevara och stirka den biologiska méngfalden 1
enlighet med Agenda 2030-malen om god hilsa och vélbefinnande; hallbara stdder och
samhéllen; samt ekosystem och biologisk méangfald.

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.2 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: Stirkt biologisk mdngfald i fastighetsbestdndet och
Klimatanpassade fastigheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Trafiknamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med
kommunstyrelsen fortsatta arbetet med att ta fram atgardsplaner baserat
pa genomford risk- och sarbarhetsanalys for skyfall

Namndmal: 1. Starkt biologisk mangfald i fastighetsbestandet

Forvantat resultat

+  Atgirder for 6kad tillginglighet och stirkt biologisk mangfald i naturomraden har
genomforts.

» Fortsatt arbete for utveckling av ekosystemtjénster i fastighetsbestdndet har
genomforts.

» Utvecklingen av Hésta gérd till en 6ppen och levande stadsbondgard har paborjats.

Kommentar

Kontoret fortsétter att forvalta naturreservaten utanfor stadens grans med ambitionen att 6ka
tillgédngligheten samt stidrka och utveckla de grona vérdena, ekosystemtjénster och biologisk
méngfald.

Kontoret ska bidra till att uppfylla intentionerna i programmet Stockholms stads program for
idrott, motion och frilufisliv 2024-2028, bland annat genom att utveckla naturreservaten som
motesplatser. Kontoret dger flera markomrdden utanfor stadens kommungrians sdsom
naturreservat och friluftsomrdden. Forutom att vara viktiga spridningskorridorer for att
upprétthalla den biologiska méngfalden ges hdar mojlighet till ett aktivt friluftsliv. Genom att
tillgéngliggdra dessa platser, till exempel med tydliga entréer till reservaten, béttre skyltning
och cykelleder, skapas attraktiva motesplatser for alla att upptacka och utforska. I samarbete
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med idrottsforvaltningen ska nya spérkartor uppréttas.

Utdver naturreservaten fortsitter kontoret dven att forvalta, utveckla och tillgangliggora de
natur- och friluftsomrdden som finns i kontorets bestdnd som exempelvis skogar, betesmarker,
vandringsleder, motionsspar och kulturreservat. Dessa spelar en viktig roll bade for
stockholmarnas hélsa och deras mdjlighet till rekreation, men fungerar &ven som viktiga
spridningskorridorer och som naturliga kolsédnkor som minskar stadens klimatavtryck.

Under aret kommer kontoret att tillsammans med Jérva stadsdelsndmnd och andra berérda
ndmnder paborja dtgédrder for att utveckla Hésta gard till att bli en 6ppen och levande
stadsbondgard som lockar till besdk och aktiviteter for alla aldrar.

Vid nybyggnation stills tydliga krav pa att befintliga ekosystemstjanster ska bevaras eller
kompenseras i de fall de inte kan bevaras, dessutom ska alltid moéjligheten till att utveckla nya
eller forstiarka befintliga ekosystemstjinster utredas. Ambitionen ir att alltid anldgga ett gront
tak eller en solenergianldggning pa taken vid nyproduktion, och produktionen av solenergi
kombineras aktivt med vegetation och ekosystemtjdnster dar det ar tekniskt och ekonomiskt
lampligt. Vid nyproduktion vid markanvisning tillimpas dessutom systemet med
gronytefaktor, GYF.

I samarbete med milj6forvaltningen kommer arbetet med att utveckla och stéirka
ekosystemtjanster 1 kontorets bestand att fortsdtta genom att identifiera prioriterade platser for
utveckling av ekosystemtjanster samt genomforande av kostnadseffektiva atgarder.
Ekosystemtjdnster som har en reglerande funktion ur ett klimatanpassningsperspektiv,
exempelvis for att motverka virmedar och hantera skyfall, dr sarskilt prioriterade.

De flesta organismer &r inte anpassade till en belyst nattmiljé och behdver skyddas fran
ljusfororeningar, i synnerhet nattlevande arter. Under dret kommer kontoret darfor att paborja
arbetet med att minska och forebygga ljusfororeningar i fastighetsbestandet enligt stadens
strategi for utomhusbelysning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomféra atgarder for att tillgangliggéra Hasta gard for allmanheten 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 2. Klimatanpassade fastigheter

Forvantat resultat
» Fortsatta skyfallsatgdrder i samverkan med berdrda forvaltningar har genomforts.

» Samverkan med berdrda forvaltningar for att skydda de mest utsatta grupperna mot
viarmebdlja har utvecklats.

* Lokala atgirder i fastighetsbestandet for att undvika skador vid skyfall har tagits fram.

Kommentar

Arbetet med att klimatanpassa kontorets fastighetsbestand fortsitter for att sékerstélla
byggnaders ldngsiktiga hdllbarhet samt for att trygga ménniskors hdlsa, genom att fortsétta det
paborjade arbetet géllande anpassning till skyfall och virmebdéljor, 1 samverkan med stadens
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ovriga forvaltningar och fastighetséigande bolag.

Kontoret fortsitter arbetet med att bidra till stadens atgérdsplaner for skyfall som tas fram
med ledning av trafikkontorets skyfallsfunktion. Kontoret ska sérskilt bidra med samordning
for de fastighetsdgande bolagen i staden for att gemensamt kunna bidra till atgidrdsplanerna.
Ett viktigt syfte med 6kad samverkan och samordning mellan fastighetsdgare i staden &r att
visa pa mdjligheter och utmaningar med att klimatanpassa bestandet, samt for att utbyta
erfarenheter och finna synergier.

Trafikkontoret har tagit fram en forsta version av en skadekostnadsanalys for byggnader
utifran den nya skyfallsmodellen. Denna kommer kontoret att jimfora med redan genomforda
riskanalyser for det egna bestandet utifran den &dldre skyfallsmodellen, och utifran det kan den
forsta skadekostnadsanalysen utvdrderas och eventuellt forbattras.

For att utveckla arbetet med atgirder utifrdn genomforda risk- och sarbarhetsanalyser sa har
kontoret paborjat ett arbete med att installera backventiler for prioriterade byggnader for att
undvika skada vid skyfall. Under aret kommer arbete fortsitta for att ta fram lokala atgérder
for att skydda fastighetsbestandet.

Under dret kommer en 6versyn av kontorets tekniska anvisningar att genomforas for att
sakerstdlla anpassning till de nya krav som stélls i stadens nya miljoprogram, detta inkluderar
malet om klimatanpassning.

Kontoret kommer dven att utveckla sin samverkan med andra forvaltningar for att skydda de
mest utsatta grupperna i kontorets bestaind mot virmebdlja. Det innebédr samverkan med
forskoleforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna som representerar verksamheterna
forskola och LSS-boenden. Samverkan kan ske bade 6vergripande strategiskt och kring
specifika lokaler. Det innebédr dven samverkan med miljoforvaltningen som har dvergripande
samordnande ansvar for virmebdlja for att ta tillvara stadens samlade kunskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Kontoret arbetar med att frdmja hallbara transporter inom staden vilket bidrar till de globala
malen om hallbara stider och samhéllen; bekdmpa klimatférandringarna; samt god hélsa och
vélbefinnande.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 2.3 konkretiseras under
kopplat namndmal: Hallbara transporter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel parkeringsplatser 15 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
med laddinfrastruktur

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsndmnden, idrottsnamnden, stadsbyggnadsnadmnden och
Stockholms Stads Parkerings AB se 6ver principerna for finansiering,
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

marktillgang samt framjande av cykelresor avseende parkeringar vid
uppférande nya idrottsanlaggningar

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med Stockholms Stads Parkerings AB  2025-01-01 2025-12-31
utreda majligheten till langa hyresavtal for att majliggora for Stockholms
Stads Parkerings AB att investera i fastighetsnamndens bestand

Namndmal: Hallbara transporter

Forvantat resultat
* Fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur i fastighetsbestandet.

» Samverkan med berdrda forvaltningar for att frimja hallbara transporter till och fran
idrottsanldggningar har utvecklats.

Kommentar

Vid om- och framf6rallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mojligheten att installera
laddplatser for elfordon, och i alla byggprojekt som omfattar parkering installeras eller
forbereds det for laddplatser pa samtliga parkeringsplatser. Kontoret arbetar dven
kontinuerligt for att utdka antalet laddplatser pa offentliga parkeringar diar behov har
identifierats.

Utbyggnad av laddinfrastruktur dr en komplex fraga och i samband med det fortsatta arbetet
behover kontoret bland annat utreda effekt och behov av olika typer av anldggningar, tekniska
forutséttningar pé olika platser, prioriteringsordning for utbyggnad och samordning med andra
fastighetsédgare, betallosningar gillande offentliga platser, samt beakta
infrastrukturbegriansningar med kapacitetsbrist i elnétet.

Kontoret kommer under aret i samarbete med Stockholms Stads Parkering se 6ver
mdjligheten till langa hyresavtal for att mojliggora for Stockholms Stads Parkerings AB att
investera i fastighetsnimndens bestand. Kontoret kommer under aret ocksa att bevaka
mdjligheter till och om mgjligt ans6ka om externa medel for finansiering av utbyggnad av
laddinfrastruktur.

Kontoret kommer dven att utveckla samverkan med berorda forvaltningar for att frimja
hallbara transporter till och fran idrottsanliggningar. Kontoret kommer bland annat att delta i
det uppdrag som exploateringskontoret leder om att se over frimjande av cykelresor avseende
parkeringar vid uppférande nya idrottsanlaggningar for att sikerstilla séker och tillganglig
parkering for cyklar och ladcyklar. Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pé
cykelparkeringstal och vid planering av idrottsanldggningar utgar kontoret alltid fran
parkeringsstrategin for idrottsanlédggningar.

Om behov foreligger, vid ny- eller storre ombyggnation, gors alltid en trafikutredning som
visar pd tankt trafikflode och logistik inom fastigheten. Nér det ar lampligt kompletteras
trafikutredningen med analys av kollektivtrafik i omradet och forslag pa fordndringar for att
uppnd gangavstind fran hallplats till fastighet. Fastighetskontoret samarbetar 4&ven med
trafikplanerare pé trafikkontoret och exploateringskontoret vid behov, till exempel vid
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anldggande av nya busshallplatser, infarter och parkeringar vid idrottsplatser.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med miljéfordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon.

Kontoret stiller alltid miljokrav pa transporter, inklusive krav pé fordon, arbetsmaskiner och
drivmedel, vid upphandling av byggentreprenader. Kontoret stiller 4ven krav pa miljéfordon
och/eller miljobrinslen vid tillimpbara upphandlingar vilka medfor transporter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med Svenska Bostader AB, AB 2025-01-01 2025-12-31
Familjebostader, AB Stockholmshem, Fastighetsnamnden och Stockholms

Stads Parkerings AB utreda om stadens samlade tomtmarksparkering pa

lang sikt ska driftas av Stockholms Stads Parkerings AB med langsiktiga

avtal

Stalla miljokrav i samtliga upphandlingar som medfor transporter 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hialsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmilj6 fri fran miljo- och hilsostérande &mnen och
stiller krav pa vilka bygg- och anldggningsvaror som far anvéndas vid om- och nybyggnation
samt vilka produkter och material som driftverksamheten far nyttja. Detta ger ett direkt eller
indirekt bidrag till flera mal i Agenda 2030 sasom god hélsa och vilbefinnande; rent vatten
och sanitet for alla; anstdndiga arbetsvillkor; hallbara stdder och samhéllen; hallbar
konsumtion och produktion; samt ekosystem och biologisk mangfald.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 2.4 konkretiseras under
kopplat ndimndmal: En gififri verksamhet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: En giftfri verksamhet

Forvantat resultat

* Andelen miljo- och hédlsofarliga bygg- och anldggningsvaror som anvénds vid om- och
nybyggnation har minskat.

» Fortsatt arbete for att minimera anvdndningen av milj6- och hélsofarliga produkter och
material i drift och forvaltning har genomforts.

+  Atgirder for att minska miljopaverkan frin konstgrisplaner och andra idrottsytor har
genomforts.
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Kommentar

Kontoret stiller langtgadende krav pa vad som far anvdndas samt byggas in i fastigheterna vid
om- och nybyggnation, i enlighet med stadens kemikalieplan. For att fa en 6kad spéarbarhet
och kontroll samt och frimja utbyte av varor med skadliga &mnen till mindre skadliga
alternativ ska Byggvarubedomningen (BVB) alltid tillimpas vid om- och nybyggnation.
Kontoret arbetar kontinuerligt for minska andelen miljo6- och hilsofarliga bygg- och
anldggningsvaror samt att avvikelser hanteras pé ett korrekt sitt enligt kontorets krav.

I drift och forvaltning fortsitter arbetet med att substituera utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmnen, samt arbeta med besiktningar och kontroller for att sikerstilla en sund
inomhusmiljo for alla som vistas 1 kontorets byggnader.

Kontoret anvénder sig av stadens framtagna rekommendationer for upphandling av konstgrés,
och kommer tillsammans med idrottsforvaltningen genomfora atgarder for att minska
spridningen av mikroplast frdn konstgrds genom att folja utvecklingen, genomfora atgarder
samt verka for hallbara och miljovanliga alternativ vid anldggande av konstgrds. Kontoret
kommer @ven att utreda och utveckla arbetet med atervunnet material till konstgrasplaner.

I samverkan med idrottsférvaltningen och milj6férvaltningen kommer kontoret dessutom
arbeta med att fasa ut platsgjutet gummi i offentlig milj6 fran exempelvis ldparbanor vid
anldggning av nya ytor samt uppgradering av befintliga ytor.

Kontoret stiller kemikalierelaterade krav i alla upphandlingar dér kemikalier anvénds samt
foljer upp kraven for prioriterade inkdpsomraden och under dret kommer arbetet med
avtalsuppfoljning av kemikaliekrav att utvecklas. Kontoret sdkerstéller dven att skotsel av
gronytor gors utan anviandning av véaxtskyddsmedel.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel material och 92 % Tertial
kemikalier med

beddémningen

“rekommenderad” eller

"accepterad” i

Byggvarubedémningen

(BVB):
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stalla kemikaliekrav i samtliga upphandlingar dar kemikalier ingar samt 2025-01-01 2025-12-31

folja upp kraven for prioriterade inképsomraden

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Kontoret fortsitter sitt fokus pa att skapa forutsattningar for langsiktig ekonomisk hallbarhet,
vilket dr en fOrutséttning for att kontorets uppdrag ska kunna uppfyllas. En héllbar
totalekonomi mojliggor en langsiktigt hdllbar fastighetsforvaltning och sikrar vélskotta
byggnader och fastigheter, vilket medfor till exempel en effektiv lokalanvindning for stadens
verksamheter och dess invanare. Svensk ekonomi befinner sig enligt Riksbankens senaste
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penningpolitiska uppdatering i en mild ldgkonjunktur. Risken kvarstar att &terhdmtningen i
den svenska ekonomin drdjer langre dn véntat. Konjunkturldget bedoms fa fortsatt paverkan
pa kontorets verksamhet och inte minst for kontorets hyresgister.

For att sékra kultur- och foreningslivets tillgang till &ndaméalsenliga lokaler inom kontorets
bestand och stirka underhallet av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter ska kontoret bedriva
en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Som en del av det, kommer kontoret under 2025
att fortsatt arbeta med bade forséljningar och forvérv av fastigheter for att pd sé vis renodla
det egna bestandet.

Kontorets huvudsakliga ansvar omfattar bland annat tillhandahéllande och forvaltning av
lokaler for stadens egna verksamheter i forsta hand genom en enhetlig och forutsdgbar
hyresmodell baserad pé sjdlvkostnadsprincip med lag administrativ borda for samtliga parter.
Under 2025 ska kontoret fortsatt forbereda fér implementering och 1 samarbete med
kommunstyrelsen landa i ett komplett underlag for beslut.

Under 2025 avser kontoret att fortsdtta implementeringen av det stadsgemensamma system-
stodet Hypergene for att mojliggora budgetering och prognostisering. Arbetsprocesserna kring
dessa omrdden kommer i samband med fortsatt inférande att ses Gver for att mojliggora
effektivt nyttjande av system i relation till befintliga arbetsprocesser. Kontoret nyttjar i
nuldget ett antal olika system for ekonomisk uppfdljning och prognostisering, en oversyn och
revidering av integrationer mot dessa system kommer genomforas for att sikerstilla
funktionalitet med ambitionen att minska antalet system.

Kontoret som arbetsgivare har ett uppdrag att bidra till att 6ka tillgdngen till arbetskraft med
relevant kompetens, genom att bereda mgjlighet for ménniskor att fa erfarenhet av arbete och
okad kompetens. Kontoret stddjer olika typer av utbildningar och kompetensutvecklings-
insatser genom att erbjuda ldrande 1 arbete (LIA), praktikplatser, examensarbeten och
feriejobb. Kontoret ska dven arbeta for attraktiva ledaruppdrag och en ledarskapskultur som
bygger pé kontorets virdegrund och stadens chefsprofil. Under aret ska kontoret fokusera pa
chefers arbetsmiljo samt, utifran stadens personalpolicy och chefsprofil samt kontorets
viardegrund, tydliggora forvantningar pa ledarskapet.

Sdkerhets- och beredskapsarbetet i staden bedrivs i syfte att skydda och vérna liv och hélsa,
samhadllets funktion, miljé och egendom samt grundldggande viarden. Kontorets systematiska
sakerhetsarbete bidrar till det dvergripande mélet genom ett forebyggande arbete som &r
strategiskt, langsiktigt och verksamhetsnira med fokus pa intern styrning och kontroll,
samverkan och samordning, omvérldsbevakning, analys och planering. Kontoret planerar
bland annat att implementera ett sdkerhetsledningssystem dér stadens dvergripande
styrdokument och lokala arbetssétt finns tillgédngliga och samlade for samtliga medarbetare.

Det offentliga rummet tillhor alla. Stockholms stad ska 6ka den upplevda tryggheten och
samtidigt verka for att forsvara och forhindra att brott sker 1 det offentliga rummet. Trygghet
och jamlikhet hanger titt samman och ar ofta en fGrutséttning for varandra. Under
verksamhetsaret 2025 fortsétter kontoret bade aktivt och férebyggande arbeta med fragor som
ror trygghet, sdkerhet och tillgdnglighet 1 och kring byggnader 1 bestdndet. Kontoret fortsitter
ocksa jamstalldhetsarbetet och ska under aret sdrskilt belysa och analysera kvinnors och
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flickors behov i och kring bestandet, och direfter vidta atgarder. Under aret ska kontoret dven
arbeta med att implementera det nya programmet for minskliga réttigheter samt med att hoja
kompetensen om programmet.

Kontoret bidrar till arbetet med ménskliga réattigheter och Agenda 2030 genom att upplata
lokaler med ratt utformning och professionell skotsel, sa att stadens verksamheter kan erbjuda
invanarna jimlika och jimstillda mdjligheter till god hilsa, utbildning och f6rsorjning, i
enlighet med malséttningarna for den socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbara staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Kontoret fokuserar fortsatt pa att skapa forutséttningar for en langsiktig ekonomisk héllbarhet,
vilket dr en forutséttning for att kontorets uppdrag ska kunna uppfyllas. En héllbar
totalekonomi mojliggor en 1dngsiktigt hillbar fastighetsforvaltning och sékrar vilskotta
byggnader och fastigheter, vilket medfor till exempel en effektiv lokalanvindning for stadens
verksamheter och dess invanare.

Svensk ekonomi befinner sig enligt Riksbankens senaste penningpolitiska uppdatering i en
mild ldgkonjunktur. Risken kvarstar att d&terhdmtningen i den svenska ekonomin drdjer lingre
an vintat. Konjunkturldget bedoms fa fortsatt paverkan pa kontorets verksamhet och inte
minst for kontorets hyresgéster. Kontoret har under 2024 flaggat for tendenser till minskad
betalningsformaga for nadgra hyresgéster, dir det i vissa fall dven resulterat 1 konkurs.
Kontoret foljer I6pande upp vilka hyresgéster som inte betalar hyra enligt plan och for dialog
med dessa.

For att stirka kontorets ekonomiska mojligheter till férdndrings- och utvecklingsarbete samt
dven 1 viss man frigdra investeringsmedel kommer kontoret att soka bredda
finansieringsbasen. Detta kommer att ske genom en stark omvérldsbevakning fran relevanta
aktorer savil nationella som internationella. Kontoret kommer utreda och om mojligt soka
extern finansiering fran nationella finansiérer likt Energimyndigheten, Vinnova eller MSB.

For att sdkra kultur- och foreningslivets tillgéng till indamalsenliga lokaler inom kontorets
bestand och stirka underhéllet av kulturhistoriskt viardefulla fastigheter ska kontoret bedriva
en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. En del i detta arbete &r att stirka ndmndens
kassaflode genom utveckling och forddling av kommersiella fastigheter samt omvandling
eller avveckling av fastigheter som inte anviands for den egna verksamheten eller behovs for
det kommunala uppdraget eller ar av strategiskt intresse for nimndernas uppdragsomréaden.
Vid provning om forsiljning ska initieras sa ska fastighetens ekonomiska 16nsamhet alltid
beaktas, till exempel om objektet 6ver tid genererar ett ekonomiskt dverskott for staden.

Kontoret ska under aret bisti exploateringskontoret i arbetet med att dels utreda
arrendesystemet for upplatelse av idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till
klassificeringen av kommersiella ytor och dels utveckla samordningen av trafik-, mark- och
dagvattenutredningar vid stadsutvecklingsprojekt i syfte att minska stadens totala
investeringsutgifter.
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Vid ianspraktagande av idrottsytor vid exploatering ska dessa alltid kompenseras. Kontoret
ska 1 samrad med idrottsndmnden bista exploateringsnimnden vid framtagande av kalkyl och
behovsanalys vid exploatering av befintliga idrottsytor.

Kontoret fortsitter under aret det sé ldngt genomforda arbetet med att forhandla in och
bruksvirdera bostdder enligt forhandlingsordningen med att i samverkan med
kommunstyrelsen faststélla hur nya objekt ska inforlivas i forhandlingsordningen. Kontoret
kommer ocksé i samverkan med Svenska bostdder, kommunstyrelsen samt berdrda ndmnder
och bolagsstyrelser se 6ver mojligheten att samordna de olika forhandlingsordningar som
finns mellan stadens aktorer och Hyresgéstforeningen. Arbetet syftar till att sidkerstilla en
samordnad och likvardig hantering av hyresséttning for dessa objekt.

Kontoret kommer under éret tillsammans med exploateringskontoret fortsatt utreda
fastighetsdgaransvaret gillande Hotorgsfaret for att faststilla en 1angsiktig strategi avseende
bland annat ansvar for drift och underhall.

Kontoret ska i samarbete med andra berdrda ndmnder och bolagsstyrelser bisté 1
kommunstyrelsens uppdrag att genomfora en dversyn av investeringsbehoven for Béllsta IP i
syfte att ytterligare minska projektets investeringsutgifter och dven 1 utredningen hur
Svedmyrabadet kan renoveras till att bli ett bad for dldre och andra grupper i behov av
uppvarmda bassénger.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel investeringsprojekt 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
vars genomférandebeslut ar
i god dverensstammelse
med inriktningsbeslut

U Fastighetsnamndens 100 % 100% Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatdverféringar

U Fastighetsnamndens 100 % 100% Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatdverféringar

7 Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for
upplatelse av idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till
klassificeringen av kommersiella ytor

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och andra berérda namnder och
bolagsstyrelser utveckla samordningen av trafik-, mark- och
dagvattenutredningar vid stadsutvecklingsprojekt i syfte att minska stadens
totala investeringsutgifter

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med AB Svenska Bostader och i 2025-01-01 2025-12-31
samrad med kommunstyrelsen och berérda ndmnder och bolagsstyrelser
utreda mojligheten att samordna ndmndernas befintliga
forhandlingsordningar samt hanteringen av bostadslédgenheter som staden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

hyr ut i andrahand dar annan bakomliggande hyresférhandlingsordning
saknas eller inte ar relevant

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram en 2025-01-01 2025-12-31
process for hur tillkommande (nya) objekt blir en del av
férhandlingsordningen

U Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsndmnden fortsatt 2025-01-01 2025-12-31
utreda fastighetsadgaransvaret i syfte att faststalla en langsiktig strategi for
Hétorgsfaret (Beridarebanan)

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, Stockholm Vatten och Avfall AB och
andra berérda ndmnder och bolagsstyrelser genomféra en dversyn av
investeringsbehoven for Ballsta IP i syfte att ytterligare minska projektets
investeringsutgifter

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden, aldrenamnden och AB Stockholmshem utreda hur
Svedmyrabadet kan renoveras till att bli ett bad for aldre och andra grupper
i behov av uppvarmda bassanger. Inriktningen géllande finansieringen av
driften av det framtida badet ar att denna ska ske gemensamt av
idrottsnamnden och aldrenamnden, mgjlig form for detta ska tas fram inom
ramen for utredningen

Namndmal: 1. Langsiktigt hallbar totalekonomi

Forvantat resultat

» Fortsatt forberedelse infor implementering av ny stadsintern hyresmodell dr
genomford.

* Arbetet med utveckling och implementering av en avtalsférvaltningsmodell har
fortsatt.

» Utvecklad anvéndning av nyckeltalsanalyser &r etablerad.

* Utredning av alternativa genomforanden i projektplanering dr genomford.

Kommentar

Kontorets huvudsakliga ansvar omfattar bland annat tillhandahéllande och forvaltning av
lokaler primért for stadens egna verksamheter genom en enhetlig och forutsdagbar hyresmodell
baserad pa sjilvkostnadsprincip med 1&g administrativ borda for samtliga parter. I samarbete
med kommunstyrelsen, har kontoret under 2024 arbetat med att ta fram ett forslag till en
utvecklad stadsintern hyresmodell enligt en sjdlvkostnadsprincip. Under 2025 ska kontoret
fortsatt forbereda for implementering och i samarbete med kommunstyrelsen landa i ett
komplett underlag for beslut.

I samband med ny upphandling av driftavtal kommer ett 6kat fokus att 1dggas vid redundans
och mgjlighet att bedriva verksamhet i egen regi. Detta for att potentiellt minska kontorets
beroende av externa leverantdrer och sikerstélla bist ekonomiska forutséttningar.

Kontoret ska dven fortsatt fokusera pa en utvecklad och implementerad avtalsforvaltnings-
modell fOr att sikerstélla att ingdngna avtal efterlevs och att varor och tjinster levereras med
efterfragad kvalitet till avtalat pris. Syftet ar att sdkerstilla en vél fungerande inkOpsprocess
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som ska generera 6kad kontroll 6ver kontorets inkdp, béttre relationer med kontorets
leverantorer och kvalitetssdkrade leveranser.

Ett fortsatt fokusomrade for kontoret &r styrning, effektivitet och kostnadseffektivitet inom
investeringsprojekten. Ett [opande arbete pagar med prioriteringar bdde inom och mellan
investeringsprojekt med syfte att halla ned kommande drift- och kapitalkostnader samt dven
bidra till en langsiktigt hallbar egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Kontoret
kommer under 4ret att utveckla anvindningen av nyckeltalsanalyser, till exempel dka
anvindningen av projektrelaterade nyckeltal. Bland annat férvintas implementeringen av
systemstodet Hypergene forbéttra forutsattningarna till mer enhetliga grunder f6r uppf6ljning
och 0ka anviandningen av relevanta och jamforbara nyckeltal.

Kontoret ska enligt kommunstyrelsens tidigare uppmaning fortsatt prioritera utvecklings-
arbetet géllande investeringsstyrning och uppfdljning av investeringar. Bland annat ska
kontoret kontinuerligt utreda alternativa genomforanden i samband med projektplanering.

I samrdd med kommunstyrelsen kommer kontoret foresla atgarder som stiarker den
ekonomiska lonsamheten pa kort och lang sikt avseende byggnader med kommersiella
lokaler.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel relevanta 80 % Tertial
upphandlingar med en
beslutad strategi

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kontoret ska i samrad med kommunstyrelsen analysera sitt bestand av 2025-01-01 2025-12-31
kommersiella lokaler och foresla atgarder som starker den ekonomiska
lonsamheten pa kort och lang sikt

Samtliga ramavtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsférvaltare och 2025-01-01 2025-12-31
avtalsagare

Namndmal: 2. Renodla fastighetsbestandet

Forvantat resultat
» Arbetet med att 6ka antalet stadsinterna hyresgéster 1 fastighetsbestandet har fortsatt.

» Utveckling av de etablerade samarbetsformerna med socialforvaltningen i syfte att
undvika vakanser 1 LSS-bostdder har fortsatt.

Kommentar

Kontorets uppdrag &r att bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Detta innebér en
kontinuerlig 6versyn av lokalbestandet 1 enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy.
Under 2025 kommer kontoret att arbeta med bade forsdljningar och forvirv av fastigheter 1
syfte att renodla det egna bestdndet. En del i en 14ngsiktigt hallbar forvaltning &r att tillse att
de fastigheter som inte behovs langsiktigt for stadens olika verksamheter eller dr av strategiskt
eller ekonomiskt intresse for stadens uppdrag ska avyttras for att pd sa vis sékerstélla
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langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Vid provning om forsiljning kommer fastighetens
ekonomiska 16nsamhet beaktas och fokus kommer ligga pé att avyttra de objekt som over tid
ej genererar ett ekonomiskt verskott for staden. Om sa bedoms lampligt for en langsiktig och
effektiv forvaltning kan kontoret ocksa arbete for att overfora vissa byggnader till tillimpliga
ndmnder och bolag inom staden. Kontoret ska, tillsammans med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret, arbeta for att hitta objekt som &r intressanta utifran ett framtida
stadsutvecklingsperspektiv. Kontoret arbetar med att aktivt inventera fastighetsbestdndet for
att identifiera potentiella forsdljningsobjekt samt med att, 1 ett tidigt skede, utreda planmaissiga
och fastighetsrittsliga forhdllanden med mera. I samband med inventeringen kommer kontoret
se Over om en forséljning dr mojlig och 1 sé fall med vilken tidshorisont. Flertalet av objekten
kraver detaljplaneéndringar och fastighetsbildningar vilket leder till att forséljningsprocessen
ofta striacker sig over lang tid. Kontoret kommer dven att genomlysa hyresréttsliga
forhallanden som exempelvis avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivéer samt villkoren i
ovrigt for att optimera forsiljningsvérdet och underlitta forséljningsprocessen i stort.

Kontoret dr den av stadens forvaltningar som har i uppdrag att dga och upplata bostads-
lagenheter for olika &ndamal som exempelvis LSS-boende och forskolor, ndgot som gors via
kop av andelar i nyproducerade bostadsrittsforeningar. Anledningen till att kontoret utfor
detta uppdrag ar att det jamfort med att hyra lokaler anses 6ka stadens radighet Gver lokalen.

Under senare tid har ett flertal nybyggnadsprojekt avseende bostadsritter avbrutits, skjutits
upp, eller konverterats om till annan upplételseform med f6ljden att kontorets prognoser blivit
osdkra. Anledningen till osékerheten detta &r marknadsldget som ritt med stigande réntor och
okande byggkostnader i nirtid. Aven om stabilisering skett under senaste tiden sé ser kontoret
fortsatt en storre aterhallsamhet hos byggherrarna i genomforandet av bostadsritter,
framforallt 1 stadens ytteromraden.

Kontoret har vakanta bostdder som tidigare brukats som LSS-boenden. Som ett led i att
motverka uppkomsten av vakanser samt for att, ndr sd dr mojligt, dteruthyra bostdderna till
stadens olika verksamheter kommer kontoret fortsétta det vl upparbetade goda samarbetet
med socialforvaltningen for att forsoka minimera risken for oonskade vakanser i LSS-
bestandet.

Inom staden &r utgdngspunkten att dess verksamheter i1 forsta hand ska inrymmas i av staden
dgda fastigheter. Ndgot som bidrar till 1dngsiktig hallbarhet, ldgre hyreskostnader och radighet
over lokalerna. Som stadens primira forvaltare av verksamhetslokaler kommer kontoret under
aret arbeta vidare med att inom det egna bestdndet 6ka andelen stadsinterna hyresgéster da
privata inhyrningar i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy enbart ska forekomma
om det saknas likvérdiga alternativ till lokaler dgda av staden. Som ett led i arbetet med att
oka andelen stadsinterna hyresgéster 1 bestandet avser kontoret att tillsammans med
kommunstyrelsen, SISAB och Jérva stadsdelsforvaltning utveckla Kémpingeskolan i Tensta
till nytt kontor for Jarva stadsdelsforvaltning. Kontoret kommer dven under &ret tillsammans
med Norra innerstadens stadsdelsndmnd verka for att omvandla Sveaplans gymnasium till ett
dndamélsenligt forvaltningskontor.
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Namndmal: 3. Digital utveckling i byggnader

Forvantat resultat
* Fortsatta atgarder for ett jimnare inomhusklimat har genomforts.

» Fortsatt utveckling av systemstdd for insamling och analysering av media i samarbete
med berorda forvaltningar och bolag.

Kommentar

Under aret kommer arbetet med att installera luftkvalitetsgivare for bittre styrning av luft och
virme fortsatta. Det ger forutsittningar for ett battre inomhusklimat i kontorets lokaler samt
mojliggor for energieftektivisering.

Kontoret fortsétter under 2025 tester med olika automatiska méataravldsningar av el och
vatten. Malsdttningen dr att gd ifran manuell avlasning till digitala automatiska
métaravldsningar for att genom det uppnéd mer effektiv och exakt data. Samarbetet fortsétter
med S:t Erik Kommunikation AB for utdkat nyttjande av deras kommande tradlosa LoraWan-
nétverk for detta.

Utvérdering sker 16pande for att se vilka 10sningar som fungerar for olika byggnader med
olika forutsittningar. Vid mer frekvent och exakt avlasning blir kvaliteten pé registrerad data
hogre. Tekniken kommer dven kunna anvindas for andra slags méitare framat, till exempel for
fuktighet och virme, vilket kommer leda till ett effektivare resursanvindande.

Arbetet fortsitter med att folja upp och presentera byggnaders energiférbrukning sa att det
enklare gér att ta del av informationen. Kontoret fortsétter &ven att se dver hur ett bra
systemstdd kan se ut for att samla in och analysera métdata rorande media, samt utreda hur
kontoret kan lagra och hantera mitdata pa ett sékert sétt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Ett arbete 4r grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstillningar. Kontoret som
arbetsgivare har ett uppdrag att bidra till att 6ka tillgangen till arbetskraft med relevant
kompetens genom att bereda mdjlighet for ménniskor att fa erfarenhet av arbete och 6kad
kompetens. Kontoret stodjer olika typer av utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser
genom att erbjuda ldrande i arbete (LIA), praktikplatser, examensarbeten och feriejobb. Under
aret kommer kontoret att fortsitta ndra samverkan med 6vriga tekniska forvaltningar samt
universitet, hogskolor och yrkeshdgskolor for att motivera ungdomar att soka tekniska
utbildningar samt for att marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor. Samarbetet
bidrar ocksa till att synliggdra kontorets spdnnande roller och uppdrag for att pa sé sétt
attrahera nya medarbetare samt skapa goda forutséttningar for matchning av praktikanter och
examensarbetare.

Verksamhetens uppdrag och ansvar resulterar i svarigheter att tillhandahélla platser for
enklare arbetstillfdllen sdsom feriearbeten. Kontoret kommer fortsatt tillhandahalla ett antal
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platser for LIA samt praktik och examensarbeten for universitets- och hogskolestuderande for
att matcha kontorets framtida kompetensbehov.

Kontoret har inga ofrivilliga deltidstjénster. Tillsvidaretjdnster dr alltid forstahandsvalet.

Kontorets framsta uppgift ar att forvalta och utveckla lokaler for stadens egna behov. Det ér
genom forvaltning och utveckling av stadens unika fastigheter som kontoret frédmst bidrar till
Stockholms foretagsklimat och konkurrenskraftiga naringsliv, i enlighet med
néringslivspolicyn. Detta genom att kontorets unika fastigheter skapar attraktionskraft,
trygghet och besoksunderlag. Forskning visar att de upplevelser en fysisk plats erbjuder
besokarna att ta del av, tillsammans med den kénsla och identitet som den formedlar genom
platsens unika sjal blir allt viktigare for att mdnniskor ska vilja vistas, moétas och konsumera
dér. Kontorets unika fastigheter har i sig en stark attraktionskraft som gynnar néringslivet.
Dirtill skapar stadens verksamheter som finns 1 bestdndet upplevelser som gynnar néringslivet
i form av exempelvis idrotts- och kulturevenemang. Alla som jobbar i och besoker kontorets
byggnader skapar ocksa besoksunderlag for naringslivet i ndromréadet. Kontoret deltar i
platssamverkan fOr att bidra till trygga och attraktiva platser. Kontoret fortsatter 2025 sitt
arbete med forvaltning och utveckling av fastigheter i samverkan med stadens forvaltningar
utifran stockholmarnas behov.

Genom vil genomforda upphandlingar finns goda mdjligheter att frimja god konkurrens,
seridsa aktorer och hindra oseridsa leverantorer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Antal tillhandahalina platser 2 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

U Antal tillhandahalina platser 1 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahalina 4 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hégskolestuderande samt
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

All stadsplanering ska bidra till en socialt och ekologisk héllbar stad. Kontoret har i uppdrag
att forvalta olika fastigheter och eller byggnader som dr inom exploateringskontorets
kommande markexploateringsprojekt. Kontoret tillimpar en aktiv fastighetsforvaltning och
fortsdtter samarbetet med exploateringskontoret for att hitta objekt som &r intressanta utifran
ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nar sd bedoms lampligt virdedverfors dessa objekt
till exploateringskontoret for sdkerstidllande av god och langsiktig stadsutveckling. Kontoren
samarbetar ocksé for att minimera tomstéllningstiden av byggnader infor
stadsutvecklingsprojekt.

Utover de fall dir virdedverforing genomfors arbetar kontoret fortsatt med att utveckla staden
pa andra sitt, bland annat genom fortitning av befintliga anldggningar och dven byggande av
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nya i de fall ddr det bedoms nddvéndigt, exempelvis idrottsanldggningar.

Kontoret kommer bista stadsbyggnadskontoret i arbetet att ta fram en strategi for
konverteringar av kontor och lokaler till bostider.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram en strategi for konverteringar av kontor och
lokaler till bostader

Namndmal: Bidra till att medborgare i Stockholm har méjligheter till bra boende som
de har rad med

Forvantat resultat

» Tillsammans med 6vriga nimnder och bolag bidra till en strategi for konvertering av
kontor och lokaler till boende.

* Inventering av objekt lampliga for framtida stadsutveckling har fortsatt.

* Forvaltning av exploateringsndmndens markexploateringsprojekt har fortsatt.

Kommentar

Stadsbyggnadsndmnden samordnar framtagandet av en strategi for konvertering av kontor och
lokaler till bostdder, kontoret kommer under aret att bidra till strategins framtagande och se
over det egna bestandet for att utreda lampliga kontor och lokaler for eventuell framtida
konvertering.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

En sdker och trygg arbetsmiljo med goda forutséttningar for arbetets utformning och genom-
forande &r en forutsittning for att kontorets medarbetare ska kunna leverera ett gott resultat
for stadens invanare. God arbetsmiljo &r ocksa en viktig faktor for att kontoret ska upplevas
som en attraktiv arbetsgivare och attrahera samt behalla ritt kompetens, bade nu och framét
for stadens uppdrag. Med utgangpunkt i arbetsmiljolagstiftningen och arbetsmiljoverkets
foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) samt organisatorisk- och social arbets-
miljo fortsitter kontorets arbete for attraktiva arbetsvillkor samt attraktiv och hélsosam
arbetsplats.

Under perioden kommer kontoret att initiera olika aktiviteter for 6kad delaktighet i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta innebér bland annat att systematiskt undersoka,
riskvirdera, genomfora och folja upp i syfte att kontrollera och forbéttra arbetsmiljon for
kontorets medarbetare. En ny arbetsmiljomodul har tillkommit 1 ILS (stadens system for
integrerad ledning och styrning) for uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Modulen ska underlitta och sékerstélla att kraven i arbetsmiljolagen uppfylls. Under aret
kommer kontoret vidareutveckla arbetsmiljoarbetet i enlighet med stadens riktlinjer.
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Kontoret ska arbeta for attraktiva ledaruppdrag och en ledarskapskultur som bygger pa
kontorets viardegrund och stadens chefsprofil. Ett hallbart ledarskap ar centralt i att attrahera,
behalla och utveckla kontorets medarbetare. Kontoret kommer dérfor under perioden fokusera
pa chefers arbetsmiljo samt, utifran stadens personalpolicy och chefsprofil samt kontorets
virdegrund, tydliggoéra forviantningar pé ledarskapet. Ett hallbart ledarskap stéller ocksé krav
pa ett aktivt medarbetarskap, dir varje medarbetare tar ansvar for sin egen och verksamhetens
utveckling. Alla medarbetare ska bidra till en arbetsplats som kidnnetecknas av inkludering,
mangfald och respektfullt bemotande. Ett aktivt arbete med kontorets vardegrund kommer att
genomforas for att tydliggora forviantningar pé och innebdrden av medarbetarskap.

En god arbetsmiljo ska sékerstédllas genom balans mellan tilldelade uppdrag och resurser,
rimligt antal medarbetare per chef och god samverkan med fackliga organisationer. For att
sdkra god hilsa hos medarbetare och chefer utifrdn organisatorisk och social arbetsmiljo
kommer kontoret att arbeta proaktivt med arbetsmiljéfrdgor genom exempelvis forstérkt
arbete med friskfaktorer.

Utifrén stadens anvisningar har kontoret under viren och hosten 2024 kartlagt och analyserat
nuvarande chefsstruktur. Samtliga chefer har tydliga och vélavgrinsade chefsuppdrag med
ansvar for de tre benen; personal, budget och verksamhet. I de fall chefer slutar pa kontoret
genomfors alltid en analys av organisation for att sékra att den dr &ndamalsenlig. Detta arbete
kommer kontoret att fortsdtta med. Generellt ligger kontoret bra till kopplat till chefstéthet. I
nagra fall, frimst pd avdelningen verksamhetsstdd, har cheferna relativt fA medarbetare. Detta
ar dock vél motiverat utifrdn de prioriterade uppdragen som finns inom dessa enheter och dér
det dr nodvindigt med en enhetschef med kompetens inom aktuellt omréde.

Mot bakgrund av detta har kontoret kommit fram till att organisationen dr &ndamélsenlig med
ett tydligt mandat och befogenheter for arbetsledare, enhets-, avdelnings-, och forvaltnings-
chef. Nuvarande chefsstruktur ligger i linje med Stockholms stads intention kring chef- och
ledarskap och ger goda forutsittningar for ett hallbart ledarskap.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 81 83 Ar
U Sjukfranvaro 3% Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
U Sjukfranvaro dag 1-14 1% Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsndmnden, Micasa 2025-01-01 2025-12-31

Fastigheter i Stockholm AB och SISAB verka for att implementera
"cykelvanlig arbetsplats” i samarbete med stadens verksamheter




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 33 (54)

Namndmal: Effektiva och kvalitetssakrade arbetssatt

Forvantat resultat
» Fortsatt utveckling av kvalitetsledningssystem har genomforts.

» Utvecklad process for rapportering av budget och prognos med stdd av Hypergene ar
genomford.

» Fortsatt deltagande i projekt GiS, Geodata i Stockholm, for etablering av ny
stadsgemensam grundplattform for geodata.

Kommentar

Stadens kvalitetsledningssystem utgér fran det integrerade ledningssystemet (ILS) och syftar
till att styra och stotta arbetet med planering och uppfoljning, samtidigt som det stddjer arbetet
med stdndiga forbattringar och utveckling. Allt for att stadens verksamheter ska uppna maél,
onskade resultat och effekter, anvinda resurser effektivt, leva upp till invnarnas och stadens
anstélldas behov samt sékerstélla réttssdkerhet, likstdllighet och kontinuitet.

Pa kontorets samarbetsyta utvecklas synliggorande av ledningssystemet med processer,
arbetssétt och mallar kontinuerligt. Det dr chefer och medarbetare 1 kontorets processer som
ansvarar for synliggbrande, genomforande och utveckling av sina delar i dessa. Detta arbete
sker 1 samverkan med 6vriga involverade pa kontoret, hyresgéster och externa parter.
Helhetssyn och handlingsutrymme é&r viktiga forhallningssétt for framgang. Kontorets
framgang dr beroende av att alla pa kontoret dr aktiva och forutseende, végar fatta beslut och
agera inom befogenheter. Kontoret intensifierar 2025 arbetet med att utveckla verksamheten,
virna det som fungerar bra och avsluta det som inte langre skapar vérde.

Infor och under 2025 kommer kontoret synliggdra enheters verksamhetsplaner pad gemensam
plats. Syftet och mervirdet av detta ar:

e Bittre samordning och prioriteringar mellan initiativ inom enheter/avdelningar.

e Bittre forutsittningar for att utvecklingsaktiviteter ska na onskade effekter.

e Oppenhet och transparens kring pagaende utvecklingsinitiativ med frimjande av
helhetssyn och handlingsutrymme.

e Underlag for uppfoljning och utvirdering

e Bittre forutsittningar for en god arbetsmiljé for medarbetare och chefer.

Under 2025 avser kontoret att fortsdtta implementeringen av det stadsgemensamma
systemstddet Hypergene for att mojliggora budgetering och prognostisering avseende savil
investeringsverksamheter som for hantering av resultat och utfall. I samband med det fortsatta
inforandet av Hypergene kommer arbetsprocesserna kring dessa omraden att ses over for att
mojliggora effektivt nyttjande av system i relation till befintliga arbetsprocesser. Kontoret
nyttjar i nuldget ett antal olika system for ekonomisk uppfoljning och prognostisering, en
oversyn och revidering av integrationer mot dessa system kommer genomforas for att
sakerstélla funktionalitet med ambitionen att minska antalet system.
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Kontoret avser fortsitta deltagandet i utveckling och implementering av ny stadsgemensam
geodataplattform inom ramen for projekt Geodata i Stockholm (GiS). Projektet syftar till att
etablera en stadsgemensam, modern teknisk plattform for geodata. Parallellt pagér ett arbete
internt med att utreda kontorets specifika behov av geodata samt dversyn av befintlig geodata.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utredning kring kontorets specifika behov av geodata samt éversyn av 2025-01-01 2025-12-31
befintlig geodata ar genomférd

Namndmal: Starkt arbetsgivarvarumarke

Forvantat resultat

» Fortsatt utveckling av kontoret som attraktiv arbetsplats dir medarbetare trivs och
utvecklas har genomforts.

» Aktiviteter for att 6ka den externa kinnedomen om kontoret som arbetsgivare har
genomforts.

Kommentar

Fastighetskontoret ska vara en forebild som arbetsgivare och ett sjidlvklart val for medarbetare
inom fastighetsbranschen. I arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare med ett starkt
arbetsgivarvarumadrke dr kompetensforsorjning, arbetsmiljo, medarbetarskap och ledarskap
viktiga delar. Forutom stadens personalpolicy &r kontorets virdegrund vigledningen for den
kultur som ska genomsyra verksamheten. Gemensamma positiva beteenden och tydlighet
bidrar till en arbetsplats dér vi trivs, kéinner arbetsglddje och skapar positiva resultat.
Arbetsplatsen kultur spelar en stor roll for att lyckas behalla och rekrytera nya medarbetare.

Under aret kommer det strategiska arbetet kring fastighetskontorets som en attraktiv
arbetsgivare att utvecklas, bland annat genom att en strategi tas fram med fokus pa att behélla
kontorets medarbetare enligt ndgra centrala utgadngspunkter; intern stolthet, kontorets
varderingar och kultur. Under aret fortsitter arbetet med att synas som arbetsgivare i externa
sammanhang.

Samverkan med 6vriga tekniska forvaltningar 1 syfte att stirka stadens arbetsgivarvarumérke
intensifieras ytterligare. Med 6kad samverkan vill kontoret effektivisera resurser, forbéttra
arbetssitt, erfarenhetsdela samt sdkra kostnadseffektivt arbete medkompetensforsorjning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Det forandrade sdkerhetsldget och en allvarlig hotbild som 6kat de senaste aren, stiller allt
hogre krav pé kontorets formaga att genomfora sitt uppdrag. Det innebér att kontoret behdver
anpassa bade verksamhet och organisation for att mota dessa utokade krav och stirka
forméigan samt skapa forutsiattningar for ett hdllbart, 1angsiktigt och systematiskt sdkerhets-
och trygghetsarbete. Malsittningen ar att hela forvaltningen ska bidra och medverka i arbetet,
och att de byggnader och fastigheter som kontoret dger och forvaltar ges ett andamalsenlig
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skydd som &r dimensionerat utifran identifierade risker.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 3.5 konkretiseras under
kopplat ndimndmal: Stirkt sdikerhet med anledning av ett fordndrat omvdrldslige

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel elektroniska inkop 80 % 70 % Ar
U Andel prioriterade avtal dar 80 % 82 % Ar

uppféljning genomforts

Namndmal: Starkt sdkerhet med anledning av ett férandrat omvarldslage

Forvantat resultat

» Strategiskt och hallbart systematiskt sdkerhetsarbete inom kontorets verksamhet har
starkts.

» Utveckling av det systematiska arbetet med omvérldsbevakning 1 syfte att identifiera
och forebygga sékerhetsrisker med paverkan pa kontorets verksamhet har genomforts.

» Kontorets formaga inom civil beredskap har vidareutvecklats.

Kommentar

Sdkerhets- och beredskapsarbetet i staden bedrivs i syfte att skydda och virna liv och hilsa,
sambhéllets funktionalitet, miljo och egendom samt grundldggande virden. Kontorets
systematiska sékerhetsarbete utgar ifran det 6vergripande mélet och bidrar genom ett
forebyggande arbete som dr strategiskt, langsiktigt och verksamhetsnédra med fokus pa intern
styrning och kontroll, samverkan och samordning, omvérldsbevakning, analys och planering.

Kontoret planerar att implementera ett sdkerhetsledningssystem dér stadens dvergripande
styrdokument och lokala arbetssétt finns tillgdngliga och samlade for samtliga medarbetare.
Malséttningen &r att hela kontoret ska bidra och medverka i det systematiska sidkerhetsarbetet.

Kontorets mal ar att faststilla kortsiktiga och langsiktiga effektmal och nyckeltal for det
systematiska informationssékerhetsarbetet. Prioriterade fokusomraden ir att analysera,
kartlagga och implementera utokade krav pé cybersékerhet utifran NIS 2-direktivet, vilket
syftar till att bidra till en hog cybersédkerhetsnivd. Kontoret kommer att faststélla och
implementera en lokal rutin som reglerar kontorets incidenthantering gillande information,
personuppgifter och IT-incidenter.

Som en del i arbetet med att stirka kontorets formaga och mota det fordndrade sdkerhetslaget,
forstirks kontorets bemanning med en dedikerad informationssidkerhetssamordnare som i
huvudsak kommer att samordna kontorets arbete med informationssédkerhet, dataskydd och
IT-sékerhet.

Kontoret har i det pagidende arbetet och planering for civil beredskap, sdkerstéllt en forméga
att leda kontorets verksamhet i sd vil vardagsincidenter, samhéllskriser som vid hogsta
beredskap. Sarskilt fokus har varit att stidrka kontorets forméga och organisation 1 hdndelse av
hogsta beredskap, och da sirskilt kontorets stabsorganisation, nddvéndiga stodfunktioner och



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 36 (54)

specifika funktioner och kompetenser inom kontoret som &r kritiska for att bidra till att
minimera risker och storningar for utpekad samhéllsviktig verksamhet i kontorets
fastighetsbestdnd. Kontoret har darfor en kris- och krigsorganisation som &r utformad och
anpassad utifran en aktuell nuldgesbild, och kommer att vidareutvecklas, utbildas och 6vas for
att ytterligare stirka kontorets forméga.

Kontoret fortsitter arbetet med omvirldsbevakning, kartliggning och analys med anledning
av utdkade forfattningskrav och stadsinterna krav pa organisation och kompetens inom
samtliga sidkerhetsomraden, och speciellt med koppling till stadens arbete med civil
beredskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Det offentliga rummet tillhor alla. Stockholms stad ska dka den upplevda tryggheten och
samtidigt verka for att forsvéra och forhindra att brott sker i det offentliga rummet. Trygghet
och jamlikhet hinger titt ssmman och dr ofta en forutsittning for varandra. Under
verksamhetsaret 2025 fortsétter kontoret bade aktivt och férebyggande arbeta med fragor som
ror trygghet, sdkerhet och tillganglighet i och omkring byggnader i1 bestandet. Kontoret
fortsdtter ocksa jimstédlldhetsarbetet och ska under aret sarskilt belysa och analysera kvinnors
och flickors behov i och kring bestédndet, och dérefter vidta atgérder.

Kontoret arbete med att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet fortsitter genom en
oversyn av kontorets upphandlingsprocess, avtalsvillkor och avtalshantering i syfte att
forebygga vilfardsbrott. Kontoret kommer att faststdlla nya arbetssétt for dataanalys och
transaktionsmonitorering i syfte att identifiera medvetna och omedvetna felaktigheter, samt att
identifiera kritiska forbattringsomraden och uppticka bedrégerier. Kontoret planerar dven for
att initiera ett arbete med utdokade bakgrundskontroller, leverantérskontroller och
bisysslekontroller i syfte att forebygga och uppticka oegentligheter kopplat till kontorets
verksamhet och fastighetsbestand.

Kontorets bidrag till kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmal 3.6 konkretiseras under
kopplat nimndmal: Langsiktigt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete
Namndmal: Langsiktigt brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete

Forvantat resultat
» Kontoret har deltagit i det stadsgemensamma projektet Samordnad tillsyn.

» Kontorets arbete med att utforma, vidta och folja upp atgérder i syfte att minska
antalet brott och oka tryggheten for hyresgéster, besokare och foretagare har
utvecklats.

* Samverkan for brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet har utvecklats.

Kommentar

Kontoret fortsitter delta 1 det stadsgemensamma projektet Samordnad tillsyn for att forebygga
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och minska osund konkurrens och vélfardsbrott, dir malet &r att ta fram och implementera en
stadsovergripande metod for samverkan for att forebygga, uppticka och hantera brottslighet
och vilfardsbrott.

Fragor som ror trygghet och sdkerhet dr ndra ssmmankopplade, och kontorets malséattning ar
att stirka sin formaga och fokusera pa arbete med trygghet och att forebygga otillten
paverkan, vélfardsbrottslighet samt arbetet mot véldsbejakande extremism och terrorism.
Kontoret utokar darfor sin organisation med en beredskaps- och trygghetssamordnare.

I samband med att kontoret traffar hyresgister 1 planerade hyresgdstméten, finns trygghets-
fragan med som en stdende punkt. Det systematiska arbetet med trygghetsronderingar kring
kontorets byggnader pégar, till exempel ses belysning ver och buskage och sly rensas.
Vidare fortsétter deltagandet i olika platssamverkansgrupper som till exempel City i
Samverkan, samverkan centrala S6dermalm, platssamverkan Sergels torg samt Akalla By. Ett
overgripande mal &r att géra miljon runt kontorets byggnader tryggare och trivsammare {for
alla som vistas 1 eller passerar dem.

Som en trygghetsatgérd i syfte att undvika hyresgéster som begér kriminella handlingar,
utovar extremism eller andra oegentligheter kommer kontoret implementera en bilaga
”Sammanfattning av riktlinjer demokrativillkor avseende lokalupplatelser” vid tecknande av
nya hyresavtal.

Kontoret ska fortsitta kartligga behovet av trygghetsinvesteringar i bestdndet och i samrad
med stadsledningskontoret utreda hur ansékningsprocessen kan kvalitetssékras och blir mer
forutsdgbar. Kontoret ser dven dver hur ansdkningsunderlaget kan forbttras.

Kontoret kommer fortsétta det paborjade arbetet med att forbittra belysningen kring flertalet
bollplaner. Gamla armaturer byts ut och ersétts mot nya energieffektivare armaturer och
teknik installeras for att kunna anpassa belysningen efter aktivitet pd platsen och tidpunkt pa
dygnet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Kontoret bidrar till arbetet med ménskliga réattigheter och Agenda 2030 genom att upplata
lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, s att stadens verksamheter kan erbjuda
invanarna jamlika och jimstillda mdjligheter till god hélsa, utbildning och forsorjning, i
enlighet med malsittningarna for den socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbara staden.

Kontorets publika lokaler ska vara 6ppna och tillgdngliga for alla. Detta mal uppnas i
samverkan med verksamheten och genom att arbeta med tillgénglighetsfragor, barnperspektiv
samt ett jamlikhets- och jamstilldhetsperspektiv. I kontorets projektprocess ingar att i tidiga
skeden genomfora tillgdnglighets-, jamstéilldhets- och barnkonsekvensanalyser i de projekt
dar detta dr relevant. Vad géller ett jamlikt och jadmstillt utnyttjande av kontorets lokaler och
en likvirdig tillgdng for alla har kontoret stor hjélp i detta arbete av vara hyresgaster i form av
idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna.
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Under aret ska kontoret arbeta med att implementera det nya programmet for méanskliga
rattigheter samt med att hoja kompetensen om programmet. Kontoret ska fortsétta
jamstilldhets- och trygghetsarbetet och sérskilt belysa och analysera kvinnor och flickors
behov och direfter vidta atgérder. Kontoret fortsétter dven arbetet med de uppskattade
flexomkladningsrummen i sim- och idrottshallar.

Kontoret arbetar med deltagande och inflytande dels genom att genomfora
barnkonsekvensanalyser i alla storre projekt som har barn som mélgrupp, dér dialog med barn
ingér, och dels genom det arbete som kontoret gor med funktionshinderradet for
tillgénglighetsfragor. Bada dessa arbeten fortsdtter under aret. Nér dialoger med barn
genomfors pa ett sddant sitt att barn kdnner sig lyssnande till bidrar det dven till demokratin
genom att tilliten till den kommunala verksamheten stérks. Detta ska vara en del av mélet med
de dialoger med barn som genomfors.

Kontoret fortsétter 4ven arbetet med stdndiga forbattringar av den fysiska tillgéngligheten 1
och till lokalerna i kontorets bestand. Vid storre ny- och ombyggnation finns mdjlighet att ta
ett helhetsgrepp kring tillgédnglighetsfrdgorna. Kontoret samarbetar med ndmndens rad for
funktionshinderfragor samt med tillgdnglighetskonsulter i relevanta projekt som tillser att
tillgénglighetsperspektivet beaktas. Kontoret deltar aktivt i funktionshindersradets
sammantridden och presenterar olika projekt ur ett tillgdnglighetsperspektiv for att sdkerstilla
att synpunkter frdn funktionshinderradet kan inarbetas i ombyggnads- och
nybyggnationsprojekt 1 ett tidigt skede. Kontoret avser uppdatera befintliga tekniska
anvisningar for fysisk tillgénglighet under &ret.

Hyresgisterna i kontorets lokaler driver ett brett utbud av rérelser, allt fran restauranger till
scoutverksamheter. Genom att tillgodose lokalbehoven for hyresgésterna pé ett sitt som ér
langsiktigt héllbart for staden kan kontoret bidra till en varierad och rik fritid f6r
stockholmarna samt till ett levande foreningsliv och stérkt civilsamhélle. De idrotts- och
kulturverksamheter som finns 1 kontorets bestind riktar sig till alla och kan dérfor hjélpa
bland annat nyanlidnda att etablera sig och knyta kontakter. Parklekar dr en sddan verksamhet
som bidrar till en meningsfull fritid for barn och unga samt till tillgdngen till natur 1 staden.
Kontoret ska under éret fortsétta satsningen pa parklekarna.

Jamstélldhetsintegrering innebadr att arbetet med jdmstélldhet dr integrerat 1 verksamhetens
alla delar och inte hanteras som en separat fraga. Jamstélldhetsfragorna &r en del av arbetet
med byggprojekt samt 1 forvaltningen av befintliga lokaler. Fastighetskontoret som arbets-
givare ska ge alla lika mgjligheter och rittigheter pé arbetsplatsen oavsett diskriminerings-
grund. Arbetet bedrivs integrerat enligt aktuella personalpolicys.

Under 2024 péborjades ett arbete med att se ver kontorets inriktning och ambitionsniva
avseende internationellt finansierade samarbeten, fraimst EU-medel. Detta arbete kommer
fortgd under 2025 med ambitionen att ha en inriktning for var, hur och nér extern finansiering
kan sokas samt vilka krav detta stiller p4 kontorets verksamhet och rapportering. Aven i det
fallet en extern finansiering ej &r mojlig kan det bli aktuellt med internationellt partner-
samarbete om det bedoms vara fordelaktigt for kontoret eller staden. Kontoret kommer
fortsatt sikerstilla en omvarldsbevakning utifran internationellt perspektiv for att kunna
anpassa verksamhet till skiftande forutsittningar.
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Fastishetsnimnden totalt

Justerad

Fastighetsnimnden totalt VP FB VP Awikelse | Awikelse
Muker soss | 2008 soas |1F 2025w | VP2025ws

- - - KF 2025 |Justerad KF
Hyror 16846 17168 17155 38 14,4
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 259 26,1 26,1 26,1 26,4 0,3 0,3
Mediaintakter (el, virme, vatten etc.) 53,0 54,5 54,5 54.5 554 0,9 0,9
Arbeten it utomstiende 9.6 6,1 6.1 6.1 4.1 220 220
Reglering av forvaltningsuppdragen 13,1 12,8 12.8 12.8 13,0 03 0.3
Ersittning for Forsdljningsomkostnader 32 1,3 1.8 1.8 2,7 0,9 0,9
Lokalservice och FM-tjanster 309 288 23,8 288 290 0,2 0,2
("h'riga mtakter 35,1 35,8 35,8 358 450 93 93
S verksamhetens intilkter 18554] 18826 1877.6] 18957 1891, 13,6 -4,6
Dnftkostnader (dnft) -218.6 -2273 -2323 -2323 -233,0 -0,7 -0,7
Lokalservice och FM-tjanster -30.5 -32.2 =322 -322 -29.0 32 3.2
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -85.3 -89.2 -89.2 -89.2 -90.6 -14 -14
Avhjalpande underhall & akut atgérd -53,1 66,4 66,4/ 66,4 67,1 0,7 20,7
Planerat underhall 45,0 65,0 -33,0 -35,0 -55,0 0,0 0,0
Arbeten it utomstaende 956 6,1 6,1 6,1 41 2.0 20
Reglering av forvaltningsuppdragen 99 93 9.8 98 94 0.4 0,4
Forvaltningskostnader (OH) -164.6 -171,6 -171,6] -171,6] -179.9 -83 -83
Fastighetsskatt -16,1 -16,1 -16,1 -16.1 -16,2 -0,1 -0,1
Kundfortuster 0,0 0,0 0,0, 0.0 0,0 0,0 0,0
Forsdljningsomkostnader -32 -1.8 -1.8] -1,8 2,7 0,9 0.9
Skadestind och Vite 0,0 0.2 0.2 0.2 0.2 0,0 0,0
Marknadsforingsbidrag -2.4 =24 =24 -24 -23 0,0 0,0
Ovriga kostnader -17.7 2248 -33.8] -33.8) 227 11,1 11,1
Summa verksamhetens kostnader -655,9 -712.8 -TlG,SI -716,8' -712.2 4,6 4,6
Verksamhetens driftnetto 11995] 11697 1 160,7' 1178,9] 11789 18,2 0,0
Avskrivningar -694.0 -7117.3 -738.8] -7322 -132.2 6.6 0,0
Rintekostnader -387.8 -378,7 -398.2 -395,1 -395,1 3,1 0,0
3 kapitalkostnader -1081,8] -10960] -11370] -11273] 11273 9,6 0,0
Resultat innan gverskottskra 117,7 73,8 23,8 s516] 516 27,8 0,0
Overskottskrav 1177 1199 23.8) 51.6] 238 0,0 279
Arets resultat 00 461 0,0] 0,0] 27.8 27.8| 27.8|
Ej aktiverbara utgifter -30,0] -80,0 -80.0] -30,0] -80,0 0.0} 0.0
Arets resultat efter ej aktiverbara utgifter 80,00 -126.1 800 -800] 522 27.8 27.8|
Forklaring till tabell:

VP - verksamhetsplan‘budget fér angivet ar
FB - underlag for budget 2025 med inriktning f6r 2026 och 2027
KF - kommunfullmiktiges forslag till budget

Kontorets prognostiserade resultat for ar 2025 innan 6verskottskravet uppgar till 51,6 mnkr i
verksamhetsplanen (VP), vilket dr en 6kning med 27,8 mnkr (+116,8 %) jamfort med
kommunfullmiktiges budget (KF-plan).

Den framsta forklaringen till fordndringen &r att del av kapitalkostnaderna i KF-plan for
kontorets fastigheter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag hor till
idrottsanldggningarna. Kostnaderna for idrottsanldggningarna ar resultatneutrala for kontoret
da idrottsanldggningarna omfattas av hyresavtal med sjdlvkostnadshyra. For att korrigera
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ramen foreslar kontoret en budgetjustering om 9,7 mnkr i minskade kapitalkostnader och 18,1
mnkr 1 6kade hyresintédkter, vilket ssmmanlagt leder till att 6verskottskravet okar fran 23,8
mnkr till 51,6 mnkr (+27,8 mnkr) om detta beviljas.

Det innebér att kontorets prognostiserade resultat for ar 2025 om 51,6 mnkr uppvisar balans
mot det forviantade justerade dverskottskravet beaktat beviljad budgetjustering. Inom
resultatbudgeten har flertalet justeringar gjorts vilka beskrivs och forklaras mer utforligt
nedan per kategori.

Resultatbudget exklusive idrottsanligegningar och forvaltningsuppdrag

Justerad

Fastighetsnimnden exkl. idrott & forvaltmingsuppdrag VP FB KF VP Awikelse | Awikelse
Muker sos | 2025 | s0as soas |1F 2025w | VP2025ws

- - = - KF 2025 |Justerad KF
Hyror 10531 10677] 10677 10534 L143 143
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 12,9 13,7 13,7 13,1 0,6 0,6
Mediaintakter (el, virme, vatten etc.) 49.0 50,6 50,6 51,5 0,9 0,9
Arbeten it utomstiende 1.6 2.1 21 0,1 220 220
Reglening av férvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
Ersittning for Forsdljningsomkostnader 32 1,6 1,6 2.6 1,0 1,0
Lokalservice och FM-tjanster 30,9 28,8 28,8 29.0 0,2 0,2
("h'riga mtakter 324 330 33,0 330 418 88 88
S verksamhetens intilkter 1183,1] 11976 11976] 1 19?,6| 1191,6 -6,0 -6,0
Dnftkostnader (dnft) -163.8 -162,3 -1673 -167.3 -168.9 -1,5 -1,5
Lokalservice och FM-tjanster -30.5 -32.2 =322 -322 -29.0 32 3.2
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) =727 171 2171 -717,1 -78,1 -1,0 -1,0
Avhjalpande underhall & akut atgérd -28.1 -34.9 -34.9 -34.9] 2349 0,0 0,0
Planerat underhall -26,4 -36,4 =314 -31.4 2314 0,0 0,0
Arbeten it utomstaende -1,6 21 21 21 0,1 2.0 20
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningskostnader (OH) -137.3 -144.6 -144.6] -144.6 -152,8 -82 -82
Fastighetsskatt -144 -144 -144 -14.4) -144 0,0 0.0
Kundfortuster 0,0 0,0 0,0, 0.0 0,0 0,0 0,0
Forsdljningsomkostnader -32 -1,6 -1,6 -1,6 2,6 -1,0 -1,0
Skadestind och Vite 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Marknadsforingsbidrag -2.4 =24 =24 -24 -23 0,0 0,0
Ovriga kostnader -142 -19.9 -28.9 -28.9 -17.8 11,1 11,1
Summa verksamhetens kostnader -494,6 -528.0 -537,0] -53?.0' 5323 4,7 4,7
Verksamhetens driftnetto 688.,5| 669,6' 660,6' 660.6' 6593 -13 -13
Avskrivningar -344.8 -371,1 -392,6 -374,5 -374,5 18,1 0,0
Rintekostnader -242.7 -240.8 -260,3 -250,5 -250,5 9.8 0,0
3 kapitalkosmader 5875 6119 6529] 6251 6251 278 0,0
Resultat innan dverskottskray 101,0] 57,7, 7.7 35,5| 342 26.,5| -13
Overskottskrav 1177 1199 23.8) 51.6] 238 0,0 279
Arets resultat 16,7 62,2 -16.1 -16.1 10.4 26,5 26,5
Ej aktiverbara utgifter -30,0 -30,0 -30.0) -30,0 -30,0 0.0} 0.0
Avrets resultat efter ej aktiverbara ntgifler -46,7 922 -46,1 -46,1 -19,6 26,5' 26.5'

Forklaring till tabell:

VP - verksamhetsplan‘budget fér angivet ar

FB - underlag for budget 2025 med inriktning f6r 2026 och 2027
KF - kommunfullmiktiges forslag till budget

Intikter

Kontorets intékter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag uppgér till 1 191,6
mnkr i verksamhetsplan 2025, vilket 4r en minskning med 6,0 mnkr (-0,5 %) jaimfort med KF-
plan. Fordndringarna beskrivs nedan.
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Hyresintdkter

Kontorets hyresintdkter uppgér till 1 053,4 mnkr, vilket &r en minskning med 14,3 mnkr (-1,3
%) jamfort med KF-plan.

Svensk ekonomi befinner sig enligt Riksbankens senaste penningpolitiska uppdatering i en
mild lagkonjunktur. Risken kvarstar att aterhdmtningen i den svenska ekonomin drdjer langre
an vantat. Konjunkturldget bedoms fa fortsatt paverkan pé kontorets verksamhet och inte
minst for kontorets hyresgister. Kontoret har under 2024 lyft tendenser till minskad
betalningsformaga for ett antal av kontorets hyresgaster, dir det 1 vissa fall &ven resulterat i
konkurs. Till foljd av detta har kontoret i nuldget en del vakanta lokaler som &ven sannolikt
bedoms vara vakanta under del av nésta ar. Det giller frimst kommersiella lokaler i
Kulturhuset (Skansen 23), Hotorgshallen samt Laghuset (Beridarebanan 10) och
Ostermalmshallen (Riddaren 13). Under aret bedéms vakanskostnaden 6ka med cirka 13,3
mnkr totalt jamfort med KF-plan. Kontoret arbetar 16pande med att analysera bestdndet av
kommersiella lokaler och kommer under 2025 f6resléd atgarder som stérker den ekonomiska
lonsamheten pé kort och 14ng sikt.

Kontoret genomforde tidigare en hyresgistanpassning i Superellipsen (Skansen 23), en lokal
om cirka 2 400 kvadratmeter i tre plan, for att mdjliggora for hyresgésten att bland annat
bedriva konsert- och studioverksamhet. Till f6ljd av en serie ovintade och oforutsidgbara
héndelser har uppstartsperioden for hyresgéstens verksamhet forsvarats. En handlingsplan har
tagits fram for hyresgisten 1 samrad med verksamhetens externa finansidrer, 1 syfte att skapa
stabila forutséttningar for verksamheten framat. I samband med detta diskuteras en
hyresrabatt under 2025 som inte var kind vid tidpunkten for faststdllandet av kontorets
underlag for budget 2025 (flerarsbudgeten). Detta foranleder minskade hyresintdkter om cirka
12,8 mnkr under nésta ar jamfort med KF-plan.

Négot som inte heller var ként vid tidpunkten for faststdllandet av flerdrsbudgeten var en
framflyttad tidplan for planerad renovering av Kanalhuset (Piltrddet 12). Renoveringen
beddmdes enligt tidigare plan vara fardigstilld under det forsta halvaret 2025 och att tilltdnkt
hyresgést skulle tilltrdda dérefter. Da projektet ar framflyttat, pa grund av bland annat en
overklagad upphandling, kommer fastigheten vara tomstélld under hela nésta ar och inte
generera nigra intdkter. Detta leder till minskade hyresintdkter om cirka 7,6 mnkr jamfort
med KF-plan.

Stockholms landmérke, HMS af Chapman (Skeppsholmen 1:1), &r en tremastad fullriggare
beldgen vid Skeppsholmen som har anvénts som vandrarhem och turistattraktion.
Hyresintdkterna har historiskt inte tickt fartygets drift- samt underhéllskostnader och skeppet
har rustats upp. Skeppet ar fortsatt utan hyresgést och kontoret kommer soka efter en ny
langvarig aktér mot en mer publik verksamhet under 2025. Detta foranleder minskade
hyresintdkter om 1,5 mnkr jimfort med KF-plan.

Flera hyresavtal i Daneliuska huset (Landbyska Verket 1) ska omférhandlas under 2025.
Kontoret beddmer att hyran for dessa avtal, som omfattar externa aktorer, kan okas kraftigt till
marknadsmassiga nivaer. Kontoret beaktade denna hyreshdjning redan i flerarsbudgeten. I en
kontorslokal hogst upp 1 huset kommer nuvarande hyresgist avflytta och lokalen ska dérefter
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renoveras for att hyras ut till en ny hyresgést. Detta foranleder minskade hyresintikter om
cirka 1,4 mnkr ar 2025 jamfort med KF-plan.

Kontorets intékter for Ripvidets, Stackens och Starbo parklek minskar med totalt 0,7 mnkr dé
inhyrande stadsdelar har sagt upp avtalen for dessa. Detta paverkar kontorets resultat negativt
i form av drift- och kapitalkostnader.

For en stor del av kontorets hyresgéster justeras hyran arligen i forhallande till KPI-
utvecklingen (konsumentprisindex). Indexregleringen for 2025 gérs med KPI for oktober
2024 som bas, vilket uppgar till 1,57 %. Kontoret har simulerat vilken effekt detta forvédntas
4 pd hyresintékterna under nésta ar, vilket beréknas till en 6kning om cirka 12,3 mnkr totalt
jamfort med KF-plan. I flerdrsbudgeten budgeteras hyresintékterna i 2024 ars niva.

Kontoret arbetar aktivt med att se Over och omforhandla hyresavtalen. Hyresintékterna pa
Granholmen (Granholmen 5) 6kar med 0,8 mnkr efter att lokalerna renoverats och anpassats
fran hemtjanstlokal till dagverksamhet inom LSS. Ett nytt hyresavtal pd Mélarhdjdsbadet dkar
intdkterna med 0,1 mnkr mot KF-plan.

I juni 2023 brann parkleksbyggnaden i Kronobergsparken ned. Det finns nu en tillféllig
ersdttningspaviljong pé plats, vilken kontoret hyr pa uppdrag av stadsdelen. Det innebdr 6kade
intikter och kostnader om 0,9 mnkr mot KF-plan.

Kontoret hyr 1 dagsldget lokaler frn privata fastighetsdgare och bostadsrittsféreningar som
sedan hyrs ut till enskilt lokaliserade forskolor. Upplégget innebdr att kontoret endast agerar
mellanhand, vilket ar forenat med administration och ekonomisk risk. Kontoret fortsitter sitt
arbete for att dessa hyresavtal ska tecknas som direktavtal. Inhyrningen i Autopiloten 3
avslutas per december 2024 och forskolan 1 Slaggen 1 planeras avflytta under hosten 2025.
Detta innebér avvikelser mot KF-plan bade pa intdkts- och kostnadssidan men péverkar inte
nettoresultatet.

Mediaintdikter

Kontorets intikter for vidareavisering av mediakostnader 6kar med 0,9 mnkr (1,8 %) jaimfort
med KF-plan. Det dr framst intdkterna for el som 6kar. Den storsta 6kningen avser Glasbruket
3 och beror pa att kontoret 1 underlag till KF-plan budgeterade for att stinga lokalerna for
renovering. Projektet har senarelagts och hyresgéstens utflytt har saledes flyttats fram, vilket
foranleder de okade intidkterna. Intédkterna dkar d&ven pa Kulturhuset (Skansen 23).

Ovriga kommentarer

I september 2024 6verforde trafikkontoret 1 samrdd med exploateringskontoret drifts- och
forvaltningsansvar av Hésta gérd (Akalla 4:1) med tillhérande mark till fastighetskontoret.
Kontoret uppskattar driftkostnaderna till 4 mnkr for ar 2025 men har endast beviljats 2,0 mnkr
1 budget 2025. Det pagér forhandlingar om arrendeavtal och planen ér att det ska finnas en
hyresgést hela &r 2025 men d4 avtalet inte ar faststillt har kontoret inte beaktat detta 1
verksamhetsplan utan aterkommer 1 senare prognostillféllen.

Ovriga intikter 6kar med 8,8 mnkr (+27,0 %) jimfort med KF-plan. 5,3 mnkr av dkningen
avser avskrivning av det investeringsbidrag kontoret fick frdn EU, om totalt 16,0 mnkr, i
samband med det avslutade hyresgéstprojektet 1 Kulturhuset (Skansen 23)
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Kostnader

Kontorets kostnader exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag uppgar till 532,4
mnkr i verksamhetsplan 2025, vilket &r en minskning med 4,5 mnkr (-0,8 %) jamfort med KF-
plan. Fordandringarna beskrivs nedan.

Driftkostnader

Driftkostnaderna uppgér till 168,9 mnkr, vilket dr 1,5 mnkr (+0,9 %) hogre dn 1 KF-plan.
Budgeten for driftkostnader dr baserad pa ett uppskattat normalér. Kontoret vill understryka
att budgeten har begrinsat utrymme for oférutsedda héndelser.

Okningen avser frimst kostnader for fastighetsskotsel som bland annat dkar pi Glasbruket 3.
Kontoret budgeterade i underlag till KF-plan for att stinga lokalerna fér renovering men
eftersom att denna har senarelagts innebér det 6kade driftkostnader om 0,3 mnkr mot KF-
plan. Kostnaderna for fastighetsskotsel pa Stadshuset 6kar med 0,4 mnkr. Eftersom det ar ett
skyddsobjekt behdver kontorets personal finnas pd plats for att ledsaga entreprendrer, vilket ar
tidskravande och kostsamt. Okningen ir ocksé en foljd av att skdtseln av fontéinerna 4r
kostsam.

Avfallshanteringen avseende paviljongerna i Kungstradgarden ar fortsatt utmanande och
kontoret arbetar aktivt for att komma tillrdtta med de problem som finns i nuléget.
Kostnaderna for sophdmtning f6r paviljongerna 6kar med 0,2 mnkr mot KF-plan.

Ett hogt slitage tillsammans med ett fortsatt uppddamt underhéllsbehov i kontorets LSS-
lagenheter 1 bostadsrittsform riskerar att leda till kostsamma underhéllsatgérder.

Kontoret vill lyfta fram att de naturreservat som forvaltas utanfor stadens grénser fyller en
viktig funktion men &r kostsamma. I verksamhetsplanen berdknas ett underskott for reservaten
i Gorviln och Nacka samt Agesta friluftsomrade ar 2025 om cirka 6,2 mnkr. Kontoret har
ocksé Overtagit Igelbackens kulturreservat 1 samband med Gverforingen av Hasta gird fran
Trafikndmnden.

I dialog med stadsledningskontoret pagar dven en utredning, enligt det uppdrag som kontoret
har tilldelats, om mojligheterna att ticka 6kade kostnader for bevakningsuppdrag i relation till
verksamhetsfordndringar rorande sirskilda objekt kopplade till skyddsvérda verksamheter 1
staden. Detta beaktas 1 nuldget inte i verksamhetsplanen.

Mediakostnader

Kontorets kostnader for media beddms 6ka med 1,0 mnkr (+1,3 %) jaimfort med KF-plan.
Kontoret har genomfort en del energibesparande atgirder ibland annat Kulturhuset (Skansen
23) och Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7), vilket successivt kommer att generera
minskade mediakostnader for kontoret framat jamfort med tidigare.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjilpande underhéll, vilket avser dtgérder nar
funktionen pé ett objekt inte ldngre uppndr en acceptabel nivd, samt akut dtgird och planerat
underhéll. Dessa poster budgeteras 1 linje med KF-plan.
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Kontoret budgeterar for 6kade underhéllskostnader pa storre anldggningar s& som Kulturhuset
(Skansen 23), Tekniska ndamndhuset (Klamparen 7) och Hotorgshallen (Beridarebanan 10).

Flera anldggningar i1 kontorets bestdnd stdr infor stora renoveringar. Kontoret analyserar
l6pande de underhillsatgarder som planeras och genomfors for att sékerstélla korrekt
klassificering redovisningsmaissigt, det vill siga om de ska belasta resultatbudgeten eller
investeringsbudgeten.

Administration/Férvaltningskostnader (OH)

Kostnaderna for administration, i resultatbudgeten bendmnt forvaltningskostnader OH” 6kar
med 8,2 mnkr (+5,6 %) jamfort med KF-plan.

Detta har till stor del med kontorets tidsredovisning att géra. I kontorets arbete med att fullt ut
implementera den nya hanteringen av stadens anldggningsredovisning i verksamheten,
gjordes en omfattande fordndring av strukturen for tidsredovisning mot investeringsprojekt.
Ett flertal tjénster som arbetar med investeringsprojekt, vars investeringstid historiskt
omfattats av en schablonkostnad som procentuellt fordelats ut 6ver kontorets pdgaende
investeringsprojekt, har fran och med arsskiftet 2023/2024 paborjat tidsredovisning. En ny
rutin i denna omfattning kréver anpassning av bade verksamhet och system, vilket kontoret
bedomer ha paverkat utfallet hittills som &r lagre &n tidigare uppskattat. Med anledning av
detta, justerades arsprognosen i T2 ned for tidsredovisning mot investeringsprojekt for dessa
tjdnster, vilket foranleder 6kade kostnader inom resultatbudgeten. Motsvarande nedjustering
ar gjord 1 verksamhetsplanen for ar 2025 vilket foranleder 6kade kostnader om cirka 6,2
mnkr. Kontoret bedomer att tidsredovisningen for dessa tjanster kommer oka efter
anpassningsperioden.

Kontoret bedomer, utifran i nuldget kdnda personalforandringar, att tillfalligt inhyrd personal
kommer behovas tas in 1 hogre grad én tidigare berdknat under nésta ar for att ticka upp under
perioder for framfor allt fordldraledigheter. Detta bedoms foranleda en 6kad kostnad for
tillféalligt inhyrd personal om cirka 7,0 mnkr jamfort med KF-plan. Ovan férdndringar bedoms
samtidigt generera en minskad kostnad for l6ner och sociala avgifter, vilket betyder att
sammanlagd nettodkning inte &r fullt lika stor. En utredning pagér kring att se 6ver alternativ
till konsultlosningar vid langre frdnvaro av ordinarie personal.

Kontoret har gjort ett antagagande for 6versyn av 16ner 1 2025 ars niva vilket uppgér till en
okning om cirka 3,2 mnkr jamfort med KF-plan. I flerarsbudgeten budgeteras l6nerna i 2024
ars niva.

Personalomkostnadspélagget har i samband med kommunfullméktiges budget justerats ned
centralt fran 46,4 % (&r 2024) till 41,0 % (&r 2025) vilket foéranleder minskade kostnader om
cirka 6,9 mnkr jimfort med KF-plan.

Ovriga kommentarer

Det pagér for nérvarande en fastighetstaxering som omfattar stor del av kontorets fastigheter.
Det ar 1 nulédget oklart vilken effekt omtaxeringen kommer att fa och den ér dérfor inte
beaktad i1 kontorets verksamhetsplan. Omtaxeringen paverkar dven intékterna i de fall
fastighetsskatten vidarefaktureras till hyresgésterna. Kontoret arbetar samtidigt for att forsoka
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sdnka kostnaderna for fastighetsskatt genom att ansoka om omprovning hos Skatteverket for
fastigheter vars taxeringsvérde anses vara for hogt.

Budgeten for 6vriga kostnader uppgér till 17,9 mnkr och inkluderar bland annat reglering av
hyror for brandstationerna, kostnader for vardprogram, projekt for fastighetsbildning och
uppmitning av ytor i fastigheterna.

Kontorets kostnad for lokalvard minskar med cirka 3,2 mnkr jamfort med KF-plan eftersom
stddningen har overgatt till egen regi for de hyresgéster som omfattats.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for finansiering av kontorets investeringar. Dessa kostnader
utgors av avskrivningar samt rénta.

Kontorets fastigheter exklusive idrottsanlédggningar och forvaltningsuppdrags andel av
kapitalkostnader budgeteras till 625,1 mnkr, varav 374,5 mnkr avser avskrivningar och 250,5
mnkr avser rdntor. Detta innebdr minskade kapitalkostnader med 27,9 mnkr (-5,3 %) jamfort
med KF-plan. Den framsta forklaringen till fordndringen &r att del av kapitalkostnaderna 1
KF-plan egentligen hor till idrottsanldggningar. I samband med verksamhetsplanen ansdker
kontoret om en budgetjustering i syfte att korrigera ramen.

Ej aktiverbara utgifter

Budgeterad effekt av ej aktiverbara investeringsutgifter” enligt RKR R4, det vill sdga
driftkostnader som &dr hénforliga till investeringsprojekt for kontorets fastigheter exklusive
idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag, berdknas uppga till 30,0 mnkr ar 2025 vilket ar i
linje med KF-plan. For innevarande ars upparbetade ej aktiverbara utgifter ska budget-
justering sokas 1 samband med T2 och VB. Motsvarande justering av investeringsramen ska
begidras 1 samband med detta. Dialog ska foras med stadsledningskontoret infor ans6kan om
budgetjustering.
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Resultatbudget idrottsanliggningar

Justerad

Fastighetsnimnden - Idrottsanliggningar VP FB Awikelse | Awikelse
Muker soss | 2008 VP 2025 yvs. | VP 2025 +s.

- - KF 2025 |Justerad KF
Hyror 613.6 631,1 18,3 0,2
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 88 79 0,8 0,8
Mediaintakter (el, virme, vatten etc.) 1.3 1.3 0.2 0.2
Arbeten it utomstiende 0,0 0,0 0,0 0,0
Reglening av férvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0.0 0.0
Ersittning for Forsdljningsomkostnader 0,0 0,1 0,0 0,0
Lokalservice och FM-tjanster 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 02 02 2 : N 0,5 0,5
S verksamhetens intilkter 6239 6404 635.4] 653,6' 654,9 19,5 14
Dnftkostnader (dnft) -46.6 -57.2 -572 -572 -56,6 0.6 0.6
Lokalservice och FM-tjanster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) 223 -1,7 -1,7 -1,7 222 0.5 0.5
Avhjalpande underhall & akut atgérd -222 -28,7 -28,7 -28.7] -28,7 0,0 0,0
Planerat underhall -18,6 -28.6 -23,6) -23,6 -23.6 0,0 0,0
Arbeten it utomstaende 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningskostnader (OH) -20,0 -20,0 -20.0| -20,0 -20,0 0,0 0,0
Fastighetsskatt 0,0 0,0 0.0, 0.0 0,0 0,0 0,0
Kundfortuster 0,0 0,0 0,0, 0.0 0,0 0,0 0,0
Forsdljningsomkostnader 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Skadestind och Vite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Marknadsforingsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 32 4.1 4.1 4.1 4.1 0.0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -112.8 -140,3 -135.3| -1353| -1353 0,0 0,0
Verksamhetens driftnetto 511,0] 500,1 500,1 518,3| 519,6 19,5 14
Avskrivningar -3492 -346.2 -346,.2 -357.7 -357,7 -11,5 0,0
Rintekostnader -145,1 -137,8] -137,8] -1445 -144.5 5,7 0,0
S kapitalkostnader 4943  _4840] 4s40] s022] s022 -18,1 0,0
Resultat innan dverskottskray 16,7 16,1 16,1 16,1 17,5 14| 14
Overskottskrav 0,0 0,0 0,0 [ 0,0 0,0 0.0
Arets resultat 16.7 16.1 16.1 16,1 17.5 1.4 1.4
Ej aktiverbara utgifter -50,0 -50,0 -50.0 -50,0 -50,0] 0.0] 0.0]
Arets resultat efter ej aktiverbara utgifter 333 339 339 339 -3z 1.4 1.4
Forklaring till tabell:

VP - verksamhetsplan‘budget fér angivet ar
FB - underlag for budget 2025 med inriktning f6r 2026 och 2027
KF - kommunfullmiktiges forslag till budget

Intikter

De stadsinterna intdkterna fran idrottsforvaltningen uppgar till 637,6 mnkr vilket ar i linje
med KF-plan. Verksamhetens kostnader for idrottsanldggningar &r ofordndrade mot ram.
Kapitalkostnaderna 6kar med 18,1 mnkr mot KF-plan. Den frimsta forklaringen till
fordndringen dr att del av kapitalkostnaderna 1 KF-plan for kontorets fastigheter exklusive
idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag hor till idrottsanldggningar. I samband med
verksamhetsplanen ansoker kontoret om en budgetjustering i syfte att korrigera ramen.

Intékter fran arrenden pé idrottsanldggningar 6kar med 0,8 mnkr, vilket frimst beror pé nytt
arrendeavtal pa Spinga tennis- och bordtennishall. P4 Varbergs IP och Stockholm BMX-
arena har kontoret nya arrendavtal med Stockholms Stads Parkerings AB. Kontoret har
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installerat laddstolpar vid Gubbéingens sportfilt och ska enligt en dverenskommelse med
Stockholm parkering erhélla intékter per laddningstimme. I budget uppskattas en intdkt om
0,1 mnkr, vilket inte var beaktat i KF-plan.

Kostnader

Verksamhetens kostnader for idrottsanldggningar uppgar till 135,3 mnkr, vilket &r samma som
1 KF-plan.

Driftkostnader

Driftkostnaderna for idrottsanldggningarna uppgar till 56,7 mnkr, vilket dr en minskning om
0,5 mnkr mot KF-plan. Kontoret budgeterar fér minskade kostnader pa Véllingby sim- och
idrottshall som ska stingas for renovering under 2025. Aven Brinnkyrkahallen ska stingas for
renovering.

De nya grona taken (sedumtak) som anlagts pé vissa idrottsanlédggningar fyller en viktig
funktion miljomassigt. De krdver dock mer insatser nér de dr nyanlagda.

Kontoret har ingatt ett arrendeavtal med Svenska bostidder pa Karlbergsskolans bollplan,
vilken kommer att nyttjas av idrottsndmnden och inga i deras sjdlvkostnadshyra.

Mediakostnader

Kostnaderna for media avseende idrottsanldggningar uppgar till 56,7 mnkr, vilket dr en
okning om 0,5 mnkr mot KF-plan som fradmst avser kostnader for fjarrvirme pa Forsgrenska
badet i Medborgarhuset.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjélpande underhéll, vilket avser atgérder nar
funktionen inte ldngre uppnar en acceptabel nivd, samt akut tgédrd och planerat underhall.
Dessa poster budgeteras i linje med KF-plan.

Flera anldggningar i kontorets bestdnd stir infor stora renoveringar. Kontoret analyserar
16pande de underhéllsdtgidrder som planeras och genomfors for att sékerstélla korrekt
klassificering redovisningsmassigt, det vill sdga om de ska belasta resultatbudgeten eller
investeringsbudgeten.

Ovriga kommentarer

Budgeten for 6vriga kostnader uppgér till 4,1 mnkr och inkluderar projekt for
fastighetsbildning och uppmitning av ytor i fastigheterna.

Kapitalkostnader

Kontorets idrottsanlédggningars andel av kapitalkostnader budgeteras till 502,2 mnkr, varav
357,7 mnkr avser avskrivningar och 144,5 mnkr avser rdntor. Detta innebér dkade kapital-
kostnader med 18,1 mnkr (+3,7 %) jamfort med KF-plan. Den framsta forklaringen till
fordndringen dr att del av kapitalkostnaderna 1 KF-plan for kontorets fastigheter exklusive
idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag egentligen hor till idrottsanlédggningar. 1
samband med verksamhetsplanen ansoker kontoret om en budgetjustering i syfte att korrigera
ramen.
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Ej aktiverbara utgifter

Budgeterad effekt av ej aktiverbara investeringsutgifter” enligt RKR R4, det vill sdga
driftkostnader som dr hénforliga till investeringsprojekt for kontorets idrottsanldggningar
berdknas uppga till 50,0 mnkr ar 2025 vilket &r 1 linje med KF-plan. For innevarande érs
upparbetade ej aktiverbara utgifter ska budgetjustering sokas i samband med T2 och VB.
Motsvarande justering av investeringsramen ska begdras 1 samband med detta. Dialog ska
foras med stadsledningskontoret infor ansdkan om budgetjustering.

Resultatbudget forvaltningsuppdrag

Fastighetsnimnden - Forvaltmingsuppdrag VP FB KF VP Awikelse
Mnkr

2024 2025 2025 2025 YT 2025 o

KF 2025

Hyror 17,9 18.01 18,0 17,7 -0.2
Mark, arrendeintikter, torg och parkenng 43 45 45 45 0.0
Mediaintikter (el, vdmme, vatten etc.) 2.7 2.7 2,7 28 0.1
Arbeten at utomstaende 8.0 4.0] 4.0 40 0,0
Reglenng av forvaltningsuppdragen 13,1 12,8 12,8 13,0 0.3
Erséttning for Forsdljningsomkostnader 0,0 0.1 0.1 0,0 -0.1
Lokalservice och FM-tjanster 0,0 0,0| 0.0 0.0 0,0
Ovriga intékter 26 26 2.6/ 26 0,0
Summa verksamhetens intilkter 48,5 44,6 44,6[ 44,6 0,0
Driftkostnader (drift) 82 7.8 7.8 7.5 03
Lokalservice och FM-tjanster 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0
Mediakostnader (el, vatten, vimme etc.) -10.3 -10.4 -10,4 -10.3 0,1
Avhjilpande underhall & akut atgérd 2.8 2.8 2.8 33 0,7
Planerat underhal 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arbeten at utomstaende -8.0 4.0 4.0 40 0,0
Reglening av forvaltningsuppdragen 99 98 9.8 94 04
Forvaltningskostnader (OH) -7.2 -1,0] -1,0 -7.1 0.1
Fastighetsskatt -1,7 -1,7 -1,7 -1.8 0.1
Kundfortuster 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
Forsaljningsomkostnader 0.0 0.1 0.1 0.0 0,1
Skadestind och Vite 0,0 -0.2 -0.2 -0,.2 0.0
Marknadsférningsbidrag 0,0 0.0] 0.0 0,0 0.0
Ovriga kostnader 03 0.8 -0,8 0,8 0,0
Summa verksamhetens kostnader -48,5 -44,6 -44,6 -44,6 0,0
Verksamhetens driftnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0}
Avsknvningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rintekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kapitalkosmader 0,0| 0,0| 0,0| 0,0] 0,0
Resultat innan éverskottskrav 0,0] 0,0] 0,0 0,0 0,0]
Overskottskrav 0,0 0.0] 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0.0| 00| 0.0 0.0 0.0
Forklaring till tabell:

VP - verksamhetsplan/budget £or angivet ar
FB - underlag for budget 2025 med inriktning f6r 2026 och 2027
KF - kommunfullmiktiges forslag till budget
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Forvaltningsuppdragen dr resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet. Av de
intdkter och kostnader som budgeteras for arbete at utomstidende avser 4,0 mnkr
forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Beloppet ér en uppskattning utifrén tidigare ars
utfall samt nuvarande information om planerade projekt och kan komma att fordndras utifran
vilket behov av projekt som uppstar.

Intikter

Budgetraden for reglering av forvaltningsuppdragen pé intéktssidan uppgér till 13,0 mnkr,
vilket dr en 6kning med 0,3 mnkr (+2,3 %) jaimfort med KF-plan. Fordndringen i posten drivs
av flera olika @ndringar. I KF-plan budgeterade kontoret for att Ulvsunda 1:1 skulle rivas
under ar 2024. Rivningen dr inte genomford dnnu och kontoret har darfor fortsatt kvar
byggnaden som forvaltningsuppdrag tills rivning sker. Det innebér 6kade kostnader om 0,6
mnkr jamfort med KF-plan. Regleringsposten 0kar ocksa pd Hjorthagen 1:5 dir hyresgésten
ar uppsagd infor kommande rivning. Samtidigt finns andra forvaltningsuppdrag som genererar
minskningar i regleringsposten pa intiktssidan. Det avser till exempel marken i slakthus-
omrddet dir kostnaderna for bland annat juridisk radgivning, snordjning och sophdmtning
minskar i takt med att omradet exploateras och byggnader rivs.

Kostnader

Reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgar till 9,4 mnkr, vilket dr en
minskning med 0,4 mnkr (-4,0 %) mot KF-plan. Posten minskar frimst pa Enskede gérds
bageri da forvaltningsuppdraget har avslutats under ar 2024. Den minskar dven pa Skeppet
(Ladugardsgirdet 1:9) och Storgirden behandlingshem (Hégersten 2:5) som en f6ljd av dkade
kostnader for avhjilpande underhall. Pa Induktorn (Induktorn 33) 6kar regleringsposten bland
annat som en foljd av minskade kostnader for sophdmtning da en container kunnat sigas upp.
Aven pa Forradet 1 okar regleringsposten pa grund av minskade kostnader for sophimtning
dé en container tagits bort dven dér.

Investeringar

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig plan avseende idrottsanlédggningar samt en for
ovriga anldggningar och en utdkad plan for ett antal prioriterade projekt, &ven denna fordelad
pa investeringar avseende idrottsanldggningar samt ovriga anldggningar.

Kontoret har i verksamhetsplanen for 2025 utgétt frin kommunfullméktiges budget. Den
tilldelade investeringsbudgeten for kontoret dr totalt 1 780 mnkr vilket dr 32 mnkr l4gre dn
den for foregaende ar 2024. Det finns en stor dverbudgetering och stadsledningskontoret har
signalerat att planering kan fortgd for projekt som inte ryms inom kontorets aktuella budget-
ramar. Fastighetskontoret kommer att ha en 16pande dialog med stadsledningskontoret kring
investeringsvolymen.

Den del som avser den langsiktiga investeringsplanen summerar till 940 mnkr per ar och har
okats med 130 mnkr jaimfort med foregaende ar. Hela 6kningen tillfaller den del som avser
idrottsfastigheter, samtidigt som den andra delen exklusive idrottsfastigheter dr ofordndrad
jamfort med foregaende ar.
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Den del som avser den utdkade investeringsplanen summerar till 840 mnkr vilket 4r en
sankning med 162 mnkr jamfort med foregdende ar. For den del som avser exklusive idrotts-
fastigheter har for 2025 6kat med 34 mnkr jaimfort med 2024 vilket kan forklaras av att
renoveringen av Stadsbiblioteket kommer in 1 en ny fas samt att flera forvaltningslokaler
planeras anpassas till olika verksamheter inom staden. For den andra delen av den utdkade
investeringsplanen som avser idrottsfastigheter minskar budgeten med 196 mnkr for 2025
jamfort med 2024. Detta forklaras av att flera projekt flyttats helt eller delvis framat i tid,
exempelvis Eriksdalsbadet.

I verksamhetsplanen for &r 2025 har kontoret, sa som tidigare r, Overprognosticerat
projektvolymen. Detta for att tidigare erfarenhet visar att projekt ofta forskjuts 1 tid eller
omprioriteras under aret. Genom &verbudgetering sdkerstélla att alla tillgéngliga medel
anvéands under aret. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre belopp dn vad
budget totalt faktiskt medger kan en jamforelsevis béttre prognossikerhet uppnés. Denna
overbudgetering har gjorts for bade investeringar 1 idrottsanldggningar samt investeringar
exklusive idrottsanldggningar. Budget for nyinvesteringar har gjorts i dialog med
idrottsforvaltningen.

For investeringar exklusive idrottsanléggningar dr 6verbudgeteringen for ar 2025 cirka 550
mnkr och for investeringar avseende idrottsanldggningar cirka 410 mnkr.

Se mer utforlig information i Bilaga § - Investeringar 20235.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret fortsitter bedriva arbetet med omvandling eller avyttring av fastigheter som inte
anvinds for den egna verksamheten, eller behdvs for det kommunala uppdraget, alternativt ar
av strategiskt intresse for nimndernas uppdragsomraden. Malséttningen ska vara att
forvaltningar och bolag ska hyra lokaler i stadens egna lokaler, vilket bidrar till 1dngsiktig
radighet och hallbarhet i lokalbestédndet.

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pa en 6ppen marknad.

Under 2025 planerar kontoret att avsluta ett antal forsdljningsprojekt, detta inbegriper flera
BRF-ldgenheter som anvénts for LSS-boende och en mindre stuga som anvédnds som
hyresbostad. Den budgeterade kopeskillingen ér totalt 14,5 mnkr. Forséljningsomkostnaderna
véntas bli totalt ca 2,7 mnkr under kommande ér. Nivan pa kopeskillingen &r oséker och kan
behova justeras under aret beroende pa fordndrade forutsittningar vilket kan komma att
paverka dven de uppskattade forséljningsomkostnaderna.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Den totala prognosen for reparationen av skador som uppstatt pa fotbollsplanen samt
laktarbyggnaden pa Grimsta IP berdknas uppga till 101,2 mnkr, varav 1,5 mnkr avser ar 2025.
Det ér en 6kning ar 2025 om 1,5 mnkr, vilket beror pa fortsatta kostnader for den pagaende
processen gentemot Trafikverket, vilka dr svarbudgeterade. Byggprojektet ar slutbesiktigat
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med godként resultat och lokalerna ar dverldmnade till verksamheten. Kostnaderna i projektet
hanteras av finansforvaltningen vid stadsledningskontoret och belastar séledes inte kontorets
resultat. De prognostiseras dérfor inte i uppfoljningen av resultatriakningen.

Budgetjusteringar
Drift
Omfordelning av kapitalkostnader

Kontoret foreslar en budgetjustering om 18,1 mnkr 1 6kade hyresintékter och 9,7 mnkr i
minskade kapitalkostnader, varav 6,6 mnkr i avskrivningar och 3,1 mnkr i rinta. Totalt
foreslas ett justerat avkastningskrav om 27,8 mnkr.

I kommunfullméktiges budgetforslag beviljades kontoret for hoga kapitalkostnader avseende
kontorets fastigheter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag. En del av den
okning som beviljades avsig egentligen idrottsanldggningar, vilket ska kompenseras med
okade hyresintékter fran idrottsndmnden och siledes inte paverka kontorets avkastning.
Kontoret fick darfor ett for lagt avkastningskrav i kommunfullmiktiges budget och genom
denna budgetjustering korrigeras det.

Investeringar
Klimatinvesteringar

Infor 2025 kommer kontoret att ansdka om medel for klimatinvesteringar om totalt 51,2 mnkr.
Fordelningen av dessa medel visas 1 tabellerna nedan. Kompletta ansokningar med detaljer
kring respektive projekt aterfinns som bilaga till drendet.

Klimatinvesteringar Fastighetsndmnden Investeringar exklusive idrottsanldggningar mnkr

Ansokt 2025
Glasbruket 3, H3D LED-belysning métesrum 20
Piltradet 11, Hus 05 Allménbelysning 25
Stadshuset LED-belysning plan 1-2 kontorsrum 1,2
Kulturhuset LED-belysning kontorsrum 1,0
Piltradet 11, Hus 05 Ventilationsaggregat 356
Klimatinvesteringar Fastighetsnimnden Investeringar idrottsanlaggningar mnkr

Ansokt 2025
Flera bollplaner LED-belysning 270
Flera idrottshallar LED-belysning 25
Flera idrottsanlaggningar Elbilsladdare 4.0
Beckomberga sim och idrottshall Solcellsanlaggning 1,0
Spanga IP ishall Solcellsanlaggning 29
Spanga sim och idrottshall Solcellsanlaggning 1,2
Stora Mossens IP idrottshall Solcellsanlaggning 24

Trygghetsinvesteringar

Infor 2025 kommer kontoret att ansoka om medel for trygghetsskapande atgiarder om totalt
17,2 mnkr. Fordelningen av dessa medel visas i tabellerna nedan. Kompletta ansokningar med
detaljer kring respektive projekt aterfinns som bilaga till drendet.
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Trygghetsinvesteringar Fastighetsnamnden  Investeringar exklusive idrottsanlaggningar mnkr

Ansokt 2025
Beridarebanan Trygghetsatgarder 40
Trygghetsinvesteringar Fastighetsndmnden  Investeringar idrettsanlaggningar mnkr

Ansokt 2025
Solberga BP Trygghetsatgarder 26
Alvsjo IP Trygghetsatgarder 2.0
Malarhgjdens IP Trygghetsatgarder 1,0
Bredangs BP Trygghetsatgarder 31
Varbergs IP Trygghetsatgarder 1,5
Karrtorps IP Trygghetsatgarder 3,0

Parkleksinvesteringar

Infor 2025 kommer kontoret att ansdka om medel for upprustning av parklekar om totalt 1,8
mnkr. Fordelningen av dessa medel visas i tabellen nedan. Kompletta ansokningar med
detaljer kring respektive projekt aterfinns som bilaga till drendet.

Parkleksinvesteringar Fastighetsndamnden Investeringar exklusive idrottsanliggningar mnkr
Ansokt 2025
Farstadngens parklek Upprustning 0,4
Forsdngens parklek Upprustning 0,2
Rinkens parklek Upprustning 1,2
Hdista gard

Infor 2025 kommer kontoret att ansdka om medel for utredning och upprustning av Hésta
gard om totalt 8,0 mnkr. Kompletta ansdkningar med detaljer kring respektive projekt
aterfinns som bilaga till drendet.

Hista Gard Fastighetsnimnden Investeringar exklusive idrottsanlaggningar mnkr
Ansokt 2025

Hasta gard Utveckling och upprustning 8.0

Omslutningsforandringar

Kontoret foreslar att fastighetsndmnden godkénner omslutningsfordndring om 4,6 mnkr inom
driftbudgeten. Detta givet beviljande av foreslagen budgetjustering om 18,1 mnkr i 6kade
hyresintdkter och 9,7 mnkr i minskade kapitalkostnader 1 syfte att korrigera felaktig ram.

Kontorets totala intédkter bedoms minska med 4,6 mnkr jamfort med justerad KF-plan. Svensk
ekonomi befinner sig enligt Riksbankens senaste penningpolitiska uppdatering i en mild
lagkonjunktur. Risken kvarstar att aterhimtningen i den svenska ekonomin drgjer ldngre &n
véntat. Konjunkturldget bedoms fa fortsatt paverkan pd kontorets verksamhet och inte minst
for kontorets hyresgiéster. Till foljd av detta har kontoret i nuldget en del vakanta lokaler som
4dven sannolikt beddms vara vakanta under del av nista &r. Okade vakanskostnader i
kombination med en del andra of6rutsédgbara hindelser far paverkan pa kontorets
hyresintdkter som minskar jamfort KF-plan.

Kontorets totala kostnader bedoms minska med 4,6 mnkr jamfort med justerad KF-plan.
Bland annat minskar kontorets kostnad for lokalvard med cirka 3,2 mnkr eftersom stddningen
har dvergétt till egen regi for de hyresgéster som omfattats. Kostnad for arbeten ét
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utomstaende, det vill sédga projekt eller arbeten for ndgon annans ridkning, minskar med 2,0
mnkr. Dessa projekt dr resultatneutrala for kontoret och motsvarande minskning redovisas pa
intéktssidan.

Omslutningsforandringarna redovisas 1 sin helhet 1 nedan tabell och beskrivs mer 1 detalj
under avsnittet Namndens ekonomiska forutsdttningar.

Av nimnden redovisade omslutningsférandringar Mnkr
Kostnader (+) 4.6
Drift 07
Lokalservice -3,2
Media (el, virme, vatten etc) 14
Felavhjglpande underhall 07
Planerat underhall 0.0
Arbeten at utomstaende -20
Reglering av farv.uppdrag -0.4
Farvaltnings-0H 8,3
Fastighetsskatt 01
Kundfiériuster 0.0
Farsaljningsomkostnader 04
Skadestand/viten 0,0
Ovriga kostnader =111
Intakter (-) 4.6
Hyror 14,4
Mark, arrenden, torg, parkering -0,3
Lokalsenvice -0,2
Media (el, varme, vatten etc) -0.4
Arbeten at utomstaende 20
Reglering av forv.uppdrag -0,3
Ers. fir forsdljningsomkostnader -0.9
Ovriga intakter -93

Systematiskt kvalitetsarbete

Under aret kommer kontoret, utifran forhallningssitten helhetssyn och handlingsutrymme och
1 samverkan, vidareutveckla:

e innehall 1 utbildningsplattformen

e arbetssitt och anvindning av IT-stdd inom forvaltning och utveckling av fastigheter,
informationshantering, sékerhetshantering samt verksamhetsplanering, uppfoljning
och utveckling

e upphandlingsmodell for strategisk samverkan

Kontorets arbete med forhallningssétten helhetssyn och handlingsutrymme intensifieras under
2025 i enlighet med stadens anvisning och intention. Genom att nyttja varandras styrkor kan
vi tillsammans uppné stadens vision. Kontorets framgang &r beroende av att vi ar aktiva och
forutseende, vagar fatta beslut och agera inom véra befogenheter. Kontoret behdver darfor
intensifiera arbetet med att skapa utrymme for reflektion, motverka administrativa tidstjuvar
och stdrka samsyn 1 vad som ska dstadkommas. Kontoret arbetar for att forstirka en kultur dér
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det dr tillatet att gora fel, vilket dr en forutsittning for att vaga fordndra, utveckla och fornya.

Kontoret ska fortsatt vidareutveckla metoder att tillvarata medarbetares idéer och erfarenheter.
Arenor for medarbetardialog om operativt arbete och utveckling dr exempelvis APT,
workshopar och medarbetardagar. Det finns dven ett forum dér medarbetares forbattringsidéer
och omvérldsspaningar samlas in och bearbetas av ett tvirfunktionellt nitverk fore slutlig
bearbetning i relevanta beslutsforum.

Kontoret kommer ocksa att vidareutveckla sin medverkan i strategiska partnerskap, vilket
gynnar kontoret, staden och ndringslivet. Exempelvis fortsétter utvecklingen av en
upphandlingsmodell for strategisk samverkan. Samtliga kundforvaltare utbildades under 2024
1 metoden tjdnstedesign, som &r en agil utvecklingsmetod som utgar fran kunders behov.
Utifran forvarvad kunskap har djupintervjuer med hyresgister genomforts och hyresgistmotet
vidareutvecklats. Anvindning av utvecklingsmetoden kommer att fortgd och vidareutvecklas
under 2025.
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