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Verksamhetsplan 2025 for fastighetsnamnden
FSK 2024/5

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till verksamhetsplan 2025 och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna
omslutningsfoérdndring om 4,6 mnkr inom resultatbudgeten.

3. Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till budgetjustering om 51,2 mnkr for klimatinvesteringar.

4. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets forslag
till budgetjustering om 17,2 mnkr avseende
investeringsmedel for trygghetsskapande dtgérder.

5. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna kontorets forslag
till budgetjustering om 8,0 mnkr avseende
investeringsmedel for utveckling och renovering av Hésta
gérd.

6. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets forslag
till budgetjustering om 1,8 mnkr avseende
investeringsmedel for upprustning av parklekar.

7. Fastighetsndimnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till budgetjustering avseende 6kade hyresintikter fran
idrottsndmnden om 18,1 mnkr.

8. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna kontorets forslag
till budgetjustering avseende minskade kapitalkostnader om
9,7 mnkr, varav 6,6 mnkr i avskrivningar och 3,1 mnkr 1
ranta.

Reservation
Samtliga ledamoter for Moderaterna reserverar sig mot beslutet med
hénvisning till sitt forslag.

Sergej Salnikov (SD) reserverar sig mot beslutet med hinvisning till
sitt forslag.

Samtliga ledamoter for Liberalerna reserverar sig mot beslutet med
hénvisning till sitt forslag.
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Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
1) Ordféranden Clara Lindblom (V), Anders Osterberg m.fl. (S) och
Martin Hansson (MP) foreslar (se beslutet).

2) Vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M) foreslar att namnden
beslutar att avsla kontorets forslag till beslut med hénvisning till
Moderaternas budgetforslag for 2025 samt att darutdver anfora
foljande:

Vara partier — Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna — har varit med och styrt Stockholm
framgangsrikt tre av de fyra senaste mandatperioderna. Vi
forenas av en gemensam vision for framtidens Stockholm,
som bejakar stadens styrkor och sérart, och framforallt
passionerat tror pa stockholmarnas potential och mojligheter
att var och en och tillsammans forma sina egen framtid och
forverkliga sina drommar. Detta utgor var langsiktiga vision
for Stockholms utveckling.

Var vision for Stockholm ar en frihetlig, framtidsinriktad,
oppen, trygg, tillitande och hillbar stad med en mangfald av
ménniskor, foretag och foreningar. I vért Stockholm bemdots
utmaningar genom samarbeten mellan staden, foretagen,
akademin och det civila samhillet. Hit ska forskare, turister,
investerare och studenter frin hela vérlden soka sig.

Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna
och éldre, inflyttade och de som bott hir hela livet, foretagare
och anstéllda. Hér ska det vara lika enkelt att vara singel som
att bilda familj och éldras. Vi tror pd stockholmarnas forméga
och ritt att bestdimma Over sina egna liv. Darfor ar det viktigt
att alla stockholmare &r en del av samhillsbygget — och bade
kan och vill bygga sig en béttre framtid. Stockholm ska
fortsdtta utvecklas i takt med vad stockholmarna onskar,
behdver och drommer om.

Moderaterna understryker att fastighetsndmndens
huvudsakliga uppdrag ér att tillhandahalla och forvalta
lokaler for stadens egna behov och interna hyresgéster.
Néamnden ska ha fokus pa att stadens lokalkostnader for de
egna verksamheterna hélls nere genom effektiv
fastighetsforvaltning med l4ga administrativa kostnader och
med driftoptimeringar och energieffektiva losningar. Att av
ideologiska skél aterta vélfungerande och kostnadseffektiva
verksamheter 1 egen regi dr nagot som vi moderater ar
skeptiska till. Stockholmarnas skattemedel och gemensamt
dgda fastigheter ska hanteras effektivt.
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Néamnden ska dga och utveckla byggnader som 1dngsiktigt
behovs for stadens olika verksambheter, eller som ar av
strategiskt intresse for stadens uppdrag. I syfte att renodla sitt
bestand vill Moderaterna att ndmnden dven 16pande provar att
avyttra fastigheter som inte bedoms vara strategiskt viktiga.
Staden ska inte dga fastigheter som inte behovs for att klara
det kommunala kdrnuppdraget.

3) Sergej Salnikov (SD) foreslar att nimnden beslutar enligt

foljande:

1. Att avsla kontorets forslag till beslut.

2. Att ge kontoret i uppdrag att aterkomma till
fastighetsndmnden med en verksamhetsplan utifran
Sverigedemokraternas skuggbudget 2025.

3. Att ddrutdver anfora foljande:

Sverigedemokraterna har i sin skuggbudget for 2025
redogjort for vara visioner, mal och inriktningar. For att
genomfora detta ska forvaltningen dterkomma till ndmnden
med en omarbetad verksamhetsplan.

4) Said Abdu m.fl. (L) foreslar att namnden beslutar att avsla
kontorets forslag till beslut med hinvisning till Liberalernas
budgetreservation for 2025 samt att darutdver anfora foljande:

Vara partier — Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna — har varit med och styrt Stockholm
framgangsrikt tre av de fyra senaste mandatperioderna. Vi
forenas av en gemensam vision for framtidens Stockholm,
som bejakar stadens styrkor och sérart, och framforallt
passionerat tror pa stockholmarnas potential och mojligheter
att var och en och tillsammans forma sina egen framtid och
forverkliga sina drommar. Detta utgor var langsiktiga vision
for Stockholms utveckling.

Var vision for Stockholm ar en frihetlig, framtidsinriktad,
oppen, trygg, tillaitande och hallbar stad med en mangfald av
ménniskor, foretag och foreningar. I vért Stockholm bemdéts
utmaningar genom samarbeten mellan staden, foretagen,
akademin och det civila samhillet. Hit ska forskare, turister,
investerare och studenter frin hela vérlden soka sig.

Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna

och éldre, inflyttade och de som bott hir hela livet, foretagare
och anstéllda. Hér ska det vara lika enkelt att vara singel som
att bilda familj och éldras. Vi tror pd stockholmarnas forméga
och ritt att bestdimma Over sina egna liv. Darfor ar det viktigt
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att alla stockholmare ar en del av samhéllsbygget — och bade
kan och vill bygga sig en bittre framtid. Stockholm ska
fortsdtta utvecklas i takt med vad stockholmarna onskar,
behdver och drommer om.

Den rodgrona majoritetens styrning av fastighetsndmnden har
lett till 6kade pafrestningar pa bade drifts- och
investeringsbudgeten, ndgot som har forsdmrat
forutsittningarna for nimndens uppdrag. Atertagandet av
ménga idrottsanldggningar har inneburit betydande
kostnadsokningar, dé drift och underhall av dessa
anldggningar kriver resurser som nimnden inte fullt ut har
tilldelats. Detta har lett till svarigheter att halla nere kostnader
for stadens egna verksamheter och ovriga hyresgister,
samtidigt som den ekonomiska pressen pa idrottsféreningar
och kulturverksamheter har okat.

Liberalerna har linge pétalat att en stor del av stadens
kulturhistoriskt viardefulla fastigheter har varit eftersatta. Det
bristande underhallet 4r inte bara en risk for stadens historiska
arv, utan har ocksa lett till kraftiga hyreshojningar for de
foreningar och verksamheter som hyr lokalerna. Denna
utveckling ar direkt ohéllbar och riskerar att underminera
kultur- och foreningslivet i Stockholm. Liberalerna ser med
oro pa att den rédgrona majoriteten inte har vidtagit
tillrdckliga atgérder for att vanda denna trend. Darfor foreslar
Liberalerna en kulturhistorisk fond, diar 250 mnkr avsatts
under mandatperioden for att renovera och vérna stadens
unika byggnader. Detta skulle bidra till bade rimligare
hyresnivder och tryggade verksamhetsforutsittningar for
Stockholms foreningar och kulturaktorer.

Vidare brister den rédgrona politiken 1 sitt fokus pa en
langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. De dkade
kostnaderna for stadens egna lokaler, kombinerat med
otillrdckliga satsningar pa energieffektivisering och fornybar
energi, har gjort det svarare att uppné stadens klimat- och
miljomal. Liberalerna menar att fastighetsnimnden behover
fokusera pé dtgédrder som bade minskar klimatpaverkan och
sanker de 16pande kostnaderna for stadens lokaler. Vi foreslar
darfor investeringar i 16sningar med lokalt producerad energi
sasom solceller, pilotprojekt med fasadsolceller, forbattrade
l16sningar for energieffektivisering och okat arbete med
aterbruk generellt som en del av vér budgetreservation.

Slutligen saknar den rodgrona majoriteten en tydlig strategi
for att sikerstélla att stadens fastigheter forvaltas pa ett
ekonomiskt och socialt hallbart sétt. Outhyrda lokaler och
okade driftkostnader dr exempel pa hur misskotsel riskerar att
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drabba stadens invanare. Liberalerna vill istillet prioritera en
effektivare och mer ansvarsfull fastighetsforvaltning som
kombinerar ldngsiktig ekonomi med invanarnas behov.
Genom att sékerstilla en aktiv dialog med civilsamhéllet och
hyresgésterna kan vi skapa tryggare och mer levande
stadsdelar.

Liberalernas budgetreservation for 2025 erbjuder en tydligare
och mer héllbar inriktning for fastighetsndmndens arbete.
Darfor yrkar vi bifall till Liberalernas budgetreservation som
grund for fastighetsndmndens verksamhetsplan 2025.

Beslutsgang

Ordféranden Clara Lindblom (V) stéller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag som stods av
ordféranden Clara Lindblom (V), Anders Osterberg m.fl. (S) och
Martin Hansson (MP).

Ersattaryttrande
Lovisa Hedin (KD) l&dmnar ersittaryttrande enligt foljande:

1. Attdelvis godkdnna forslag till verksamhetsplan.
2. Att justera den enligt vad som anges nedan.
3. Att darutdver anfora foljande:

Stockholm &r en av vérldens vackraste storstider med en unik
kombination av storstadspuls och naturliv. Har mots det
gamla med det nya, det historiska med det vardagliga.
Parallellt med privata aktorer sa ar det stadens
fastighetsndmnd med tillhérande allmédnnyttiga bolag som
forvaltar de gemensamt d4gda bostdderna och lokalerna 1
Stockholm. Detta stiller hdga krav pd ansvarsfull forvaltning
och varsam utveckling.

Fastighetsnimndens bestand omfattar till stor del unika
fastigheter med hogt kulturvirde, samt idrottsanlédggningar
och forvaltningsbyggnader. Det ér ett bestand 1 stort behov av
aterinvesteringar; investeringar som ofta tar sig en komplex
karaktér da fastigheternas kulturella, historiska och
verksamhetsmassiga virden stéller hoga krav pa noggrannhet
och forsiktighet. Stockholm ska vara en plats for alla, dir vil
avvigda politiska beslut med god ekonomisk hushallning ar
av storsta vikt for att fastighetsndmndens bestand kan komma
till s stort virde som mojligt for stockholmarna.

Kristdemokraterna efterfragar ett fordjupat utvecklingsarbete
med att sdkerstdlla realistiska, utférliga och véloverlagda
underlag for att forebygga fordyringar och aterkommande
revideringar av tidigare beslut. Mandatperiodens inslag av
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snabbhanterade investeringsidrenden och dterkommande
revideringar av ett och samma beslut skapar ekonomiska
risker. Staden har allt att vinna pa att majoriteten atgiardar den
bristfalliga styrningen och dédrigenom Okar effektiviteten
samtidigt som det sékerstéller att stadens medel anvinds pa
bista mojliga sitt. Parallellt efterfrdgar vi dven att kontoret 1
tidiga skeden av investeringsdrende presenterar alternativa
forslag for att ge ndmnden storre inflytande i val av
utformning och omfattning.

Stadens investeringstakt dr samtidigt fortsatt hog och det nya
rinteldget skapar en svar utmaning som stéller hoga krav pa
strikt prioritering for att virna stockholmarnas skattepengar.
Vissa av stadens hyresgéster far ldgre betalningsformaga,
vilket 6kar vikten av ndra uppfoljning och dialog for att
undvika eventuella nedskrivningar och kundforluster. I det
ekonomiska ldge vi befinner oss dr det mycket beklagligt att
majoriteten systematiskt motverkar och i vissa fall till och
med avbryter privata byggaktorers initiativ och bidrag 1
tillskapandet av fler idrottsanldggningar. Likasa ser vi ett
behov av samverkan med privata fastighetsdgare for att 6ka
utbudet av lokaler for kultur och foreningsliv.

I var budgetreservation for ar 2025 foreslér vi bland annat ett
nytt fritidsbibliotek 1 Régsved for att utveckla stadens arbete
med en aktiv fritid for barn och unga. Samtidigt satsar vi pa
att infora hallvakter for att tillgéngliggdra fler
skolidrottshallar till foreningslivet, vilket annars riskerar
behova bekostas av enskilda skolor. Utredningsarbetet for att
hitta nya omréden for idrottsytor bor fortséttas tillsammans
med exploateringsndmnden 1 ett ldge nar staden véxer, och for
att sikerstilla att alla stadens medborgare kan utova olika
typer av fysisk aktivitet. Darutover bor arbetet kring sdkring
av kultur- och foreningslivets tillgang till &nda malsenliga
lokaler inom stadens bestand ses Gver. Idag star vissa delar av
fastigheterna i1 bestdndet tomstillda. Dértill forekommer flytt
av interna hyresgister, vilket genererar kostnader for
hyresgéstanpassningar, samtidigt som en konkret plan for de
lokaler som hyresgésten lamnar saknas. Kristdemokraterna
vill dirfor se en Gversyn av, och intensifierat
planeringsarbete, for hur vi kan sékerstilla att lokaler anvénds
istdllet for stdr tomma.

Infor 2025 lyfter kontoret ett antal klimatinvesteringar, som
forvéntas finansieras med ansokta medel. Kristdemokraterna
véilkomnar ett fortsatt arbete for utokad LED-belysning,
effektiv solcellsanvindning och andra positiva initiativ for en
minskad klimatpaverkan.
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Fastighetsnimnden behdver fortsatt utveckla arbetet mot
otrygghet och brottslighet 6ver hela staden, inom ramen for
sitt fastighetsbestand. Det dar anmérkningsvart och beklagligt
att se sittande majoritetens ovilja att prioritera
trygghetsvakter, nagot som paverkar tryggheten hos
Stockholms invanare.

Stadens historia och kulturmiljoer ska vérnas och dir s ar
lampligt utvecklas, med respekt for befintliga varden. Genom
bl.a. utdkad effektbelysning pé byggnader och allménna
platser samt med utgdngspunkt i Kristdemokraternas forslag
om arkitekturzoner, kan stadsmiljon bli vackrare och mer
tilltalande, liksom mer levande och tryggare.

Avslutningsvis behover nimnden aktivt medverka i stadens
arbete med att underlatta for fler néringslivsetableringar,
liksom f0r fler externa utforare och byggare av
samhéllsfastigheter. Byggnader som staden inte 1dngsiktigt
behdver och som inte &r av vikt for stadens uppdrag pa sikt
ska fortlopande avyttras, inte minst for att minska stadens
investeringsbehov och ldneskuld. Det ska inte finnas ndgra
outhyrda lokaler i nimndens bestand.

I 6vrigt hinvisar jag till Kristdemokraternas
budgetreservation.

Handlingar i arendet

FSK 2024/5-1 Tidigare version. (Godkénd - R 1)
Verksamhetsplan 2025 for fastighetsnimnden

FSK 2024/5-2 Bilaga 1 - Ansdkan om budgetjustering for
investeringsatgirder

FSK 2024/5-3 Bilaga 2 - Ans6kan om budgetjusteringar for
driftatgarder

FSK 2024/5-4 Bilaga 3 - Plan for upphandling 2025-2027
FSK 2024/5-5 Bilaga 4 - Kommentarer Stora Projekt VP
2025

FSK 2024/5-6 Bilaga 5 - Kompetensforsorjningsplan 2025-
2027

FSK 2024/5-7 Bilaga 6 - Visentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan

FSK 2024/5-8 Bilaga 7 - Lokalt system for intern kontroll
vid Fastighetskontoret

FSK 2024/5-9 Bilaga 8 - Investeringar 2025

FSK 2024/5-10 Bilaga 9 - Investnetto FSK

FSK 2024/5-11 Bilaga 10 - Investnetto IDF
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