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Forslag till beslut

1.

Fastighetsndmnden beslutar att godkénna forslaget till
verksamhetsberittelse och bokslut 2024.

Fastighetsndmnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till ombudgetering om 7,4 mnkr avseende medel
for klimatinvesteringar.

Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna kontorets
forslag till ombudgetering om 3,5 mnkr avseende medel
for trygghetsinvesteringar.

Fastighetsnimnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till budgetjustering avseende ej aktiverbara
utgifter om 39,4 mnkr inom driftbudgeten och -
39,4 mnkr inom investeringsbudgeten.

Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Sammanfattande analys

Kontorets bestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner och verksamheter som har ett stort
vérde for stadens medborgare och besokare. Kontoret bidrar genom langsiktigt héllbar
fastighetsforvaltning till att staden bibehéller radigheten dver den strategiska lokal-
forsorjningen, starker underhallet av fastighetsbestandet och héller nere lokalhyres-
kostnaderna pa bade kort och lang sikt. Kontoret arbetar bland annat med att minska total
klimatpaverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar, 6ka produktionen av
fornybar energi samt bidra till att stirka den biologiska mangfalden. Kontoret har analyserat
de verksamhetsomraddesmaél, nimndmal, aktiviteter och indikatorer som ar kopplade till
inriktningsmalen och gér bedomningen att samtliga inriktningsmal, utifrén ett
helhetsperspektiv, till storsta del uppnés under ar 2024.

Kontorets resultat har minskat med 16,0 mnkr (13,8 %) jamfort med det uppsatta Gver-
skottskravet om 116,4 mnkr. Kontorets totala intdkter uppgar till 1 863,2 mnkr vilket innebéar
en 0kning med 7,8 mnkr (0,4 %) jaimfort med verksamhetsplan. Verksamhetens kostnader
summerar till 728,3 mnkr och 6kar sdledes med 71,4 mnkr (10,9 %) jamfort med
verksamhetsplan. Kapitalkostnaderna uppgar till totalt 1 034,5 mnkr varav 664,9 mnkr avser
avskrivningar och 369,6 mnkr avser rantor. Detta innebdr minskade kapitalkostnader om 47,6
mnkr (4,4 %) jamfort med verksamhetsplan.

Utfallet for de totala investeringarna i projekt uppgar till 1 239,7 mnkr f6r ar 2024 vilket kan
jamforas med den justerade budgeten pa 1 866,9 mnkr vilket ger en avvikelse nedat pa 627,2
mnkr (33,6%). Jamfort med prognosen for helaret i tertialrapport 2 pa 1 557,8 mnkr ar utfallet
338,1 mnkr (21,4%) ldgre. De frimsta orsakerna till avvikelsen mellan utfall och justerad
budget ar dndrade beslut, 6verklaganden, tidsforskjutningar eller vid tillféllet resursbrister
externt eller internt.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmal, namndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 1 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls helt under ar 2024.

Inom kontorets varierade fastighetsbestand har stockholmare kunnat ta del av ett rikt kulturliv
genom att besoka bibliotek, teatrar, restauranger och néjesutbud 1 andamalslampliga lokaler.
Dessutom har en aktiv fritid mojliggjorts pa idrottsanléggningar, medborgarhus och 1
tillgédngliga naturreservat som kontoret forvaltar. Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer dven
samhéllsviktiga funktioner och kommersiella lokaler.
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Ett flertal av kontorets fastigheter pa Kungsholmen renoveras eller star infor renoveringar och
verksamhetsanpassningar som kontor for stadsinterna hyresgister. Géller till exempel
Glasbruket 3 och 5, Klamparen 8 och 11 samt Piltrddet 11 och 12. Kontorets padgdende projekt
har paverkats av det omtag som stadsledningskontoret tog under aret angéende fordelningen
av lokaler till interna hyresgister vilket inneburit forseningar och ekonomiska konsekvenser.

Kontoret har under aret paborjat forvarvsprocessen av fastigheterna Cedersdal 5:1 1
Vasastaden och Kdmpinge 2:1 i Jarva. Dialog har pdgatt med den nuvarande dgaren SISAB
samt de tilltdnkta hyresgisterna Jarva stadsdelsnimnd och Norra innerstadens stadsdelsndmnd
och malet &r att skapa sammanhéllna kontor for dessa stadsdelsforvaltningar. Forvirven
forutsitter att byggnaderna kan omvandlas till &ndamélsenliga lokaler till en rimlig kostnad.

Kontoret forvaltar lokaler som bidrar till att barn och unga har getts mojlighet till en
meningsfull och trygg fritid som frimjar sa vél 1dngsiktig hélsa som ldrandet och sociala
formagor. Genom fortsatt arbete med att renovera kontorets parkleksbyggnader och anpassa
dessa for ett bredare utbud av verksamheter har kontoret kunnat bidra till att stadens mal om
en rik fritid for barn och unga uppfyllts. I samband med den pagéende tekniska upprustningen
och verksamhetsutvecklingen av Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) har kontoret samarbetat
med verksamheten fOr att stirka och lyfta fram bibliotekets viktiga samhillsuppdrag med
sarskilt fokus pa barn och unga. Under aret har Stadsbiblioteket stdngt sina lokaler i
Spelbomskan 16 och evakuering hart skett av barnbiblioteket till kontorets lokaler i
grannfastigheten Spelbomskan 17.

Tillgang och nérhet till anldggningar och ytor for fysisk aktivitet dr en av nycklarna for att
stockholmarna ska kunna ha ett rikt idrottsliv. Inom idrottsmiljarden, en pagiende satsning 1
kommunfullmiktiges budget under mandatperioden, har fokus legat pd planering och
genomforande av ett flertal projekt i hog takt. Pa sikt kommer detta tillskapa nya idrotts-
anldggningar med olika inriktningar, till exempel planeras for Gransbergets idrottshall i
Kaérrtorp, Béverdalens idrottshall i Ragsved och Akallahallen. Kontoret har fortsatt planera for
renovering och i vissa fall ersittning av storre anldggningar som till exempel Brannkyrka-
hallen och Vistertorps sim- och idrottshall.

Renovering av brandstationerna pd Kungsholmen och i Farsta har under aret pabdrjats for att
sdkerstélla att dessa byggnader &r rustade for rdddningstjénstens viktiga arbete. Under éret
flyttade Stockholms brandforsvar in i tillfélliga stationer p4 Kungsholmen och i Farsta.

Under éret har kontoret fortsatt arbetet med att ta fram forvaltningsunderlag for kontorets
kulturklassade byggnader genom virdprogram i samarbete med antikvarier frdn Stadsmuseet.
Flertalet av kontorets 6ver 100 blaklassade byggnader ryms nu inom nagot av de 42
virdprogram som finns framtagna. Vardprogram har under aret fardigstéllts for Stromsborg
(Stromsborg 1), Tekniska nimndhuset (Klamparen 7) och tre dldre telefonkiosker, en vid
Mosebacke torg samt tvd i Gamla stan (S6dermalm 7:87, Gamla stan 1:30), arbetarbostdderna
vid Sitra varv (Satra 2:1), Eggeby gérd (Akalla 4:1), Supereliipsen (Skansen 23) och
Banmastarbostaden (S6dermalm 9:1).
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar ett stort antal byggnader dir barn och ungdomar &r priméra besokare. Det
4r bland annat idrottsanliggningar, parklekslokaler, forskolor och foreningslokaler. Aven
naturreservat ingdr 1 kontorets uppdrag. Genom samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
forskoleforvaltningen, idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen har behov och utveckling
av byggnader planerats. Detta for att skapa forutsittningar for foreningsliv och olika
verksamheter som bidrar till en meningsfull fritid for barn och unga.

Kontorets idrottshallar och idrottsplatser nyttjas 1 stor utstrdckning dven av skolidrotten. Vid
uppforandet av nya samt vid renovering av gamla byggnader anpassas lokalerna for att
uppfylla skolverksamheters behov av till exempel omklddningsrum, arbetsrum och forrad.
Vid nya projekt har kontoret arbetat systematiskt med att tillse ett jamlikhets- och
jamstélldshetsperspektiv, exempelvis genom hur omklddningsrum och offentliga ytor pa
idrottsanldggningar utformas. I kontorets bestand finns dven édldre gardar som till exempel
Akalla by och Eggeby gérd, vilka besoks av skolor 1 utbildningssyfte vid friluftsdagar och
studiebesok.

Under aret har kontoret erhallit genomforandebeslut i nimnden och 1 september beslutade
kommunfullméktige om teknisk upprustning och verksamhetsutveckling av Stadsbiblioteket
(Spelbomskan 16). Barn och unga &r en prioriterad malgrupp, vars behov har varit en del i
planeringen av savil verksamheten som av lokalytorna och den arkitektoniska gestaltningen.
Strax innan midsommar stdngde biblioteket for allmidnheten och temporéra, tillgédnglighets-
anpassade lokaler for barn-och ungdomsbibliotekets besdkare har iordningstillts och
Oppnades under slutet av oktober i kontorets lokaler 1 grannfastigheten (Spelbomskan 17).

Kontoret har tilldimpat ett barnrittsperspektiv genom att gora barnkonsekvensanalys for bland
annat Akalla idrottshall (Mariehamn 3), Stenhagens bollplan (Akalla 4:1) samt Gransbergets
idrottshall och bollplan.

Under éret har planeringsarbetet fortsatt med hur Hésta gard ska bli en levande 6ppen stads-
bondgérd, och kontorets del av Igelbdckens kulturreservat ska tillgdngliggdras for besokare i
alla aldrar. I majndmnden fattades ett utredningsbeslut om utveckling av Hésta gard. Kontoret
har utrett statusen pa byggnaderna inom gérden och hur upprustning ska ske pa ett hallbart
sdtt samt att dess kulturhistoriska vérden bevaras. Hista gard vardedverfordes under slutet av
aret till fastighetskontoret fran exploateringskontoret. Kontoret overtog dé dven forvaltningen
av garden och del av Igelbiackens kulturreservat fran trafikkontoret. Kontoret har paborjat
renovering av ladan och ett bostadshus.

Kontoret forvaltar parkleksbyggnader i alla delar av staden vilka &r viktiga motesplatser for
barn dir de kan tréffa trygga vuxna forebilder. Under 2023 brann kontorets parkleksbyggnad i
Kronobergsparken. Planering av den permanenta ersittningsbyggnaden pagar och under aret
har kontoret fardigstdllt en tillfallig paviljong och parkleksverksamheten é&r dter igdng. Nydals
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parkleksbyggnad i Jdrva som tidigare hyrts ut till en forening, forbereds for att aterigen
fungera som parklek. Planering om hur byggnaden ska renoveras har genomforts tillsammans
med Jirva stadsdelsforvaltning.

Ett genomforandebeslut fattades 1 oktobernimnden om att uppfora en ny parkleksbyggnad for
Fagerlids parklek (Farsta stadsdelsforvaltning) vilken ersétter den befintliga byggnaden som
rivs. Den nya byggnaden ska forutom parkleksverksamhet dven fungera for verksamheter som
Oppen forskola och fritidsgard.

Till £6]jd av en stor vattenskada i Gulsippans Parklek (Hésselby stadsdelsndmnd) har kontoret
under aret installerat vattenfelsbrytare i samtliga parkleksbyggnader som en forebyggande
atgird. Vattenfelsbrytarna varnar for lickande kranar och toaletter vilket sikrar byggnaderna
for storre vattenldckor.

Under éret har ett stadsovergripande arbete dir kontoret medverkat pagatt for att skapa en
langsiktig modell for driftbudget for parklekar dér hinsyn tas till investeringar och 16pande
kostnader. Detta har skett i samarbete med kommunstyrelsen och ingar som del i arbetet med
att utveckla en stadsintern hyresmodell enligt en kostnadsbaserad alternativt
sjalvkostnadsprincip.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
kulturndmnden samt i samrad med stadsdelsndmnderna utreda en
langsiktig modell for driftbudgeten for parklekar som tar hansyn till
gjorda investeringar och kostnader

Namndmal: Mdjliggéra en aktiv fritid for barn och ungdomar
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Underlitta for stadsdelsforvaltningar vid framtagande av parkleksplan
* Analys genomford av de av stadsdelsforvaltningarna framtagna parkleksplaner
» Uppforande av kdpphistbana

Analys

I samarbete med kulturférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna &r en parklekstrategi
framtagen med syfte att ge en riktning for parklekarnas arbete, bidra till att utveckla
verksamheten samt fortydliga ansvarsfordelningen mellan stadens centrala aktorer.

Kontoret har under aret arbetat med uppdraget att ta fram en enhetlig och tydlig plan for
parklekar. En parkleksenkét och ett stddmaterial har tagits fram for stadsdelsforvaltningarna
att utga ifran nir de tagit fram sina parkleksplaner. Kontoret har analyserat de parkleksenkéter
som har inkommit samt de framtagna parkleksplanerna. Kontoret har dven arrangerat en
forvaltningsdvergripande workshop for de tekniska forvaltningarna, stadsdelsforvaltningarna
och stadsledningskontoret, dédr centrala fragor for parklekarnas utveckling diskuterades.
Kontoret har sammanfattat sitt arbete i en rapport som bifogas verksamhetsberittelsen.
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Under aret har kontoret tillsammans med idrottsférvaltningen paborjat ett projekt med att
tillskapa en kdpphéstbana pa Géardets sportfilt. Kdpphéstbanan innebér en satsning pa en
prioriterad malgrupp i idrottspolitiska programmet med visst fokus pé flickor i dldern upp till
och med yngre tondren. Dessa &r 1 majoritet inom ridrelaterad verksamhet men 1 minoritet vad
giller att nyttja stadens idrottsanldggningar. Kdpphdstbanan kommer att ligga inom Kungliga
nationalstadsparken och uppforandet berdknas padborjas under 2025.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret har fortsatt sitt uppdrag att vid behov tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler for
forskoleverksamhet. Inkop av lampliga lokaler, i form av bostadsritter, sker nir lokalfragan
inte gér att 10sa pa annat satt. Under dret har kontoret tilltratt tva forskolor, bdda inom
Bromma stadsdelsomrade. Kontoret har fortsatt arbetet med att avsluta kontrakt for inhyrda
forskolor som sedan hyrs ut till extern part, genom att aktivt ta upp detta med hyresvirdar och
hyresgéster i strdvan att fa parterna att sluta direktavtal. Exempelvis har kontoret avslutat
hyresavtal med hyresgést Tellusbarn 1 Sverige AB och hyresvirden Brf Rektangeln 2, dér
parterna kommit 6verens om att sluta direktavtal.

Kontoret har svarat pd en remiss frén forskoleforvaltningen géllande ett nytt
stadsovergripande rumfunktionsprogram for forskolor. Kontoret har sedan tidigare arbetat
fram ett rumsfunktionsprogram som anvénds i samband med forvérv av forskolor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsndmnderna, SISAB samt 6vriga berérda ndmnder ta fram
ett styrande stadsOvergripande funktionsprogram for férskolor

Analys
Arbetet med rumsfunktionsprogrammet beraknas vara klart under varen 2025.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Alla stockholmare ska fa de insatser och det stod de har rétt till oavsett var i staden de bor.
Kontoret har i uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostader for séarskilt
boende 1 staden inom ramen for LSS. Under aret har kontoret tilltrétt tre LSS-boenden pa
Norrmalm, Kungsholmen och i Bromma.
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Under véren deltog kontorets medarbetare pd en temadag om tillganglighet med bland annat
stadens funktionshindersombudsman som presenterade stadens Program for tillgdnglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning och en tillgénglighetsradgivare som
forelédste kring universell utformning. Dagen innefattade dven utbildning i tillgdnglig
kommunikation samt praktiska 6vningar i exempelvis parera hinder i rullstol.

Kontoret har 16pande arbetat med att forbéttra tillgédngligheten for personer med
funktionsnedsédttningar i alla projekt som kontoret genomfort. Under &ret har kontoret
exempelvis tillskapat en ny utrymningsvég fran en forskola pd Kungsholmen. De
utrymningsvégar som fanns via fonster var byggtekniskt godkénda, men svara att nyttja for
personalen. Kontoret har nu sdkerstillt en sekundir utrymningsvig.

I Eriksdalshallen har frdngédngligheten forbattrats da ny utrymningstrappa installerats fran
stora hallen. Kontoret har paborjat planering for laktarplats for rullstol 1 hockeytéltet pa
Karrtorps IP och forbattrad tillgdnglighet till ishallen pa Farsta IP.

Under éret har Mélarh6jdens nya ishall invigts. I projektet har stadens nya
tillgénglighetsprogram varit en viktig utgangspunkt. Hela hallen dr tillgédnglighetsanpassad.
Bland annat har en No-Fall sele (ett fallskyddssystem) installerats vilket mojliggor
tillgénglighet for alla pd isen.

Under éret har kontoret uppdaterat och tillgdnglighetsanpassat de tekniska anvisningarna
bland annat rorande Styr och évervakning (som bidrar till att optimera energiférbrukning)
samt VVS och kylsystem. Tillgédnglighetsanpassade anvisningar eller dokument &r anpassade
sa att de kan ldsas upp av till exempel en skidrmlisare for att personer med olika
funktionsnedséttningar, till exempel en synskadad person, ska kunna ta del av informationen.

Kontoret har foredragit for funktionshindersrddet om aktuella projekt under ret, bland annat
Hammarbyhdjdens idrottshall pa Nytorps girde, ny multihall pd Enskede IP, Akallahallen,
Stenhagens BP och om kontorets utdkade samverkan med idrottsforvaltningen om att ta fram
en gemensam barnchecklista. Genom dessa moten kan synpunkter fran rddet inarbetas 1
projekt i ett tidigt skede. En utmaning med kontorets bestdnd &r att manga byggnader ligger
pa parkmark dér detaljplanerna medfor begransningar till exempel vad géller parkering intill
vissa anldggningar, sé att tillgdnglig angoring blir svar att uppna.

Under éret har kontoret undersokt, utrett och sammanstéllt forutsattningar och konsekvenser
for en speciellt tillgdnglighetsanpassad offentlig toalett i Kulturhuset (Skansen 23) och
presenterat materialet for stadsledningskontoret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
Kulturhuset Stadsteatern AB planera for en tillganglighetsanpassad
offentlig toalett i centrala Stockholm som méjliggor for alla oavsett
funktionsnedsattning att bes6ka omradet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Inga data
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer manga olika verksamheter att nyttja for stadens
medborgare och besokare, som idrottsanldggningar, medborgarhus, kulturhus, ateljéhus,
museer, bibliotek och dldre torp och gardar. Hyresgésterna i kontorets lokaler driver ett brett
utbud av verksambheter, allt fran restauranger till scoutrorelser. Genom att tillgodose
lokalbehoven for dessa hyresgéster pa ett sitt som dr langsiktigt hallbart for staden, kan
kontoret bidra till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv for stockholmarna.

Under aret fattades ett reviderat utredningsbeslut om upprustning och verksamhetsanpassning
av Hagerstens medborgarhus (Valutan 1) samt ett utredningsbeslut om upprustning och
verksamhetsanpassning av Bergstenshuset, Liljevalchs (del av Konsthallen 1). Ett genom-
forandebeslut i fastighetsnamnden och kommunfullméktige har fattats avseende teknisk
upprustning och verksamhetsutveckling av Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16). Under aret
fattades dven tva utredningsbeslut avseende teknisk upprustning for Beridarebanan10.

Infor nddvéndig upprustning av bland annat Pelarbacken Storre 4 pd S6dermalm och
Oscarsteatern (Hasseln 4) har kontoret fortsatt planeringsarbetet. Under aret har dven
planering for att uppfora en restaurangbyggnad och en kioskbyggnad pd Ostermalmstorg
fortgétt.

Kontoret har under dret i samarbete med kommunstyrelsen tagit fram hyressittningsmodeller
dér ateljéhyror dr en del av arbetet.

Kontorets har fortsatt sitt samarbete med idrottsférvaltningen for en god tillgéng till idrotts-
hallar, spontanidrottsytor och ett levande idrottsliv i alla delar av staden. Inom idrotts-
miljarden har ett stort fokus legat péd planering och genomf6rande av en rad projekt som pa
sikt kommer tillskapa nya idrottsanldggningar.

Under éret har inriktningsbeslut fattats om exempelvis uppforande av Gransbergets idrottshall
1 Kérrtorp, uppforande av Enskede friidrotts- och fotbollshall och upprustning och om
byggnad av Brinnkyrkahallen. Genomforandebeslut gidllande omlaggning av friidrottsytor pa
Satra IP, uppforande av Biaverdalens idrottshall i Rdgsved, uppforande av Hagsétra is- och
idrottshall pa Hagsétra IP och en omfattande upprustning och ombyggnad av Villingby sim-
och idrottshall har ocksa fattats. I Jarva har under aret planeringsarbetet fortsatt med hur Hésta
gard (Akalla 1:1) och del av Igelbdckens kulturreservat ska bli en levande 6ppen stadsbond-
gérd, tillganglig for besokare i alla &ldrar. I majndmnden fattades ett utredningsbeslut om
utveckling av Hésta gard. Kontoret har utrett statusen pa byggnaderna inom garden och hur
upprustning ska kunna ske pa ett hallbart sétt s att kulturhistoriska virden bevaras. Aven
gardens utvecklingspotential har utretts och ett forslag ar att teckna ett arrendeavtal med
lamplig aktor, dér gardens byggnader med betesmarker och slattervallar inom reservatet ingér
1 arrendet. Viss renovering har paborjats av bland annat ladugarden och ett bostadshus. Hasta
gard viardeoverfordes under slutet av aret fran exploateringskontoret till fastighetskontoret.
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Flera andra idrottsprojekt med olika inriktningar befinner sig i olika skeden, till exempel har
invigning av nya ishallen pd Mélarh6jdens IP skett under aret. Aspuddens IP har utvecklats
for bade sommar- och vinteridrott med konstgrésplan, ispist och nya servicebyggnader.
Parkskolans BP 1 Hokardngen har anlagts med en 7-spels konstgrisplan med hogre strététhet,
en sa kallad infill-fri konstgrasplan. Pa konstgrésplanens ena ldngsida har rakbanor (Ipbanor)
samt en hoppgrop anlagts och den intilliggande basketplanen har fatt ny asfaltsyta. Bredvid
basketplanen har en spontanidrottsyta och en social plats for umgénge anlagts, dven forrad
och toalettbyggnad har byggts pa anldggningen. P4 Nockebyhovs BP i Bromma har ny
konstgréasplan anlagts och toalettbyggnad uppforts.

Kontoret har under aret fortsatt planering for upprustning av utebaden Nytorpsbadet och
Kampementsbadet. Ett reviderat genomforandebeslut for Alvsjobadet har fattats. Detaljplane-
arbetet for Arstafiltets sim- och idrottshall har startat. Kontoret och idrottsforvaltningen har
paborjat arbetet med att planera framtida nyttjande av Vanadisbadet och tillhérande
byggnader och markomraden. Kontoret har bland annat paborjat en antikvarisk undersokning
av platsen och arbetet med behovsanalys pagar.

Kontoret har 1 samarbete med idrottsforvaltningen inventerat idrottsfunktioner pa platser dér
det antingen saknas stdd i1 detaljplan alternativt dir forutséttningarna ytterligare behover
fortydligas 1 syfte att sdkra langsiktig radighet av befintliga och planerade idrottsytor. For att
mojliggora ytterligare bokningsbara idrottsfunktioner har arbetet med framtagande av
detaljplaner for Tranebergs BP, Abrahamsbergs BP och Sofia BP fortsatt for att bekrifta
nuvarande markanviandning.

Justerade tidplaner géller for friidrottshallen pa framtida Béllsta IP projektet forskjuts tre ar 1
syfte att minska investeringsutgifterna, samordnade projektet med kommande stadsutveckling
i omridet samt med anledning av forindrade forutsittningar for Bromma flygplats. Aven 11-
spelsplanen pa Arstafiltet forskjuts pa grund av bland annat 6kade investeringskostnader for
staden.

Kontoret har under aret samverkat med idrottsforvaltningen, exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret i arbetet med att se dver mdjliga temporédra idrottsanldggningar pé ytor
som pa lidngre sikt dr planerade for annan markanvindning. Berorda ytor som studerats under
aret omfattar den gamla platsen for Soderstadion dér forvaltningarna planerar att anldgga en
temporar konstgrasplan samt spontanidrottsytor nér den blir tillgénglig efter ishockey-VM
2025. Andra platser som diskuterats under aret dr utveckling av Dalhagens BP 1 Husby med
en tempordr idrottshall samt ytor i1 dstra Hagastaden, dir bade en temporér konstgrésplan och
en idrottshall eventuellt skulle kunna vara mojliga att uppfora.

Exploateringskontoret har darutover inom ramen for ovan nimnda uppdrag identifierat ett
antal mojliga platser dar exploatering av olika skil ligger ldngre fram 1 tid.
Idrottsforvaltningen har analyserat ytorna utifran behov och cirka tio av dessa platser ar
prioriterade att studera vidare under 2025. Merparten av dessa &r beldgna 1 stadens
fokusomraden och beddms ha forutséttningar att kunna utvecklas temporirt i syfte att na de
sarskilt prioriterade grupperna 1 stadens program for idrott, motion och friluftsliv.
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Den temporira bollplanen Sjodngens BP har under aret forsetts med konstgrds och belysning i
vintan pa exploatering av Alvsjdstaden. Pa Karlbergsskolas grusplan har kontoret och
idrottsforvaltningen anlagt en 5-spels konstgrasplan i vintan pa utveckling av marken som
Svenska bostédder édger.

Kontoret dger flera markomraden utanfor stadens kommungrians sdsom naturreservat och
friluftsomraden. Forutom att vara viktiga spridningskorridorer for att upprétthdlla den
biologiska mangfalden ges hir mojlighet till ett aktivt friluftsliv. En ny kulturstig har under
aret anlagts langs Nacka strom dér industrier har funnits sedan 1500-talet och l1dmnat spar till
eftervirlden genom till exempel kanaler, husgrunder och dammar. Under éret har kontorets
del av Upplandsleden rustats upp med ny markering och bénkar. En utveckling av Agesta
friluftsomrade pdgar och kontoret har under aret deltagit i idrottsforvaltningens planering med
nya grillplatser och vandringsleder.

Stockholms gronomriden och striander ska vara tillgéingliga och enkla att hitta till och stadens
ndrhet till vattnet ska tas tillvara genom att 6ka mgjligheterna till bad. For att framja bland
annat fler bryggbad, strandbad och vinterbadplatser med mojlighet till bastubad samt
samordning och ansvarsfordelning for dessa, har trafikkontoret genomfort ett arbete
tillsammans med ett antal andra bolag och ndmnder. Arbetet har sammanfattats i en rapport
med forslag om att en forvaltning skall vara samordnande, detta for att kunna hélla i ett
strategiskt forum och samla fragorna rérande bad- och bastu. Uppdraget att samordna dessa
fragor har gétt till trafikkontoret som startat en férvaltningsévergripande samordningsgrupp
dér kontoret deltar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och Norra
innerstadens stadsdelsnamnd ta fram inriktning for Vanadisbadet
och dess naromrade

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med idrottsnamnden 2024-01-01 2024-12-31
inventera idrottsfunktioner belagna utanfér detaljplanelagd
idrottsmark och understka om det ar mgjligt och lampligt att
bekrafta nuvarande anvandning

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
kulturnamnden fortséatta arbetet med att utveckla ateljéhyror enligt
en kostnadsbaserad princip

U Idrottsnamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden och stadsbyggnadsnamnden identifiera platser
och samordna arbetet for att tillskapa tillfallig idrottsetablering pa
platser som ska tas i ansprak for annan exploatering langre fram

U Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, idrottsnamnden, milj6-
och héalsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB samordna
inrattande av fler bryggbad, strandbad, plaskdammar och
vinterbadplatser med méjlighet till bastubad samt utreda funktion,
stadsOvergripande samordning och ansvarsfordelning for dessa
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Namndmal: Strategisk utveckling och anvandande av fastigheter utifran
medborgarbehov

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* En enhetlig och tydlig plan for stadens parkleksbyggnader ér framtagen
* Strategi for kontorets ateljébyggnader ar framtagen

* Langsiktig plan for kontorets byggnader i Kyrkhamn har faststillts

* Utredning for nya idrottsanldggningar i Gubbéngen é&r slutford

Analys

Kontoret har under éret fortsatt arbetet med att ta fram en plan for hur parkleksbyggnader ska
utvecklas och bevaras. Kontoret har under aret analyserat stadsdelsforvaltningarnas, bland
annat parkleksplaner utifran svaren frén den enkét kontoret skickat ut till stadsdelsforvalt-
ningarna. Kontoret har sammanfattat arbetet i en rapport som bifogas verksamhetsberittelsen.

Kontoret har ett antal ateljébyggnader med renoveringsbehov. Ett utredningsarbete har pagatt
under aret géllande teknisk upprustning och utveckling av ateljéer i tre av kontorets
ateljébyggnader; Enkehuset (Heimdall 22), Midsommarkransens gamla skola (Arsta 1:1) samt
1 Spinnhuset (Alstavik 1). I arbetet har ingatt att se dver mdjligheten att skapa fler ateljéer
inom byggnaderna. Resultatet kommer ligga till grund for kontorets fortsatta planering
gillande ateljébyggnader. Samarbete med kulturforvaltningen har inletts under aret angdende
utformning och storlek av nya ateljéer.

Kontoret har under aret fortsatt att utreda forutséttningar for fastighetsbildning av bygg-
naderna i Kyrkhamn i Hasselby. Det har utretts hur stora vatten- och avloppsanldggningar
som krdvs for de kommande fastigheterna. Bland annat har vattenkvalitén utretts som visat sig
vara skélig. Kontorets arbete sker parallellt med stadens inrdttande av ett naturreservat i
Kyrkhamn.

Kontoret har tva idrottsbyggnader i Gubbéngen; Gubbédngens bad- och gymnastikhall och
Gubbingshallen, som bada dr 1 behov av teknisk upprustning. Kontoret har under aret
samverkat med idrottsforvaltningen i den strategiska planeringen kring befintliga byggnader
och hur dessa ska hanteras med hiansyn till anldggningarnas status samt identifierade behov pa
kortare och langre sikt.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomrddesméal, namndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 2 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
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helhetsperspektiv, uppfylls som helhet under ar 2024.

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner med fokus pa
att minska sin totala klimatpdverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar och dka
produktionen av fornybar energi, samt att utveckla arbetet med aterbruk och cirkulart
byggande och minimera spridningen av miljo- och hélsoskadliga &mnen. Arbetet ligger i linje
med mélen 1 Agenda 2030 om héllbara stdder och samhéllen; hallbar energi for alla; héllbar
konsumtion och produktion; samt bekdmpa klimatférédndringarna.

Kontorets energieffektiviseringsarbete har under aret fortsatt genom kontinuerlig drifts-
optimering och utveckling av digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete
analysera byggnader med storst energianvindning med syfte att identifiera kostnadseffektiva
energieffektiviseringsatgédrder pa kort och lang sikt. Under aret fardigstélldes flera energi-
kartlaggningar 1 kontorets fastighetsbestand och arbetet har fortsatt for att genomfora
identifierade atgérder.

Kontoret stiller dven tydliga krav pa energieffektiviserande atgirder i storre ombyggnationer,
samt har ett fortsatt arbetet med att minska klimatpaverkan frén byggnation genom att vilja
material och konstruktionslosningar med ldgre klimatpéverkan.

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solenergi-
anldggningar och/eller grona tak dér det dr tekniskt och ekonomiskt mdjligt, bland annat
kontorets hittills storsta anldggning pa Mélarhojdens ishall B, pa 279 kWp. Totalt har
kontorets installerade effekt 6kat med ndstan 50 % jamfort med 2023.

For att sdkerstilla resurseffektivitet i ny- och ombyggnation har kontoret arbetat vidare med
att inkludera materialinventering som en naturlig del 1 fler projekt med maélet att aterbruka
material dar det &r mojligt, samt att 6ka antalet projekt med inslag av cirkuldrt byggande.

Arbetet med att klimatanpassa fastighetsbestandet har under aret fortsatt for att sékerstélla
byggnaders ldngsiktiga héllbarhet samt for att trygga méinniskors hélsa, genom fortsatta
anpassningar for skyfall och virmebdljor.

Kontoret forvaltar naturreservaten som ligger utanfor stadens granser med ambitionen att 6ka
tillgangligheten samt forstirka och utveckla de grona viardena. Kontoret har under éret
paborjat arbetet med planering for utveckling av Hésta gard till en levande och 6ppen
stadsbondgard samt planering for hur kontorets del av Igelbackens kulturreservat kan
tillgéngliggoras for besokare i alla ldrar. Hésta gérd virdedverfordes under slutet av dret fran
exploateringskontoret till fastighetskontoret och kontoret Gvertog da dven forvaltningen av
gérden frin trafikkontoret.

Kontoret har dven fortsatt arbetet med att frdmja hallbara transporter inom staden samt
utbyggnad av laddinfrastruktur for elfordon. Under aret ansokte och beviljades kontoret EU-
medel frén Klimatklivet for installation av laddplatser pa parkeringar vid nio idrottsplatser.

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmilj6 fri frdn milj6- och hilsostdorande &mnen och i
projekten stélls langtgdende krav pé vilka material och kemikalier som far anvindas samt
byggas in 1 fastigheterna vid ny- och ombyggnation. Kontoret arbetar dven sedan flera ar
tillbaka med att minska anvdndning av gummigranulat som infill 1 konstgréasplaner. Fran och
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med 2024 anvinds gummigranulat enbart pd elitplaner och for 6vriga planer anvédnds sand
eller infillsfria planer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret har under ret fortsatt med energieffektiviserande atgirder for att nd energi- och
klimatmaélen i stadens miljoprogram och klimathandlingsplan samt for att halla nere
energikostnaderna for stadens forvaltningar. Arbetet med en effektiv resursanvdndning och
avfallshantering har ocksa fortsatt i linje med handlingsplanen for cirkulért byggande och
stadens avfallsplan, och &r viktiga bidrag till att minska kontorets klimatpdverkan. Arbetet
ligger i linje med malen i Agenda 2030 om hallbara stéder och samhéllen; hallbar energi for
alla; héllbar konsumtion och produktion; samt bekdmpa klimatforandringarna.

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal 2.1 med tillhérande
indikatorer och aktiviteter konkretiseras under respektive kopplade nimndmal: En fossilfri
verksamhet och En resurssmart verksamhet.

. Utfall Utfall .
Indikator FETEE B man/ kvinnor/ SHEEE Arsmal t(F.s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
. U Elproduktion baserad pa 159 MWh 138 MWh 219 9 000 2024
solenergi MWh MWh

Analys

Den totala méngden egenproducerad el fran kontorets solcellsanlaggningar var lagre an forvantat under 2024. Detta beror
dels pa ett solfattigare ar jamfort med 2023, problem med en del av solcellsanlaggningen pa Tekniska namndhuset
(Klamparen 7), samt att installationerna av aterbrukade solceller pa parkleksbyggnader inte blev klara fére sommaren som
planerat. Resultatet for helaret innebar dock en 6kning jamfért med féregaende ar da utfallet var 138 MWh. Flera stora
solcellssanlaggningar som kontoret har installerat under aret ar placerade pa idrottsbyggnader. Produktion fran dessa
rapporteras av idrottsférvaltningen.

U Kopt energi i stadens 66,6 GWh 67,28 64,5 1735 2024
organisation GWh GWh GWh

Analys

Under 2024 minskade kontoret energiférbrukningen med 1,1 % jamfért med 2023. Kontorets kdpta energi ar bade
vaderberoende och paverkas av forandringar i fastighetsbestandet. Mangden kopt fiarrvarme och kopt fijarrkyla varierar
mycket fran ar till ar och 2024 innebar ett ar med temperaturer som avvek mycket fran ett normalar. Under aret har aven
energiforbrukningen fran flertalet bergrum forts éver fran hyresgaster till kontoret, vilket ocksa har paverkat den totala
forbrukningen. Trots att kontoret kdper energi till fler byggnader har den totala energiférbrukningen minskat jamfoért med
2023.

U Relativ energianvandning 129,5 127,9 Tas fram 2024
(kWh/enhet (kWh/en  av
) het) namnd/s
tyrelse
Analys

Den relativa energianvandningen paverkas mycket av den totala uppvarmda arean i hela fastighetsbestandet. En del av
forklaringen till att energianvandningen per kvadratmeter har 6kat jamfort med féregaende ar ar att kontoret har 6vergatt till
att samla in uppgifter om area direkt fran fastighetssystemet, vilket har gjort informationen mer precis an tidigare. Till féljd av
detta har den totala arean minskat i berakningen for den relativa energianvandningen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Fastighetsnamnden ska utreda hur klimatférandringarnas paverkan  2024-01-01 2024-12-31
pa inomhusklimat kan motverkas med fokus pa energieffektivitet

U Milj6- och halsoskyddsnadmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna kartldgga omraden i staden eller som staden
ager som kan restaureras och bli kolsankor samt berakna hur
mycket koldioxid som kan bindas i dessa

Namndmal: En fossilfri verksamhet
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Utslédppen av CO2e fran verksamheten har minskat

* Fortsatta atgérder for energieffektivisering har genomforts
* Solenergi har installerats pd mdjliga platser

* Alternativa kéllor for fossilfri energiproduktion har utretts

Analys

Kontoret har under aret fortsatt med att berdkna klimatpéverkan i byggprocessen samt minska
klimatpéverkan fran byggnation genom att vélja material och konstruktionslosningar med
lagre klimatpaverkan och dterbruka material dér det &r mojligt. Kontoret har dven,
tillsammans med flera andra forvaltningar och byggande bolag inom staden, beviljats medel
fran Svenska ESF-radet for att driva projektet Stockholm Bygger Héllbart. Projektet kommer 1
ett forsta steg att identifiera kompetensutvecklingsbehov och ta fram en plan for
kompetensutveckling inom omrddet cirkuldrt och klimatsmart byggande.

Under aret har kontoret deltagit i stadens arbete att kartligga omraden i staden eller som
staden dger som kan restaureras och bli kolsdankor samt berdkna hur mycket koldioxid som
kan bindas i dessa. Arbetet drivs av miljoforvaltningen och omfattar bade identifiering av
mdjligheter till aterstéllande av vatmarker och mdjligheter till 6kad gronska i staden.

Kontorets energieffektiviseringsarbete har fortsatt genom kontinuerlig driftsoptimering och
utveckling av digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete med att analysera
byggnader med storst energianvindning med syfte att identifiera kostnadseffektiva
energieffektiviseringsatgédrder pa kort och lang sikt. Ett viktigt syfte utover att bidra till
energi- och klimatmalen &r att minska energikostnaderna for stadens forvaltningar. Kontoret
stdller dessutom alltid krav pa energieffektiviserande atgérder 1 storre ombyggnationer.
Ambitionen ar att energieffektivisera sa ldngtgaende som mojligt med en malsittning pa minst
30 % energieffektivisering vid storre ombyggnationer.

Under véren fardigstélldes flera energikartlaggningar i kontorets fastighetsbestand och under
aret har arbetet fortsatt med att genomfora identifierade atgirder. Exempelvis pagér ett arbete
med utbyte av belysning och optimering av ventilationsstyrning pa Farsta IP (Farsta 2:1),
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driftoptimering av ventilation och kylmaskin pa Spanga IP (Akalla 4:1), planering av
energibesparande atgirder 1 samband med renovering av Daneliuska huset (Landbyska verket
1), samt planering for optimering av uppvarmningssystemet i kontorsbyggnaden Skeppet
(Ladugardsgérdet 1:9). Under hosten har ytterligare energikartliggningar fardigstéllts
gillande exempelvis Alviks kommunalhus (Biografen 2), Grimsta IP och Akeshovs sim- och
idrottshall och atgirdsforslagen fran dessa kartliggningar kommer att genomfoéras under 2025
alternativt planeras in i samband med kommande underhall beroende pa omfattning.

Den relativa energianvéndningen och energiprestandan for kontorets fastighetsbestdnd 2024
var 129,5 kWh/kvm. De 16pande driftoptimeringar och genomforda energibesparingsitgiarder
som har genomforts under aret, som t.ex. injustering av virmedtervinningen fran kylmaskinen
i Ostermalmshallen (Riddaren 3), byte till LED-belysning i Stadshuset (Eldkvarnen 1),
injustering av virme och ventilation 1 Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7) och upprustning
av basarerna i Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) var ddrmed inte tillrdckliga for att uppna
2024 ars energieffektiviseringsmal pa 127,9 kWh/kvm, ar. Den relativa energianvindningen
paverkas dock mycket av den totala uppviarmda arean i hela fastighetsbestdndet. En del av
forklaringen till att energianvandningen per kvadratmeter har 6kat jaimfort med foregaende ar
ar att kontoret har dvergétt till att samla in uppgifter om area direkt frin fastighetssystemet,
vilket har gjort informationen mer precis dn tidigare. Till f6ljd av detta har den totala arean
minskat 1 berdkningen for den relativa energianvdndningen. Kontoret har dessutom ett unikt
fastighetsbestdnd med en stor andel dldre och kulturklassade byggnader som inte gér att
energieffektivisera s de nar energiklasser som motsvarar nybyggnation.

Kontoret har utover detta dven ménga forvaltningsuppdrag infér kommande
utvecklingsprojekt dér det inte dr lampligt att genomfora storre effektiviseringar vilket
paverkar kontorets totala energianvindning. Dartill finns ett antal storre renoveringar som
kontoret planerar att genomfora under kommande ar, bland annat kontorsbyggnaderna pé
Hantverkargatan 3 (Glasbruket 3 och 5), Tekniska nimndhuset Hus 9 (Klamparen 11) samt
Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) dér uppdaterade tekniska installationer och forbattrade
driftsfunktioner forvintas bidra till ett energieffektivare byggnadsbestind 1 framtiden.

Fokus har ocksa varit att bista idrottsforvaltningen med att optimera sin elanvéindning da
idrottsbyggnader 1 ménga fall 4r komplexa och energiintensiva. Under dret har ett tatare
samarbete med kontorets entreprendrer inom kylteknik samt styr och dvervakning lett till
ytterligare energieffektivisering av idrottsanldggningar genom t.ex. effektivare isproduktion
och 0kad virmeétervinning frn kylmaskiner. Ett brett utbyte till LED-belysning pa
idrottsplatser och bollplaner har ocksa bidragit till fortsatt elbesparing och minskade
energikostnader. Atgirder gillande idrottsanliggningar paverkar dock inte kontorets mal for
energieffektivisering da energibesparingen tillfaller idrottsférvaltningen.

Under 2024 har kontoret kopt 66,6 GWh energi (klimatkorrigerad och séld el avdragen) och
har ddrmed minskat den totala energiforbrukningen med 1,1 % jaimfort med 2023. Minskad
elforbrukning star for den storsta besparingen samtidigt som forbrukningen av fjarrkyla har
okat. Kontorets kopta energi dr bade vaderberoende och paverkas av forandringar 1
fastighetsbestdndet. Mangden kopt fjarrvarme varierar mycket fran ar till ar och 2024 innebar
en ovanligt kall var och en ovanligt varm host med temperaturer som avvek sa pass mycket
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fran ett normalar att klimatkorrigeringen inte kompenserade helt for detta. Méangden kopt
fjarrkyla varierar ocksad mycket fran ar till ar baserat pa utetemperaturen sommartid. Under
aret har dven energiforbrukningen frén flertalet bergrum forts ver fran hyresgéster till
kontoret, vilket har paverkat den totala forbrukningen.

En utredning avseende hur klimatfoérandringarnas paverkan pé inomhusklimat kan motverkas
med fokus pa energieffektivitet har genomforts under aret. Syftet &r att hitta energieffektiva
16sningar for att kyla ner lokaler till en ldmplig inomhustemperatur i ett klimat med stigande
utetemperaturer. Kontoret har tidigare utrett vilka byggnader som riskerar hoga temperaturer
under varmebdljor. Under &ret har natt- och kylatervinningsfunktionerna kontrollerats i ett
antal riskbyggnader, bland annat en forskola (Piltrddet 11), Blackebergshallen (Skarkarlen 12)
samt Nérke 5. Funktionen har varit effektiv och sénkt innetemperaturen med 2-3°C under
varma dagar. I byggnader dér frikylfunktionerna inte fungerat optimalt har detta &tgérdats.

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera
solenergianldggningar dir det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. Darfor ska alltid en
solenergiutredning genomforas om forutsittningarna inte dr kdnda sedan tidigare, for att visa
pa vilka mojligheter till solenergi som foreligger vid varje enskilt projekt.

Under aret har solcellsanldggningen pd Milarhdjdens nya ishall tagits 1 drift vilket 6kade
fastighetskontorets installerade effekt med hela 279 kWp. Ytterligare anldggningar har ocksa
fardigstéllts under aret. 42,24 kWp solceller har installerats pd en ny servicebyggnad pé
Vérbergs IP (Skdrholmen 2:1), 40,2 kWp har installerats pa den nyrenoverade laktar-
byggnaden pé Kristinebergs IP (Kristinebergs Slott 3) samt att totalt 37,95 kWp aterbrukade
solceller har installerats pa parkleksbyggnaderna Bjérklunds hage (Norra Angby 1:1), Stora
Blecktornsparkens parklek (S6dermalm 8:57), Véargardens parklek (Skidrholmen 2:1) samt
Farstadngens parklek (Farsta 2:1). Da solceller har 6kat mycket i pris de senaste aren dr det
svart att fA ekonomisk l6nsamhet pa smé anldggningar, men genom att aterbruka
solcellspaneler minskar investeringskostnaden.

Kontoret har ddrmed solcellsanldggningar pd totalt 1207 kWp installerade, vilket motsvarar
en 0kning med nastan 50 % jamfort med 2023 da motsvarande siffra var 808 kWp. Indikatorn
for installerad effekt for 2024 uppnés dock inte, bland annat pa grund av att renoveringen av
Hégerstensdsens medborgarhus blivit forskjuten. Ett utredningsbeslut dr taget under &ret och
ett genomforandebeslut kommer troligtvis tas under 2025 for att installera solceller pd
Hégerstensdsens medborgarhus. Kontoret avvaktar installation av solceller 1 véntan pa
aterkoppling fran hyresgésten. Installation av solceller kommer troligtvis installeras under
2026. Installationer av aterbrukade solcellspaneler frdn Husbybadet (Nidaros 2) pé
exempelvis Jirvabadet (Akalla 4:1) har inte blivit fardigstdllda som planerat pd grund av ldng
handldggningstid hos elnétsbolaget.

Detta har dven paverkat den totala médngden egenproducerad el fran kontorets solcells-
anldggningar, som har varit lagre dn forvéntat under 2024, och uppgick till totalt 159 MWh.
Detta beror dels pa ett solfattigare ar jamfort med 2023, problem med en del av solcells-
anlidggningen pa Tekniska nimndhuset (Klamparen 7) under aret, samt att installationerna av
aterbrukade solceller pa parkleksbyggnader inte blev klara fore sommaren som planerat vilket
ar den period da den storsta andelen av produktionen sker. Darmed uppnas inte malet om
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egenproducerad el fran solenergi under 2024. Resultatet for helaret innebér dock en 6kning
jamfort med foregaende ar da utfallet var 138 MWh.

Under aret har kontoret tagit del av information om solceller pa fasad som har installerats hos
bolag inom staden vilket visar att solceller pa tak ér betydligt mer effektiva jaimfort med
solceller pa fasad. Kontoret kommer dirfor att fortsétta att installera solceller pé tak i1 forsta
hand for s& god l6nsamhet som mojligt.

Kontoret har ocksé pabdrjat arbetet med att utreda mojligheterna till alternativa kéllor for
fossilfri energiproduktion utdver solenergi. Under aret har kontoret undersokt vad bolag inom
staden har gjort inom omradet. Nésta steg &r att tillsammans med Stadsledningskontoret
(SLK) undersoka juridiska och praktiska forutséttningar for samverkan med bolagen 1 det
fortsatta arbetet.

Kontoret foljer 4ven den tekniska utvecklingen géllande lagring av dverskottsenergi pa
energilagringsmarknaden samt i andra fastighetségares projekt. Under aret har kontoret
genomfort en analys av batterilosningar och deras olika anvindningsomraden. Slutsatsen av
analysen 4r att det i nuldget dr svart att fi ekonomisk bérighet i lagringslosningar for att lagra
overskottsel fran kontorets egen elproduktion 1 batterier. Flera tekniska utmaningar kvarstér
dessutom géllande 1&dmplig placering, drift och underhall, samt brandsékerhet.

. Utfall Utfall .
Indikator FEOIER 7D man/ kvinnor/ oz Arsmal D Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
Installerad effekt solenergi 1 207 kWp 808 kWp 1438 2024

kWp

Analys

Under aret har solcellsanlaggningar pa bland annat Malarhdjdens nya ishall samt Iaktarbyggnaden pa Kristinebergs IP tagits
i drift samt att aterbrukade solceller har installerats pa flera parkleksbyggnader. Resultatet for helaret innebéar att kontorets
installerade effekt 6kade med nastan 50 % jamfort med 2023. Indikatorn uppnas dock inte fér 2024 bland annat med
anledning av att renoveringen av Hagerstensasens medborgarhus som innefattar installation av solceller har skjutits upp till
2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora djupgaende energikartlaggningar av objekt vilka har 2024-01-01 2024-12-31
hogst energianvandning i bestandet

Namndmal: En resurssmart verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Kompetenshdjande atgérder om stadens nya miljoprogram har genomforts
* Fler projekt med inslag av aterbruk och cirkulért byggande har genomforts
* En strategi for kontorets arbete med aterbruk och cirkulért byggande har tagits fram
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Analys

Kontoret stiller tydliga krav pa en effektiv resursanvéndning béde i projektering och
byggnation, samt 1 planering for avfallshantering i1 fardigstélld byggnad. Kontoret arbetar
dessutom vidare med att inkludera aterbruksinventering som en naturlig del 1 fler projekt med
maélet att aterbruka material dér det &r mdjligt, samt att 6ka antalet projekt med inslag av
cirkulért byggande. Kontoret genomfor dérfor alltid en aterbruksinventering vid storre
ombyggnationer och/eller rivningsarbeten med syfte att 6ka andelen dterbrukat material i
projekten, och tar tillvara material och produkter som beddms ldmpliga for aterbruk.

Under aret har ett flertal material- och aterbruksinventeringar genomforts, exempelvis for
Oskarsteatern (Hasseln 4), Villingby sim- och idrottshall, Glasbruket 3 och 5, samt
Klamparen 8 och 11. Exempel pé projekt med projektavslut under 2024 som har haft inslag av
cirkulirt byggande ér Kristinebergs IP dir man har aterbrukat tegel och dorrar inom projektet,
samt Kulturhuset (Skansen 23) ddr man har kunnat aterbruka stolar fran stora scenen i
Kulturhuset till foreningen Teaterverkets scenlokaler. Under &ret har man dven dterbrukat en
kylmaskin frdn Hagsidtra IP pa Spanga IP och konstgrasmattan frin Hammarby IP har
iterbrukats p4 tre andra planer (Ekhagens BP, Tanto BP samt Enskede IP). Aterbruk sker
dven kontinuerligt av inkdpta byggbodar som anvinds som tillfilliga omklddningsrum vid ett
antal idrottsplatser.

Arbetet med att ta fram en strategi och process for kontorets fortsatta arbete med aterbruk och
cirkulért byggande har ocksa paborjats under aret, med syfte att skapa forutsattningar for
aterbruk i en storre andel projekt. Detta ér ett omfattande och komplext arbete med manga
delar att beakta och besluta om och dir flera funktioner behdver delta for att sékerstilla rétt
forutséttningar for det kommande arbetet. Arbetet kommer dérfor att fortsatta under 2025.

Kontoret har dven deltagit i projektet Kraftsamling for Cirkulért byggande, som ér ett
samarbetsprojekt mellan Goteborg, Malmo och Stockholm. Syftet dr fordjupad samverkan,
erfarenhetséterkoppling och metodutveckling for att paskynda och skala upp arbetet med
cirkulért byggande och gora arbetet mer kostnadseffektivt.

I samband med underhéll, renovering och hyresgéstanpassning utgar kontoret fran ett
livscykelperspektiv dir fokus ligger pa att géra nddvindiga atgirder for att uppfylla
hyresgéstens behov och 6ka den tekniska livslangden, utan for stora ingrepp eller
ombyggnation. Detta for att minska den totala klimatpaverkan frén byggnation samt for att
hélla nere hyresnivaerna. Under aret har arbetet med statusbesiktningar av kontorets
byggnader fortsatt i syfte att identifiera underhéllsbehov utifran ett livscykelperspektiv.

I samband med antagandet av stadens nya Miljoprogram 2030 genomfordes ett antal
informationsaktiviteter pa kontoret under hosten med syfte att hoja medvetenheten och
kunskapen om stadens nya miljomal, inklusive stadens hdjda ambitionsniva gillande aterbruk
och cirkuldrt byggande.

Utfall Utfall

Indikator FEEEENS man/ kvinnor/ Sl Arsmal l(F:s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
Genomféra 9 2 4 2024

materialinventering vid
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Utfall Utfall

Indikator FEIIEECD man/ kvinnor/ Halie Arsmal [(F:s o Period
utfall X . 2023 arsmal
pojkar flickor
stérre ombyggnationer
och/eller rivningsarbeten
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Ta fram en strategi for kontorets fortsatta arbete med aterbruk och 2024-01-01 2024-12-31
cirkulart byggande
Analys

Arbetet med att ta fram en strategi och process for kontorets fortsatta arbete med aterbruk och cirkulart byggande har
paborjats under aret, med syfte att skapa forutsattningar for aterbruk i en stérre andel projekt. Detta ar ett omfattande och
komplext arbete med manga delar att beakta och besluta om och dar flera funktioner behdver delta for att sékerstalla ratt
forutsattningar for det kommande arbetet. Arbetet kommer déarfor att fortsatta aven nasta ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Genom att verka for en god planering, utformning och skdotsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll nir det géller att bevara och stirka den biologiska méngfalden 1
enlighet med Agenda 2030 mélen om god hélsa och vélbefinnande; hallbara stdder och
samhéllen; samt ekosystem och biologisk méangfald. Det giller bdde inom staden men
framforallt 1 forvaltning av naturreservaten som ligger utanfor stadens grinser.

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal 2.2 med tillhoérande
aktiviteter konkretiseras under respektive kopplade nimndmal: Klimatanpassade fastigheter
och Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestdandet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen paboérja arbetet med
att ta fram atgardsplaner baserat pa genomférd risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

U Trafiknamnden ska i samrad med exploateringsnamnden pabdrja 2024-01-01 2024-12-31
processen med att 6verfora drifts- och forvaltningsansvar av Hasta
gard till fastighetsndmnden. Hasta gard ska utvecklas till en
levande 6ppen stadsbondgard med djur och café tillganglig for
besokare i alla aldrar

Namndmal: Klimatanpassade fastigheter

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

» Samarbete med miljo6forvaltningen och andra aktorer i staden inom klimatanpassning har
forstérkts

« Atgirder for klimatanpassning av bestandet har prioriteras och genomférande har pabérjats
* Energieftektiva 16sningar for hantering av effekter av virmebdlja har utretts

Analys

Under aret har kontoret fortsatt arbetet med klimatanpassning. Kontoret har paborjat en
planering for montering av backventiler och tdtning av dorrar till de mest prioriterade
byggnaderna. Arbetet med backventiler kommer att behdva en samlad projektledning nésta ar
dd bedomningen é&r att slutresultatet blir battre om ventilen sétts in en bit bort frdn byggnaden
vilket krdver markarbeten. Kontoret har genomfort en kartliggning av vilka drift- och
underhallsrutiner som kan justeras for att inkludera enkla skyfallsétgarder. I ombyggnationen
av Briannkyrkahallen (Herbariet 2) har kontoret utrett skyfallsriskerna och kommer att justera
marknivéderna runt byggnaden sd att ett eventuellt skyfall inte stannar mot fasad utan kan ta
sig vidare runt huset.

Trafikkontorets skyfallsfunktion leder arbetet med stadens atgiardsplaner och
fastighetskontoret har under aret deltagit i detta arbete. Under éret har kontoret tillsammans
med skyfallsfunktionen planerat for och genomfort en workshop med de fastighetsédgande
bolagen om atgérdsplanerna. Syftet med workshopen var att tillsammans finga upp de
kommunala fastighetsdgarnas behov och perspektiv for att inkludera dessa 1 arbetet med
atgirdsplanerna. Kontoret har dven under aret fardigstéllt den virmekartlaggning och rapport
om virmeutsatta byggnader som pabdrjats tidigare. I detta arbete har kontoret samarbetat med
miljoforvaltningen for att det framtagna materialet dven ska kunna anvindas av dvriga 1
staden och for att kontorets arbete ska folja arbetet 1 staden. Kontoret har fortsatt sitt
deltagande i stadens klimatanpassningsnétverk. Kontoret har tillsammans med de
fastighetsdgande bolagen varit mottagare av en forsta version av en skadekostnadsanalys som
trafikkontoret har tagit fram, dér arbete kommer att fortsétta nésta ar. Skadekostnadsanalysen
ar ett sitt att analysera kostnader av ett skyfall pa till exempel fastigheter.

Kontoret har under aret utrett vilka byggnader som riskerar hdga temperaturer under
viarmeboljor. For att utreda energieffektiva I6sningar for att hantera effekter av virmebolja har
natt- och kylatervinningsfunktionerna kontrollerats i ett antal riskbyggnader, bl.a. forskola
(Piltradet 11), Blackebergshallen (Skérkarlen 12) samt Nérke 5 (Nérke 5). Funktionen har
varit effektiv och sdnkt innetemperaturen med 2-3°C under varma dagar. I byggnader dir
frikylfunktionerna inte fungerat har det atgérdats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Revidera lampliga drift- och underhallsrutiner vad géller vilka enkla ~ 2024-01-01 2024-12-31
skyfallsatgarder som kan inkluderas i dessa

Namndmal: Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

 Utredning av mdjligheter till ekosystemtjénster i1 fastighetsbestandet har genomforts
* Fler ekosystemtjinster har etablerats
» Samverkan inom staden for att gynna biologisk mangfald har utvecklats

Analys

Kontoret har under aret fortsatt att forvalta naturreservaten utanfor stadens grins med
ambitionen att 6ka tillgéngligheten samt forstirka och utveckla de grona virdena,
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Kontoret ocksé samverkat med stadens dvriga
forvaltningar i1 det gemensamma arbetet for att gynna biologisk mangfald.

I naturreservatsforvaltningen har ett antal skotselatgérder genomforts under aret for att 6ka
tillgéngligheten samt stirka ekosystemtjénster och biologisk méingfald. Bland annat har
kontoret 1 ett gemensamt projekt tillsammans med Nacka kommun skapat en ny vatmark 1
Nackareservatet 0ster om Klisdtra dngar. En ny kulturstig har ocksd anlagts lings med Nacka
strom, vilket dr ett omrade dér det har funnits industrier av olika slag mellan 1566 och 1919. I
Gorvilns naturreservat har stadens del av Upplandsleden rustats upp dir nya markeringar gor
det ldttare att navigera lings leden och flera bankar har placerats ut ldngs strackan. Kontoret
har dven gallrat och forbittrat tillgéingligheten till och invid jittegrytan vid Djupan i Agesta
friluftsomrade och utmed Vidjaviagen har gamla trad fristéllts fran invixande gran. Kontoret
har ett nidra samarbete med idrottsforvaltningen nér det giller forvaltning och utveckling av
motionsspar och anldggande av nya vandringsleder och slingor, och planering pagér for
exempelvis nya grillplatser och utveckling av vandringsleder under nésta ar.

En forbattring i kontorets forvaltning av natur- och friluftsomraden ar att vattennivan i
Altasjon, Séderbysjén och Dammtorpssjon numera bevakas digitalt. Systemet kiinner av
befintliga nivaer och tar del av SMHI:s prognos vilket gor att det kan larma i god tid s att
risker for versvamning kan undvikas.

Kontoret har under aret ocksé paborjat arbetet med planering for utveckling av Hésta gard till
en levande och dppen stadsbondgérd samt planering for hur kontorets del av Igelbiackens
kulturreservat kan tillgéngliggoras for besokare i alla aldrar. Arbetet har bland annat omfattat
en utvirdering av status pa byggnaderna inom gérden och hur den tekniska upprustningen kan
ske pa ett hallbart sitt s att dess kulturhistoriska virden bevaras. Aven gardens
utvecklingspotential har utretts och ett forslag &r att teckna ett arrendeavtal med lamplig aktdr,
dér gérdens byggnader med betesmarker och slattervallar inom reservatet ingér i arrendet.
Hista gard vardedverfordes under slutet av aret till fastighetskontoret frén exploaterings-
kontoret och kontoret dvertog da dven forvaltningen av garden fran trafikkontoret.

I kontorets byggprojekt stélls tydliga krav pa att befintliga ekosystemstjinster ska bevaras
eller kompenseras. I de fall de inte kan bevaras ska mojligheten till att utveckla nya eller
forstarka befintliga ekosystemstjdnster alltid utredas. Ambitionen ér att alltid anldgga gront
tak eller solenergianldggning pé taken vid nyproduktion, och produktionen av solenergi
kombineras aktivt med vegetation och ekosystemtjinster dér det &r tekniskt och ekonomiskt
lampligt. Vid nyproduktion vid markanvisning tillimpas dessutom systemet med
gronytefaktor, GYF.
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For att utveckla och starka kontorets arbete med ekosystemtjénster har kontoret under aret i
samarbete med miljoforvaltningen paborjat en utredning av ekosystemtjinster i fastighets-
bestandet. Syftet dr att utforma ett tydligt underlag och riktlinjer for det fortsatta arbetet med
ekosystemtjanster och identifiera kostnadseffektiva atgirder i1 befintligt bestdnd samt vid
nyproduktion. I ett forsta steg analyseras kontorets markinnehav gillande marktyp och
nuvarande markanviandning, vilket kommer att ligga till grund for den fortsatta utredningen.
Arbetet har visat sig vara mer omfattande dn berdknat med ménga aspekter och frgor att
beakta, och innebdr att flera olika typer av underlag behover sammanstéllas infor beslut om
inriktning och végval framéit. Arbetet kommer dirfor att fortsétta under 2025.

Exempel pa ekosystemtjdnster som har utvecklats i kontorets bestdnd under éret dr en
véixtvigg som har anlagts i1 anslutning till den nya ishallen vid Mélarhdjdens IP och vid Stora
Mossens IP har man gallrat bort mindre trdd som har flisats ned och &terforts till
motionssparet. Stammar fran storre doda trdd har ocksa placerats i ndromradets skog for att
gynna den biologiska méngfalden av insekter. De utplacerade tridstammarna utgdr dven
mdjlighet for nérliggande forskola att nyttja till lek- och rorelsepass. Exempel pa pagaende
projekt dir ekosystemtjinster ocksd kommer att ingd dr anliggning av grona tak pa den
planerade restaurangen och grillkiosken pa Ostermalmstorg, dngsplantering vid
Kungsholmens brandstation samt biotoptak pa Biaverdalens idrottshall i Rdgsved. Detta ar
dock projekt som har projektavslut senare &n 2024.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Genomféra en utredning av méjligheter till ekosystemtjanster i 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsbestandet

Analys

Under aret har kontoret paborjat en utredning av ekosystemtjanster i fastighetsbestandet, i samarbete med
miljéférvaltningen. Syftet ar att utforma ett tydligt underlag och riktlinjer fér det fortsatta arbetet med ekosystemtjanster och
identifiera kostnadseffektiva atgarder i befintligt bestand samt vid nyproduktion. Arbetet har visat sig vara mer omfattande an
berdknat med manga aspekter och fragor att beakta, och innebar att flera olika typer av underlag behéver sammanstallas
infor beslut om inriktning och vagval framat. Arbetet kommer darfor att fortsatta dven nasta ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppftylls delvis

Analys

Kontoret arbetar med att framja hallbara transporter och miljdanpassade transportsitt inom
staden vilket bidrar till de globala malen om hallbara stidder och samhéllen; bekdmpa
klimatfordndringarna; samt god hédlsa och vélbefinnande.

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomréddesmal 2.3 med tillhérande
indikatorer och aktiviteter konkretiseras under kopplat nimndmal: Hallbara transporter.

Under aret har samtliga av praktiska och legala skél mdjliga laddplatser uppforts.
Installationstakten har bland annat paverkats av en forsenad upphandling av
ramavtalsleverantor for installationer, dvs en hdgre installationstakt har ej varit mdojlig under
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givna ekonomiska forutsittningar. Nytt ramavtal tecknades forst under slutet av aret, vilket
dock ger mycket goda forutsédttningar for ett hdgre installationstempo under kommande ar.
Kontoret har dven arbetat aktivt med att sdkra extern finansiering av laddinfrastruktur infor
2025, dér 9 anslag fran Klimatklivet har beviljats om fler &n 270 laddplatser vid 9 sport och
idrottsanldggning. Sammantaget har kontoret lagt en god grund infér kommande ars
utbyggnad av laddinfrastruktur.

. Utfall Utfall .
Indikator eifers i man/ kvinnor/ LBELRLE Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
. U Andel parkeringsplatser 3,7% 5% Tas fram 2024
U med laddinfrastruktur av

namnd/s
tyrelse

Analys

Vid om- och nybyggnation utreder kontoret alltid méjligheten att installera laddplatser for elfordon och i alla byggprojekt som
omfattar parkering installeras eller forbereds det for laddplatser pa samtliga parkeringsplatser. Andelen parkeringsplatser
med laddinfrastruktur 6kar kontinuerligt. Under aret har en inventering av det totala antalet parkeringsplatser och antal p-
platser med laddmdjlighet i kontorets bestand genomférts. Inventeringen utgor ett viktigt underlag for att kunna planera for
nya installationer pa ett strategiskt satt under kommande éar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med Stockholms Stads 2024-01-01 2024-12-31
Parkerings AB utreda mdjligheten till langa hyresavtal for att
mojliggdra for Stockholms Stads Parkerings AB att investera i
fastighetsnamndens bestand

Analys

Kontoret har under aret haft méte med Stockholm Parkering AB dar investeringar i bestand har diskuterats, ambitionen ar att
kunna teckna avtal under 2025.

Namndmal: Hallbara transporter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatt utvecklad laddinfrastruktur i fastighetsbestandet
+ Hallbara transporter i kontorets verksamhet har etablerats fullt ut
* Kontoret har deltagit i pilotprojekt for hallbara transporter

Analys

Vid om- och framforallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mdjligheten att installera
laddplatser for elfordon och i alla byggprojekt som omfattar parkering installeras eller
forbereds det for laddplatser pa samtliga parkeringsplatser. Under aret har laddplatser
installerats vid bland annat Alviks kommunalhus (Biografen 2), Husbybadet, Kristinebergs IP
och vid Stora mossens IP. Projektering for kommande installation av laddplatser har
genomforts for flertalet platser, bland annat Arstafiltets BP, Enskede IP och Milardalens IP.
Kontoret har ocksa undersokt mojligheten att installera laddplatser pé fler platser i staden som
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till exempel 1 parkeringsgarage som hyrs av Stockholms parkering.

Under varen ansokte kontoret om medel fran Klimatklivet for installation av laddplatser pa
parkeringar vid ett tiotal idrottsplatser. Klimatklivet dr ett investeringsstdd fran
Naturvardsverket som avser fysiska investeringar som minskar utslédppen av koldioxid. I
december fick kontoret besked om att sokta medel har beviljats for installation av laddplatser
vid 9 idrottsanldggningar. Installationsarbetet kommer att paga under forsta halvéret 2025 och
innefattar totalt 221 laddpunkter.

Kontoret har dven deltagit i stadens arbetsgrupper for utbyggnad av laddinfrastruktur och har
bidragit med teknisk kompetens for bland annat innovativ gatuladdning. Under aret har en
inventering och sammanstillning av kontorets totala antal parkeringsplatser genomforts.
Inventeringen visar att antalet parkeringsplatser med laddmaojlighet ér ca 4 %, vilket &r
betydligt lagre dn stadens arsmal for 2024. Inventeringen utgor dock ett viktigt underlag for
att kunna planera for nya installationer pa ett strategiskt sitt under kommande ar.

Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pa cykelparkeringstal. Om behov foreligger,
vid ny- eller stdrre ombyggnation, gors alltid en trafikutredning som visar pa tankt trafikflode
och logistik inom fastigheten. Nér det dr lampligt kompletteras trafikutredningen med analys
av kollektivtrafik 1 omrédet och forslag pa fordndringar for att uppna gangavstand fran
hallplats till fastighet. Fastighetskontoret samarbetar &ven med trafikplanerare pa
trafikkontoret och exploateringskontoret vid behov, till exempel vid anldggande av nya
busshallplatser, infarter och parkeringar vid idrottsplatser.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med milj6fordon 1 enlighet med kontorets resepolicy. Transporter 1 det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon.

Kontoret stiller alltid miljokrav pé transporter, inklusive krav pa fordon, arbetsmaskiner och
drivmedel, vid upphandling av byggentreprenader. Kontoret stéiller 4&ven miljokrav vid
tillimpbara upphandlingar vilka medfor transporter. Under dret har fyra upphandlingar
genomforts som innefattar transporter. Miljokrav géllande fordon och drivmedel har stéllts i
samtliga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stalla miljokrav i samtliga upphandlingar som medfér transporter 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmiljo fri fran miljo- och hélsostérande &mnen och
stéller krav pa vilka material och kemikalier som far byggas in i fastigheterna samt vilka
kemikalier som driftverksamheten far nyttja. Detta ger ett direkt eller indirekt bidrag till flera
mal 1 Agenda 2030 sdsom god hélsa och vilbefinnande; rent vatten och sanitet for alla;
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anstidndiga arbetsvillkor; hallbara stdder och samhéllen; héllbar konsumtion och produktion;
samt ekosystem och biologisk méangfald.

Kontorets bidrag till kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmél 2.4 med tillhdrande
indikator konkretiseras under kopplat nimndmal: En gififri verksamhet.

. Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ ol Arsmal [(F.s o Period

utfall X X 2023 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade bygg- 100 % 100 % Tas fram 2024

och av
anlaggningsentreprenader namnd/s
dar varor miljobedémts tyrelse
och loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: En giftfri verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Milj6- och hilsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat
* Fortsatt arbete for att minska spridningen av mikroplast fran konstgrasplaner

Analys

Kontoret stiller, 1 enlighet med stadens kemikalieplan, l&ngtgdende krav pd vad som far
anviandas samt byggas in i fastigheterna vid ny- och ombyggnation. For att i en sparbarhet
och kontroll 6ver vad som byggs in i fastigheterna samt for att styra mot mindre ohélsosamma
och miljopaverkande produkt- och kemikalieval ska Byggvarubedomningen (BVB) alltid
tillimpas vid ny- och ombyggnation, vid bade projektering och i1 produktion. Detta for att
sakerstdlla styrning och frimja utbyte av produkter med skadliga &mnen till mindre skadliga
alternativ. I praktiken innebér det att samtliga projekt ska ha en loggbok dir alla kemiska
produkter samt de bygg- och anldggningsvaror som anvénds i projekten registreras. Under
2024 har kontoret sdkerstillt att samtliga projekt som avslutats under aret, och som uppfyller
stadens krav gillande BVB, har anvént sig av den.

Kontoret arbetar d&ven kontinuerligt for att minska andelen “undviks-produkter” och
obeddmda produkter i projekten, ersétta utfasningsimnen och prioriterade riskminsknings-
dmnen samt att undantag hanteras pa ett korrekt sétt utifrdn kontorets krav. Vidare genomfors
besiktningar och kontroller regelbundet for att sdkerstélla en sund inomhusmilj6 for alla som
vistas 1 kontorets byggnader. Kontoret bidrar dven till produktutveckling géllande byggvaror
och material genom kravstillande utifran bdde miljokrav och 6nskad teknisk funktion.

Kontoret arbetar sedan flera ar tillbaka med att minska anvéndning av gummigranulat som
infill 1 konstgréasplaner. Fran och med 2024 anvénds gummigranulat enbart pa elitplaner och
for ovriga planer anvédnds sand eller infillsfria planer. Utvérderingar har visat att planer med
sandinfill fryser och blir hirda vintertid och dessa planer ldmpar sig dérfor inte for vinter-
fotboll. Infillsfria planer verkar diremot fungera bra dven vintertid. Kontoret fortsitter att
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folja utvecklingen pa marknaden av alternativa fyllnadsmaterial for elitfotbollsplaner och
tillsammans med idrottsforvaltningen pdgar en utredning om alternativt material att anvinda
istdllet for gummigranulat.

Kontoret anvéinder sig av stadens rekommendationer f6r upphandling av konstgrés,
gummigranulat och platsgjutet gummi, och vid ny- och omldggning av konstgriasplaner
installeras granulatfillor om detta inte finns sedan tidigare. Frdn och med 2031 kommer det
att vara forbjudet att sélja gummigranulat for konstgrésplaner inom EU.

Under éret har 9 stycken omldggningar av konstgriasplaner genomforts, bland annat pa
Bromstens IP, Kérrtorps IP och Nilsta BP. Nya konstgrasplaner har ocksa anlagts péa
Aspuddens BP, Nockebyhovs BP, Sjodngens BP, Parkskolans BP och Karlbergsskolans BP.
Konstgréasplanen pd Karlbergsskolans BP upphandlades med krav pd ett innehall med minst
20 % atervunnen plast. Om denna plan efter utvirdering visar sig fungera bra kommer
kontoret att stdlla krav pa atervunnen plast for fler planer.

Kontoret stiller kemikalierelaterade krav 1 alla upphandlingar dir kemikalier anvinds samt
foljer upp kraven for prioriterade inkdpsomrdden samt sékerstéller att skotsel av gronytor gors
utan anvdndning av vixtskyddsmedel. Under perioden har en uppfoljning av kontorets
klottersaneringsavtal genomforts utan avvikelser. Uppfoljningen innefattar kontroll av
efterlevnad av kemikaliekrav.

. Utfall Utfall .
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal IO(F'S 0 Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel material och 87,9 % 94,2 % 92 % VB 2024

kemikalier med
bedémningen
"rekommenderad” eller
"accepterad" i
Byggvarubedémningen
(BVB):

Analys

Kontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla anvandandet av Byggvarubedémningen (BVB) i projekten. Den framsta
anledningen till att kontoret har ett lagre utfall &n 2023 gallande indikatorn ar att BVB under aret har andrat sina riktlinjer
vilket innebar krav pa arsabonnemang hos leverantérerna for att de ska kunna ha sina produkter bedémda i systemet. Detta
galler bade tidigare bedémda produkter samt nya de 6nskar f& bedémda. Detta har medfért att vissa leverantorer har valt att
inte skaffa arsabonnemang medan andra har hamnat i langdragna bedémningsprocesser, vilket har paverkat andelen
tillgangliga produkter i BVB med rekommenderad och accepterad status.

Andel material och 100 % 100 % 100 % VB 2024
kemikalier med

bedémningen "undviks”

som har

avvikelserapporter i

Byggvarubeddémningen

(BVB)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stélla kemikaliekrav i samtliga upphandlingar dar kemikalier ingar 2024-01-01 2024-12-31
samt folja upp kraven for prioriterade inkbpsomraden
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmél, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som dr kopplade till inriktningsmal 3. Ett par av de underliggande indikatorer och delmalen
ndr inte fullt upp till de uppsatta mélnivaerna men inom ramen for kontorets egen radighet och
oberoende av externa faktorer gors bedomningen att inriktningsmaélet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls for 2024.

Kontoret har fokuserat pa att skapa forutsittningar for en langsiktig ekonomisk hallbarhet,
vilket dr en fOrutséttning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt uppdrag. Under rddande
konjunkturlage ar det sérskilt viktigt for kontoret att prioritera i tid och att utreda flera olika
alternativ infor beslut for att kunna optimera genomforandet. Kontoret foljer noggrant
utvecklingen av intdkter och kostnader med koppling till planerade uppdrag och l6pande
verksamhet och prioriterar utvecklingsarbete géllande investeringsstyrning och uppfdljning av
investeringar.

En del i 1dngsiktig ekonomisk héllbarhet 4r kontorets arbete med att utveckla en stadsintern
hyresmodell enligt en kostnadsbaserad alternativt sjdlvkostnadsprincip, vilket har fortlopt
under 4ret. Aven principen for dverskottskrav har faststillts som bittre speglar kontorets
varierande fastighetsbestand. Arbetet med att faststédlla en ny modell for ateljéhyror fortsétter
under 2025.

For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling och effektiv fastighetsforvaltning behovs
ocksé fortsatt arbete med att renodla fastighetsbestdndet genom bade forséljningar och forvirv
av fastigheter. Bland annat har kontoret i uppdrag att 4ga och uppléta bostadslédgenheter for
olika &ndamél sdsom exempelvis LSS-boende och forskolor, ndgot som gors via kop av
andelar i nya bostadsrattsforeningar. Under aret har kontoret tilltritt nio servicebostdder for
LSS pa Kungsholmen samt tvé forskolor i Bromma.

Arbetet med att inom det egna bestandet 6ka andelen stadsinterna hyresgéster, i enlighet med
stadens fastighets- och lokalpolicy, fortsitter. Under aret har kontoret fortsatt att tillsammans
med kommunstyrelsen, SISAB och Jirva stadsdelsforvaltning utrett mojligheterna att
utveckla fastigheten Kédmpinge 2:1 i Jérva till nytt kontor for Jirva stadsdelsforvaltning. I
Jarva pagér dven en hel del arbete och insatser som bidrar till Fokus Jarva, bland annat har tva
boulebanor i Akalla by byggts och invigts under aret. Utdver Kdmpinge 2:1 1 Jarva har
kontoret fortsatt, utifran rollen som stadens primira forvaltare av stadsinterna
verksamhetslokaler, utredningar for att omvandla fastigheten Cedersdal 5:1 1 Vasastaden till
nya dndamalsenliga lokaler for Norra innerstadens stadsdelsndmnds forvaltningskontor.

Kontoret har under dret implementerat det stadsgemensamma IT-stodet Hypergene for budget
och prognos av investeringar. Arbetet med att planera implementering for budget och prognos
av resultatdelen fortsitter under 2025 1 samarbete med stadsledningskontoret. Takten pé
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inférandet kommer att paverkas av tidplan hos stadsledningskontoret och bedémningen ér att
det kommer genomforas under senare delen av 2025. I och med den forviantade tidplanen
kommer versyn och justering av befintlig systemarkitektur, med fokus pd ekonomisk data
och med den langsiktiga malséttningen att sdkerstilla korrekt och relevant information for
verksamhetens olika processer slutforas parallellt med inforandet. Detsamma géller dversyn
av hur bevarande av historiska data i lokala verksamhetssystem kan hanteras pa ett effektivt
satt.

Det forsamrade sdkerhetspolitiska ldget stéller allt hogre krav pa kontorets férmaga att kunna
hantera en eskalerande hotbild. Arbete padgar med att anpassa bade verksamhet och
organisation efter detta. Under aret har kontoret tillsammans med stadsledningskontorets
sakerhetsavdelning dven paborjat en kartliggning och analys av fastigheter och byggnader {for
samhdllsviktig verksamhet. Kontoret arbetar, bade aktivt och férebyggande, med fradgor som
ror trygghet, sidkerhet och tillgénglighet 1 och omkring byggnader i bestandet. Behovet av
trygghetsinvesteringar i bestandet fortsétter att kartldggas.

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker i huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgister 1 kontorets bestand. Séledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invinarna jimlika och jimstillda mojligheter till god hilsa,
utbildning och forsérjning, 1 enlighet med malséttningarna for den socialt, ekologiskt och
ekonomiskt héllbara staden. I kontorets projektprocess ingér att 1 tidiga skeden genomftra
tillginglighets-, jimstélldhets- och barnkonsekvensanalyser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret fokuserar fortsatt pa att skapa forutséttningar for en langsiktig ekonomisk héllbarhet,
vilket dr en forutsittning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt uppdrag. En hallbar
totalekonomi mojliggor en 1dngsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och sékrar vilskotta
byggnader och fastigheter, vilket medfor till exempel en effektiv lokalanvindning for stadens
verksamheter och dess invénare.

Kontoret har under aret arbetat aktivt med att stiarka den interna formagan att vid behov
anpassa verksamheten utifrdn minskade intékter och/eller 6kade kostnader. Kontoret foljer
noggrant utvecklingen av intdkter och kostnader med koppling till planerade uppdrag och
l6pande verksamhet. Risker for avvikelser analyseras och vid behov diskuteras alternativ och
konsekvenser for att hantera uppdrag och verksamhet inom ramen for den lagda budgeten.
Okade eller forindrade uppdrag kan forekomma och dé méste en tydlig ram for tillkommande
eller forandrad verksamhet séikerstéllas, forankras, finansieras och beslutas. Eventuella
hyresforluster soker undvikas genom att i god tid fora dialog med berdérda hyresgéster, interns
som savil externa. Kostnadsutfallet analyseras 16pande och vid behov justeras kommande ars
budgetfordelningar. Under 2024 kan 6kade kostnader for t.ex planerat underhall noteras,
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vilket innebir att kommande ars budgeterade kostnader for dessa omraden kan behdva
justeras.

Kontoret har noterat kommunstyrelsens uppmaning tidigare i r att prioritera utvecklings-
arbetet géllande investeringsstyrning och uppfdljning av investeringar. Kontoret har forstarkt
kompetensen inom projekt- och investeringshantering, samt under varen implementerat
investeringsdelen 1 stadens system for ekonomisk budget och prognos (GPS/Hypergene) med
ambitionen att ka transparens, kvalitet och precision i planering, prognos och uppfoljning.
Arbetet fortsitter med att utveckla Hypergene och sékerstélla att systemet anpassas efter
kontorets prioriterade utvecklingsarbete med att forbéttra interna processer och arbetssitt
kopplat till investeringsstyrningen. I systemet pagar bland annat utveckling av en auto-
genererad rapport for att hantera projektportfoljen mer effektivt. Med detta verktyg forbéttras
aven kvaliteten pa projektredovisningen, vilket ger nimnden en tydligare och mer 6verskadlig
bild av projektportfoljen. Mot slutet av aret tillsattes en resurs inom projektavdelningen for att
fokusera pd samordning och utveckling av frdgor som avser projektstyrning.

Med ett stort behov av investeringmedel har kontoret intensifierat arbetet med att finna
externa finansieringsmdgjligheter, till exempel genom ansdkan om statliga medel eller EU-
bidrag. Kontoret har ansokt och blivit beviljat medel frdn EU-finansierade Klimatklivet for
installation av publik laddinfrastruktur pa parkeringar vid ett tiotal idrottsplatser. Arbetet med
installation kommer paborjas under 2025.

Kontoret har tillsammans med exploateringskontoret under dret fortsatt utredningen kring
fastighetségaransvaret gillande Hotorgsfaret (del av Beridarebanan 10). Syftet &r att faststélla
en langsiktig strategi for Hotorgsfaret. Kontoret har gitt igenom och analyserat avtal,
exempelvis tomtrittsavtal och hyresavtal, for att utreda ansvarsfordelningen vidare
tillsammans med angriansande fastighetsdgare och 6vriga forvaltningar inom staden.

Kontoret har ett stort antal kulturhistoriska byggnader i1 bestdndet som har stor betydelse for
forstéelsen av stadens historia och utveckling samt med verksamheter som &r viktiga for
foreningslivet. Dessa byggnader har ofta hoga drift- och underhallskostnader och hyresgéster
med begrinsad betalningsforméga. Kontoret har identifierat byggnader som inte bér sina egna
kostnader och sammanstallt dessa utifran ett kulturhistoriskt, ekonomiskt och
verksamhetsmassigt perspektiv.

Kontorets bidrag till kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmaél 3.1 med tillhdrande
indikatorer och aktiviteter konkretiseras vidare under kopplade ndmndmal: /. Langsiktigt
hdllbar totalekonomi, 2. Renodla fastighetsbestdndet och 3. Digital utveckling i byggnader.

. Utfall Utfall
Indikator L D man/ kvinnor/ i Arsmal I§F.s o Period
utfall o . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel investeringsprojekt 100 % 100 % 100 % Tas fram 2024
vars genomférandebeslut av
arigod namnd/s
overensstammelse med tyrelse
inriktningsbeslut
U Fastighetsnamndens 86,3 % 84,8 % 100 % 100% VB 2024
budgetféljsamhet efter
resultatéverforingar
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfall VB
2023

Periodens
utfall

Indikator [(F:s A
arsmal

Arsmal Period

Analys

Kontorets resultat ar 2024 minskar med 16 mnkr mot det uppsatta éverskottskravet om 116,4 mnkr i verksamhetsplanen.
Framforallt ett 6kat akut och avhjalpande underhallsarbete tillsammans med hégre indexupprakningar for I6pande drift har
bidragit till arets avvikelse. Detta bidrar till ett totalt underskott for arets resultat om 16 mnkr.

U Fastighetsnamndens 86,3 % 84,8 % 100 % 100 % VB 2024
budgetfdljsamhet fore
resultatoverféringar

Analys

Kontorets resultat ar 2024 minskar med 16 mnkr mot det uppsatta éverskottskravet om 116,4 mnkr i verksamhetsplanen.
Framforallt ett 6kat akut och avhjalpande underhallsarbete tillsammans med hégre indexupprakningar for I6pande drift har
bidragit till arets avvikelse.

U Namndens -4 % -4 % +-1% +-1% 2024
prognossakerhet T2

Analys

Den 6kade avvikelsen beror framst pa 6kade kostnader inom avhjélpande, akut och planerat underhall som under aret 6kat
mer an férvantat, dessa kostnader ar av dess natur svéra att férutse och korrekt prognostisera vid storre akuta atgarder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31
utveckla en stadsintern hyresmodell enligt en kostnadsbaserad
alternativt sjélvkostnadsprincip. | arbetet ska princip for
Overskottskrav faststallas som battre speglar namndens varierade
fastighetsbestand

Analys

Ett intensivt arbete med detta har fortgatt under aret, bl.a. har det identifierats kategorier till en féreslagen stadsintern
hyresstruktur, tagits fram en grund till ingaende kostnadskomponenter i hyran samt byggts en modell for att kunna simulera
olika hyror. Det finns ett fatal knackfragor kvar att I16sa och beslut behover fattas kring nagra grundlaggande utgangspunkter
som modellen ska vila pa. Under 2025 avser kontoret i dialog med stadsledningskontoret att I6sa dessa utestaende fragor for
att slutligen kunna implementera den nya stadsinterna hyresmodellen ar 2026 utifrin namndens beslut.

@ U Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden 2024-01-01 2024-12-31
utreda fastighetsagaransvaret i syfte att faststalla en langsiktig
strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

Analys

Kontoret har tillsammans med exploateringskontoret under aret fortsatt utredningen kring fastighetségaransvaret gallande
Hotorgsfaret. Det rader idag osékerhet kring bland annat reglering av ledningar i golv, kérbanorna i faret och garageportar
vilket sammantaget har lett till férseningar. Arbetet fortsatter under 2025.

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturn@mnden identifiera 2024-01-01 2024-12-31
fastigheter i sitt bestdnd som inte kan bara sina egna kostnader
men som eventuellt bér behallas i stadens &go utifran strategiska,
kulturhistoriska, symboliska eller verksamhetsmassiga perspektiv

Namndmal: 1. Langsiktigt hallbar totalekonomi
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Ny stadsintern hyresmodell har implementerats
* Princip for overskottskrav ar faststélld
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* Ny modell for ateljéhyror &r faststilld

 Utvecklad anvdndning av nyckeltalsanalyser med fokus pé ytor, projekt och personal

* Fortsatt utvecklad och implementerad avtalsférvaltningsmodell

* Fastighetsdgaransvar samt langsiktig strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan) har utretts

Analys

For att sékerstélla en hallbar och 6ver tid forutsdgbar hyresniva for stadsinterna hyresgéster
har kontoret under dret i samarbete med kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att utveckla en
ny stadsintern hyresmodell baserad pa en kostnadsbaserad alternativt sjdlvkostnadsprincip.
Under aret har kontoret fokuserat pa princip for dverskottskrav samt férdelning av overhead-
kostnader, dér ett antal olika scenarion har presenterats for stadsledningskontoret. Kontoret
har dven arbetat vidare med simuleringar och analyser av 6vriga kostnadskomponenter i
hyresmodellen, vilket bland annat har innefattat konsekvensanalyser utifran respektive
hyresgést och verksamhet. Ambitionen ar att beslut kring ny hyresmodell kan fattas under
varen 2025 med maélbilden att ny hyresmodell skall gélla/finnas pé plats infor budget 2026.
Kontoret har under aret i samarbete med kommunstyrelsen tagit fram hyressittningsmodeller
dar ateljéhyror &r en del.

Ett fortsatt fokusomrade for kontoret &r styrning, effektivitet och kostnadseffektivitet inom
investeringsprojekten. Befintligt konjunkturldge gor detta &n mer angeléget och leder till
okade behov av att arbeta med prioriteringar bade inom och mellan investeringsprojekt med
syfte att hdlla ned kommande drift- och kapitalkostnader samt dven bidra till en ldngsiktigt
héllbar egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Kontoret har under dret utvecklat
anvindningen av nyckeltalsanalyser, till exempel 6kad anvindning av projektrelaterade
nyckeltal. Bland annat forvintas den fortsatta implementeringen av Hypergene forbéttra
forutséttningarna till mer enhetliga grunder for uppfoljning och att ta fram relevanta och
Jjdmforbara nyckeltal.

En angeldgen parameter for en hallbar ekonomi &r att sdkerstélla att ingdngna avtal efterlevs
och att varor och tjanster levereras med efterfragad kvalitet, till avtalat pris och att vidta
atgdrder nir sé inte dr fallet. Kontoret arbetar med en fortsatt utvecklad och implementerad
avtalsforvaltningsmodell for leverantdrsavtal med syfte att ha en vél fungerande
inkOpsprocess som ska generera 6kad kontroll 6ver kontorets inkdp, kvalitetssidkrade
leveranser samt béttre relationer med kontorets leverantorer. Under aret har kontoret anstéllt
en avtalscontroller for att stdrka kompetens, kvalitet och stabilitet i arbetet med proaktiv
avtalsuppfoljning.

Kontoret har tillsammans med exploateringskontoret under aret fortsatt utredningen kring
fastighetsidgaransvaret gillande Hotorgsfaret. Det rader idag osdkerhet kring bland annat
reglering av ledningar 1 golv, korbanor 1 faret och garageportar. Syftet dr att faststéilla en
langsiktig strategi for Hotorgsfaret. Kontoret har gatt igenom och analyserat avtal, exempelvis
tomtréttsavtal och hyresavtal, for att utreda ansvarsfordelningen vidare tillsammans med
angransande fastighetsdgare och dvriga forvaltningar inom staden.

Kontoret har under aret fortsatt genomgéangen av bostider enligt forhandlingsordningen med
Hyresgéstforeningen Region Stockholm. Arbetet syftar till att férhandla in och bruksvérdera
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fler lagenheter fOr att sdkerstélla en samordnad och likvirdig hantering av hyresséttning
framgent.

Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F:s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
B Andel relevanta 62 % 25 % 80 % VB 2024

upphandlingar med en
beslutad strategi

Analys

Arbetet med att implementera atgarder i samband med utredning kring upphandlingsstrategier och hur/nar de beslutas ar
standigt pagaende. Upphandlingsstrategier tas fram i borjan av upphandlingen varfér manga aldre upphandlingar som
avslutats under 2024 inte har nagon beslutad strategi dokumenterad. Kontoret ser en positiv trend jamfort med foregaende
ar och kommer successivt 6ka andelen avslutade upphandlingar med beslutade strategier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Fortsatt genomgang av bostader enligt forhandlingsordningen med ~ 2024-01-01 2024-12-31
Hyresgastféreningen Region Stockholm

Analys

Kontoret har under aret fortsatt genomgangen av bostader enligt férhandlingsordningen med Hyresgastféreningen Region
Stockholm. Arbetet syftar till att férhandla in och bruksvardera fler I1agenheter for att sékerstélla en samordnad och likvardig
hantering av hyressattning. Arbetet fortsatter under 2025.

Samtliga ramavtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsforvaltare och 2024-01-01 2024-12-31
avtalsagare

Analys

Kontorets samtliga upphandlade avtal har en utsedd avtalsagare som har budgetansvar for inkdpet. Den ansvarige tillser att
verksamheten foljer avtalet och &r den som fattar beslut om havning av avtal samt utfardande av viten etc. Samtliga avtal ska
ha en utsedd avtalsférvaltare som foljer upp férvaltningen och hanterar avvikelser. Kontoret har arbetat in en rutin att i
samband med att en ny upphandling startas upp ska en avtalsdgare och avtalsférvaltare utses, vilket dokumenteras i
upphandlingsstrategin.

Namndmal: 2. Renodla fastighetsbestandet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Samarbetsformer med socialforvaltningen har forstarkts i syfte att undvika vakanser i LSS-
bostider

* Alternativkostnad for inhyrning vid forvarvsérenden estimeras och presenteras

« Oka andelen stadsinterna hyresgister i fastighetsbestandet

Analys

Kontorets uppdrag &r att bedriva en 1dngsiktigt hallbar fastighetsforvaltning, ndgot som
innebdr en kontinuerlig 6versyn av lokalbestdndet i enlighet med stadens fastighets- och
lokalpolicy. Kontoret har under aret arbetat med och genomfort bade forsiljningar och forvéirv
av fastigheter och bostadsritter som ett led i1 att renodla det egna bestdndet. De forsdljnings-
processer som kontoret genomfor avser objekt som inte anvinds for stadens egna
verksambheter eller dr av strategisk eller ekonomisk nytta for kommunkoncernen. Fastigheter
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med hoga kulturhistoriska vérden, eller som &r av annat strategiskt varde for staden, ir inte
foremal for avyttring dven om de saknar stadsintern inhyrning i dagsliaget. Innan forséljning
pa en 0ppen marknad utreder kontoret om aktuell fastighet eller byggnad béttre kan inrymmas
inom nagon av stadens andra bolag och forvaltningars uppdrag. Kontoret har, tillsammans
med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret, arbetat {for att hitta objekt som ar
intressanta utifran ett framtida stadsutvecklingsperspektiv och nér s bedomts ldmpligt har
dessa objekt viardedverforts till exploateringskontoret. Under aret har kontoret till exempel
Overtagit forvaltningen av Hésta Gard pa fastigheten Akalla 4:1 och viardeoverfort fastigheten
Midsommarkransen 1:8 till exploateringskontoret.

Kontoret har under aret arbetat med att aktivt inventera fastighetsbestandet for att identifiera
potentiella forsdljningsobjekt samt med att, i ett tidigt skede, utreda planméssiga och
fastighetsrittsliga forhallanden och andra aspekter som har paverkan. I samband med
inventeringen utreds det om en forsdljning dr mojlig och i s fall med vilken uppskattad
tidshorisont. En del av objekten kraver detaljplanedndringar och fastighetsbildningar vilket
leder till att forsédljningsprocessen ofta stricker sig dver en lang tid. Kontoret har dven fortsatt
arbetet med att se over hyresrittsliga forhallanden som exempelvis avtalsvillkor 1 form av
avtalstider, hyresnivder samt villkoren i dvrigt for att optimera forsdljningsvardet och
underlétta forsédljningsprocessen i stort. Under perioden har kontoret salt en
bostadsrittsligenhet i Alvsjo.

Kontoret dr den av stadens forvaltningar som har 1 uppdrag att 4ga och uppléta bostads-
lagenheter for olika andamal sdsom exempelvis LSS-boende och forskolor, nagot som gors
via kop av andelar 1 nya bostadsrittsforeningar. Anledningen till att kontoret utfor detta
uppdrag ér att det jimfort med att hyra lokaler anses oka stadens radighet 6ver lokalen. Under
aret har kontoret tilltritt servicebostdader for LSS pd Kungsholmen och Norrmalm samt ett
gruppboende 1 Bromma. Kontoret har under éret dven tilltrétt tva forskolor, badda i Bromma.

Under senare tid har ett flertal nybyggnadsprojekt avseende bostadsritter avbrutits, skjutits
upp eller konverterats om till annan upplételseform med f6ljden att kontorets prognoser blivit
osdkra. Marknadsldget som ratt under de senaste dren med stigande réntor och skenande
byggkostnader har, &ven om réntorna borjat sjunka igen, medfort att det byggs 1
forhallandevis 1ag takt. Kontoret har till f6ljd av den 1dga byggtakten inte haft ndgra drenden
att anvdnda som underlag for att utreda alternativkostnaden for inhyrning vid forvarvsdrenden
av bostadsrétter for forskolor och LSS-boende.

Kontoret har vakanta bostdder som tidigare brukats som LSS-boenden. Som ett led i att
motverka uppkomsten av vakanser samt for att, ndr sd dr mojligt, dteruthyra bostdderna till
stadens olika verksamheter har kontoret under aret ytterligare forstérkt samarbetet med
socialforvaltningen for att forsoka minimera risken for oonskade vakanser i kontorets bestand.
Kontoret har under aret tillsammans med socialforvaltningen utrett ett antal vakanta samt
kommande vakanta bostdder inom kontorets bestdnd som bedomts ldmpa sig vél for uthyrning
till av staden prioriterade grupper. Dé det visat sig svért att mojliggdra uthyrning av dessa
avser kontoret att avyttra dem.

Inom staden &r utgadngspunkten att dess verksamheter i forsta hand ska inrymmas i av staden
dgda fastigheter. Nagot som bidrar till langsiktig hallbarhet, ldgre hyreskostnader och radighet
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over lokalbestdndet. Som stadens primira forvaltare av verksamhetslokaler har kontoret under
aret arbetat vidare med att inom det egna bestandet 6ka andelen stadsinterna hyresgéster da
privata inhyrningar i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy enbart ska forekomma
om det saknas likvérdiga alternativ till lokaler 4gda av staden. Som en del av arbetet med att
oka andelen stadsinterna hyresgister i bestdndet har kontoret under éret fortsatt att
tillsammans med kommunstyrelsen, SISAB och Jirva stadsdelsforvaltning utreda
mdjligheterna att utveckla Kédmpingeskolan i Tensta till nytt kontor for Jarva stadsdels-
forvaltning. Utover Kdmpingeskolan har kontoret dven fortsatt dialogen med SISAB for att
soka omvandla fore detta Socialhdgskolan vid Sveaplan till nya dndamalsenliga lokaler for
Norra innerstadens stadsdelsndmnds forvaltningskontor.

Namndmal: 3. Digital utveckling i byggnader
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Testbdddar avseende Al-styrning och métning har fortsatt

» Fortsatt installation och utvirdering av rumsreferensgivare for ett jamnare inomhusklimat
har genomforts

* Utredning av mgjliga systemstdd for insamling och analysering av media genomford

Analys

Kontoret har under éret fortsatt med omvirldsbevakning av Al-marknaden och tagit del i hur
andra fastighetségare arbetar med tekniken.

Utvérdering av tester med rumsreferensgivare visar pa att ett jimnare inomhusklimat uppnés
med hjélp av dessa. Installation av rumsreferensgivare sékerstélls i samband med
upprustnings- och nybyggnadsprojekt.

Kontoret har under aret genomfort tester med olika automatiska métavldsningar av media.

Samarbete har genomforts med S:t Erik Kommunikation AB som har installerat teknisk
utrustning 1 Akalla pa en av allminnyttans byggnader som mojliggdr uppkoppling av enheter
for olika dndamal. Till denna &r ett antal elmétare i Akalla by och Husby gard kopplade sé att
matningen sker digitalt istdllet for manuellt. Utvardering har skett 16pande av vilka 16sningar
som fungerat for olika byggnader och deras olika forutséttningar. Kontoret ser med tekniken
mojlighet att uppné en mer effektiv och exakt data samt mojligheter att kunna anvéndas for
andra slags mitare framdver, exempelvis for fuktighet och varme vilket kommer leda till ett
effektivare resursanvdndande.

Kontoret har utrett mdjliga systemstod for att samla in och analysera métdata rorande media
och identifierat ett behov av att utveckla stodet for mediauppfdljning.

Kontoret har ocksé arbetat med att forbéttra och kvalitetssékra ritningsunderlag for kontorets
byggnader. Detta sker bland annat genom skanning och modellering av byggnader samt att
ritningar som Overldmnas efter slutfort projekt till forvaltning uppfyller kontorets tekniska
anvisningar. Skanning passar extra bra att anvénda vid ombyggnationer av &ldre, ofta
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kulturhistoriskt vardefulla byggnader, dér dldre ritningar inte stimmer éverens med
verkligheten. Genom att skapa en exakt 3D-modell frin scanningen kan alla involverade i
projektet f4 en gemensam referens, vilket minimerar risken for misstag. Skanning har skett pa
ett flertal byggnader till exempel for Stadshuset (Eldkvarnen 1).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fortsatta forbattra och kvalitetssakra ritningsunderlag for kontorets ~ 2024-01-01 2024-12-31
byggnader

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Uppftylls delvis

Analys

Under éaret har kontoret tagit emot tva feriearbetande ungdomar. Dessa tva har arbetat i arkivet
samt varit pa ett antal platsbesok. Syftet med platsbesoken har dels varit att belysa det breda
fastighetsbestdndet och variationen av projekt men ocksa att vicka intresse for det tekniska
arbetet. Verksamheten har dven tagit emot tva personer for arbetsplatsforlagd larande i arbete
(LIA). Mélet for praktikplatser och Stockholms jobb har inte kunnat nds da verksamheten
under &ret inte haft mojlighet att avsétta resurser for handledning.

Under nista &r kommer kontoret att fortsétta samverka med 6vriga tekniska forvaltningar
samt universitet, hogskolor och yrkeshdgskolor for att motivera ungdomar att soka tekniska
utbildningar samt for att marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor.

Identifikation av nyckelkompetenser och framtida medarbetare ingér i kontorets arliga
komptensforsorjningsplan dér respektive enhet gor sina kompetensanalyser for att sékerstélla
ritt kompetens pa kort- och langsikt.

. Utfall Utfall .
Indikator FEIER (755 man/ kvinnor/ i Arsmal l(F.s o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Antal tillhandahallna 2 3 2 st Tas fram VB 2024

platser for feriejobb av
namnd/s
tyrelse

. U Antal tillhandahallna 0 1 1st Tas fram VB 2024
platser for av
Stockholmsjobb namnd/s

tyrelse
Analys
Formagan att avsatta resurser har inte varit tillrackliga vilket gjort att kontoret inte haft méjlighet att handleda personer.

. U Antal tillhandahélina 2 st 5 st 6 st Tas fram VB 2024
praktikplatser for av
hdgskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

Analys
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Indikator Period

Foérmagan att avsatta resurser har inte varit tillrackliga vilket gjort att kontoret inte haft mojlighet att handleda personer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

All stadsplanering ska bidra till en socialt och ekologisk hallbar stad. Kontoret bidrar till
malet genom sitt uppdrag att forvalta olika fastigheter och/eller byggnader som &r inom
exploateringskontorets kommande markexploateringsprojekt. Under dret har kontoret tagit
emot tre stycken forvaltningsuppdrag. Kontoret har tillimpat en aktiv fastighetsforvaltning,
bland annat genom samarbetet med exploateringskontoret for att hitta intressanta objekt
utifran ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nar sa bedoms lampligt virdedverfors dessa
objekt till exploateringskontoret for sdkerstdllande av god och langsiktig stadsutveckling.
Kontoren har ocksa samarbetat for att minimera tomstéllningstiden av byggnader infor
stadsutvecklingsprojekt. Kontoret har fortsatt att utveckla staden pa andra sitt, bland annat
genom fortitning av befintliga anldggningar och dven byggande av nya i de fall dir det
bedoms nddvindigt, exempelvis idrottsanldggningar.

Fokus Jirva

Stadsdelsndmnderna Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista har genom sammanslagning blivit
stadsdelsndmnden Jarva, som soker en lamplig kontorslokal. Kontoret har under aret paborjat
forvarvsprocessen av fastigheten Kédmpinge 2:1, fore detta Kémpingeskolan, och utrednings-
beslut fattades under hosten. Dialog har pagétt med den nuvarande dgaren SISAB samt den
tilltdnkta hyresgisten Jarva stadsdelsndmnd. Forvirvet forutsétter att byggnaden kan
omvandlas till &ndamélsenliga lokaler till en rimlig kostnad. Pé fastigheten finns dven en
idrottshall dér behovsanalysarbetet har startats tillsammans med idrottsférvaltningen.

Under éret har planeringsarbetet fortsatt med hur Hésta gard (Akalla 1:1) och del av
Igelbickens kulturreservat ska bli en levande dppen stadsbondgéard, tillginglig for besokare i
alla aldrar. I majndmnden fattades ett utredningsbeslut om utveckling av Hésta gard. Kontoret
har utrett statusen pa byggnaderna inom garden och hur upprustning ska kunna ske pa ett
hallbart sitt s att kulturhistoriska virden bevaras. Aven gardens utvecklingspotential har
utretts och ett forslag ar att teckna ett arrendeavtal med 1dmplig aktor, ddr gardens byggnader
med betesmarker och sléttervallar inom reservatet ingér i1 arrendet. Viss renovering har
paborjats av bland annat ladugdrden och ett bostadshus. Hista gard vardedverfordes under
slutet av aret fran exploateringskontoret till fastighetskontoret.

Trafikkontoret har i samarbete med kontoret och andra berdrda forvaltningar arbetat med ett
helhetsgrepp for trafiksituationen pa Jarvafiltet.

Nydals parkleksbyggnad i Jarva som tidigare hyrts ut till en forening, forbereds for att
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aterigen fungera som parklek och planering om hur byggnaden ska renoveras pagér
tillsammans med Jarva stadsdelsforvaltning.

Under aret har utredning for ett nytt fritidsbibliotek 1 Spanga by pagatt.

P& Hégerstalunds gird (Akalla 4:1) har verksamheten i1 virdshuset under aret gatt i konkurs,
och byggnaden har efter vakansen problem med skadedjur och inbrott. Viss renovering pagér
1 vantan pa ny inriktning for garden.

Kontoret har fortsatt arbetet med planering for en ny idrottshall — Akallahallen — pa
Mariehamnsgatan och inriktningsbeslut har fattats i november. Samtidigt fattades ocksa ett
inriktningsbeslut for utveckling av Stenhagens BP, som ligger intill. Dagens grusplan med
friidrottsytor kommer utvecklas till att bestd av en 7-spels konstgrésplan, slagburar for cricket,
friidrottsytor och spontanidrottsfunktioner. Barnkonsekvensanalyser har tagits fram for bada
anldggningarna.

Kontoret har under aret padbdrjat byggnation av en ny omkladningsbyggnad pa Knutby BP.
Byggnaden innefattar tvd omklddningsrum, en extern tillgdnglighetsanpassad WC, ett
café/serveringsutrymme samt driftutrymmen for kontoret. Kontoret har ocksa anlagt en
utokad besoksparkering. Fortsatt utveckling kriaver ny detaljplan. Planbelysningen pa
anldggningen har bytts ut i ett klimatinvesteringsprojekt.

Undervaningen péd den befintliga byggnaden vid Kvarnbacka BP har ytskiktsrenoverats for att
inhysa bdde idrottsforvaltningen och Jérva stadsdelsforvaltning. Infor renovering av
overvaningen pagar en behovsanalys for att sdkerstélla idrottsforvaltningens behov.
Planbelysningen pé anldggningen har bytts ut i ett klimatinvesteringsprojekt.

I Husby finns tre idrottsfastigheter som bildar ett sammanhéngande idrottskluster med is-,
idrotts- och simhall. Under aret har utredningar pagétt gillande nya Husbybadet och nya
Husbyhallen, om bland annat lokalisering och utformning. Genom nya anlidggningar skapas
mdjlighet till helhetsgrepp och samutnyttjande av bland annat teknik och parkering pé hela
idrottsytan. En trygghetsvandring med flickor 1 fokus har genomforts kring Husbyhallen,
ishallen och Husbybadet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

En sdker arbetsmiljo med goda forutséttningar for arbetets utformning och arbetssétt dr en
forutséttning for att kontorets medarbetare ska kunna leverera ett gott resultat for stadens
invanare. God arbetsmiljo dr ocksé en viktig faktor for att kontoret ska upplevas som en
attraktiv arbetsgivare och attrahera och behalla ritt kompetens i framtiden till stadens

uppdrag.
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Under hosten har alla medarbetare bjudits in till ett seminarium inom dmnet aterhdmtning.
Informationsinsatsen genomfordes tillsammans med de tekniska forvaltningarna.

Under aret beslutade ledningsgruppen att samtliga enheter skulle arbeta med ett antal
fokusfragor kopplade till resultatet av medarbetarenkéten. Utover dessa fokusfragor arbetar
enheterna dven med andra, for dem, relevanta omraden.

For att uppratthilla en god arbetsmilj6é och en attraktiv arbetsplats &r ett tillitsfullt ledarskap
och ett aktivt medarbetarskap centralt. I borjan av dret lanserade staden en ny
arbetsmiljomodul i stadens system for integrerad ledning och styrning (ILS). Arbetet med att
implementera modulen och det nya arbetssittet for uppfoljning av arbetsmiljo har pagatt
under aret med goda resultat.

Kontoret planerar kontinuerligt for utbildningsinsatser i syfte att sdkra forutsattningar for
kontorets chefer att uppfylla sitt arbetsmiljoansvar samt sékra hur kontoret foljer upp
forvantat resultat av aktiviteter for trygg och siker arbetsmiljo.

Under hosten genomfordes en omflyttning i lokalerna. I samband med denna har kontorets
forhallningssitt kopplat till trivsel pé fastighetskontoret reviderats.

Under hosten har kontoret haft fokus pa moteskultur. Arbetet inleddes med en workshop for
kontorets chefer och fortsatte pd hostens medarbetardag.l samband med medarbetardagen togs
ett antal motesdverenskommelser fram som kontoret kommer arbeta vidare med under
nistkommande é&r.

Utifrén stadens anvisningar har kontoret under varen och hosten 2024 kartlagt och analyserat
nuvarande chefsstruktur. Samtliga chefer har tydliga och vélavgriansade chefsuppdrag med
ansvar for de tre benen; personal, budget och verksamhet. I de fall chefer slutar pa kontoret
genomfors alltid en analys av organisation for att sdkra att den dr &ndamalsenlig. Detta arbete
kommer kontoret att fortsdtta med. Generellt ligger kontoret bra till kopplat till chefstdthet. I
ndgra fall, frimst pa avdelningen verksamhetsstdd, har cheferna relativt fa medarbetare. Detta
ar dock vél motiverat utifran de prioriterade uppdragen som finns inom dessa enheter och dar
det dr nddvindigt med en enhetschef med kompetens inom aktuellt omrade.

. Utfall Utfall .
Indikator Eﬁ;‘ﬁ 2 man/ kvinnor/ ;Jéfzazsll = Arsmal éK;';él Period
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 81 81 82 83 2024

Analys

Utfallet ligger i linje med 2023 ars utfall. Infor 2024 hojde kontoret ambitionsnivan vilket medférde att malet inte kunde nas till
fullo. Under aret har kontoret har arbetet aktivt med resultatet av medarbetarenkaten och samtliga enheter har tagit fram
enhetsvisa handlingsplaner.

U Sjukfranvaro 22% 1,7 % 3.1 % 21% 3% Tas fram VB 2024
av
namnd/s
tyrelse

U Sjukfranvaro dag 1-14 0,9 % 0,8 % 1.1 % 0,9 % 1% Tas fram VB 2024
av
namnd/s
tyrelse
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Namndmal: Effektiva arbetssatt
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* GPS/Hypergene har inforts

« Oversyn av rapportering i samband med budget och prognos har genomforts

* Fortsatt oversyn av informationsarkitektur samt floden avseende ekonomisk information har
genomforts

* Relevant historisk data har sdkrats for framtida atkomst i samband med 6vergang till nya
system

* Deltagande i projekt for utveckling och implementering av ny stadsgemensam
geodataplattform - GiS

Analys

Under 2024 har kontoret fortsatt med ett flertal satsningar for att sdkerstélla effektiva
arbetssitt for verksamheten, 1 linje med stadens utveckling mot fler stadsgemensamma IT-
stod, for battre beslutsunderlag och styrning inom stadens olika verksamheter. Kontoret har
under aret som gatt implementerat det stadsgemensamma IT-stodet Hypergene f6r budget och
prognos av investeringar. Arbetet med att planera implementering for budget och prognos av
resultatdelen med hjilp av Hypergene har fortsatt under hosten, 1 samarbete med
stadsledningskontoret, och detta &r ett arbete som dven kommer att fortsitta under 2025. I och
med den forvintade tidplanen kommer Gversyn och justering av befintlig systemarkitektur,
med fokus pa ekonomisk data och med den 14ngsiktiga mélséttningen att sdkerstilla korrekt
och relevant information for verksamhetens olika processer, slutforas parallellt med
inforandet. Detsamma géller 6versyn av hur bevarande av historiska data i lokala
verksamhetssystem kan hanteras pa ett effektivt sétt.

Kontoret har under aret dven arbetat vidare med utveckling av Hypergene och har paboérjat ett
arbete med att se Over rapporteringsprocessen avseende budget och prognos. Detta arbete
initierades under 2023 och har fortgétt under 2024, med syfte att dels anpassa kontorets
nuvarande uppséttning och arbetssétt utifran det nya IT-stédets grundldggande utformning,
men ocksa for att sékerstélla att kontorets verksamhetsspecifika behov beaktas i uppsittningen
av IT-stodet 1 dialog med det stadsdvergripande projektet GPS. Detta dr ett arbete som dven
kommer att fortsédtta under 2025 1 tit samverkan med stadsledningskontoret.

Kontoret har under aret deltagit 1 utvecklingen av den nya stadsgemensamma plattformen for
geodata i det stadsdvergripande projektet Geodata i Stockholm (GiS). Internt har ett parallellt
arbete pagatt under aret gillande att utreda kontorets specifika behov och 6versyn av befintlig
geodata.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt
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Analys

Kontoret har under 2024 arbetat intensivt med att skapa ritt forutséttningar och for att stirka
kontorets formaga till strategisk och taktisk ledning for hantering av fredstida kriser och vid
hojd beredskap for den egna verksamheten. Kontoret har genomfort forvaltningsspecifika
utbildningar och &vning av kris- och krigsledningsstaben samt deltagit pA STADSO24
tillsammans med 6vriga utvalda forvaltningar och bolag. Ovningen resulterade i ett flertal
identifierade forbattringsomraden, som kontoret kommer att fortsitta arbeta med under 2025.
Kontoret har utdkat sin bemanning och forstirkt sin kompetens inom beredskapsomradet,
vilket ger goda forutsittningar till ett fortsatt strukturerat arbete och med kontorets bidrag till
ateruppbyggnaden av den civila beredskapen.

Kontoret har upphandlat ett digitalt verktyg for inkallning av kris- och krigsledningsstaben.
Ett system som &r anpassat och utvecklats for just detta andamaél. Systemet kommer ocksa att
nyttjas inom kontoret for larmhantering och snabb kommunikation till kontorets personal i
samband med en allvarlig incident eller sirskild hdandelse.

Under 2024 har kontoret paborjat en utredning och analys av alternativa och skyddade
ledningsplatser for verksamheten. Syftet ar att sdkerstélla formaga och redundans for kontoret
1 hdndelse av att ordinarie ledningsplats &r otillgidnglig. Arbetet kommer fortgd under 2025.

Kontoret har genomfort kontinuerliga kommunikations- och informationsinsatser under 2024
for kontorets samtliga anstillda, i syfte att hélla personalen informerade om bade stadens och
kontorets arbete med civil beredskap. Dessa insatser kommer fortsdtta under 2025.

Kontoret har ett uppdrag att sékerstélla stadens centrala ledningsférméga i byggnader och
andra anldggningar som anvinds eller som dr avsedda for att leda eller styra kommunal
verksamhet samt for ledning och samordning av civil verksamhet vid hdjd beredskap. Detta
uppdrag innefattar ndra samverkan och samordning med ett flertal samhéllsviktiga aktorer da
det badedr krivande och stéller hdga krav pa resurser och kompetens inom kontoret.

Kontoret fortsitter att medverka i det stadsovergripande arbetet 1 stadens sektorsorganisation
for civil beredskap. Under hosten 2024 paborjades ett arbete med att ta fram en sektors-
overgripande risk- och sarbarhetsanalys for riddningstjanst och befolkningsskydd samt for
kommunalteknisk forsorjning och kulturarv. Detta arbete kommer att fortsétta under 2025.

I syfte att skapa ett hallbart, langsiktigt och systematiskt sdkerhets- och trygghetsarbete har
kontoret anpassat bade verksamhet och organisation for att mota den fordandrade hotbilden och
det allvarliga sékerhetsldget som rader. Kontoret har utokat sin organisation samt gjort
fordndringar 1 vissa befattningar och roller for att anpassa organisationen. Kontoret har
dessutom tydliggjort det sédkerhetsrelaterade ansvaret 1 syfte att involvera samtliga inom
kontoret i sdkerhet- och trygghetsarbetet.

Kontoret har under 2024 genomfort och faststillt en risk- och sarbarhetsanalys. Ett arbete som
involverat samtliga avdelningar och enheter, och dir risker kopplat till samhillsviktig
verksamhet prioriterats. En atgardsplan har tagits fram och atgirder kommer att genomforas
under 2025, samtidigt som ett arbete med kontinuitetsplaneringen pabdrjas. Verksamhets-
risker som identifierats i arbetet med risk- och sérbarhetsanalysen, kommer att overforas och
hanteras i kontorets arbete med vésentlighets- och riskanalys.
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Utfall Utfall

Indikator R man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F:s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Andel elektroniska inkdp 85 % 85 % 85 % Tas fram 2024
av
namnd/s
tyrelse

U Andel upphandlade avtal 74,48 % 37,61 % 81 % 81 % 2024

dar kontinuerlig
uppféljning genomforts

Analys

Under aret har arbete med att implementera arbetssattet pagatt med fokus pa att géra uppféljningar pa ett mindre antal avtal
tillsammans med verksamheten. Resultatet och lardomarna fran detta kan anvandas for att utveckla och kvalitetssakra
kontorets arbete langsiktigt. Under perioden har en fast tjanst tillsatts for avtalscontroller och arbetet kan fortldpa som
planerat.

U Genomférda atgarder 100 % 100 % 100 % 2024
inom risk- och
sarbarhetsanalys

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31
sakerstalla drift och formaga i fastigheter dar kommunstyrelsen
identifierat att samhallsviktig verksamhet bedrivs

Namndmal: 1. Sakerstalla drift och férmaga i fastigheter med samhallsviktig
verksamhet

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

* Fastigheter ddr utpekad samhillsviktig verksamhet bedrivs har identifierats

* Behov for att sikerstilla drift 1 fastigheter med utpekad samhaéllsviktig verksamhet har
identifierats

» Faststélld organisation for objekt med sédrskilda skyddskrav

Analys

Kontoret har tillsammans med stadsledningskontorets sikerhetsavdelning genomfort viss
kartldggning, analys och planering av de fastigheter och byggnader diar man bedriver, eller
som dr ldmpliga for att bedriva samhéllsviktig verksamhet. Arbetet dr inte slutfort utan
fortsétter framat da det visat sig vara mer komplext och omfattande dn forvintat. Ett fortsatt
arbete behover genomforas under 2025 d& méilsittningen dr att resultatet ska utgdra inriktning
och underlag for kontorets behov av kompetens och resurser for att sékerstélla drift och
underhéll 1 utpekade fastigheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
| samrad med stadsledningskontoret, ta fram en modell och 2024-01-01 2024-12-31

standard som ska galla for identifierade fastigheter med sarskilda

skyddskrav
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Ett fortsatt arbete mellan kontoret och stadsledningskontorets sékerhetsavdelning &r nédvandig under 2025 for att kunna
slutfora aktiviteten.

Kontoret ska i samverkan med stadsledningskontoret, identifiera 2024-01-01 2024-12-31
och kartlagga vilka fastigheter och anléaggningar i kontorets

bestand som ar lampliga och mdjliga for att bedriva samhallsviktig

verksamhet

Analys

Ett fortsatt arbete mellan kontoret och stadsledningskontorets sékerhetsavdelning &r nédvandig under 2025 for att kunna
slutfora aktiviteten.

Utreda och analysera behovet av resurser och organisation i syfte 2024-01-01 2024-12-31
att sakerstalla drift och uppréatthalla avsedd férmaga for
identifierade fastigheter med séarskilda skyddskrav

Analys

Ett fortsatt arbete mellan kontoret och stadsledningskontorets sakerhetsavdelning ar nédvandig under 2025 for att kunna
genomfdra aktiviteten.

Namndmal: 2. Informationssakerhet i kontorets verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Faststilld lokal anvisning i1 enlighet med kraven i stadens tillimpningsanvisningar for
informationssikerhet

* Ansvarsfordelning for informationssiakerhet ar tydligt reglerad 1 kontorets
delegationsordning

» Kompetenshojande atgirder inom informationssakerhet har genomforts

Analys

Kontorets har under 2024 arbetat med att ta fram och faststéllt en lokal anvisning for
informationssdkerhet med tillhorande bilagor. I den lokala anvisningen sé har
ansvarsfordelning och ansvarsforhallande inom omradena informationssédkerhet och
dataskydd tydliggjorts for olika befattningar och roller inom kontoret.

Kontoret har under aret planerat och beslutat om férandringar 1 vissa roller inom befintlig
verksamhet. Dessa fordndringar kommer att genomforas under 2025, och dessutom kommer
kontoret utdka sin organisation med en resurs och med kompetens som ska leverera ett
strategiskt, verksamhetsnira och samordnande stdd till forvaltningschef, avdelnings och
enhetschefer.

Utbildning inom sdkerhetsomradena informationssikerhet och dataskydd har genomforts
under aret, och fortsétter prioriteras under 2025 med fokus pa badde nyanstéllda och nuvarande
medarbetare.

Kontoret har d4ven arbetat vidare med informationsidgarskap, information - och datahantering
samt att systemklassning av samtliga lokala verksamhetssystem har genomforts.
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Ett arbete har initierats under hosten 2024 dir staden utbildningsplattform kommer anpassas
lokalt till kontorets behov. I samband med detta kommer ett flertal sikerhetsutbildningar bli
obligatoriska for samtliga medarbetare, och ett stort fokus kommer att vara utbildningar inom
informationssédkerhet och dataskydd i olika nivéer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har fortsatt att delta i stadsovergripande samverkansforum for trygghet och
brottsforebyggande arbete under verksamhetsaret 2024. Fragor som ror trygghet och sikerhet
ar ndra sammankopplade. Kontorets malsdttning har varit att stirka sin forméga och fokusera
pa arbete med trygghet samt att forebygga otillaten paverkan och vilfardsbrottslighet.

I samband med kontorets ordinarie hyresgédstmoten har trygghetsfragan funnits med som en
staende punkt. Kontorets systematiska arbete med trygghetsronderingar kring vara byggnader
har pagéatt 6ver hela aret, till exempel atgérdas trasig belysning och buskage och sly rensas.
Vidare har kontoret fortsatt deltagandet i olika platssamverkansgrupper som till exempel City
1 Samverkan, samverkan centrala S6dermalm, platssamverkan Sergels torg samt Akalla By.
Kontoret har arbetat for att gora miljon runt kontorets byggnader tryggare och trivsammare
for alla som vistas i eller passerar dem.

I Kulturhuset/Stadsteatern (Skansen 23) har kontoret under aret bytt ut samtliga
brandlarmscentraler och ett stort antal detektorer vilket innebér att teaterrok nu kan anvéndas
utan att riskera onddiga larm, samtidigt som det har sikerstéllts att en utbruten brand
detekteras utan fordrojning. Detta gor forestéllningarna bade roligare och sékrare.

Som en trygghetsatgird i syfte att undvika hyresgéster som begér kriminella handlingar,
utovar extremism eller andra oegentligheter har kontoret beslutat infora en bilaga
”Sammanfattning av riktlinjer demokrativillkor avseende lokaluppldtelser” vid tecknande av
nya hyresavtal.

Kontoret har borjat med att kartlagga behovet av trygghetsinvesteringar i bestandet och i
samrad med stadsledningskontoret utrett hur ansokningsprocessen kan kvalitetssdkras och blir
mer forutsdgbar. Kontoret har dven sett dver hur ansdkningsunderlaget kan forbattras.
Trygghetsinvesteringar gillande belysning har till exempel installerats pd Uppbadet 1 i Alvsjo
och pé Kirrtorps IP. Som en trygghetsskapande atgérd har kontoret installerat ny belysning
till huvudentrén och dess tillhorande konstverk pd Medborgarhuset (Medborgarhuset 1).

Under hosten har kontoret utfort trygghetsvandringar kring utvalda objekt i samarbete med
hyresgéster och verksamheter, som Spangafolkan (Ambjorn 15), Lilla Katrineberg 2 1
Liljeholmen och pa S6dermalm kring Medborgarplatsen, Bjorns tradgéard och Fatbursparken
(Medborgarhuset 1, Dosthoffska huset 1 och Banmistarbostillet - Sddermalm 9:1). Aven en
trygghetsvandring med sarskilt flickor i fokus har genomforts i Husby, kring Husbyhallen,
ishallen och Husbybadet. Narvarande var representanter fran kontoret, idrottsforvaltningen,
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Jarva stadsdelsforvaltning, trinare och spelare frin en basketférening. Forslag pa atgérder
gillande till exempel belysning tas vidare inom kontoret och samarbete fortsédtter med
stadsdelsforvaltningen kring de trygghetsaspekter som kontoret inte har radighet 6ver, och
som paverkar foreningslivets utdvare.

Kontoret har under aret fortsatt det paborjade arbetet med att forbattra belysningen pa flertalet
bollplaner. Gamla armaturer har bytts ut och ersatts mot nya energieffektivare armaturer. Ny
teknik har installerats for att kunna anpassa belysningen efter aktivitet pa platsen och tidpunkt
pa dygnet.

Arbete mot valfirdsbrott

Som ett led 1 satsningen for att frimja sund konkurrens och motverka organiserad brottslighet
inom byggbranschen, vilket dr en form av vilfardsbrottslighet, har kontoret sékerstéllt
kravstillning 1 varje upphandling sé att kontoret kan utfora arbetsplatskontroller i samtliga
projektuppdrag. Syftet dr att sékerstélla att byggentreprenader i alla leverantdrsled uppfyller
sitt samhéllsansvar gillande sociala och arbetsrittsliga forhallanden, och motverkat
ekonomisk brottslighet. Arbetsplatskontrollerna syftar till att pa ett heltdckande satt
kontrollera byggarbetsplatserna. Dels genom att dokumentera att rutiner och krav f6ljs pa
byggarbetsplatsen och dels genom annan informationsinhdmtning. Vid arbetsplatskontrollerna
ska dven skick pé skalskydd och inpasseringsrutiner samt sdakerhet undersokas. Under aret har
kontoret haft dialog med stadsledningskontoret om uppfoljning av arbetsplatskontroller och
vélfardsbrott gemensamt 1 byggbranschen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker 1 huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgéster i kontorets bestdnd. Kontoret bidrar till Agenda 2030
genom att uppléta lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invanarna jamlika och jamstédllda mojligheter till god hilsa,
utbildning och forsdrjning, i enlighet med maélsittningarna for den socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbara staden. I kontorets projektprocess ingér att i tidiga skeden genomfora
tillgédnglighets-, jimstilldhets- och barnkonsekvensanalyser.

Stadens parklekar bidrar till ménga av malen om integration, motesplatser och meningsfull
fritid. Kontoret har under aret arbetat med uppdraget att ta fram en enhetlig och tydlig plan for
parklekarna. I detta arbete har det ingatt att ta fram en parkleksenkit och ett stodmaterial for
stadsdelsforvaltningarna att utga ifrén i sitt arbete med att ta fram sina stadsdelsvisa
parkleksplaner. Kontoret har dven arrangerat en forvaltningsovergripande workshop for de
tekniska forvaltningarna, stadsdelsforvaltningarna och stadsledningskontoret. P4 denna
workshop diskuterades centrala fragor for parklekarnas utveckling. Kontoret har sammanfattat
detta arbete i en rapport som bifogas verksamhetsberittelsen.

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 47(68)



Kontorets lokaler ska vara till for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning
eller lder. Kontorets medarbetardag under varen hade tema tillgénglighet dir medarbetare
fick mojlighet att hdja sin kunskap och fa nya insikter och inspiration i arbetet med
tillgénglighetsfragor. Kontoret har ett kontinuerligt samarbete med funktionshinderrddet och
projektavdelningen presenterar utvalda projekt for radet, bland annat Hammarbyhojdens
idrottshall pa Nytorps gérde, ny multihall pd Enskede IP, Akallahallen, Stenhagens BP och
om kontorets utokade samverkan med idrottsforvaltningen om att ta fram en gemensam
barnchecklista. Kontoret arbetar [6pande med att forbittra tillgéngligheten i de lokaler och
anldggningar som kontoret ansvarar for. Under perioden har exempelvis tillgdngligheten
forbittras i naturomradet Agesta och Milarhdjdens idrottshall har invigts som bland annat ér
utrustad med en No-Fall sele (ett fallskyddssystem) som mojliggor tillgdnglighet for alla pa
isen. Kontoret har dven forbéttrat utrymningsvigarna i en forskola pd Kungsholmen och i
Eriksdalshallen.

Under aret har kontoret fortsatt arbetet med barnkonsekvensanalyser i projekt, bland annat har
barnkonsekvensanalyser for Akallahallen, Stenhagens bollplan samt Gransbergets idrottshall
och bollplan genomforts. Nir dialoger med barn genomf6rs pa ett sddant sitt att barn kidnner
sig lyssnande till bidrar det dven till demokratin genom att tilliten till den kommunala
verksamheten stirks. Detta ska vara en del av malet med de dialoger med barn som
genomfors.

Kontoret arbetar stindigt med dtgérder som bidrar till trygghet, sékerhet och tillgénglighet i
och kring kontorets lokaler. Kontoret utfor regelbundet trygghetsronderingar, dir utemiljon
kring byggnader kontrolleras for att sikerstilla trygghet och tillgénglighet. Under &ret har
kontorets kundforvaltare haft besok av en trygghetssamordnare fran S6dermalm stadsdel som
beréttade om trygghetsarbete och platssamverkan. Kontoret har d4ven haft dialog med
stadsledningskontoret angdende att forbéttra och tydliggdéra ans6kningarna till
trygghetsmedel.

Kontoret har under perioden deltagit i stadens tvd nyuppstartade nédtverk for méanskliga
rittigheter, ett for alla stadens forvaltningar och bolag och ett fokuserat pa stadsutveckling.
Natverken &r uppstartade med anledning av det nya program for ménskliga réttigheter som ar
under framtagande.

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner med fokus pa
att minska kontorets totala klimatpdverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar
och 0ka produktionen av fornybar energi, samt att utveckla arbetet med dterbruk och cirkulért
byggande och minimera spridningen av miljo- och hélsoskadliga &mnen. Arbetet ligger i linje
med mélen 1 Agenda 2030 om héllbara stdder och samhillen; hallbar energi for alla; hédllbar
konsumtion och produktion; samt bekdmpa klimatféridndringarna.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Fastishetsnimnden totalt

Fastighetsniimnden Utfall Utfall VP T2 Avvikelse Avvikelse
Mnkr Utfall 2024 | Utfall 2024
vs. VP 2024 vs. Utfall
2023 2024 2024 2024 2023

Hyror 14833 16874 1 684.6 16660 28 204.1
Mark, arrendeintilter, torg och parkering 26.9 276 259 27.1 1.7 0.7
Mediaintakier (el, virme, vatten etc.) 545 542 53.0 559 1.2 0.3
Arbeten 4t utomstiende 17.2 10.1 9.6 11.0 0.5 7.0
Reglering av férvaltningsuppdragen 13.0 156 13.1 14.1 25 2.6
Ersatining for Forsal jningsomkostnader 2.6 1.9 3.2 3.3 -1.2 0.6
Lokalservice och FM-tjanster 248 302 309 303 -0.7 5.4
Ovriga intakter 41,6 36,1 35,1 451 0.9 5.6
Summa verk hetens intiikter 1 6639 18632 18554 18529 7.8 199.3
Driftlostnader (drift) -215.8 -230.9 -219.6 -227.1 -11.4 -15,1
Lokalservice och FM-tjanster -23.7 25.0 -30.5 -28.9 5.5 -1.3
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -87.3 97.1 -853 -90.9 -11.8 9.8
Avhjilpande underhall & alout atgard -66,3 -73,6 -53.1 -62,2 -20.5 -7.3
Planerat underhall -36.4 <734 -45.0 -52.9 -284 -37.1
Arbeten 4t utomstiende -17.8 -10.2 96 -11,0 -0.6 7.6
Reglering av férvaltningsuppdragen -13.5 -9.0 99 2.9 0.9 4.4
Férvaltningskostnader (OH) -149.2 -166.0 -164.6 -166,7 -1.4 -16,8
Fastighets skatt -14.9 -16.4 -16,1 -16.4 -0.2 -1,5
Kundfsrluster -3.8 -1.7 0.0 22 -1.7 2.1
Forsil jningsombo stnader -2.6 -1.9 -3.2 3.3 1.2 0.6
Skadestind och Vite -4.8 -43 0.0 -3,9 -4.3 0.5
Marknadsféringsbidrag 2.3 2.3 24 2.3 0,1 0.1
Ovriga kostnader -19.5 -16.6 -17.7 -17.8 1.1 2.9
Summa verksamhetens kostnader -657.8 -728.3 -656.9 -691.2 -71.4 -70.5
Verksamhetens driftnetto 1 006,1 11348 11985 -63.7 128.8
Avskrivningar -624.6 -664.9 -694.3 294 -40,2
Rantekostnader -2893 -369.6 -387.8 182 -80,3
Summa kapitalkostnader -9139| -10345 -1 0821 47.6 -120,6|
Resultat innan éverskottskrav 921 1004 116.4 104.9 -16.0 5.2
Overskottskrav 108.6 1164 1164 116 .4 0.0 7.8
Arets resultat -16.5 -16.0 0.0 -11.5 -16.0 0.4
Ej aktiverbara utgifter 0.0 955 -80,0 -115.1 -15.5 -95.5
Arets resultat efter ej aktiverbara utgifter -16.5 -111.5 -50.0 -126.6| -315 -95.1
Firklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall for angivet 4r och period
VP - verksamhetsplan/budget for angivet &
T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven period och &

Kontorets resultat minskar med 16,0 mnkr (13,8 %) jamfort med det uppsatta dverskottskravet
om 116,4 mnkr. Kontorets totala intékter uppgar till 1 863,2 mnkr vilket innebdr en 6kning
med 7,8 mnkr (0,4 %) jamfort med verksamhetsplan. Verksamhetens kostnader summerar till
728,3 mnkr och okar sidledes med 71,4 mnkr (10,9 %) jamfort med verksamhetsplan.

Kapitalkostnaderna uppgar till totalt 1 034,5 mnkr varav 664,9 mnkr avser avskrivningar och
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369,6 mnkr avser riantor. Detta innebdr minskade kapitalkostnader om 47,6 mnkr (4,4 %)
jamfort med verksamhetsplan.

I samband med tertialrapport 1 lyfte kontoret att arsprognosen, som dé& uppvisade balans mot
det uppsatta overskottskravet i verksamhetsplan, inte hade nagot utrymme for oférutsedda
héndelser och att t.ex. fortsatta generella kostnadsdkningar, akuta underhéllsdtgiarder samt
konkurser kunde komma att padverka prognosen under aret, vilket nu bedoms vara fallet.
Svensk ekonomi befinner sig i en ldgkonjunktur och trots att viss aterhdmtning forvéntas
framét paverkas kontorets verksamhet negativt. Kontoret har i tidigare rapportering informerat
om tendenser till minskad betalningsférmaga for nigra av kontorets hyresgéster. I négra fall
har verksamheter, bland annat i Ostermalmshallen (Riddaren 3) och Hétorgshallen
(Beridarebanan 10), gatt i konkurs. Kontoret foljer I6pande upp vilka hyresgéster som inte
betalar hyra enligt plan och for dialog med dessa.

I kontorets arbete med verksamhetsplan gors ett antal antaganden kring hur nivan pé
hyresintikterna forvintas rora sig under budgetéret. En stor del av hyresintdkterna rdknas upp
med konsumentprisindex (KPI). Da den detaljerade verksamhetsplanen tas fram innan/i
samband med att KPI publiceras, behover kontoret kunna simulera vilken effekt det far pa
hyresavtalen kommande ar. I dagsléget saknas ett bra systemstdd for att kunna gora detta
systematiskt, vilket gor att det finns risk for avvikelser. P4 samma sitt gors ett antagande
kring hur stor andel av 6kade rantekostnader som kontoret kan kompenseras fér inom
hyresavtalen och sédledes 6kade hyresintidkter. Kontoret bedomer att en storre del av de
minskade hyresintikterna i &rsprognosen beror pé att den faktiska nivén pa indexreglering och
kompensation for 6kad internrinta ér lagre dn prognostiserat i verksamhetsplan.

En nérmare analys kring fordndringar inom resultatbudgeten beskrivs och forklaras mer
utforligt nedan per kategori.
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Resultatbudget exklusive idrottsanliggningar och forvaltningsuppdrag

Fastighetsniimnden exkl IDF och Férvaltningsuppdrag Utfall Utfall VP T2 Avvikelse | Avvikeke
Mnkr Utfall2024| Utfall 2024
vs. VP vs. Utfall
2023 2024 2024 2024 2024 2023

Hyror 9186 10350 10531 10287 182 1164
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 22 129 12,9 2.7 0,0 0.6
Mediaintakter (el, virme, vatten etc.) 50,0 50,6 49.0 51.6 1.6 0.6
Arbeten it utomstiende 2 .2 1.6 6.5 6.6 0.9
Reglering av forvalmingsuppdragen 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Ersatning for F érsal jningsomkostmader 2.6 1.9 2 33 -12 0.6
Lokalservice och FM-tjanster 248 30,2 30,9 30,3 -0,7 54
Ovriga intikter 373 33,1 32,4 418 0.8 2
Summa verksamhetens intikter 10547 11720 11831 11750 -11.1 1172
Driftkostnader (drift) -156.1 1695 -164.8  -1685 47 1134
Lokalservice och FM-tjanster -23.7 -25.0 30,5 -28.9 55 -1.3
Mediakostader (el, vatten, virme etc.) -73.9 -83.1 727 774 -104 92
Avhjdlpande underhall & akut atedrd -31.9 -352 -28.1 -30.5 -7.1 33
Planerat underhall -22, 315 26,4 -26.4 5.1 9.1
Arbeten it utomstiende 9.5 -83 -1.6 -6.4 -6,7 1.3
Reglering av forvalmingsuppdragen 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Forvaltningskostnader (OH) 11213 1389 11373 11396 16 176
Fastighetsskatt 129 143 14,4 144 0.1 14
Kundforluster 28 12 0,0 1.7 12 15
Férsdljningsomkostmader 2.6 -1.9 3.2 33 2 0.6
Skadestind och Vite 03 05 0,0 0.1 05 02
Marknadsforingsbidrag 23 23 2.4 23 0,1 0,1
Ovriga kostmader -17.5 -122 -14.2 -15.3 19 2
Summa verksamhetens kostnader -477.1 -523.9 -495.6 -511.6 -28.3 -46.7|
Verksamhetens driftnetto 5776 648,1 687,5 663.4 393 70,5
Avskrivningar 3174 3303 3451 3372 14,7 13,0
Rintekostnader -186.2 -2319 -242.7 -236.7 10.8 -457
Summa kapitalkostnader -503,6 -562.3 -587.8 -573.9 255 -58.7]
Resultat innan dverskottskrav 74,0 858 929.7] 895 -13.8 11.8
Overskottskrav 108.6 1164 1164 1164 0,0f 7.8
Arets resultat 34,6 30,6 16,7 26,9 138 4,0
Ej aktiverbara uteifter 0.0 -36.0 -30.0 -37.3 -6_O| -36.0
Arets resultat efter ej aktiverbara utgifter -34.6 -66,6 -46,7 -64,2 —19,8| -32,0

Farklaring till tabell:
Utfall - faktiskt utfall for angivet & och period
VP - verksamhetsplan/budget for angivet &

TUT2 - prognos lamnad i samband med tertialrapport for angiven period och &r

Intikter

Kontorets totala intdkter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag uppgér ar
2024 till 1 172,0 mnkr, vilket innebar en minskning med 11,1 mnkr (0,9 %) jamfort med
verksamhetsplan. Fordndringarna beskrivs nedan.

Hyresintdkter

Hyresintékterna uppgar till 1 035,0 mnkr, vilket 4r en minskning med 18,2 mnkr (1,7 %)

jdmfort med verksamhetsplan.
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Som tidigare beskrivet, gors ett antal antaganden i samband med verksamhetsplanen kring hur
nivan pa hyresintdkterna forvéntas rora sig under budgetaret. En stor del av hyresintdkterna
rdknas upp med konsumentprisindex (KPI), vilket ar 2024 uppgick till 6,5 %.

Indexregleringen for 2024 gors med KPI for oktober 2023 som bas. Da den detaljerade
verksamhetsplanen tas fram innan/i samband med att KPI publiceras, behdver kontoret kunna
simulera vilken effekt det far pa hyresavtalen kommande ar. I dagslidget saknas ett bra
systemstdd fOr att kunna gora detta systematiskt, vilket gor att det finns risk for avvikelser. Pa
samma sitt gors ett antagande kring hur stor andel av 6kade rintekostnader som kontoret kan
kompenseras for inom hyresavtalen och saledes 6kade hyresintikter. En storre del av de
minskade hyresintdkterna under aret beror pa att den faktiska nivén pé indexreglering och
kompensation for 6kad internrénta &r ldgre an i verksamhetsplan. I och med inférande av
Hypergene, hoppas kontoret pa ett béttre systemstod for dessa typer av simuleringar, vilket ar
ndgot som har lyfts inom den behovsanalys som kontoret har tagit fram i néra dialog med det
centrala inférandeprojektet.

Svensk ekonomi befinner sig i en ldgkonjunktur och trots att viss aterhdmtning forvéntas
framét paverkas ménga av kontorets hyresgaster negativt av det ekonomiska ldget. Kontorets
vakanskostnader under aret uppgar till 15,8 mnkr vilket innebér en 6kning med totalt 3,7
mnkr jamfort med verksamhetsplan. Under éaret har bland annat ndgra hyresgister verksamma
i Ostermalmshallen (Riddaren 3) gatt i konkurs, vilket foranleder en &kad vakans om 2,9
mnkr 1 &r jimfort med verksamhetsplan. Vidare beror en stor del av kontorets 6kade
vakanskostnader pa ett fordrojt beslut kring bygglov for hyresgistanpassning for lokaler i
Teaterhuset (Skansen 23) om 3,7 mnkr, vilka dr vakanta 1 véntan pa beslut och dérefter
anpassning. Under perioden har kontoret erhéllit bygglov och invintar nu att hyresavtal ska
tecknas med den tilltdnkta hyresgisten. Planerat tilltrdde enligt uppdaterad tidplan &r under
hosten 2025.

Kontoret genomforde under foregdende ar en hyresgéstanpassning i Superellipsen (Skansen
23), en lokal om cirka 2 400 kvadratmeter i tre plan, for att mojliggora att hyresgésten bland
kan bedriva konsert- och studioverksamhet. Verksamheten har kommit igdng under aret och
utgor ett uppskattat kulturinslag inom staden. Hyresgisten har i sin etablering fatt ett antal
ersdttningsrabatter kopplat till upptickta brister 1 lokalen efter 6verlamnande samt uppskov
med indexbetalning pd grund av forseningar i projektet. Samtliga brister dr atgérdade och
hyresgésten har tilltrétt tva av tre plan. Sammantaget har detta inneburit minskade
hyresintékter for kontoret pa 3,1 mnkr jamfort med verksamhetsplan. Till foljd av ett flertal
ovéntade och oforutsdgbara hindelser har uppstartsperioden for hyresgistens verksamhet
forsvérats. En handlingsplan har tagits fram for hyresgésten i samradd med verksamhetens
externa finansidrer, 1 syfte att skapa stabila forutséttningar for verksamheten framat.

Stockholms landmérke, HMS af Chapman (Skeppsholmen 1:1), &r en tremastad fullriggare
beldgen vid Skeppsholmen som har anvénts som vandrarhem och turistattraktion.
Hyresintdkterna har historiskt inte tickt fartygets drift- och underhéllskostnader samt
kostnader for upprustning av skeppet. Efter att renoveringen fardigstélldes 1 borjan av aret har
kontoret arbetat med att hitta en ldmplig hyresgist att teckna ett nytt hyresavtal med.
Antagande 1 verksamhetsplanen var att HMS af Chapman skulle vara uthyrd under andra
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halvaret. Detta har dock inte blivit klart under aret vilket inneburit minskade hyresintdkterna
med 1,5 mnkr. Kontoret kommer soka efter en ny langvarig aktor mot en mer publik
verksamhet under 2025.

Som kommunicerat i samband med tertialrapport 1 har hyresforhandling med befintlig
hyresgést i Skravelberget/Parkgaraget (Skravelberget Storre 20) genomforts vilket genererat
okade hyresintdkter om 1,6 mnkr jamfort med verksamhetsplan. Detta inkluderar d&ven
reglering av retroaktiv hyra. Ett annat exempel &r ett omforhandlat hyresavtal avseende
Leverantdren 2 i Alvsjd, vilket 6kat hyresintikterna med ytterligare 0,7 mnkr. Hyresintikterna
pa Granholmen (Granholmen 5) 6kar med 0,2 mnkr efter att lokalerna renoverats och
anpassats fran hemtjénstlokal till dagverksamhet inom LSS.

Under perioden har kontoret forberett for uthyrning av lokaler till kulturférvaltningen 1
Annexet (Spelbomskan 17) vid Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) under tiden som
Stadsbiblioteket rustas upp. Lokalerna har nyttjats for ett barnbibliotek. Detta har medfort
okade hyresintékter under dret med cirka 0,8 mnkr jimfort med antagandet i verksamhetsplan.

Under perioden har kontoret iordningsstéllt och hyrt ut arkivlokaler till ett antal stadsinterna
hyresgéster 1 del av fastigheten Klamparen 11 pa Kungsholmen, som dr tomstélld infor
kommande upprustning. Detta har genererat 6kade hyresintdkter under aret med cirka 0,9
mnkr jamfort med antagandet 1 verksamhetsplan.

Kontoret har under foregadende ar genomfort en grundlig undersdkning av det befintliga
skicket for fastigheten Sodergéarden (Pelarbacken Storre 4). Bedomningen dr att byggnaden
har ett stort behov av en genomgripande renovering for att kunna fortsitta anvéndas pa ett
sdkert sitt. Kontoret har utrett flertalet alternativa 16sningar for att sékerstédlla nuvarande
hyresgésts mojlighet att fortsatt verka i omréadet. I verksamhetsplan bedomdes fastigheten
vara tomstélld under storre delen av dret 1 vintan pa beslut om kommande inriktning. Da
beslutet har drojt, senarelades antagandet om tidpunkt for tomstédllning och verksamheten
fortlopte for nuvarande hyresgister. Detta medforde 6kade hyresintdkter under aret med cirka
1,6 mnkr jamfort med antagandet i verksamhetsplan.

Forra aret totalforstordes en parkleksbyggnad 1 Kronobergsparken. Kontoret hyr nu pa
uppdrag av Kungsholmens stadsdelsndmnd en tillféllig paviljong. Eftersom kontoret
vidarefakturerar hyreskostnaderna for paviljongen till stadsdelsndmnden ar det ett
nollsummespel for kontorets resultat..

Kontoret har under aret behovt tomstilla ett antal lokaler som stadsdelsforvaltningar valt att
sdga upp. Det giller frimst l4genheter inom ramen for LSS (lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade) men dven parklekslokaler. Utredning pagér om hantering och mdjlig
anvindning. Tomstédllningarna fir en negativ konsekvens pa kontorets resultat med uteblivna
intékter och fortsatta kostnader.

Kontoret arbetar fortldpande med att avveckla inhyrda forskolor som hyrs ut till extern part,
genom att aktivt ta upp detta med hyresvérdar och hyresgister 1 strdvan att fi parterna att sluta
direktavtal. Under &ret har kontoret under perioden avvecklat exempelvis ett hyresavtal med
inhyrd forskola Tellusbarn 1 Sverige AB och hyresviarden Brf Rektangeln 2, dir parterna
kommit dverens om att sluta direktavtal. Avtalet forldngdes dock till och med november,
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vilket gor att avvikelsen mot verksamhetsplan dr en minskning med 0,2 mnkr.
Mediaintdkter

Kontorets intékter for vidareavisering av mediakostnader 6kade med 1,6 mnkr (3,3%) jam{ort
med verksamhetsplan. Okningen avser framst intdkter for el och virme och forklaras bland
annat av retroaktiva faktureringar, indexuppriakning samt nya vidareaviseringar.

Ovriga kommentarer

Ovriga intikter 6kade med 0,8 mnkr (2,3 %) jimfort med verksamhetsplan. 5,3 mnkr av
okningen avser avskrivning av det investeringsbidrag kontoret fick fran EU, om totalt 16
mnkr, 1 samband med det avslutade hyresgéstprojektet i Kulturhuset (Skansen 23). Cirka 1,1
mnkr av 6kningen avser indexreglering samt tillkommande yta for kontorets egen lokalhyra 1
Tekniska ndamndhuset (Klamparen 7). Posten inkluderar ocksa ett arligt bidrag fran
brandforsidkringskontoret som ar 2024 uppgar till 0,3 mnkr samt en mindre kompensation frén
stadsledningskontoret for arbetet i samband med Nobelfestligheterna i Stadshuset (Eldkvarnen
1).

Skdrholmens stadsdelsforvaltning flyttade under &ret ut fran Ekholmens parklek.
Stadsdelsforvaltningen behdvde da enligt avtalet kompensera kontoret med en intékt
motsvarande de dterstdende kapitalkostnaderna for tidigare genomford hyresgéstanpassning.
Kontoret har erhallit 0,9 mnkr i kompensation men kommer dock fortsatt att ha
kapitalkostnader under den aterstdende avskrivningstiden for anpassningen. Arbete med att
hitta ny hyresgést pagar.

Kostnader

Verksamhetens kostnader exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag uppgar ar
2024 till 523,9 mnkr, vilket dr en 6kning med 28,3 mnkr (5,7 %) jamfort med
verksamhetsplanen. Fordndringarna beskrivs mer utforligt nedan.

Driftkostnader

Arets driftkostnader for kontorets egna fastigheter uppgar till 169,5 mnkr vilket ir en kning
med 4,7 mnkr (2,8 %) jamfort med verksamhetsplanen.

Den storsta posten inom driftkostnaderna avser avgifter till bostadsrattsféreningar och andra
fastighetsidgare avseende lokaler som kontoret dger eller i vissa fall hyr. Dessa kostnader dkar
med 1,0 mnkr jamfort med verksamhetsplan, fraimst pd grund av avgiftshdjningar.

Kontorets kostnad for fastighetsskétsel 6kade med 5,5 mnkr jamfort med verksamhetsplan.
Okningen avser till exempel Hotorgshallen (Beridarebanan 10) och Stadshuset (Eldkvarnen 1)
dér kontoret haft en utokning i antal tekniker pd plats.

Fran och med september 6verforde trafikkontoret 1 samrad med exploateringskontoret drift-
och forvaltningsansvar av Hasta gérd (Akalla 4:1) med tillhdrande mark till
fastighetskontoret. Arets drift- och underhéllskostnader for Hista gérd uppgér till 1,1 mnkr.

Mediakostnader
Kontorets kostnader for media har 6kat med 10,4 mnkr (14,3 %) jamf{ort med
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verksamhetsplan. De 6kade mediakostnaderna ér framst en foljd av prisokningar, vilket slar
igenom pa storre fastigheter. Okningen av el kostnader avser frimst Ostermalmshallen
(Riddaren 3) och Kulturhuset (Skansen 23) och fjarrvirme kostnaderna avser frimst
Kulturhuset och Skarpnicksgarden (Skarpnécks gard 1:1).

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjdlpande underhéll och akut atgidrd samt
planerat underhéll. Avhjilpande underhdll avser atgérder nir funktionen pé ett objekt inte
langre uppnar en acceptabel niva.

Arets kostnad for avhjilpande underhill och akut atgird uppgar till totalt 35,2 mnkr vilket ir
en 0kning om 7,1 mnkr (25,3 %) jdmfort med verksamhetsplanen. Storre kostnader avser till
exempel Kulturhuset (Skansen 23) dér avvikelsen uppgar till 2,1 mnkr d& kontoret behovt
vidta atgérder avseende hissar och rulltrappor som har ett hogt slitage. Det avhjélpande
underhallet p&4 Tekniska Namndhuset (Klamparen 7) 6kade med 0,9 mnkr mot
verksamhetsplan. Orsaken var bland annat att kontoret behovt genomfora manga atgarder som
inte omfattas av garantin efter renoveringsprojektet. Kontoret har stora utmaningar med
avloppen pa Hotorgshallen (Beridarebanan 10) och driftspersonal &r pa plats 1 princip
dagligen. Detta tillsammans med bland annat hissreparationer och felsdkningar gor att det
avhjdlpande underhallet pa Hotorgshallen 6kar med 0,8 mnkr.

Arets kostnad for planerat underhall uppgér till 31,5 mnkr. Det ér en 6kning med 5,1 mnkr
(19,2%) jamfort med verksamhetsplan. De 6kade kostnaderna avser bland annat kostnader for
sanering.

Administration/Férvaltningskostnader (OH)

Kostnaderna for administrationen, i resultatbudgeten bendmnt ”forvaltningskostnader OH”,
uppgér 2024 till 138,9 mnkr, vilket dr en 6kning med 1,6 mnkr (1,2 %) jamfort med
verksamhetsplan.

I kontorets arbete med att fullt ut implementera den nya hanteringen av stadens
anldggningsredovisning i verksamheten, gjordes en omfattande forandring av strukturen for
tidsredovisning mot investeringsprojekt. Ett flertal tjanster som arbetar med
investeringsprojekt, vars investeringstid historiskt omfattats av en schablonkostnad som
procentuellt fordelats ut 6ver kontorets pdgaende investeringsprojekt, har frdn och med
arsskiftet 2023/2024 péborjat tidsredovisning. En ny rutin i denna omfattning har kravt stora
anpassningar av bde verksamhet och system, vilket har piverkat utfallet under aret. Med
anledning av detta, hade rsprognosen justerats ned for tidsredovisning mot
investeringsprojekt for dessa tjinster, vilket foranledde 6kade kostnader inom
resultatbudgeten. Kontoret bedomer att tidsredovisningen for dessa tjanster kommer dka
successivt efter anpassningsperioden.

Kontoret arbetar vidare enligt kommunstyrelsens uppmaning att prioritera utvecklingsarbetet
gillande investeringsstyrning och uppfoljning av investeringar. Under perioden har kontoret
utokat personalstyrkan 1 syfte att forstdrka projektledningen av idrottsinvesteringar och pa sa
satt béttre kunna forvalta den idrottsmiljard som kontoret har tilldelats i investeringsmedel
under nuvarande mandatperiod.
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Ovriga kommentarer

16pande under aret och kontoret har haft dialog med hyresgéster som inte betalat enligt plan.
Arets utfall pa kundférluster uppgar till 1,2 mnkr och #r bland annat en f6ljd av konkurser.

Kontoret har sedan en tid tillbaka haft en pdgaende diskussion med en entreprendr gillande en
fordran avseende dennes tidigare renoveringsarbeten av Kulturhuset. Det resulterade 1 en
engdngsbetalning uppgaende till 1,4 mnkr {or tidigare nedlagda arbeten, vilket dterfinns
budgetposten dvriga kostnader.

Kapitalkostnader

Utfallet for kapitalkostnader blev 562,3 mnkr ar 2024. Detta innebdr en minskning med 25,5
mnkr (4,3 %) jamfort med budget som édr 587,8 mnkr.

Avvikelsen jaimfort med budget beror framforallt pa senare aktiveringar dn planerat samt
dndringar av komponentfoérdelning i projekt.

Kapitalkostnaderna for Hésta gérd uppgér till 0,4 mnkr.
Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2024 uppgar de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hanforliga till
investeringsverksamheten till 36,0 mnkr. Allra storsta delen dr hanforligt till projekten 1
Kungsholmens- och Farsta brandstation samt Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16).
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Resultatbudget idrottsanliggningar

Idrottsanliggningar Utfall Utfall VP T2 Avvikelse | Avvikelse
Mnkr Utfall 2024 | Utfall 2024
e oy e oy vs. VP 2024| vs. Utfall
2023

Hyror 541.8 634.7 613.6 619.6 212 92,9
Mark, arrendeintikier, torg och parkering 9.0 94 8.8 9.3 0.6 04
Mediaintikter (el, virme, vatten etc.) 1.3 13 1.3 1.5 0.0 0,0
Arbeten At utomstiende 5.5 00 0,0 0.1 0.0 55
Reglering av forvaltni ngsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ersittning for Forsaljningsomkostnader 0.0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalservice och FM-tjanster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga intalkter 0.9 06 0.2 0.7 04 -0.3
Summa verksamhetens intikter 558.6| 646,1 623.9 631,1 222 87.5
Driftlostnader (drift) -52.2 -540 46,6 -51.1 -7.4 -1.7
Lokalservice och FM-tjanster 0.0 00 0,0 0,0 0.0 0,0
Mediakostmader (el, vatten, virme etc.) 23 -29 2.3 2.1 0.6 0.6
Avhjalpande underhall & alut atgsrd -30.3 -334 2222 -27.3 -113 3.1
Planerat underhall -13.9 -420 -18.6 -26.5 -23.4 -28.0
Arbeten At utomstaende 5.7 0.0 0,0 -0.1 0.0 5.6
Reglering av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Forval tningskostnader (OH) -19.9 -200 -20,0 -20.0 0.0 -0.1
Fasti ghetsslatt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kundforluster 0.0 -0.1 0.0 0.0 -0.1 -0.1
Férsiljningsomkostnader 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
Skadestand och Vite 4.2 -05 0,0 -0.5 -0.5 3.7
Marlmadsféringshidrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga kostnader -1.5 32 3.2 -19 0,0 -1.7
Summa verksamhetens kostnader -130.0) -156.0 -112.8 -129.6| -43.2 -26,0,
Verksamhetens driftnetto 428.6| 490.1 511,01 501.6 -21.0) 61,5
Avskrivningar -307.3 -3345 -349.2 -342.3 14.7 2273
Rantekostnader -103.0 -1377 -145.1 -140.6 74 -34.7
Swnma kapitalkostmader -410.3 -4722 -494.3 -482.9 221 -61,9]
Resultat mnan verskottskrav 18.3 17.8 16,7 18,7 1.1 -0.4
Overskottskrav 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
Arets resultat 183 17.8 16,7 18.7 11 -0.4
Ej aktiverbara utgifter -595 -50,0 -77.8 9.5 -59.5
Arets resultat efter ej aktiverbara utgifter 183 -41.7 -333 -59.1 -8.4 -59.9

Firldaring till tabell:

Utfall - fakii skt wifall for angvet 4r och perod

VP - verksamhetsplan‘budget for angivet ar

TL/T2 - prognos limnad i samband med terfialrapport for angiven period och r

Intikter

De totala intdkterna for idrottsanldggningar uppgar under 2024 till 646,1 mnkr vilket ar en
Okning med 22,2 mnkr (3,6 %).

De stadsinterna intdkterna fran idrottsforvaltningen uppgar till 627,5 mnkr vilket &r en 6kning
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med 21,5 mnkr (3,6 %) jimfort med verksamhetsplan. Okningen beror frimst pa dkade
kostnader for drift och underhall.

De externa intdkterna pa idrottsanldggningar 6kade med 0,3 mnkr (5,0 %).

Intékterna for arrenden 6kade med 0,6 mnkr (6,9 %) jAmfort med verksamhetsplan.
Okningarna beror frimst p4 indexupprikning.

Kostnader

Verksamhetens kostnader for idrottsanldggningar uppgar till 156,0 mnkr, vilket &r en 6kning
med 43,2 mnkr (38,3 %) jamfort med verksamhetsplan.

Driftkostnader

Flera av kontorets idrottsanldggningar har genererat hogre driftkostnader under aret &n vad
som bedomdes i samband med verksamhetsplanen. Driftkostnaderna for
idrottsanldggningarna uppgar till totalt 53,9 mnkr, en 6kning om 7,4 mnkr jamfort med
verksamhetsplan. Kontoret ser flera kostnadsdrivare pé idrottsanldggningarna. Det avser
exempelvis arbeten med planbelysning dir kontoret 6vertagit ansvaret fran idrottsndmnden,
ny driftansvarig samt 6kade kostnader for kemikalier. Okningar pa specifika anldggningar
avser till exempel byte av fliktmotorer i Akeshovs sim- och idrottshall, vilket dock &r en
energibesparande atgird. Fliktar fran Akeshovs sim- och idrottshall har aterbrukats genom att
flyttas till Eriksdalsbadet. Energibesparande atgérder har ocksa genomforts pa Farsta [P
genom renovering av hetgasvixlare till kylmaskiner. Kontoret har ocksé renoverat
kylmaskiner till ispistar och elmotorer till kompressorer pa flera ishallar. Kontoret har ocksé
haft 6kade kostnader for skador och dverkan, som 6kade med 0,8 mnkr jaimfort med
verksamhetsplan. Atgirder avser bland annat 4tgirdande av vattenlicka samt lagning av
staket pd Stora mossens IP.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjélpande underhéll och akut atgérd samt
planerat underhall.

Det avhjélpande underhéllet och akuta dtgdrder har 6kat med 11,3 mnkr (50,8 %) jamfort med
verksamhetsplan. Den storsta 6kningen avser Eriksdalsbadet och omfattar bland annat byten
av flidktar samt avhjdlpande atgédrder pa grund av problem med avlopp och duschar. P&
Akeshovs sim- och idrottshall har kontoret genomfort byte av dérrautomatik samt atgirdat
bastulavar och avhjélpt lackage i barnbasséngen.

Kostnaderna for planerat underhall uppgar till 42,0 mnkr, vilket dr en 6kning om 23,4 mnkr
(125,6 %) mot verksamhetsplan. Kostnaderna avser bland annat VVS-arbeten som
exempelvis rengdring av rorsystem pa Akeshovs sim- och idrottshall, dtgiirdande av trasig
planvirme pd Stadshagens IP samt av ldckage i marken p& Spénga IP. Den storsta posten for
planerat underhall avser Husbybadet, om 5,9 mnkr, som under dret har krdavt omfattande
atgédrder for att badet ska kunna nyttjas.

Ovriga kommentarer

Under budgetposten 6vriga kostnader aterfinns bland annat kostnader for fastighetsbildning
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och uppmitning av ytor i fastigheterna. Har bokfors ocksa kostnader for konsulter, till
exempel tjénster avseende juridisk radgivning. Posten omfattar ocksa kostnader for detaljplan
avseende Bigersta byvig.

Kapitalkostnader

Utfallet for kapitalkostnader blev 472,2 mnkr ar 2024. Detta innebdr en minskning med 22,1
mnkr (4,5 %) jimfort med budget som ar 494,3 mnkr.

Avvikelsen jamfort med budget beror framforallt pd senare aktiveringar dn planerat samt
andringar av komponentférdelning i projekt.

Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2024 uppgar de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hanforliga till
investeringsverksamheten avseende idrottsanldggningar till 59,5 mnkr. En stor del av detta
avser utgifter hianforligt till simhallsupprustning av Eriksdalsbadet.
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Resultatbudget forvaltningsuppdrag

Forvaltningsuppdrag Utfall Utfall VP T2 Avvikelke|Avvikeke

Mnkr Utfall Utfall

2024 vs. | 2024 vs.

2023 2024 2024 2024 VP 2024 Utfall

2023

Hyror 22.9 17,7 17,9 17,7 02 52
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 5.7 54 43 5.1 1.1 -0,3
Mediaintikter (el, virme, vatten etc.) 3.1 2.3 2.7 2.8 -0.4 -0.8
Arbeten it utomstiende 2.4 1.8 8.0 45 6.2 -0.6
Reglering av forvaltningsuppdragen 13,0 15,6 13.1 14.1 25 2.6
Ersattning for Forsdljningsomkostmader 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
Lokalservice och FM-tjanster 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
Ovriga intakter 34 2.3 2.6 2.6 0,3 1.1
Summa verksamhetens intikter 50,5 451 48,5 46,8 3.3 -5.4
Driftkostnader (drift) -7.4 -7.5 -8.2 -7.5 0,7 0,0
Lokalservice och FM-tjanster 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
Mediakostader (el, vatten, virme etc.) -11.1 -11.1 -10.3 -11.3 -0.8 0,0
Avhjilpande underhall & akut atgard 4.1 -5.0 -2.8 4.4 2.1 -0,9
Planerat underhall -0,1 0.0 0.0 0,0 0.0 0,1
Arbeten it utomstiende 2.6 -1.9 -8.0 4.5 6.1 0,7
Reglering av forvaltningsuppdragen -135 -9.0 -9.9 -9.9 0.9 4.4
Forvaltmingskostmader (OH) -8.0 -7.1 -7.2 -7.1 0,1 0,9
Fastighetsskatt 2.0 2.1 1,7 2,0 04 0.1
Kundforluster 1,0 04 0,0 0,6 04 0.6
Forsdljningsomkostmader 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
Skadestind och Vite 03 33 0,0 3.3 33 3.0
Marknadsforingsbidrag 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
Ovriga kostmader -0.6 -1.1 -0.3 -0.6 -0.8 -0.6
Summa verksamhetens kostnader -50,7 -48.4 -48.5 -50.0 0,0 2.2
Verksamhetens driftnetto -0.1 -3.3 0,0 -3,2 -3.3 -3,2
Avskrivningar 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
Rintekostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Summa kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat mnan dverskottskrav -0.1 -3.3 0,0 -3,2 -3.3 -3,2
Overskottskrav 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0
Arets resultat -0.1 -3.3 0,0 -3,2 -3.3 -3,2

Firklaring till tabell:
Utfall - faktiskt utfall fér angivet ar och period
VP - verksamhetsplan/budget for angivet ar

T1/T2 - prognos lamnad i samband med tertialrapport fér angiven period och ar

Arets resultat pa forvaltningsuppdragen ir ett underskott om 3,3 mnkr. Férvaltningsuppdragen
ar vanligtvis resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet men ar 2024 delar

kontoret och exploateringsndimnden pa en kostnad for skadestdnd avseende ett sdlt
forvaltningsuppdrag, vilket foranleder det negativa resultatet.

Av de intdkter och kostnader som budgeteras for arbete at utomstadende avser 1,9 mnkr

forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Det avser frimst utredning infor rivning av hus
Y (Ladugérdsgirdet 1:4) i Véartahamnen, renovering av tak och fonster pd hus M
(Ladugardsgdrdet 1:4) 1 Vartahamnen samt ventilationsarbeten pa en 4H-gard (Hégersten 2:5)

i Hégersten.
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Under ar 2024 har kontoret hittills erhéllit fyra nya forvaltningsuppdrag pé uppdrag av
exploateringskontoret. Det avser byggnader pa fastigheterna Alvsjd 1:1, Midsommarkransen
1:8, S6dermalm 1:1 och Herréngen 1:1.

Intikter

Budgetraden for reglering av forvaltningsuppdragen pé intéktssidan uppgér till 15,6 mnkr,
vilket 4r en 6kning med 2,5 mnkr (19,1 %) jimfort med verksamhetsplan. Okningen i
regleringsposten foranleds av flera olika fordndringar. Kontoret har till exempel haft 6kade
kostnader pa Billsta gamla skola (Béllsta 1:26) for att forhindra att obehoriga tar sig in i
byggnaden. En byggnad pé Spiselhillen 2 har haft 6kade kostnader for akuta dtgarder samt
kundforluster da en hyresgést deponerar hyra till lansstyrelsen. Samtidigt finns andra
forvaltningsuppdrag som genererar minskningar i regleringsposten pa intéktssidan. Det avser
till exempel marken i slakthusomradet dér kostnaderna for bland annat snoréjning, media och
sophdmtning minskar i takt med att omradet exploateras och byggnader rivs.

Kostnader

Reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgér till 9,0 mnkr, vilket dr en
minskning om 0,9 mnkr (8,7 %) jamfort med verksamhetsplan. Minskningen avser frimst
Induktorn (Induktorn 33) dir kontoret har 6kade kostnader for media, avhjédlpande underhall
samt befarade kundforluster. Aven intiikterna for hyror och media p& Induktorn (Induktorn
33) har minskat jamfort med verksamhetsplan. Regleringsposten har d&ven minskat pa Skeppet
(Ladugardsgérdet 1:9) som en foljd av 6kade kostnader for avhjdlpande underhéll pa grund av
byte och installation av ny varmvattenberedare.

Investeringar

Utfallet for de totala investeringarna i projekt uppgar till 1 239,7 mnkr f6r ar 2024 vilket kan
jamforas med den justerade budgeten pa 1 866,9 mnkr vilket ger en avvikelse nedat pa 627,2
mnkr (33,6%). Jamfort med prognosen for helaret i tertialrapport 2 pa 1 557,8 mnkr ar utfallet
338,1 mnkr eller (21,4%) lagre. De framsta orsakerna till avvikelsen mellan utfall och justerad
budget ar dndrade beslut, 6verklaganden, tidsforskjutningar eller vid tillféllet resursbrister
externt eller internt.

Den ursprungliga beslutade budgeten i1 verksamhetsplanen for namndens investeringar 2024
uppgick totalt till 1 812,0 mnkr (se tabell nedan). Utover denna budget har totalt 54,9 mnkr
beviljats efter ansokan till utokning fran centrala medel, varav 45,7 mnkr till
klimatinvesteringar, 6,9 mnkr till trygghetsskapande atgérder och 2,3 mnkr till parklekar.

Sammantaget innebér detta att nimndens investeringsbudget totalt utdkats till 1 866,9 mnkr
for 2024.

Utfall och avvikelse mot budget

Investeringsutfallet totalt for &r 2024 uppgér netto till 1 239,7 mnkr, vilket dr en avvikelse
nedat pa 627,2 mnkr mot kommunfullméktiges justerade budget om 1 866,9 mnkr. Detta
innebdr att 66,4% av arets totala investeringsbudget har upparbetats. Jimforelsevis var
investeringsutfallet for 2023 totalt 1 359,4 mnkr.
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I tertialrapport 2 ldmnade kontoret en prognos for drets totala investeringar pa 1 557,8 mnkr.
Arets utfall avviker nedat 338,1 mnkr mot denna prognos. Dirmed har 78,6% av prognosen
for T2 upparbetats.

Delar av vissa investeringsprojekt dr att klassa som kostnader som ej kan aktiveras. Exempel
pa detta dr frimst saneringskostnader, kostnader for detaljplanearbeten samt
evakueringskostnader. Nedan visas budget, prognos T2 och utfall for dessa kostnader.

Mnkr Helar 2024

Plan KF-budget Prognos T2 Utfall

Exklusive idrottsanldggningar 30,0 37,3 36,0

Idrottsanliggningar 50,0 77,8 59,5
Summa: 80,0 1151 95,5

Exklusive idrottsanldggningar dr den allra storsta delen hianforligt till projekten i
Kungsholmens- och Farsta brandstation samt Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16). Ibland
idrottsanldggningar &r storre delen kopplat till projekten i Eriksdalsbadet och Kristinebergs IP.

Som ndmnt 1 verksamhetsplanen ar dessa kostnader svara att uppskatta pa forhand. Den
enskilt framsta anledningen till det ldgre utfallet mot prognosen i T2 &r att antagna ej
aktiverbara kostnader 1 Eriksdalsbadet ej fallit ut, utan det kommer eventuellt ske under
kommande ar 2025.

Investeringsbudgeten kan dvergripande delas upp i tva delar, ena delen idrottsanldggningar
och andra delen dvriga investeringar. Var och en av dessa tva delar kan i sin tur delas upp i en
langsiktig respektive utdkad investeringsplan.

Se mer utforlig information i Bilaga I - Investeringar 2024

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Under ar 2024 har kontoret avslutat ett forsdljningsprojekt. Bostadsritten som tidigare varit en
gruppbostad saldes for total kopeskilling av 3,3 mnkr. I verksamhetsplanen budgeterades for
fler forsdljningar pa totalt 22 mnkr vilket sdnktes till 10 mnkr i T1 och T2. Minskningen mot
budget beror framforallt pa att fore detta LSS-14genheter har utretts om de kan anvéndas for
andra stadsinterna behov. Slutsatsen blev att det inte &r aktuellt. De totala
forsdljningsomkostnaderna under éret blev 2,7 mnkr vilket kan jamforas med budgeterat 3,0
mnkr. I T1 och T2 var prognosen 3,0 mnkr. Att utfallet for forsdljningskostnaderna édnda blev
relativt ndra budget och prognos ir att flera bostadsritter nu i slutet av aret har forberetts for
framtida forsdljning.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

2024 ars utfall for verksamhetsprojektet pa Grimsta IP uppgér till 1,7 mnkr. Det dr en 6kning
ar 2024 om 0,5 mnkr, vilket beror pa en extra bestillning till anldggningen samt 6kade
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kostnader for den padgaende processen gentemot Trafikverket, vilka dr svrbudgeterade.
Byggprojektet dr slutbesiktigat med godként resultat och lokalerna ér 6verldmnade till
verksamheten. Kostnaderna i projektet hanteras av finansforvaltningen vid
stadsledningskontoret och belastar saledes inte kontorets resultat. De presenteras dérfor inte i
uppfoljningen av resultatrdkningen.

Ombudgeteringar

I samband med att kontoret ldmnar in verksamhetsberittelse for ar 2024 bedémer kontoret att
det finns ett behov av att begédra ombudgetering av tre projekt:

e Hotorgshallen, byte av ventilationsaggregat, klimatinvestering, 7,0 mnkr
e Banmistarbostillet, Varmepump, klimatinvestering, 0,4 mnkr
e Knutby bollplan, trygghetsétgarder, 3,5 mnkr

Detta beror pd att projekten har paborjats men ej hunnit genomforts helt och héllet under
innevarande ar. For dessa projekt bedoms det finnas ett behov av att ombudgetera totalt 10,9
mnkr.

Analys av balansrakning
Foriandring anlidggningstillgingar
Forsiljningar

Fastighetskontoret (kontoret) har under 2024 silt en bostadsritt i Brf HSBs Képan nr 272 1
Alvsjo, Stockholm.

Virdeoverforingar
Utrangering av anldggningstillgangar

Under éret har kontoret gjort virdedverforingar till Exploateringskontoret avseende Alvsjo
1:1 och Midsommarkransen 1:8.

Anskaffning av anldggningstillgangar

Kontoret har under aret mottagit virdedverforingar fran Trafikkontoret och
Exploateringskontoret avseende Akalla 4:1/Hésta Gérd.

Utrangeringar

Orby 4:1/Dalbottens parklek, Nederborden 1/Skyfallets parklek och Traneberg 1:13/
Tranebergsidngens parklek har rivits och darmed utrangerats.

Investeringar
Investeringar — okning anldggningstillgangar vid forvdry

Under aret har tre LSS-boenden bestdende av totalt trettio bostadsrétter forvérvats i
Hagastaden, Kungsholmen och Bromma. Dessutom har kontoret forvirvat tva forskolor 1
Bromma.
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Investeringar — okning anldggningstillgangar p.g.a. aktiveringar

Ett flertal projekt har under aret aktiverats till ett virde om totalt 1 003 mnkr, bl. a. Klamparen
7 (Tekniska Ndamndhuset), Milarh6jdens IP och Stockholm BMX Arena.

Anskaffade maskiner och inventarier

Under aret har mobler och inredning till Tekniska Namndhuset anskaffats till ett virde av 45
mnkr.

Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillrécklig

Analys

Fastighetskontorets nimnd bedomer att den interna kontrollen under ar 2024 varit tillracklig.
Fastighetsndmnden faststdllde i samband med verksamhetsplan f6r 2024 ndmndens plan for
intern kontroll 2024. Uppf6ljningsanalysen som foljer dr baserad pa den upprittade
internkontrollplanen (IKP) som utgick fran den genomforda visentlighets- och riskanalysen
dar 13 kontrollpunkter inom 9 processer har valts ut till uppfoljning. Fastighetskontorets
uppfoljningsanalys foljer det system for intern kontroll som fastighetsndmnden faststillde
2024. Uppfoljningen av respektive internkontrollaktivitet har genomforts med ansvariga
chefer och medarbetare. Fastighetskontoret bedomer att den interna kontrollen under ar 2024
har varit 1 allt vasentligt tillrdcklig mot bakgrund av 1 stort sett alla av de aterrapporterade
kontrollerna har genomforts enligt plan och négra storre avvikelser har inte noterats. Till
exempel har den ekonomiska rapporteringen 16pande f6ljts upp 1 forum f6r detta och stickprov
kopplat till projektprocessen har utforts. Kontoret arbetar 16pande med att stdrka och utveckla
den interna kontrollen, till exempel genom att utvéirdera och vid behov justera i
kontrollmiljon.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadens kvalitetsledningssystem (det integrerade ledningssystemet, ILS), syftar till att styra
och stodja arbetet med planering och uppf6ljning, samtidigt som det stodjer arbetet med
standiga forbéttringar och utveckling. Allt for att kontoret och staden ska: uppna maél, 6nskade
resultat och effekter, anvinda resurser effektivt, leva upp till invanarnas och stadens
anstélldas behov samt sékerstélla réttssdkerhet, likstdllighet och kontinuitet.

I samband med verksamhetsplaneringen 2025 har kontoret inlett ett arbete med att
vidareutveckla kontorets del i stadens integrerade ledning och styrning. Under hosten lades
grunden for att enheter och avdelningar ska dela sina verksamhetsplaneringar med varandra.
Synliggorande av all utveckling ger kontoret béttre mojligheter for synkning, prioritering,
uppfoljning och utvérdering, inkl. mojligheter att sprida goda exempel. Sammantaget far
kontoret béttre forutsittningar till att utvecklingsaktiviteter ska na onskade effekter.
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Kontoret, avdelningar och enheter har vidareutvecklat sina forum for gemensamt larande,
erfarenhetséaterforing och gemensamt utvecklingsarbete. . For att utveckla och stiarka med
hyresgésterna har samtliga kundforvaltare utbildats i metoden tjdnstedesign, som dr en agil
utvecklingsmetod som utgar fran anvandares behov. Utifran forvarvad kunskap har
djupintervjuer med hyresgéster genomforts och hyresgistmotet vidareutvecklats. Anvindning
av utvecklingsmetoden kommer att fortgd och vidareutvecklas pa kontoret under 2025.
Viktigt for framgéngen har varit att enhetschefer aktivt tagit dgarskap for utvecklingsarbetet,
peppat medarbetare och stottat i1 prioriteringar. Pa senhdsten paborjades ett arbete for att
sprida vidare metoden genom kollegialt ldrande.

Tvérfunktionella samarbeten pa kontoret och 1 samverkan inom staden och med externa parter
har lett till forbattrade arbetssétt och bittre anvindande av IT-stod. Bland annat har ett stort
antal mail kunnat undvikas genom digitalt stdd 1 form av testpiloter pad samarbetsytan och 1
drendehanteringssystemet Servicenow. Kvalitetsutvecklingsaktiviteter beskrivs under
respektive mél och 1 innovationsbilagan.

Vidare har kontoret 2024 lagt grunden for att &n mer systematiskt kunna arbeta med
digitalisering under 2025 genom att bland annat implementera det stadsgemensamma IT-
stodet Hypergene for budget och prognos av investeringar samt dven arbetat vidare med att
planera och forbereda att kunna implementera f6r budget och prognos av resultatdelen 1
samarbete med stadsledningskontoret. Vidare har kontoret arbetat med informationségarskap,
informations- och datahantering samt systemklassning av samtliga lokala verksamhetssystem.
Detta tillsammans har skapat goda forutséttningar for kontoret att pd ett mer systematiskt sétt
kunna arbeta gentemot mer sammanhallande IT-st6d samt fortsatt digitalisering och
utforskande av Al-teknik framét.

Sammanfattningsvis har kontoret under 2024 arbetat vidare utifran stadens ambition i
kvalitetsprogrammet om att service och tjénster ska vara relevanta och av hog kvalitet for
savil dagens som morgondagens medborgare.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoljning
Foregiende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning

Medarbetarenkéten genomfordes i borjan av aret resulterade 1 handlingsplaner pa enhetsniva,
dér bade kontorsdvergripande och enhetsspecifika fokusomraden hanterats och foljts upp i
syfte att utveckla verksamhet och arbetsklimat.

Arbetsmiljoutbildningar for chefer och skyddsombud erbjuds kontinuerligt. Under aret
lanserade staden en digitala arbetsmiljoutbildning 1 Utbildningsplattformen. Alla chefer har
haft workshop 1 héllbart ledarskap. Vidare har samtliga medarbetare erbjudits foreldsning pa
temat dterhdmtning i1 arbetsvardagen. Pa den senaste medarbetardagen var temat méten dir
dven gemensamma motesoverenskommelser togs fram.
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Utbildning i nya arbetsmiljoforeskrifterna och det utdkade ansvaret som foljer for bland annat
byggherrar och projektorer har genomforts med berdrda. En checklista/rutin 1 hdndelse av
arbetsplatsolycka pa byggen har tagits fram och implementerats.

Risk och konsekvensanalys i samband med fordndringar har genomforts med chefer,
medarbetare och skyddsombud. IA-systemet har anvints for rapportering och uppfoljning.
Under éret har samtliga enheter haft information/diskussioner kring riskbedémningar och
forsdkringar samt vikten av att anmadla tillbud och olycksfall.

P& APT har bland annat arbetsskador och tillbud, hot och vald, krinkande sdrbehandling samt
trivsel pd arbetsplatsen diskuterats. Arbetsmiljéronder har genomforts bdde internt inom
kontoret samt gemensamt 1 Tekniska ndmndhuset (TN-huset).

Rutiner for sédkerhet och inpassering i TN har tagits fram. En intern omflyttning inom kontoret
genomfordes under hosten med avsikt att 6ka sammanhallningen och stérka vi-kdnslan.
Trivselreglerna for kontoret har setts 6ver och uppdaterats. For att sdkra upp vid ensamarbete
for driftens medarbetare har arbete med att inféra Cosafe paborjats. I vissa andra delar inom
organisationen har Cosafe implementerats. Kontoret har under aret 6vervigande anlitat
serviceforvaltningens rekrytering 1 rekryteringssammanhang for en enhetlig, sédker och
kompetensbaserad rekryteringsprocess.

Vidare erbjuds medarbetare och chefer vid fastighetskontoret friskvard i form av
gruppaktiviteter, massage, friskvardstimme samt friskvardsbidrag.

Medarbetarsamtal har genomf0rts i enlighet med stadens process.
Framgangsfaktorer

Kontoret arbetar kontinuerligt for att vara en attraktiv och hélsosam arbetsplats for alla.
Genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete, dar chefer, medarbetare och skyddsombud
samverkar, utvecklas processer och arbetssitt och sékerstéller en effektiv och &ndamalsenlig
organisation och verksamhet.

Kontorets samverkansarbete bedrivs i enlighet med géllande 6verenskommelse tillsammans
med skyddsombud i fragor rérande verksamhetens systematiska arbetsmiljoarbete (t ex
arbetsmiljoronder och riskbedomningar). Under dret har kontorets férvaltningsgrupp, tillika
skyddskommitté, utvarderats av fackliga representanter och Personalstrategiska avdelningen
(PAS) vilket visat ett gott betyg. Vidare dr APT, forvaltningsmdten och den dagliga dialogen
alla viktiga forum dér arbetsmil;j6 alltid finns med.

Chefens ansvar att arbeta med tidiga signaler, individuell anpassning och rehabilitering, med
stod ifran foretagshilsovard vid behov, bidrar till en god fysisk arbetsmilj6 och ett hdlsosamt
och hallbart arbetsliv.

Forbittringsomriden

Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts pa alla nivéer
1 organisationen med chefer, medarbetare och skyddsombud. Stadens nya modul SAM ILS
har anvénts. Utdver uppfoljningen i ILS har kontoret ocksa foljt upp den arliga
arbetsmiljoplanen.
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Forbattrings- och utvecklingsomraden har identifierats som kontoret arbetar vidare med under
nidsta ar. Kontoret fortsétter arbetet med att vidareutveckla arbetssétt, rutiner och uppfoljning
inom arbetsmiljoomradet, tillexempel fordelning av arbetsmiljouppgifter, introduktion av nya
medarbetare. Tydliggorande av rutiner, mal och uppf6ljning av OSA pagar ocksa och kommer
fortsétta nista ar. Vidare kommer stadens och kontorets styrdokument, exempelvis
personalpolicyn, tillika arbetsmiljopolicy samt kontorets virdegrund att lyftas fram och
aktualiseras. Detta géller ocksa insatser som okar forstdelsen for hur olika
verksamhetsprocesser samverkar och korrelerar (t ex kompetensforsorjning-, budget- och
kvalitetsarbete).
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