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Remiss av riktlinjer om representation, mutor
och jav m.m.

Remissvar

Forslag till beslut
1. Fastighetsndmnden godkdnner fastighetskontorets
tjdnsteutlatande som svar pa remissen fran
kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret inledde under ar 2023 en dversyn av
styrdokumentet ”Riktlinjer om mutor och representation”, med
anledning av synpunkter och fragor som inkommit fran
forvaltningar och bolag inom staden.

Riktlinjer om representation, mutor och jiv m.m. foreslés ersitta
stadens nuvarande riktlinjer. De reviderade riktlinjerna foreslés
gélla samtliga ndmnder och bolag i staden och éterfinns i bilaga 1
till detta tjansteutlatande.

Utgangspunkten vid revideringen av riktlinjerna har varit att
tydliggora stadens forhallningssitt. Nya avsnitt om bisysslor
respektive stadens visselblasarfunktion har lagts till. Dértill foreslas
att samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, inom ramarna for
riktlinjernas bestimmelser, faststiller egna lokala anvisningar for
sina respektive verksamhetsomraden.

Fastighetskontoret vialkomnar och dr positivt instillda till de nya
riktlinjerna avseende representation, mutor och jiv m.m.

Fastighetskontoret vill 4ven understryka vikten av att bolagen och
ndmnderna lokalt implementerar och arbetar aktivt med att
sakerstilla efterlevnaden av Riktlinjer om representation, mutor och
Jjdv m.m. 1 syfte att den enskilda medarbetaren pa ett enkelt sétt kan
identifiera och bedoma vad som utgdr brott eller fortroendeskadligt
beteende 1 sin tjdnsteutovning.
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Arendet

Bakgrund

”Riktlinjer om mutor och representation” togs ursprungligen fram ar
2009. Riktlinjerna har dérefter reviderats vid tva tillfallen, 1
september 2012 och december 2015.

Stadsledningskontorets juridiska avdelning inledde under ar 2023
en Oversyn och uppdatering av nuvarande riktlinjer, vilka nu
bendmns som Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m.

De nya riktlinjerna har skickats pa remiss till stadens ndmnder och
bolag. Remissvaret ska vara kommunstyrelsen tillhanda den 28
mars 2025.

Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m.
Oversynen har lett till en omarbetning snarare in en uppdatering av
befintliga riktlinjer. Férdndringarna &r i huvudsak foljande:

e Fordndrad disposition och struktur i dokumentet, 1 syfte att
uppna okad ldsbarhet och tydlighet kring stadens
forhéllningssitt/styrning.

e Forandringar i Inledningen (1). Under rubriken Tilldmpning
fortydligas bland annat varje medarbetares ansvar att sétta
sig in 1 och f6lja riktlinjerna. Dér framgér dven att varje
namnd och bolagsstyrelse ska ta fram och faststélla egna
lokala anvisningar for att sdkerstélla att riktlinjerna efterlevs.
Vidare lyfts kopplingen till nimndernas och
bolagsstyrelsernas arbete med intern kontroll fram.

e Uppdateringar, fortydliganden och sprakliga justeringar har
dven gjorts 1 avsnitten Representation (2), Mutor (3) samt
Jav (4).

o Ett nytt avsnitt Bisysslor (5) har lagts till, da det angrénsar
till omradet jdv och bland annat kan utgéra grund for
intressekonflikter.

e Ett nytt avsnitt med information om stadens
visselblasarfunktion (6) har tillkommit, eftersom funktionen
inrédttades under sommaren 2022 omnidmns den inte i
befintliga riktlinjer fran ar 2015.

e Slutligen har ytterligare ett avsnitt ”’Vid misstanke om brott
och allvarliga oegentligheter” (7) tillkommit. Dar fortydligas
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bland annat att det &r respektive forvaltning/bolags ansvar
att vidta atgérder, sdsom polisanmilan och/eller
arbetsrattsliga atgarder.

Kontorets analys

En forutsittning for fastighetskontorets verksamhet, likt 6vriga
ndmnder och bolag, dr att allménheten har fortroende for att
fastighetskontoret bedriver sin verksamhet med gott omdome och
att samtliga medarbetare foljer géllande lagar och regler. Allt arbete
som kan stédrka detta fortroende ser fastighetskontoret som positivt.

Fastighetskontorets kiarnverksamhet dr forvaltning och uthyrning av
byggnader och lokaler samt om- och nybyggnation av byggnader
och anldggningar. I denna verksamhet har kontoret affarsmassiga
relationer till hyresgéster, bade verksamheter och privatpersoner,
samt till entreprendrer och konsulter.

Fastighetskontorets verksamhet bedrivs i en bransch som &r sérskilt
utsatt for mutor, bestickning eller annan otillborlig paverkan.

Fastighetskontoret vilkomnar och &r positiva till de nya Riktlinjer
avseende representation, mutor och jdv m.m. som tagits fram.
Sarskilt lyfts att det skett nddvindiga revideringar avseende
disposition och struktur for att medarbetare ska kunna ta till sig
information pa ett enklare sitt.

Fastighetskontoret &r dven positivt till att nya Riktlinjer avseende
representation, mutor och jdav m.m. sarskilt lyfter fram att all form
av korruption i vid mening, sd som oldmpliga beteenden — och som
inte utgor ett brott enligt lag — ska motverkas och undvikas.

Samtidigt ar det viktigt att understryka att det personliga ansvaret
vilar tungt for den enskilda medarbetaren i att kunna navigera med
trygghet 1 vad som utgor ett oldmpligt beteende eller inte. For detta
kravs stod av respektive ndmnd eller bolagsstyrelse genom egna
lokala anvisningar och dterkommande utbildningar med vanligt
forekommande situationer m.m.

Slut

Bilagor
1. Forslag till Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m.



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Anders Kindberg, Fastighetsdirektor 2025-03-11
Olga Ekstam, Avdelningschef 2025-03-11



		2025-03-11T11:56:29+0100




