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Skrivelse om intakts- och kostnadsallokering pa
fastighetsniva

Svar pa skrivelse

Forslag till beslut
Fastighetsnimnden godkdnner och dverlamnar fastighetskontorets
tjdnsteutlatande som svar pa skrivelsen.

Arendet

Bakgrund

Fastighetsnimnden har mottagit en skrivelse frdn M och KD som
lamnats till fastighetskontoret for beredning. Skriftstillarna
efterfragar en redogorelse angdende fastighetskontorets syn pa full
intdkts- och kostnadsallokering pa fastighetsnivd. Nedan svarar
kontoret pa frdgorna i skrivelsen.

Kontorets analys

Kontoret anvénder sig idag av konstadsallokering per fastighetsniva
liknande det skriftstdllarna foreslar, vissa kostnader likt overhead
fordelas dock ut pa en mer overgripande niva. Direkta kostnader for
en fastighet konteras direkt gentemot den aktuella fastigheten.
Gallande intéktsallokering finns det i dagsléget ett antal olika
modeller och ett forandringsarbete pagar.

Kontoret har sedan 2023 ett budgetuppdrag att utveckla en nya
stadsintern hyresmodell som tar avstamp i en sjélvkostnadsprincip.
Uppdraget innefattar att ta fram en mer transparent, forutsdgbar och
rittvis hyresmodell géllande fordelning av kostnader gentemot
kontorets olika hyresgister. Den nya modellen dr dven tidnkt att ge
forstarkta mojligheter till finansiell styrning och vid fullt ut
implementerad dven vara mindre administrativt omfattande &n
dagens olika hyresmodeller. Modellen ar dirmed snarlik en full
EBIT-allokering. Ambitionsnivan &r att modellen ska vara
tillamplig for hyresséttning 2026.
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Full kostnadsallokering pé fastighetsniva och hyresgést dr nagot
som inkluderas i den nya modellen dér kontoret ser stora fordelar,
bland annat att kostnadsférdelningen blir mer traffsiaker och
transparensen i hyresséttningen okar. En potentiell nackdel med en
sadan modell ar att det stiller hoga krav pa korrekta och
uppdaterade underlag bade kring ekonomi men dven tekniska data
kring aktuella fastigheter, vilket dr administrativt omfattande,
framforallt i en uppstart.

For att ge fullstindig och effektiv fordelning av kapitalkostnader
per fastighet/hyresobjekt behdver visst ytterligare systemstod
utvecklas. Idag saknas ett adekvat systemstod for att simulera
framtida kapitalkostnader per fastighet, berdkningar sker manuellt,
vilket dr tidskrdvande och med légre exakthet. Fortsatt utveckling
av stadsgemensamma system dr nodviandigt for full effekt av en ny
hyresmodell.

Den framtida modellen beaktar samtliga kostnader, savdl OH som
kapitalkostnader som relateras till drift av respektive fastighet och
hyresobjekt. Detta ér ett relativt stort skifte mot dagens hyres-
modeller for interna hyresgéster som ar av mer schablonartad
karaktdr. Ambitionen dr att denna fordndring ska ge battre besluts-
underlag for savil kontoret vid drift av nimndens fastigheter, som
for hyresgéster och staden 1 helhet.

Slut

Bilagor
1. Skrivelsen
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