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Revidering av program for inkop

Remissvar

Forslag till beslut
1. Fastighetsndmnden godkénner och dverlamnar
fastighetskontorets tjdnsteutldtande som svar pd remissen.

2. Fastighetsnimnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat Revidering av program for inkop
(dnr KS 2024/553) for yttrande senast 30 april 2025. Programmet
utgor ett styrdokument for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
inom Stockholms stad och anger inriktningen for inkdpsarbetet for
att uppna kommunfullméktiges mal och ambitioner.

I det reviderade programmet framgar att inkopsarbetet har fatt en
okad strategisk betydelse i stadens verksamheter och med
utgangspunkt i olika héndelser i omvarlden, sdsom ett fordndrat
sakerhetsldge, klimatfordndringar och behov av resurseffektivitet,
samt behov av uppfoljning och kontroll, har programmet reviderats.

Kontoret ser positivt pa revideringen och bedomer att foreslagna
fordndringar dr motiverade. Kontoret understryker att allt for stora
avtal kan leda till osund konkurrens. Dértill foreslés att stads-
ledningskontoret tar fram riktlinjer for hur foreslagna besluts-
underlag ska hanteras samt forslag pa tillhérande avtalsvillkor.

Arendet

Kommunstyrelsen har remitterat Revidering av program for inkop
(dnr KS 2024/553) for yttrande senast 30 april 2025. Program for
ink6p ar ett styrdokument for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
inom kommunkoncernen, Stockholms stad (hirefter staden) och
som anger inriktningen for inkOpsarbetet for att uppnd kommun-
fullméktiges mal och ambitioner. Programmet ska utifran den
utveckling som skett inom upphandling och inkop, tillsammans med
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ovriga styrdokument och malen i Agenda 2030, vara viagledande i
att driva samhéllsutvecklingen i en kvalitativ och héllbar riktning
med inkdp som verktyg.

Med utgéngspunkt i olika hiandelser i omvérlden, sasom ett
fordndrat sdkerhetsldge, klimatforédndringar och behov av
resurseffektivitet, samt ytterligare behov av uppfoljning och
kontroll, har programmet reviderats. Avsnitt har lagts till eller
forstiarkts inom omradena vilfardsbrott, miljo och klimat, sdkerhet,
beredskap, riskanalys samt kontroll och uppf6ljning och behovet av
planering, samordning och samarbete har fortydligats. I det
reviderade programmet framgér det dven att inkOpsarbetet har fatt
en 0kad strategisk betydelse 1 stadens verksamheter, dér foljande
utgor inkopsmal:

- Ratt kvalitet
- Sunda affarer
- Kostnadseffektivitet

Synpunkter och forslag

Kontoret ser positivt pa revideringen av programmet och bedomer
att fordndringar dr motiverade och aktuella ur inkopsstrategiskt
hénseende. Dirtill 6nskar kontoret framfora nedan synpunkter:

Forslag Samarbete (s. 4): For att staden ska ha en helhetssyn i
inkdpsprocessen och ta del av varandras kunskaper och erfarenheter
foreslar programmet ett bdttre stadsovergripande samarbete.

Synpunkt: Kontoret instimmer i att staden ur ett koncernperspektiv
bor ha ett gemensamt inkdpsarbetssitt 1 syfte att kompetensutveckla
och kvalitetssékra stadens upphandlingar, dér ett samarbete mellan
stadens forvaltningar och bolag leder till ett 6kat nyttjande av
stadens samlade inkdpskompetens och battre avtalsuppfoljning.

Déremot vill kontoret uppmarksamma att konsekvensen av allt for
stora upphandlingar inte alltid leder till att verksamheternas
langsiktiga behov och forutsdttningar tillgodoses. Istéllet kan allt for
stora avtal leda till osund konkurrens genom att begrénsa den
aktuella marknaden och det konkurrenskraftiga niringslivet.

Forslag Beredskap och informationssédkerhet (s. 7): Namnder och
bolag ska sikerstilla att staden har bra forutséttningar for att
fortsétta bedriva verksamhet dven 1 hindelse av olika
samhéllsstorningar. Som ett forslag framfors att det kravs vdal
avvdgda avtalsvillkor for att ge forutsdttningar for arbetet med
forsorjningsberedskapen, men dven att staden i samband med inkop
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behéver sdkerstdilla rdtt nivd av informationssdkerhet genom att
vidta ldmpliga dtgdrder i form av kravstdllning och uppfoljning.

Synpunkt: Kontoret instimmer i att det krévas ett langsiktigt arbete
med inkOpsfragor samt vl avvégda avtalsvillkor och uppfoljning
kopplade till verksamhet som &r av betydelse for att uppritthalla
viktiga samhéllsfunktioner. Som ett led i det arbetet foreslar darfor
kontoret att stadsledningskontoret bér komma med riktlinjer om hur
detta ska hanteras samt ta fram forslag pa avtalsvillkor som kan
anvindas.

Forslag Resursanvindning (s. 12): For att sékerstilla att skatte-
medel anvinds pé ett ansvarsfullt sétt och att inkop baseras péa en
helhetssyn med kostnadsmedvetenhet och resurseffektivitet foreslas
att alternativa 16sningar for att uppfylla verksamhetens behov ska
beskrivas i ett beslutsunderlag infor eventuella inkdp, samt att
beslutsunderlag ska inkludera konsekvenser for stadens ekonomi, pad
kort och lang sikt.

Synpunkt: For att kontoret ska kunna ta stéllning till forslaget s
foreslar kontoret att kommunstyrelsen fortydligar inneborden av

konsekvens for stadens ekonomi. Hur ar det tankt att analysen ska
beskrivas och ska analysen genomforas i samtliga upphandlingar?

Slut

Bilagor
1. Stockholms stads program for inkép
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