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Underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och 2028
for fastighetsnamnden

FSK 2025/6

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsndamnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till underlag for budget 2026 med inriktning for 2027 och
2028 samt overldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Fastighetsnimnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Reservation
Hansi Karppinen (L) reserverar sig mot beslutet med hinvisning till
sitt forslag.

Frank Hojem (C) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till sitt
forslag.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1) Ordféranden Clara Lindblom (V), Alma Carlsson m.fl. (S),
Martin Hansson (MP), vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M)
och Sergej Salnikov (SD) foreslar (se beslutet).

2) Hansi Karppinen (L) foreslér att nimnden beslutar enligt
foljande:

1. Att delvis bifalla kontorets forslag till beslut.

2. Attuppdra at fastighetskontoret att &terkomma med forslag
till inriktningsbeslut 1 enlighet med vad som nedan anfGrs.

3. Att darutdver anfora foljande:

Fastighetsndmndens uppdrag ir i forsta hand att forvalta
lokaler och anldggningar for stadens eget behov och interna
hyresgéster. Namnden har ett stort ansvar for att leda arbetet
med att bevara och varsamt forvalta fastigheter med hoga
kulturhistoriska virden. Inom ramen for sitt bestdnd behdver
arbetet mot otrygghet fortsatt prioriteras for att bidra till en
trygg, levande och attraktiv stadsmiljo. Fastigheter som inte
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langsiktigt behovs for stadens egna verksamheter bor
avyttras, bade for att minska stadens behov av
lanefinansierade investeringar och for att hantera 6kade
rantekostnader. Staden ska inte ha nagra outhyrda lokaler i
ndmndens bestdnd, och tomma lokaler ska undvikas genom
aktiv uthyrning eller avyttring.

Liberalernas politik syftar till att utveckla staden med respekt
for dess historia och kulturmiljéer. I kommunfullméktige har
Liberalerna reserverat sig till formén for eget budgetforslag,
som vi Onskat 1ag till grund for fastighetsnamndens
verksamhetsplan for 2025. En viktig del av Liberalernas
budgetforslag édr inrdttandet av en kulturhistorisk fond.
Fastighetsndmnden forvaltar ett stort antal fastigheter med
hoga kulturhistoriska virden, och utan tillrdckligt underhall
riskerar dessa att forfalla och i vérsta fall rivas. Pa grund av
eftersatt renovering har flera fastigheter kravt omfattande och
akuta atgérder, vilket i sin tur lett till kraftigt 6kade
hyreskostnader. Detta har sérskilt drabbat féreningslivet, som
i flera fall tvingats minska sin verksambhet eller helt flytta pa
grund av de nya, mycket hogre hyrorna. Dessa konsekvenser
hade 1 stor utstrickning kunnat undvikas om en
kulturhistorisk fond, med 6éronmaérkta medel for underhall och
bevarande, hade funnits tidigare. For att sékra det langsiktiga
underhallet och forvaltningen av dessa byggnader foreslis
darfor att en kulturhistorisk fond inrdttas med en total ram pa
250 miljoner kronor under perioden 2023-2026. Genom
fonden kan exempelvis stadens konstnérsateljéer, sdsom
Dihlstromska huset vid Mosebacke och ateljéerna vid
Vinterviken, bevaras for framtida generationer.

Fastighetsnimndens arbete ska 1 hogre grad bidra till att
uppfylla stadens ambitiosa klimat- och miljomal. Arbetet med
energieffektivisering och investeringar i fornybar energi ska
intensifieras, med sérskilt fokus pé att 6ka produktionen av
solenergi inom det kommunala fastighetsbestandet.
Solpaneler ska inte bara installeras pé tak utan kan dven
installeras pa byggnaders fasader, dar det ar tekniskt mojligt,
effektivt och arkitektoniskt lampligt. Detta mojliggor en
effektivare energianvindning, sdrskilt i tita stadsmiljoer med
begrinsade takytor. Vidare bor dven olika former av
geoenergi sdsom bergvirme och jordvirme utvirderas som
uppvarmningskalla dir sa kan vara lampligt.

Vid bade nyproduktion och ombyggnation av stadens
fastigheter ska hog miljobyggnadsstandard efterstrévas. Det
innebdr bland annat att fastigheterna ska ha en god
inomhusmiljo, vara fria frin milj6- och hilsoskadliga &mnen
samt utformas for 14g energiférbrukning 6ver tid. For att
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ytterligare minska klimatpaverkan ska en storre andel
aterbruk av byggmaterial anvdndas vid renoveringsarbeten.
Detta bidrar till ett mer resurssnélt och cirkulért byggande,
vilket inte bara dr ekonomiskt héllbart utan ocksa
miljomassigt nodvéandigt.

Fastighetsnimnden ska ocksa arbeta strategiskt med att
integrera innovation inom gron teknik och digitalisering i
forvaltningen. Smarta energistyrningssystem, digitala verktyg
for drift och underhéll samt teknik for optimerad
resursanviandning ska anvéndas i storre utstrackning for att
effektivisera bdde miljoarbetet och den ekonomiska
forvaltningen. Tillsammans skapar dessa satsningar ett mer
framtidssékrat och hallbart fastighetsbestand som bidrar till
en gron och innovativ stad.

Inom ramen f0r sitt fastighetsbestand ska fastighetsndmnden
aktivt vidta atgérder som stirker tryggheten och motverkar
brottslighet 1 hela staden. Detta innebér bade fysiska och
sociala trygghetsskapande insatser, sdsom forbéttrad
belysning, 6kad nérvaro, god skotsel av fastigheter och
utemiljoer samt anpassningar i den byggda miljon som
forsvarar brott och skadegorelse. Trygghetsarbetet ska ske 1
néra och kontinuerlig dialog med hyresgisterna, och sarskild
hinsyn ska tas till behoven hos féreningsliv, idéburen sektor
och andra samhéllsbiarande verksamheter. Det dr avgorande
att staden anvénder sitt fastighetsdgarskap for att frimja
inkludering och social sammanhéllning i alla delar av
Stockholm.

Fastighetsndmnden ska bedriva en langsiktigt hallbar och
ansvarsfull fastighetsforvaltning. Det innebar att det ska
finnas en tydlig strategi for vilka fastigheter som ska behéllas,
utvecklas eller avyttras. Fastigheter som inte anvdnds av
stadens egna verksambheter, inte 4r nodvéndiga for det
kommunala uppdraget eller saknar strategisk betydelse for
stadens langsiktiga utveckling bor avyttras. Detta frigor
resurser till underhdll och investeringar i det bestdnd som dr
centralt for stadens behov, och bidrar samtidigt till att minska
stadens behov av lanefinansiering.

En ekonomiskt hallbar forvaltning stdller hoga krav pa god
projektstyrning, en effektiv och transparent organisation samt
en robust riskhantering. Det innebdr att varje investering,
underhallsinsats och ombyggnation ska genomforas med
noggrann ekonomisk analys, tydliga uppfoljningsrutiner och
fokus pa langsiktig nytta. Genom att kombinera ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet i sitt arbete ska
fastighetsndamnden bidra till ett tryggare, mer hallbart och
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innovativt Stockholm — dér stadens lokaler, kulturmiljéer och
offentliga rum bidrar till livskvalitet for alla stockholmare.

Genom vart budgetforslag for fastighetsndmnden vill vi
Liberaler ldgga grunden for ett mer liberalt Stockholm — en
stad som héller samman, dér frihet och ansvar gér hand i
hand, och dir offentliga resurser anvéands klokt, langsiktigt
och med respekt for bade individen och det gemensamma.
Fastighetsnimnden spelar en avgorande roll i detta arbete
genom att forvalta stadens byggda tillgadngar — inte bara som
ekonomiska resurser, utan som sociala och kulturella virden
som skapar forutsattningar for ménniskors liv, méten och
utveckling.

Med vért budgetforslag prioriterar vi trygghet genom en
ansvarsfull och nérvarande fastighetsforvaltning. Vi sikrar
stadens kulturarv genom en ldngsiktig kulturhistorisk fond
som motverkar forfall och oplanerade hyreshdjningar. Vi
frimjar gron omstillning genom investeringar i solenergi,
aterbruk och hallbara byggmetoder. Vi stirker foreningsliv
och civilsamhélle genom att motverka trangboddhet och
undantridngning i det kommunala lokalbestindet.

Var politik bygger pa insikten att stadens byggnader, lokaler
och offentliga rum ar verktyg for frihet: frihet att motas, att
skapa, att paverka och att kénna trygghet ddr man bor, verkar
och vistas. Genom vért budgetforslag ges fastighetsndmnden
de forutsattningar som krivs for att vara en aktiv kraft i
byggandet av ett Stockholm som &r fritt, hallbart och
inkluderande — ett Stockholm for alla.

3) Frank Hojem (C) foreslér att nimnden beslutar enligt f6ljande:

—_

Att delvis godkénna kontorets forslag beslut.

Att uppdra at kontoret att &terkomma med ett forslag till
inriktning utifrdn Centerpartiets budgetreservation i
kommunfullmiktige.

Att darutover anfora foljande:

Centerpartiet vill staka ut en hoppfull vig framat for det
framtida Stockholm — en stad som héller ihop och ger kraft at
varje ménniska att forverkliga sina drommar. Stockholm ska
vara en frihetlig, gron, 6ppen, trygg och rolig stad dér stadens
styrkor tas tillvara genom samarbete med foretag, akademi
och civilsamhille.

Fastighetsnimndens budgetunderlag for 2026 visar med all
tydlighet att den nuvarande politiska ledningen har
utmaningar vad géller bade kostnadskontroll och
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prioriteringar. Kontoret anger att det totala
investeringsbehovet uppgér till 7,8 miljarder kronor, vilket ar
3,3 miljarder kronor mer dn den tilldelade investeringsramen
fran kommunfullméktige. Flera stora renoverings- och
nybyggnadsprojekt kommer ddrmed inte rymmas inom
budget, vilket leder till férseningar, avbrutna projekt och
samre kvalitet pa vara fastigheter.

Stockholms stora brist pa framf6rallt idrottsanldggningar
kommer starkt pdverkas trots att staden antagit
styrdokumentet Strategi for idrottsanldggningar 2022-2026
som innehaller tydliga behovsberdkningar fram till 2030. Den
nuvarande majoriteten har stingt dérren for privata
investerare att vara med och bygga ikapp bristen, vilket
ytterligare bidrar till vi inte kommer att na véra
anldggningsmal. Det ska stéllas i relation till de 16ften om
ytterligare idrottsanlédggningar och investeringar som gavs
infor valet 2022. Det hir faktumet har dven synats av stadens
9 stora idrottsférbund genom ett 6ppet brev i1 deras respektive
kanaler dér deras stora besvikelse beskrivs. Det finns ett stort
behov av fordndring 1 badde agerande och i1 synen pa
anldggningsfragan.

Stockholm stad har ocksé flera fastigheter som é&r i stort
behov av renovering. En betydande del av vart
fastighetsbesténd har eftersatt underhdll och flera byggnader
har uppnatt sin tekniska livslangd. Att 6ver tid fortsitta bygga
en betydande underhéllsskuld dr inte hallbart och bidrar till
bade hogre kostnader for framtiden och sdmre forvaltning av
stadens tillgangar. Att skjuta upp nddvandiga investeringar
far ocksd konsekvenser, inte minst for foéreningsliv och
kulturverksamhet som idag tvingas bedriva verksambhet i
undermaéliga lokaler. Fastighetskontoret behover ocksé aktivt
jobba med att anpassa nuvarande bestand och avyttra
fastigheter som inte skapar virde for karnuppdraget.

Vad giller klimatarbetet ar det l4tt att sdtta hoga mal som
fossilfritt Stockholm, utbyggd laddinfrastruktur,
energieffektivisering och aterbruk i1 byggprojekt. Men
ambitioner maste foljas av finansiering. Flera av
klimatatgiarderna 1 budgetunderlaget kriaver 6kade
investeringskostnader som inte tydligt finns avsatta.

Beslutsgang

Ordféranden Clara Lindblom (V) stéller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag som stods av
ordféranden Clara Lindblom (V), Alma Carlsson m.fl. (S), Martin
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Hansson (MP), vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M) och Serge;j
Salnikov (SD).

Sarskilt uttalande
Vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M) ldmnar sérskilt uttalande
enligt foljande:

Moderaterna star bakom ambitionen om ldngsiktig ekonomisk
héllbarhet och ser positivt pd kontorets fokus pa styrning,
kontroll och utveckling av nya rutiner. Samtidigt dr det
avgorande att dessa ambitioner leder till faktiska forbattringar
1 budgetdisciplin och genomférandekraft. Den oroande
utvecklingen vi sett i tidigare uppfoljningar, dér stora brister
funnits 1 ekonomisk styrning och kostnadskontroll, fir inte

upprepas.

Vi vill sdrskilt betona vikten av att stadens
fastighetsverksamhet fortsatt bedrivs med fokus pa
affarsmassighet och konkurrens. Kontorets resonemang om
att 1 vissa fall genomfora uppdrag i egen regi maste hanteras
med stor forsiktighet. Vér uppfattning ér tydlig, dar
marknaden kan leverera med kvalitet och effektivitet ska
staden inte ta Over verksamhet som innebér okade risker,
hogre kostnader och minskad flexibilitet. Det 4r genom
upphandling och vilformulerade avtal som vi bést sdkrar
kvalitet och kostnadseffektivitet.

Vi stodjer arbetet med att renodla fastighetsbestdndet och
uppmanar kontoret att paskynda forsédljningsprocesser for
fastigheter utan strategiskt virde. Att binda stora resurser i
fastigheter som inte fyller stadens kédrnbehov &r inte
forsvarbart i ett ekonomiskt ldge dir Stockholm lanar 6ver en
miljon kronor i timmen.

Det ar darfor var tydliga uppfattning att forsdljningsprocesser
for Hasta gard och Hotorgshallen bor initieras skyndsamt.
Béda objekten har under lang tid belastat stadens resurser
utan att bidra till kdrnverksamhet, och 1 fallet med
Hoétorgshallen dr den kommersiella karaktiren sarskilt
uppenbar. Dessa fastigheter bor frigoras for privata aktorer
som har béttre forutsiattningar att utveckla dem pa
marknadsmaissiga villkor.

Vi vill ocksa lyfta fram vikten av att Af Chapman prioriteras
for uthyrning. Fartyget édr en unik tillgdng som i dag stir utan
tydlig anvindning och dir stadens mojligheter att sjdlva nyttja
det dr begrinsade. Att fa till en uthyrning till en aktor som
kan bidra med verksamhet och intékter r ett viktigt steg for
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att sdkerstélla att fastigheten inte fortsitter att ligga outnyttjad
till kostnad for stockholmarna.

Nir det giller klimatinvesteringar ser vi positivt pa atgarder
som &r kostnadseffektiva och ger tydlig klimatnytta. Daremot
bor staden vara aterhdllsam med symbolprojekt eller initiativ
som kraver omfattande resurser utan sakerstélld effekt.
Sarskilt arbete med dterbruk och energieffektivisering bor
styras av krav pa mitbarhet och aterbetalningstid.

Stockholm fortjdnar en fastighetsforvaltning som fokuserar pa
kérnuppdraget, prioriterar ratt, och hushaller med
skattebetalarnas pengar. Vi forvéntar oss att kontoret
aterkommer med konkreta resultat av det forbéttringsarbete
som nu aviseras.

Ersattaryttrande
Lovisa Hedin (KD) lamnar erséttaryttrande enligt foljande:

Fastighetskontoret forvaltar 1 030 fastigheter och 550
bostadsritter. Det dr en stor variation av typer av fastigheter,
da bestandet inkluderar allt fran idrottsplatser, brandstationer,
saluhallar och herrgérdar till lagenheter och forskolelokaler.
Utmaningar som fastighetskontoret lyfter med samtliga delar
av fastighetsbestidndet bestar framst i upprustningskostnader
som krévs utifran den berdknade tekniska livsldngden.
Upprustningskostnaderna ror savél ett uppddmt behov av
renovering och planerat underhall.

Stockholm véxer, vilket dr gladjande, men det sétter
ytterligare krav pa en utdkad fastighetsportfol; sett till
exempelvis idrottsytor, dir nya idrottsanlaggningar behover
etableras samtidigt som befintliga fastigheter fér ett utokat
renoverings- och underhallsbehov i takt med att
nyttjandetiden behdver 6ka. Detta paverkar den tekniska
livsldngden ytterligare, da slitaget 6kar jamfort med vad
fastigheterna ursprungligen var dimensionerade for.
Villingby sim- och idrottshall ar ett av flera exempel pa hur
fastighetsportfoljen stir infér en omfattande renovering som
kommer paga under innevarande period. Kontoret lyfter hur
ett oroligt omvirldslige skapar utokat resursbehov. Okade
kostnader for el och material gor i forlangningen att
kostnaderna for hyresgisterna okar.

Under kommande budgetperiod har fastighetskontoret dven
identifierat behovet av nya forvaltningslokaler for den nya
stadsdelsforvaltningen Jirva. Aven om det kan vara lockande
att skapa nytt far vi inte forsaka det som redan finns inom
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fastighetsportfoljen. Bagge av de tidigare
stadsdelsforvaltningarna Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista
hade stadsdelskontor. Innan beslut tas om renovering av
Kéampingeskolan dr den ansvarsfulla 16sningen att forst se
over hur anvdndningen av de tidigare stadsdelskontoren kan
nyttjas. Att dteranvénda tidigare lokaler dr savél kostnads-
som miljoeffektivt.

Vi kristdemokrater tycker att fastighetsbestandet 1 staden ska
vara valskott och tryggt for stockholmarna. Det dr av hogsta
vikt att det skots och forvalts pa ett kostnadseffektivt satt med
respekt for stockholmarnas skattekronor. Kristdemokraterna
vill aterigen betona vikten av fokus pa styrning och noggrann
kostnadskontroll. Nar kontoret planerar upprustningar av
fastigheter behover det finnas en tydlig och grundlig
kostnadsbild som héller budget. Tidigare bristande
kostnadskontroll vid projektgenomféranden ir inte ett
ansvarstagande forvaltande av stockholmarnas skattemedel.

Vidare menar vi att kontoret behover fortsitta dela arbetet
med privata aktorer for att dels effektivisera kostnaderna men
ocksa for att ta tillvara pa den vilja som finns bland
Stockholms foretag att bidra till fastighetsdriften i1 staden. En
konkurrensutsatt marknad sékerstéller att aktorer stdndigt ar
pa tarna, vilket mojliggor ett béattre erbjudande for
stockholmarna genom en hdgre kvalitet och dven ett battre
forvaltande av skattemedel genom bittre effektivitet.

Handlingar i arendet

FSK 2025/6-1 (Godkénd - R 1) Underlag f6r budget 2026
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FSK 2025/6-3 Bilaga 2 Investnetto FSK

FSK 2025/6-4 Bilaga 3 Investnetto Idrott

FSK 2025/6-5 Bilaga 4 Klimatinvesteringar 2026-2028
FSK 2025/6-6 Bilaga 5 Kommentarer Stora Projekt

FSK 2025/6-7 Bilaga 6 Prioriteringsverktyg SPIS 2025
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