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Sammanfattande analys

Kontorets bestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner och verksamheter som har ett stort
vérde for stockholmarna. Kontoret ska genom en 1angsiktigt hallbar fastighetsforvaltning
bidra till att staden bibehaller rddigheten dver den strategiska lokalforsorjningen, starker
underhallet av fastighetsbestdndet och héller nere lokalhyreskostnaderna pa bade kort och
lang sikt. Kontoret ska minska sin totala klimatpéverkan, intensifiera arbetet med energi-
effektiviseringar, 6ka produktionen av fornybar energi samt bidra till att stdrka den biologiska
méngfalden. Kontoret har analyserat de verksamhetsomraddesmal, nimndmal, aktiviteter och
indikatorer som &r kopplade till inriktningsmélen och gor beddmningen att samtliga
inriktningsmal, utifran ett helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas helt under ar 2025.

Kontorets prognostiserade resultat i tertialrapport 1 uppvisar en avvikelse om 12,0 mnkr mot
det uppsatta overskottskravet om 51,6 mnkr i verksamhetsplan. Kontoret begér i samband
med tertialrapport 1 en budgetjustering med totalt 12,0 mnkr motsvarande avvikelsen.
Kontoret vill understryka att det inte finns ndgot utrymme for oférutsedda storre handelser 1
arsprognosen samt att till exempel fortsatta generella kostnadsokningar, akuta
underhallsatgarder samt konkurser kan komma att paverka prognosen under éret. Kontoret
foljer noggrant utvecklingen av intdkter och kostnader med koppling till planerade uppdrag
och 16pande verksambhet.

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgar totalt till 1 839,2 mnkr, vilket &r 19,0
mnkr hogre én den justerade budgeten. Detta forklaras i sin helhet av att kontoret nui T1
ansOker om budgetjusteringar for framforallt parklekar men dven klimatinvesteringar.
Prognosen inom de langsiktiga planerna uppgar till 940,0 mnkr vilket &r samma som
kommunfullmiktiges justerade budget. Prognosen inom de utékade planerna uppgér till 899,2
mnkr vilket &r 19,0 mnkr hdgre 4n kommunfullméktiges justerade budget och hdnfors i sin
helhet till ovan nimnda budgetjusteringar. Under aret arbetar kontoret med flera stora projekt
varav flera i relativt tidiga skeden vilket kan medfora olika utmaningar. Exempelvis kan flera
faktorer som kontoret inte rar 6ver medfora forseningar. Det géller t.ex. detaljplaner, bygglov,
externa beslut och dverprévningar av upphandling.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmal, namndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 1 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls under tertial 1.
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Inom kontorets varierade fastighetsbestand kan stockholmarna ta del av ett rikt kulturliv
genom teatrar, restauranger och nojesutbud i1 &ndamalsenliga lokaler, en aktiv fritid pa
idrottsanldggningar och medborgarhus, samt erbjudas tillgénglig natur i de naturreservat
kontoret forvaltar. Ménga av kontorets byggnader dr en viktig del av stadens historia och har
hoga kulturhistoriska virden vilka kontoret ska bevara och tillgéngliggora.

Ett av kontorets uppdrag ar att tillhandahalla och forvalta lokaler primért for stadens egna
verksamheter. P4 Kungsholmen kommer kontoret kunna erbjuda flera av stadens
verksamheter nya kontorslokaler med en enhetlig och férutsdgbar hyresmodell baserad pa
sjdlvkostnadsprincip. Ett flertal byggnader verksamhetsanpassas for hyresgéster inom staden,
exempelvis renoveras nu, Piltrddet 11 och 12 och planering pagar for Klamparen 11 samt
Glasbruket 3 och 5. Under perioden har reviderade utredningsbeslut fattats for Glasbruket 3
och 5 och ett genomférandebeslut for Klamparen 11 dér fyra forvaltningar planerar att flytta
in.

Kontoret har under perioden fortsatt planeringen for att rusta upp och verksamhetsanpassa
fastigheten Cederdal 5:1 for Norra Innerstadens stadsdelsforvaltning och Kdmpinge 2:1 {or
Jarva stadsdelsforvaltning. Ett inriktningsbeslut géllande nytt férvaltningskontor for Jarva
stadsdelsforvaltning och ett genomforandebeslut om forvirv av tomtrétten Kémpinge 2:1
fattades 1 aprilndmnden. Under forutséttning att kommunfullméktige beslutar om forvarv
planeras tilltradet till september 2025.

Kontoret forvaltar lokaler som bidrar till att barn och unga ges mdjlighet till en meningsfull
och trygg fritid som frimjar ldrandet och sociala formagor. Kontoret har fortsatt arbetet med
att utveckla parkleksbyggnaderna i samarbete med berdrda forvaltningar.

Under perioden har kontoret tecknat arrende- samt driftavtal for utveckling av Hésta gérd och
kontorets delar av Igelbdckens kulturreservat.

Att ha ndra till anlédggningar och ytor for fysisk aktivitet &r en viktig faktor for att
stockholmarna ska kunna ha ett rikt och aktivt liv. Kontoret har under perioden renoverat och
byggt nya servicefunktioner pé idrottsplatser sa som omkladningsrum och klubbhus. Inom
idrottsmiljarden, den pagéende satsningen 1 kommunfullméktiges budget under
mandatperioden, har stort fokus lagts pd planering och genomforande av en rad idrottsprojekt
1 hog takt. Detta innebar nya idrottsanldggningar med olika inriktningar pa flera platser 1
staden.

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer dven andra samhéllsviktiga funktioner och 1 vissa fall
kommersiella lokaler. Under perioden har renoveringen fortsatt av brandstationerna pé
Kungsholmen och 1 Farsta for att sdkerstélla att dessa fastigheter ar rustade for
rdddningstjdnstens viktiga arbete. Byggnaderna upprustas och lokalerna anpassas for
verksamheten, sa att bland annat aktuella tillgédnglighetskrav uppfylls samt konsneutrala
utrymmen tillskapas. I samband med ombyggnad kommer brandstationerna forses med
laddstolpar och solceller.

Skyddsrummen i kontorets bestdnd ar av olika storlek med olika forutséittningar. For de
storsta befolkningsskyddsrummen finns ett dterstaende underhéllsbehov som kriaver
nyinvesteringar och kontoret har fortsatt samarbetet med Myndigheten for samhéllskydd och
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beredskap (MSB) kopplat till detta. Atgirdsforslag for Skravelberget ir klart och
projekteringen &r paborjad. Upprustningen av Igeldammsgaraget dr utford, det ar ett av de
storre skyddsrummen som rymmer cirka 1 200 personer. Besiktning och funktionsprov av
anldggningen aterstar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar ett stort antal byggnader dér barn och ungdomar ar priméra besdkare, bland
annat idrottsanliggningar, parklekslokaler, forskolor och féreningslokaler. Aven naturreservat
ingdr i1 kontorets uppdrag. Genom samverkan med stadsdelsforvaltningar,
idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och SISAB har kontoret fortsatt planera for nya
behov och utveckling av befintliga byggnader. Detta i syfte att skapa forutsittningar for att
underlétta for foreningsliv och andra verksamheter som bidrar till en rik fritid f6r barn och
unga. [ kontorets byggnader ska barn kénna dven sig vilkomna, trygga och kunna rora sig
sakert 1 lokalerna.

Parkleksbyggnader ska vara viktiga motesplatser med trygga vuxna forebilder. Kontoret
forvaltar parkleksbyggnader i alla delar av staden. Under perioden har planeringen fortsatt
infor uppforandet av en ny parkleksbyggnad i Fagerlidsparken, Farsta stadsdelsomrade. Den
nya byggnaden uppfors for att ge barn och unga mgjlighet till en inomhuslokal, och ska kunna
fungera som Oppen forskola och dven som fritidsgard. Bygglov har beviljats for bdda
verksamheterna. Under perioden har Jérva stadsdelsndmnd bestéllt en storre upprustning av
Nydals parklek av kontoret vilken kommer genomforas under aret. Parkleken har tidigare
hyrts ut som foreningslokal men anpassas och éterstélls nu till parkleksverksamhet.

Kontorets idrottshallar och idrottsplatser nyttjas i stor utstrickning dven av skolidrotten. Vid
renovering av gamla samt vid uppforandet av nya byggnader anpassas lokalerna for att
uppfylla skolverksamheters behov av till exempel omklddningsrum, arbetsrum och forrad.
Vid nya projekt arbetar kontoret systematiskt med att tillse ett jamlikhet- och
jamstélldshetsperspektiv, exempelvis genom hur omklddningsrum och offentliga ytor pa
idrottsanldggningar utformas.

Utifran den trygghetsvandring som genomfordes i Husby under hosten 2024 har kontoret
paborjat ett analysarbete med sérskilt fokus pé flickors och kvinnors upplevelse av trygghet
och for att sedan vidta dtgirder utifran detta.

Alla barn ska ha mojlighet att upptécka natur och ha tillgang till en hidlsosam miljo. I
kontorets bestand finns dldre gardar och torp som besoks av skolorna i utbildningssyfte vid
friluftsdagar och studiebesok.

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 1 2025 6(57)



Kontoret kommer under éret att fortsitta utvecklandet av Hésta gard och Igelbickens
kulturreservat for 6kad tillganglighet, lek och aktivitet for barn och unga i Jarva. Under
perioden har kontoret skrivit ett arrendeavtal med en samarbetspartner som kommer bedriva
jordbruk med djurhéllning pé garden. Under perioden har bland annat kor och alpackor flyttat
in pa girden. Ett skotselavtal har dven skrivits for Igelbiackens kulturreservat.

Namndmal: Méjliggdra en aktiv fritid for barn och ungdomar

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* En prioritering av satsningar for parkleksbyggnader dr framtagen

* En stadsgemensam arbetsgrupp for utveckling av parkleksbyggnader ér etablerad

* En genomlysning av kontorets bestdnd av lampliga lokaler for foreningsverksamhet &r
genomford

Analys

Inom ramen for den storre parkleksatsning som finns inom staden har
stadsdelsforvaltningarna lagt bestillningar for atgarder och upprustning fér sammanlagt 15
stycken parkleksbyggnader. Satsningen innebdr att fastighetsndmnden kan anséka om
investeringsmedel for nddvédndig upprustning av parklekarna och att stadsdelsndmnderna
sedan ska kunna ansoka om medel motsvarande den hyresh6jning som uppstar till foljd av
investeringarna. Exempel pd olika parkleksinvesteringar som har bestéllts dr utbyte av el-och
belysningsarmatur till energieffektivare killor, ytskiktsrenoveringar, stambyten samt byten av
fonster och dorrar.

Kontoret har under perioden péaborjat arbetet, tillsammans med stadsdelsndmnderna och
kulturforvaltningen att identifiera hur respektive parklek i staden anvénds for att ta fram en
plan f6r renovering och verksamhetsanpassning. Detta gors 1 enlighet med stadsdelarnas
parkleksplaner.

Under perioden har kontoret verkat for att etablera forvaltningsévergripande arbetsgrupp
tillsammans med berérda forvaltningar for att fortsitta utvecklingen av stadens
parkleksbyggnader.

Kontoret har ockséd medverkat i kulturférvaltningens projekt med stod av Vinnova som syftar
till att géra en systemanalys Gver organisationen for parklekarna for att foresla mojliga
forbattringar. Kontoret har deltagit pa en forsta workshop.

Foreningslivet och meningsfulla fritidsaktiviteter dr en viktig del ungas liv. Kontoret har
ménga byggnader och lokaler som lampar sig for foreningsverksamhet. Under perioden har
planeringen for hur en genomlysning av bestandet kan ske for att identifiera lampliga lokaler
for foreningsdndamal.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har fortsatt sitt uppdrag att vid behov tillhandahalla &ndamélsenliga lokaler f6r
forskoleverksamhet. Inkop av lampliga lokaler, i form av bostadsritter, sker nir lokalfragan
inte gar att l0sa pd annat sétt. Kontoret har cirka 15 lokaler for forskolor i denna form.
Kontoret har forutom detta ett flertal inhyrningar av forskolor kvar i férvaltning. Kontoret har
arbetat for att minska antalet inhyrningar.

Kontoret tillhandahaller ocksa lokaler i parklekar dér verksamhet for 6ppen forskola bedrivs.

Namndmal: Bidra till stadens forsérjning av lokaler anpassade for
forskoleverksamheter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

» En forskola i Higersten-Alvsjo har tilltritts
 Samarbete med stadsdelsforvaltningarna angdende behov av forskolelokaler har fortsatt

Analys

Kontoret har planerat for att tilltrida en forskola Telefonstolpen 1 i Higersten-Alvsjd under
sommaren.

Kontoret har haft dialog med respektive stadsdelsforvaltning och relevanta forvaltningar for
att utreda framtida behov samt planera for lampliga anskaffningar och avyttringar utifrin
stadsdelsforvaltningarnas prognosticerade behov av forskolelokaler.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Alla stockholmare ska fa de insatser, stod och skydd de har ritt till oavsett var i staden de bor.
Kontoret har ett uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostdder for sarskilt
boende i staden inom ramen for LSS (Lagen om stdd och service till funktionshindrade
1993:387). Under aret har kontoret inte planerat att tilltrdda nagra nya serviceboenden.
Kontoret har LSS-ldgenheter som av stadens forvaltningar inte beddmts dndamalsenliga och
dessa ligger till forsdljning inom de narmsta aren.
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Under perioden har kontoret fortsatt med ett arbete kring sékerhet och tillginglighet avseende
gruppbostéder for att sdkerstélla att samtliga dr utformade enligt gdllande myndighetskrav och
behov fran verksamheten. Arbetet kan komma att innebéra anpassningar av befintliga
bostédder, nyanskaffningar eller avyttrande av befintliga bostader, detta i1 linje med att
kontorets lokaler skall vara &ndamélsenliga och ekonomiskt héllbara.

Vad giller tillgdnglighet 1 publika lokaler sa styrs detta arbete framst av de lagkrav och
normer som finns pd omrddet. Vid ny- och stérre ombyggnation trader aktuella lagkrav i kraft
och det nya som byggs ér i enlighet med dessa krav. Kontoret har fortsatt arbeta med att
forbattra tillgidngligheten for personer med funktionsnedséttningar i alla projekt som
genomfors. I underhallsinsatser liksom vid planering av ombyggnadsprojekt 1 kontorets
fastigheter ar stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning 2024-2029 samt dess tillimpningsanvisningar viktiga verktyg. Genom
16sningar med universell utformning, till exempel genom att ta fram rutiner for att beakta
funktionshinderperspektivet redan frdn borjan 1 all fysisk planering, kan kontoret géra
skillnad. Kontoret har till exempel arbetat fram forslag pd nya tekniska anvisningar for
tillgédnglighet, inklusive en checklista, som ska faststéllas under aret. De tekniska
anvisningarna tydliggor tekniska krav och fungerar som ett stod for kontorets egen
organisation samt for entreprendrer och konsulter.

Bandhagshallen har i samband med anldggande av en aktivitetsyta for lek fatt renoverad
utrymningsvég for rullstolsburna. Kontoret och idrottsférvaltningen har kommit med
synpunkter for forbéttrad utformning. Upprustningsprojektet av Brannkyrkahallen planeras
for forbattrad tillgdnglighet med till exempel tvéd nya hissar, nya ramper och trapphiss till
laktaren i stora hallen. I samband med utvecklingen av Hégdalens BP uppfor kontoret en
tillgédnglighetsanpassad toalett. Infor renovering av Glasbruket 3 A-C pagéar projektering for
att tillganglighetsanpassa hela byggnaden, tidigare har endast delar av byggnaden varit det.

Kontoret samarbetar med ndmndens rdd for funktionshinderfragor samt med tillgénglighets-
konsulter i relevanta projekt som tillser att tillgédnglighetsperspektivet beaktas. Kontoret har
under perioden presenterat fokusomréden och verksamhetsplan for 2025 samt flerarings-
budgeten for 2026-2028 for funktionshindersradet. Kontoret har dven presenterat kommande
projekt for radet, som till exempel Vistertorps sim- och idrottshall och ny sim- och
idrottsanliggning vid Arstafiltet.

Namndmal: Bidra till stadens forsorjning av bostader for sarskilt boende inom ramen
for LSS.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Statusinventering av befintliga bostidder for planering infor framtida renoveringsbehov har
fortsatt

» Samarbete med Socialforvaltningen angédende behov av bostider for sirskilt boende har
fortsatt

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 1 2025 9(57)



Analys

Kontoret har under perioden fortsatt statusinventeringen av LSS boenden, och cirka en
tredjedel av bestdndet har inventerats. Malséttningen dr att inventera samtliga kontorets
boenden for LSS under 4ret.

Kontoret har haft regelbundna avstdmningar med socialforvaltningen utifrdn uppdraget att
forvirva bostader for LSS 1 bostadsréttsform 1 nyproduktion och for att sedan hyra ut dessa till
aktuell stadsdelsforvaltning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys
Aldrevinlig stad

Stockholm ska vara en édldrevinlig stad, med ett dldreperspektiv i stadsplaneringen. Det ska
finnas mojligheter for alla oavsett alder och funktionsforméga att kunna ha en hog
livskvalitet, god hélsa och att leva ett sjdlvstdndigt liv. Kontoret tillhandahaller
andamalsenliga lokaler for ett brett utbud aktiviteter - som simhallar, gym, kultur och
hemgérdar for medborgare att nyttja. Dessa verksamheter har manga dldre besokare.

Namndmal: Bidra till framkomligheten i staden for att mojliggéra en aldrevanlig stad
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Framkomlighet och tillgénglighet i storre investeringsprojekt har beaktats.

Analys

Kontoret har vid investeringsprojekt och omfattande renoveringsarbeten beaktat
framkomlighet och tillgénglighet for samtliga medborgare, oavsett alder eller
funktionsférméga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer manga olika verksamheter som stadens medborgare
kan ta del av. Det ar till exempel idrottsanldggningar, medborgarhus, kulturhus, ateljéhus,
museer, bibliotek, parkleksbyggnader, dldre gardar och torp. Hyresgisterna i kontorets lokaler
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driver ett brett utbud av verksambheter, allt fran restauranger till scoutrérelser. Genom att
tillgodose lokalbehoven for dessa hyresgéster bidrar kontoret till ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv for stockholmarna.

Kontoret forvaltar manga byggnader med stora kulturhistoriska vérden som inte bara &r
stadens utan i ménga fall hela rikets angelédgenhet. Kontoret har under perioden fortsatt att
varda de byggnader och objekt som har kulturhistoriska vdarden genom en ansvarsfull
forvaltning, 1 sirskilda fall &ven da kontoret inte har full kostnadstickning.

Under perioden har ett inriktningsbeslut fattats for upprustning och verksamhetsanpassning
for Bergstenshuset, Liljevalchs (Konsthallen 1).

I Stadshuset (Eldkvarnen 1) har arbetet med att renovera den unika orgeln avslutats.
Stadshusets 10pande underhallsarbete har fortsatt med bland annat, ny energieffektiv
belysning i radsalen och motorisering av vinschar till kristallkronor har paborjats. Arbetet i
stadshuset kréaver alltid en langsiktig planering pa grund av hog belastning och aktivitet av
verksamheten. Utforanden 1 byggnaden har ocksa hoga krav pa hantverksmaissigt och
antikvariskt kunnande.

Utredning och planering infor en storre upprustning av Oscarsteatern (Hasseln 4) har fortlopt.
En utmaning i Oscarsteatern &r att de tillgdnglighetsanpassningar som dr nddvéndiga for
fortsatt och utdokad verksamhet i byggnaden kraver komplicerade 16sningar da byggnaden har
synnerligen hoga kulturhistoriska virden. Alla fordndringsétgérder i byggnaden kraver dven
godkédnnande av lansstyrelsen da Oscarsteatern dr ett byggnadsminne.

Under perioden har utredningen fardigstillts for projekten avseende upprustning och
utveckling av ateljéer i Enkehuset (Heimdall 22), Midsommarkransen gamla skola (Arsta 1:1)
samt Spinnhuset (Alstavik 1).

Kontoret har under perioden lyckats med att hyra ut lokaler i bAde Ostermalmshallen
(Riddaren 3) och i Hotorgshallen (Beridarebanan 10).

Kontoret har under perioden bidragit till att uppfylla intentionerna i programmet Stockholms
stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028, bland annat genom att fortsitta
utveckla naturreservaten som motesplatser. Kontoret dger flera markomraden utanfor stadens
kommungrins sdsom naturreservat och friluftsomraden. Férutom att vara viktiga spridnings-
korridorer for att uppritthalla den biologiska mangfalden ges hir ockséd mojlighet till ett aktivt
friluftsliv. Ett avtal for hanteringen av kontorets delar av Igelbackens kulturreservat vid Hésta
gard (Akalla 4:1) har tecknats under perioden.

Idrottande och rorelse dr avgorande for stockholmarnas hélsa och vidlmaende. Kontoret har
tillsammans med idrottsforvaltningen fortsatt arbetet med att mojliggora ett brett utbud av
idrottsanldggningar och spontanidrottsytor i alla delar av staden for att fler ska f4 mdjlighet att
utova idrott pa lika villkor. Inom den pégdende satsningen idrottsmiljarden ligger stort fokus
pa planering och genomférande av projekt som kommer tillskapa nya idrottsanldggningar pé
flera platser 1 staden.

Flera idrottsprojekt med varierande anvindningsomraden befinner sig i olika faser och arbetet
har fortsatt med att driva projekten framét, som exempel har genomforandebeslut fattats under
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perioden géllande uppforandet av Griansbergets idrottshall i Kérrtorp och upprustningen av
Brannkyrkahallen. Inriktningsbeslut for ny servicebyggnad pa Aspuddens IP har ocksa fattats
under perioden.

Idrottsrorelsen spelar en viktig roll for integrationen och bidrar till méten mellan ménniskor. I
Jarva har kontoret, i samverkan med Jirva stadsdelsndmnd, pabdrjat arbetet med att
tillgédngliggora eventuella lokaler for foreningsliv, kulturverksamheter och andra
besoksanldggningar. Till exempel har planering pagatt for bade tillfdlliga och 1dngsiktiga
16sningar for ett eventuellt kampsportcenter. Planering for nya Akallahallen och utvecklingen
av Stenhagens BP har fortgétt. Det géller d4ven for planeringen av ny simhall och idrottshallar
1 Husby. En upprustning av Knutby BP har fardigstéllts under perioden, anldggningen har fatt
nya omklddningsrum, forbattrad framkomlighet och ny mindre ldktare.

Kontoret har dven fortsatt planeringen infor byggstart av ny is- och idrottshall pd Hagsétra [P
och nya Béverdalens idrottshall i Rdgsved. P4 Varbergs IP har kontoret och
idrottsforvaltningen fortsatt arbetet med multihallen.

Under perioden har planeringen och utvecklingen av bollplaner fortsatt. Exempelvis har
inriktningsbeslut fattats om ny 11-spels konstgrésplan pa Gransbergets BP (tidigare
Skapnicks BP) och nya ytor for spontanidrott pA Dromdungens BP. Genomforandebeslut har
fattats om installation av planvidrme och utbyte av konstgris pa Hjorthagens IP. P4 Hogdalens
BP pédgar en omfattande utveckling med konstgrasplan, kylslingor for att mojliggéra for
isbana vintertid, servicebyggnad, multisportytor med mera. Konstgrasplanen pd Hokarédngens
BP - tidigare kallad Parkskolans BP - har invigts under perioden. Har innehéller konstgréset
inte granulat, utan har en mycket hogre tithet av stran for att uppna FIFA Quality Standard.

Pa& Gubbingens sportfilt har planering fortgatt for tvd nya 11- spels konstgrasplaner samt en
pabyggnad med kompletterade omkladning- och servicefunktioner. Utredning om utveckling
av Gubbdngshallen har ocksé péagétt parallellt.

Simkunnigheten i staden ska 6ka. For att kunna erbjuda verksamhetsanpassade simhallar har
kontoret under perioden fortsatt planeringen av den omfattande upprustningen av Villingby
sim- och idrottshall som paborjas 1 juni dér ytterligare undervisningsbassiang skapas. For att
underlétta idrottsverksamheten utover simidrott har kontoret under perioden upprustat en
motionslokal 1 Nélsta samt erhillit bygglov for att uppfora temporéra tilthallar p4 Vinsta BP.

Kontoret har fortsatt planeringen for nya Vistertorps sim-och idrottshall samt nya sim- och
idrottshallar p4 Arstafiltet och Skarpnicksfiltet. Ett genomforandebeslut om underhallsplan
med prioriterade atgérder har fattats for Eriksdalsbadet, for att badet ska kunna fortsatta
nyttjas de kommande 10 aren. Programmet prioriterar att atgirda akuta brister medan
utredningar om badets ldngsiktiga framtid fortsitter.

Utomhusbadens betydelse som samlingspunkter under sommarhalvaret dr viktiga; det ska
finnas mojligheter for barn och vuxna till rekreation och bad i sitt niromrade. Kontoret
forvaltar stadens utomhusbad, ett flertal har uppnatt sin tekniska livsldngd. Planering infor
upprustning av Alvsjobadet som ska paborjas under hosten har fortsatt. P4 Nytorpsbadet har
kontoret 1 vintan pd stadsutvecklingsprojekt i niromradet planerat for underhallsatgirder
sasom vattenrening. Utredning kring Kampementsbadet har fortsatt under perioden.
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Under perioden har kontoret fortsatt driftoptimera idrottsbyggnader, med sérskilt fokus pa
Gubbéngens skridsko- och bandyhall och Grimsta ishall {for att optimera dessa anldggningars
kylproduktion och virmeétervinning. Kontoret har dven arbetat aktivt i projekten for de
kommande arens nybyggnationer av idrott-, is- och simhallar for att sdkerstélla
energieffektiva installationer som bidrar till lagre energikostnader.

Kontoret har varit beredda att tillsammans med idrottsférvaltningen och stadsbyggnads-
kontoret vara exploateringskontoret behjélplig med att underséka hur Zinkensdamms IP och
omkringliggande ytor kan forstarkas med mer idrott och annan stadsutveckling.

Pa Soderstadiontomten har kontoret och idrottsférvaltningen planerat for en tidsbegriansad
idrottsanldggning. Framtida exploatering av omradet for bostidder och kontor bedéms kunna
ske om tidigast 4-5 ar, till dess har kontoret planerat for bland annat en konstgrésplan och
enklare toalettbyggnad pa platsen. I Jarva har kontoret tillsammans med idrottsférvaltningen
tittat pd en tempordr idrottshall p4 Dalhagens BP.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden undersdka hur
Zinkensdamms IP och omkringliggande ytor kan forstarkas med
mer idrott och annan stadsutveckling. Detta ska ske utan dyra
OPS-upplagg

@ U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda tillfalliga
etableringar av till exempel idrottsytor pa platser dar
stadsutveckling planeras och hur sadana initiativ kan finansieras.
Tva piloter med idrottsytor ska genomféras, en i Jarva och en i
Sdderort

Namndmal: Utveckling och anvandande av fastigheter utifran medborgarbehov
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Starkt samverkan med stadsdelsforvaltningar utifran kontorets fastighetsbestand
* Langsiktig plan for kontorets byggnader i Hagerstalund ér framtagen

* Langsiktig plan for kontorets byggnader i Lilla Sickla ar framtagen

* Langsiktig plan for utveckling av Hasta gérd ar beslutad

Analys

Kontoret har fortsatt arbetet med att stdrka och bygga upp en systematisk samverkan med
stadsdelsforvaltningarna utifran specifika behov som olika delar 1 kontorets fastighetsbestand
har.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att ta fram en ldngsiktig plan for forvaltning
och hantering av kontorets byggnader i Higerstalund (Akalla 4:1) och Lilla Sickla
(Hammarbyhgjden 1:1), dir begrinsad tillgdng till mark kring byggnaderna foreligger.
Kontoret samarbetar i frigan med stadsdelsforvaltningarna, exploateringskontoret, trafik-
kontoret och dvriga forvaltningar som ansvarar for hur utveckling av byggnaderna kan ske.
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Gillande Higerstalund ligger byggnaderna i anslutning till gransen for Jarfilla kommun.
Kontoret har under perioden haft méten med Jarfalla kommun om att pabdrja ett samarbete
kring utveckling av omrédet. Kontoret har dven utrett befintlig ledningsdragning infor
kommande utveckling.

Under perioden har kontoret fortsatt planera for hur Hésta gard kan bli en levande ppen
stadsbondgard, tillgdnglig for besokare. Byggnader ska rustas upp och kulturreservatets
betesmarker och slattervallar ska brukas. Kontoret har under perioden skrivit ett arrendeavtal
med en samarbetspartner som kommer driva verksamhet pa garden. Djurhallning &r en av
verksamheterna och bland annat har alpackor installerats pa garden under perioden. En av
byggnaderna péd garden har iordningstillts som bostad at arrendatorns personal. Kontoret har
dven skrivit pé ett skotselavtal for Igelbdckens kulturreservat.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram 2030 och tillhdrande handlingsplaner med fokus
pa att minska sin totala klimatpdverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar och
oka produktionen av fornybar energi, samt bidra till att starka den biologiska méangfalden,
utveckla arbetet med aterbruk och minimera spridningen av milj6- och hélsoskadliga &mnen.
Arbetet ligger 1 linje med malen i Agenda 2030 om hallbara stdder och samhéllen; hallbar
energi for alla; hallbar konsumtion och produktion; ekosystem och biologisk mangfald; samt
bekdampa klimatforandringarna.

Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan frdn om- och nybyggnation genom
att vdlja material och konstruktionslosningar med liagre klimatpdverkan, undvika rivning och
aterbruka material dér det ar mojligt. Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer ar
ambitionen att alltid installera solceller dér det &r tekniskt och ekonomiskt mojligt. Arbetet
med att frimja héllbara transporter och utveckla laddinfrastrukturen i fastighetsbestandet
fortsétter ocksa.

Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsitter genom kontinuerlig driftsoptimering och
digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete med att analysera de storsta
energianvindarna med syfte att identifiera kostnadseffektiva energieffektiviseringséatgirder pa
kort och lang sikt.

For att sékerstélla resurseffektivitet och minska klimatpéverkan arbetar kontoret dven vidare
med att inkludera aterbruk som en naturlig del i fler projekt med mélet att dterbruka material
dér det &r mojligt, samt att 6ka antalet projekt med inslag av cirkuldrt byggande.

Kontoret fortsétter ocksa att forvalta och utveckla de naturreservat samt natur- och
friluftsomraden som finns i kontorets bestind med ambitionen att 6ka tillgangligheten samt
starka och utveckla de grona virdena, ekosystemtjénster och biologisk méangfald.
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Arbetet med att klimatanpassa kontorets bestand fortsitter for att sékerstilla byggnaders
langsiktiga hallbarhet samt for att trygga ménniskors hélsa, genom att fortsétta arbetet
géllande anpassning till skyfall och virmebdljor, i samverkan med stadens dvriga
forvaltningar och fastighetsdgande bolag.

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmilj6 fri frdn milj6- och hilsostdorande &mnen och
kontoret stéller ldngtgdende krav pd vad som far anvindas samt byggas in i fastigheterna vid
om- och nybyggnation, i enlighet med stadens kemikalieplan. Tillsammans med
idrottsforvaltningen fortsétter arbetet for att minska spridningen av mikroplast samt frimja
héllbara och miljovinliga alternativ vid anldggande av konstgras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan frdn om- och nybyggnation samt
arbetet med energieffektiviserande atgirder for att nd stadens energi- och klimatmal samt for
att halla nere energikostnaderna for stadens forvaltningar. Arbetet ligger i linje med malen i
Agenda 2030 om hallbara stdder och samhéllen; hallbar energi for alla; hillbar konsumtion
och produktion; samt bekdmpa klimatférandringarna.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmal 2.1 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: En klimatsmart verksamhet och En resurseffektiv verksamhet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Reiicdens man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
7 Andel 35 % Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Elproduktion 159 MWh 193 9500 2025
baserad pa MWh MWh
solenergi
U Klimatpaverkan 370 kg Tas 2025
fran nyproduktion CO2e fram av
av byggnader per m2 namnd/
BTA styrelse
¥J  Koptenergii 66,6 GWh 67,4 1735 2025
stadens GWh GWh
organisation
%7 Mangd byggavfall 20 kg Tas 2025
vid nyproduktion per m2 fram av
BTA namnd/
styrelse
U Relativ 129,5 127,5 Tas 2025
energianvandning (kWh/enhe (kWh/e  fram av
t) nhet) namnd/
styrelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Fastighetsnamnden ska i samarbete med AB Familjebostader, AB 2025-01-01 2025-12-31
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och i samrad med milj6- och
halsoskyddsnamnden utreda méjligheter till inférande av bonus-
vitesmodell for kravstallning i upphandling av byggentreprenader
och i byggprojekts utférandeskede i syfte att minska
klimatpaverkan och framja okat aterbruk

@ U Fastighetsnamnden ska utreda hur klimatférandringarnas paverkan  2025-01-01 2025-12-31
pa inomhusklimat kan motverkas med fokus pa energieffektivitet

® U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t 2025-01-01 2025-12-31
Erik Markutveckling AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall AB planera for etablering av en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i
férsta hand prova att driva verksamheten i egen regi

Namndmal: En klimatsmart verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Klimatpaverkande utslépp frdn om- och nybyggnation har minskat

* Fortsatt arbete for att minimera klimatpéverkande utsldpp fran drift och forvaltning har
genomforts

* Solcellsanldggningar har fortsatt installerats pa mdojliga platser i1 fastighetsbestandet

* Utreda och prova mojligheter till extern finansiering

Analys

Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan fran om- och nybyggnation genom
att vilja material och konstruktionslosningar med ldgre klimatpaverkan, undvika rivning och
aterbruka material dir det 4r mojligt. Arbetet omfattar dven att berdkna klimatpaverkan fran
byggprocessen och vid nyproduktion utgér kontoret fran ett gransviarde for maximal
klimatpdverkan som motsvarar minst Miljobyggnad silver, nér det dr tekniskt och ekonomiskt
mojligt.

Ink&p och upphandling dr ett viktigt och strategiskt verktyg 1 klimatomstillningen och
kontoret arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla krav pa klimatpéaverkan vid
upphandling. I samarbete med stadens byggande bolag har kontoret pabdrjat arbetet att utreda
mojligheter till inférande av bonus-vitesmodell for kravstillning i upphandling av
byggentreprenader och i byggprojekts utforandeskede i syfte att minska klimatpaverkan och
frimja Okat aterbruk. Under perioden har en styrgrupp samt en projektgrupp som leds av
fastighetskontoret etablerats.
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I samband med underhall, renovering och hyresgéstanpassning utgar kontoret frén ett
livscykelperspektiv dér fokus ligger pa att gora nddvéindiga atgéarder for att uppfylla
hyresgistens behov och 6ka den tekniska livslangden, utan for stora ingrepp eller
ombyggnation. Detta for att minska den totala klimatpaverkan fran byggnation samt for att
hélla nere hyresnivéerna.

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solceller dér
det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. En solenergiutredning genomfors dirfor 1 alla ny- och
ombyggnationer och i manga fall sker detta i samband med takomldggningar. Kontoret
utreder kontinuerligt &ven mdjligheten att bygga ut befintliga anldggningar dir det ar lampligt.
Byggnader med stora takytor i bra skick samt med hog egenférbrukning av el, exempelvis
idrottsbyggnader, dr ofta ldmpliga utifran att installationen ska bli ekonomiskt 16nsam. For
dessa investeringar ansoker kontoret om klimatinvesteringsmedel.

Under perioden har kontoret fortsatt arbetet med att installera solceller pa bland annat
Enskedehallen samt pa den nya servicebyggnaden pa Vérbergs IP, bada med férvintad
driftsittning under varen. De férdigstillda solcellsanldggningarna pa Mélarhéjdens ishall B,
Kristinebergs IP samt fyra parkleksbyggnader forvantas ocksa kunna kopplas upp mot elnétet
inom kort. Installationen av en omkring 65 kWp stor solcellsanldggning pa Jarvabadet har
paborjats 1 april och forvédntas kunna driftsdttas under aret. De solcellsinstallationer som var
planerade i samband med takrenovering pa Hésselbyhallen och Smedshagshallen har dock
blivit ndgot forsenade och forvintas dirfor inte kunna driftsédttas forrdn under véren 2026.
Den soliga borjan pé aret har resulterat i en 30 % hogre elproduktion fran kontorets
solcellsanldggningar jamfort med samma period under 2024.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med tva former av externfinansierade projekt,
vilka beviljades under 2024 och berdknas fortlopa en bit in pa 2026. Projekten innebér dels
installation av laddplatser for elbilar och dels genomforande av forstudie for framtagande av
kompetensutvecklingsplan inom cirkulért byggande. Identifiering av relevanta utlysningar och
genomforande av ansdkningar &r ett tidskrdvande arbete och kontoret saknar tillrackliga
resurser for att kunna nyttja denna mojlighet fullt ut. Under perioden har méjligheten till att ta
hjélp av konsult for genomforande av detta arbete utvirderats, men i nuldget bedoms det inte
vara ett kostnadseffektivt arbetssitt.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eifers e man/ kvinnor/ ER helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor

Installerad effekt 1207 kWp 1322 2025

solenergi kWp

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® Kartldgga behov av och genomféra kompetenshéjande insatser for ~ 2025-01-01 2025-12-31

att framja klimatsmart byggande
@ Ta fram en plan for nedtrappning av klimatutslapp fran 2025-01-01 2025-12-31

nybyggnation med arsmal fram till 2030
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Namndmal: En resurseffektiv verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatta atgirder for energieffektivisering har genomforts
* Produkter och material har aterbrukats i fler projekt
» Kompetenshdjande insatser gidllande aterbruk och cirkulért byggande har genomforts

Analys

Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsitter genom kontinuerlig driftsoptimering och
digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete med att analysera de storsta
energianviandarna med syfte att identifiera kostnadseffektiva energieffektiviseringséatgérder pa
kort och lang sikt. En viktig malséttning utdver att bidra till energi- och klimatmalen &r att
minska energikostnaderna for stadens forvaltningar.

Optimeringen av kontorets byggnader och tekniska system péagér fortlopande och paverkas av
manga olika faktorer som utetemperatur och hyresgisternas verksamhet, men har potentialen
att ge omedelbar effekt pa energiférbrukningen. Fokus ligger framforallt pa de
hogforbrukande byggnaderna som ofta har mer komplexa tekniska system vilket mojliggor
optimering utan stora renoveringar. Under perioden har exempelvis injustering av viarme- och
kylsystemen i Stadshuset (Eldkvarn 1) minskat den kopta fjarrvirmen med 10 % under de
forsta manaderna av aret samtidigt som ingen fjarrkyla har behovts. Injustering av
ventilationssystemet i Medborgarhuset (Medborgarhuset 1) har bidragit till en forbéttring av
byggnadens energiprestanda med 4 % jadmf{ort mot samma period 2024. Bittre styrning av
kylmaskinerna i Ostermalmshallen (Riddaren 3) har resulterat i bittre virmeatervinning vilket
har minskat méngden kopt fjarrvarme.

Kontoret fortsitter kontinuerligt samarbetet med idrottsforvaltningen gillande &tgdrder som
bidrar till att sinka energikostnader for idrottsanldggningar. I de idrottsbyggnader som
kontoret forvaltar justeras ventilationen regelbundet sa att den foljer verksamhetens behov 1
byggnaden. Under perioden har kontoret prioriterat driftoptimering av anldggningar med
ispister som exempelvis Gubbiangens bandyhall och Grimsta ishall for att uppna sa
energieffektiva anldggningar som mojligt samtidigt som verksamhetens krav uppfylls.
Tillsammans med idrottsforvaltningen har dven styrningen av planvdarmen utvecklats for att
optimera uppvarmningen av fotbollsplaner under vintersdsongen. D4 alla uppvarmda
fotbollsplaner dr byggda pa olika sitt krdver olika planer olika typer av injustering. Dessa
lardomar kommer att beaktas i framtida nybyggnation och omlidggning av fotbollsplaner for
att skapa sa bra forutsittningar som mojligt till en energieffektiv uppvirmning som samtidigt
uppfyller verksamhetens krav och forvéntningar.

Under perioden har tre energiinventeringar genomforts for Hotorgshallen och Filmstaden
(Beridarebanan 10), Stadsarkivet (Druvmusten 3) samt Stadshuset (Eldkvarn 1). De
atgirdsforslag som har framkommit i samband med inventeringarna har planerats in 1 det
16pande underhéllet samt i kommande renoveringsprojekt. Atgirdsforslag fran tidigare
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genomforda energiinventeringar har nu dven sammanstillts for att forenkla uppfoljningen, dir
de flesta enkla atgdrder som optimering av drifttider och byte till LED-belysning redan &r
genomforda eller bestdllda, medan storre atgérder har planerats in i samband med kommande
underhall. Kontoret stéller alltid tydliga krav péd energieffektiviserande atgarder 1 storre
ombyggnationer. Ambitionen &r att energieffektivisera sé langtgaende som mgjligt med en
malsdttning pa minst 30 % energieffektivisering vid stérre ombyggnationer.

Kontoret fortsétter &ven arbetet med att utreda hur klimatférédndringarnas paverkan pa inom-
husklimat kan motverkas med fokus pa energieffektivitet. Kontoret stiller krav pd energi-
effektiva metoder for kyla, sdsom kyldtervinning och nattkyla, vid all ny- och ombyggnation
genom kontorets tekniska anvisningar. Infor virmesidsongen planerar kontoret att kontrollera
kylfunktionerna i befintligt bestdnd for att kontrollera att dessa fungerar effektivt.

Kontorets relativa energianvindning har under arets forsta period minskat med 0,8% jamfort
mot borjan av 2025 och var 1 april 128,5 kWh/kvm, ar. Méngden kopt fjérrkyla har dkat
nagot, vars forbrukning ar starkt kopplad till verksamhetens krav och behov, medan méngden
kopt fjarrvirme har minskat till f61jd av energieffektiviseringar samt den milda vintern.
Elfoérbrukningen har ocksa minskat sedan borjan av aret, trots att kontoret har tagit dver
elavtalen for ett flertal byggnader, exempelvis Hésta gard, flera bergrum samt
parkleksbyggnader. For att nd drets mél gillande relativ energianvindning behdver dnda
effektiviseringstakten 6ka genom fortsatt kontinuerlig driftoptimering samt
energieffektiviserande atgirder i ombyggnadsprojekt vilket skapar mgjligheter f6r
energibesparingar pé langre sikt.

Kontoret arbetar vidare med att 6ka antalet projekt med inslag av cirkulért byggande och att
inkludera aterbruk som en naturlig del i fler projekt. Kontoret genomfor alltid en
aterbruksinventering vid stérre ombyggnationer och/eller rivningsarbeten och tar tillvara
material och produkter som bedoms ldmpliga for aterbruk. Under perioden har kontoret bland
annat dterbrukat dorrar, undertak, glaspartier och belysning i samband med ombyggnation av
motesrum 1 Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7), och ett flertal projekt med inslag av
aterbruk planeras att genomforas under aret. Exempelvis kommer koppar fran Kungsholmens
brandstation att dterbrukas till den nya grillkiosken p& Ostermalmstorg, belysning frin
Briannkyrkahallen kommer att aterbrukas 1 Liljeholmshallen och betongsteg fran ldktaren pa
Hagsétra IP kommer att aterbrukas vid Hogdalens skatepark. Nér Villingby sim- och
idrottshall stanger 1 juni 2025 sa planerar kontoret att, tillsammans med idrottsforvaltningen,
aterbruka allt fran brottarmattor och omkladningsskap till dorrar, bankar och kylskép i andra
projekt. Konstgris frdn bollplaner aterbrukas regelbundet inom besténdet.

Under perioden har en projektgrupp med medarbetare fran serviceférvaltningen och
miljéforvaltningen tillsats for att driva arbetet med att etablera en aterbrukscentral for
byggmaterial for stadens verksamheter. Projektgruppen har under perioden bdorjat utreda olika
aspekter for att {4 dterbrukscentralen pé plats och identifiera vilka tjdnster den behover
erbjuda. Kontorets framtida dterbruksprocess kommer vara beroende av vilka delar av
aterbruksarbetet som kommer att ske via stadens aterbrukscentral. Nir dterbrukscentralens
arbete och kommande funktioner dr mer klarlagt kommer kontoret att fortsétta utvecklingen
av den interna aterbruksprocessen.
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Kontoret deltar tillsammans med flera andra forvaltningar och byggande bolag inom staden i
projektet Stockholm Bygger Cirkulédrt som har beviljats medel frén Svenska ESF-rddet. Under
perioden har arbetet fortsatt med att identifiera kompetensutvecklingsbehov infor framtagande
av en plan for kompetensutveckling inom omrédet cirkulért byggande.

Kontoret fortsétter 4ven kontinuerligt arbetet med att utveckla kravstillning 1 upphandling
som bidrar till 6kad cirkularitet, genom att exempelvis stélla krav pé aterbrukade och
atervunna material, 16sningar som minskar materialatgang, lang livsldngd pa produkter, samt
16sningar som mdjliggdr demontering, atervinning och aterbruk i framtiden. Under perioden
har krav som bidrar till cirkularitet stéllts i samtliga upphandlingar som har genomforts under
perioden dér detta har varit relevant.

Kontoret stiller tydliga krav pd en effektiv resursanvindning bade i projektering och
byggnation, samt i planering for avfallshantering i fardigstalld byggnad. Kontoret tillampar de
gemensamma avfallskraven som de byggande bolagen inom staden och kontoret tagit fram
och deltar dven i stadens kontinuerliga arbete med en hallbar plastanvéndning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Genomfoéra djupgaende energikartlaggningar av objekt vilka har 2025-01-01 2025-12-31
hogst energianvandning i bestandet

® Kartldagga behov av och genomféra kompetenshéjande insatser for ~ 2025-01-01 2025-12-31
att framja aterbruk och cirkulart byggande

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Genom att forvalta, utveckla och tillgéngliggdra naturomraden 1 och utanfor staden spelar
kontoret en viktig roll nir det géller att bevara och stérka den biologiska mangfalden 1
enlighet med Agenda 2030-malen om god hilsa och vélbefinnande; hallbara stdder och
samhdllen; samt ekosystem och biologisk méngtfald.

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.2 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: Stdrkt biologisk mangfald i fastighetsbestandet och
Klimatanpassade fastigheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Trafiknamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berdérda stadsdelsndmnder, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen fortsatta arbetet
med att ta fram atgardsplaner baserat pa genomférd risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall
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Namndmal: 1. Starkt biologisk mangfald i fastighetsbestandet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Atgirder for okad tillgéinglighet och stirkt biologisk méngfald i naturomraden har
genomforts

* Fortsatt arbete for utveckling av ekosystemtjinster i fastighetsbestandet har genomforts
» Utvecklingen av Hésta gard till en 6ppen och levande stadsbondgérd har paborjats

Analys

Kontoret fortsitter att forvalta naturreservaten utanfor stadens grins med ambitionen att 6ka
tillgédngligheten samt stidrka och utveckla de grona vérdena, ekosystemtjénster och biologisk
méngfald.

Kontoret dger flera markomraden utanfor stadens kommungréns sdsom naturreservat, skogar,
betesmarker och natur- och friluftsomrédden. Férutom att vara viktiga spridningskorridorer for
att uppratthalla den biologiska mangfalden ges har mgjlighet till ett aktivt friluftsliv. De spelar
en viktig roll bdde for stockholmarnas hélsa och deras mojlighet till rekreation, men fungerar
aven som naturliga kolsdnkor som minskar stadens klimatavtryck. Under perioden har
kontoret bland annat gallrat ur och tillgingliggjort naturomridet Agesta i Huddinge kommun
genom att fristdlla gamla lindar, ekar och tallar. Nya spianger har dven anlagts i
Nackareservatet vilket har uppskattats och uppmérksammats i sociala medier.

Under perioden har kontoret dven sdkrat en fortsatt hallbar forvaltning av Hasta gard och
Igelbédckens kulturreservat. Kontoret arbetar aktivt for att successivt utveckla Hésta gard till
en 6ppen och levande stadsbondgard och som ett led 1 det arbetet har bland annat fler djur
tillkommit till gérden.

Vid nybyggnation stills tydliga krav pa att befintliga ekosystemstjanster ska bevaras eller
kompenseras i de fall de inte kan bevaras, dessutom ska alltid moéjligheten till att utveckla nya
eller forstiarka befintliga ekosystemstjinster utredas. Ambitionen dr att alltid anldgga ett gront
tak eller en solenergianldggning pa taken vid nyproduktion, och produktionen av solenergi
kombineras aktivt med vegetation och ekosystemtjdnster dar det ar tekniskt och ekonomiskt
lampligt. Vid nyproduktion vid markanvisning tillimpas systemet med gronytefaktor, GYF.

I samarbete med miljoforvaltningen har arbetet fortsatt for att utveckla kontorets fortsatta
arbete med ekosystemtjinster. Under perioden har ett arbete paborjats for att identifiera
platser 1 kontorets bestind dér ekosystemtjdnster som har en reglerande funktion ur ett
klimatanpassningsperspektiv, exempelvis for att motverka virmedar och hantera skyfall, dr
sdrskilt prioriterade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Genomfoéra atgarder for att tillgangliggdéra Hasta gard for 2025-01-01 2025-12-31
allmanheten
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Namndmal: 2. Klimatanpassade fastigheter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatta skyfallsatgarder i samverkan med berorda férvaltningar har genomforts

» Samverkan med berorda forvaltningar for att skydda de mest utsatta grupperna mot
viarmebdlja har utvecklats

* Lokala atgérder i fastighetsbestandet for att undvika skador vid skyfall har tagits fram

Analys

Arbetet med att klimatanpassa kontorets fastighetsbestand fortsétter for att sikerstilla
byggnaders langsiktiga hallbarhet samt for att trygga manniskors hilsa, genom att fortséitta det
paborjade arbetet géllande anpassning for skyfall och virmebdljor, i samverkan med stadens
ovriga forvaltningar och fastighetsdgande bolag.

Kontoret fortsitter d&ven arbetet med att bidra till stadens overgripande strategiska arbete med
skyfall. Kontoret ska sérskilt bidra med samordning for de fastighetsdgande bolagen. Ett
viktigt syfte med 6kad samverkan och samordning mellan fastighetsdgare i1 staden ar att visa
pa mojligheter och utmaningar med att klimatanpassa bestandet, samt for att utbyta
erfarenheter och finna synergier.

Under perioden har kontoret medverkat 1 ett forskningsprojekt for klimatanpassning for
fastighetsigare dér malet &r att skapa en fardplan mot klimatanpassade fastigheter. Kontoret
planerar att inga i ett gemensamt projekt med andra fastighetsdgare for skyfallslosningar vid
Girdet, under perioden har fokus varit pé att ta fram ett avtal. Kontoret har tillsammans med
stadens Ovriga fastighetsdgande bolag utvérderat trafikkontorets analysverktyg for kostnader
vid skyfall, som nu kommer forfinas.

Kontoret arbetar vidare med att ta fram prioriterade byggnader utifran ett skyfallsperspektiv
och lampliga atgérder for dessa. Under perioden har en genomgang gjorts av tidigare
utredningar for att sdkerstilla korrekta prioriteringar.

Kontoret har d&ven under perioden bidragit i arbetet med att uppdatera handlingsplanen for
klimatanpassning, som géller bade for skyfall och virmebdlja.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar med att frdmja hallbara transporter inom staden vilket bidrar till de globala
malen om héllbara stider och samhéllen; bekdmpa klimatforandringarna; samt god hélsa och
vélbefinnande.
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Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.3 konkretiseras under
kopplat nimndmal: Hallbara transporter.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE helar Arsmal t(F.s 5 Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
) Andel 4% 15 % Tas 2025
parkeringsplatser fram av
med namnd/
laddinfrastruktur styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31

fastighetsnamnden, idrottsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholms Stads Parkerings AB se 6ver principerna for
finansiering, marktillgdng samt framjande av cykelresor avseende
parkeringar vid uppférande nya idrottsanlaggningar

@ U Fastighetsndmnden ska i samarbete med Stockholms Stads 2025-01-01 2025-12-31
Parkerings AB utreda méjligheten till langa hyresavtal for att
mojliggdra for Stockholms Stads Parkerings AB att investera i
fastighetsndmndens bestand

Namndmal: Hallbara transporter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur i fastighetsbestdndet
» Samverkan med berdrda forvaltningar for att frimja héllbara transporter till och fran
idrottsanldggningar har utvecklats

Analys

Vid om- och framforallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mdjligheten att installera
laddplatser for elfordon, och i alla byggprojekt som omfattar parkering installeras eller
forbereds det for laddplatser pa samtliga parkeringsplatser. Kontoret arbetar dven
kontinuerligt for att utdka antalet laddplatser pa offentliga parkeringar dar behov har
identifierats.

Under perioden har arbetet med att installera laddplatser som har beviljats medel fran
Klimatklivet pdborjats. Klimatklivet &r ett investeringsstod fran Naturvdrdsverket som avser
fysiska investeringar som minskar utsldppen av koldioxid. Det omfattar 10 parkeringar 1
anslutning till idrottsanldggningar och omfattar totalt 277 laddpunkter. Kontoret kommer
under aret bevaka mojligheten till och om mgjligt ansdka om ytterligare externa medel for
finansiering av fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur.

Utbyggnad av laddinfrastruktur dr en komplex fraga och i samband med det fortsatta arbetet
behdver kontoret bland annat utreda effekt och behov av olika typer av anldggningar, tekniska
forutséttningar pé olika platser, prioriteringsordning for utbyggnad och samordning med andra
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fastighetségare, betallosningar géillande offentliga platser, samt beakta infrastruktur-
begrinsningar med kapacitetsbrist i elnitet.

Kontoret har idag nio storre parkeringsgarage och sex av dessa fungerar d&ven som skyddsrum.
Under perioden har kontoret 1 samarbete med Stockholms Stads Parkering AB fortsatt arbetet
med att utreda mojligheten till langa hyresavtal {for att mdjliggora for Stockholms Stad
Parkering AB att investera 1 kontorets bestand. Ett forslag som kan ligga till grund for
framtida avtal berdknas vara klart under aret.

Kontoret kommer dven att utveckla samverkan med berorda forvaltningar for att frimja
héllbara transporter till och frin idrottsanliggningar. Kontoret kommer bland annat att delta i
det uppdrag som exploateringskontoret leder om att se over frimjande av cykelresor avseende
parkeringar vid uppforande av nya idrottsanldggningar for att sikerstilla séker och tillginglig
parkering for cyklar och ladcyklar. Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pa
cykelparkeringstal och vid planering av idrottsanldggningar utgdr kontoret alltid frén
parkeringsstrategin for idrottsanlaggningar.

Om behov foreligger, vid ny- eller storre ombyggnation, gors alltid en trafikutredning som
visar pa tiankt trafikfléde och logistik inom fastigheten. Nér det dr lampligt kompletteras
trafikutredningen med analys av kollektivtrafik i omradet och forslag pa forédndringar for att
uppna giangavstand fran hallplats till fastighet. Fastighetskontoret samarbetar &ven med
trafikplanerare pd trafikkontoret och exploateringskontoret vid behov, till exempel vid
anldggande av nya busshéllplatser, infarter och parkeringar vid idrottsplatser.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med milj6fordon 1 enlighet med kontorets resepolicy. Transporter 1 det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon.

Kontoret stiller alltid miljokrav pé transporter, inklusive krav pa fordon, arbetsmaskiner och
drivmedel, vid upphandling av byggentreprenader. Kontoret stéller &ven krav pd miljofordon
och/eller miljobréanslen vid tillimpbara upphandlingar vilka medfor transporter. Under
perioden har fyra upphandlingar som omfattar transporter genomforts, och miljokrav géillande
fordon och drivmedel har stillts 1 samtliga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med Svenska Bostader ~ 2025-01-01 2025-12-31
AB, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, Fastighetsnamnden
och Stockholms Stads Parkerings AB utreda om stadens samlade
tomtmarksparkering pa lang sikt ska driftas av Stockholms Stads
Parkerings AB med langsiktiga avtal

® Stalla miljokrav i samtliga upphandlingar som medfér transporter 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt
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Analys

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmilj6 fri fran miljo- och hilsostérande &mnen och
staller krav pd vilka bygg- och anldggningsvaror som far anvéndas vid om- och nybyggnation
samt vilka produkter och material som driftverksamheten far nyttja. Detta ger ett direkt eller
indirekt bidrag till flera mél i Agenda 2030 sasom god hélsa och vilbefinnande; rent vatten
och sanitet for alla; anstdndiga arbetsvillkor; hallbara stdder och samhéllen; hallbar
konsumtion och produktion; samt ekosystem och biologisk mangfald.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 2.4 konkretiseras under
kopplat ndimndmal: En gififri verksamhet.

. Utfall Utfall Prognos .

Indikator peficdens man/ kvinnor/ Leellos helar Arsmal I,(F'S n Period

utfall o o 2024 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2025

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljdbeddmts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: En giftfri verksamhet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Andelen milj6- och hélsofarliga bygg- och anldggningsvaror som anvinds vid om- och
nybyggnation har minskat

* Fortsatt arbete for att minimera anvandningen av miljo- och hélsofarliga produkter och
material i drift och forvaltning har genomforts

« Atgirder for att minska miljopaverkan frén konstgriisplaner och andra idrottsytor har
genomforts

Analys

Kontoret stiller langtgaende krav pa vad som far anvéndas samt byggas in i fastigheterna vid
om- och nybyggnation, i enlighet med stadens kemikalieplan. For att f4 en 6kad sparbarhet
och kontroll samt och frimja utbyte av varor med skadliga &mnen till mindre skadliga
alternativ ska Byggvarubedomningen (BVB) alltid tillimpas vid om- och nybyggnation.
Kontoret arbetar kontinuerligt for att minska andelen miljo- och héilsofarliga bygg- och
anldggningsvaror samt att avvikelser hanteras pé ett korrekt sitt enligt kontorets krav.

I drift och forvaltning fortsitter arbetet med att substituera utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmnen, samt att arbeta med besiktningar och kontroller for att sékerstélla en
sund inomhusmiljo for alla som vistas i kontorets byggnader.
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Kontoret anvénder sig av stadens framtagna rekommendationer for upphandling av konstgrés,
och genomfor tillsammans med idrottsforvaltningen kontinuerligt atgiarder for att minska
spridning av mikroplast frdn konstgras samt verkar for hallbara och miljovénliga alternativ
vid anldggande av konstgrés. Under aret planerar kontoret att nyanldgga 8 konstgriasplaner
samt genomfora 12 omlédggningar av befintliga planer. En utredning kommer dven att
paborjas for att undersoka hur de nya infillsfria och sandfyllda planerna presterar 6ver tid
jamfort med konstgrasplaner med infill i form av gummigranulat. Utredningen inkluderar
dven matning av slitage pa konstgréisstran som ocksa bidrar till spridning av mikroplaster.

Kontoret stiller kemikalierelaterade krav i alla upphandlingar dér kemikalier anvénds samt
foljer upp kraven for prioriterade inkopsomraden. Under aret kommer arbetet med
avtalsuppfoljning att utvecklas. Kontoret sékerstiller &ven att skotsel av gronytor gors utan
anvindning av vixtskyddsmedel. Under perioden har kemikaliekrav stéllts 1 samtliga
upphandlingar som omfattar anvdndning av kemikalier och farliga &mnen.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEOIERE DT man/ kvinnor/ isllhits) helar Arsmal e Period
utfall 5 5 2024 arsmal
pojkar flickor
Andel material och 87 % 87,9 % 92 % 92 % Tertial
kemikalier med 12025
beddmningen
"rekommenderad”
eller "accepterad" i
Byggvarubedémni
ngen (BVB):
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Stélla kemikaliekrav i samtliga upphandlingar dar kemikalier ingar 2025-01-01 2025-12-31
samt folja upp kraven for prioriterade inkbpsomraden

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmél, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 3 och gor bedémningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas under ar 2025.

Kontoret fokuserar fortsatt pa att skapa forutséttningar for en langsiktig ekonomisk hallbarhet,
vilket dr en forutsittning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt uppdrag. Under rddande
konjunkturldge &ar det sarskilt viktigt for kontoret att prioritera i tid och att utreda flera olika
alternativ infor beslut for att kunna optimera genomforandet. Kontoret foljer noggrant
utvecklingen av intdkter och kostnader med koppling till planerade uppdrag och 16pande
verksamhet och prioriterar utvecklingsarbete géllande investeringsstyrning och uppfoljning av
investeringar.
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En del i langsiktig ekonomisk héllbarhet &r kontorets arbete med att utveckla en stadsintern
hyresmodell. Arbetet med framtagande av en ny stadsintern hyresmodell har under perioden
intensifierats och principbeslut for dess slutliga utformning har faststéllts. Under perioden
forvantas hyror for 2026 1 enlighet med den nya modellen, tas fram. Hyror som kommer ligga
till grund for stadsledningskontorets budget infér 2026. Nér de teoretiska berékningarna dr
genomforda tar ett storre arbete vid med att uppdatera mallar, lathundar m.m. infér den nya
modellens inférande.

For en langsiktigt hillbar ekonomisk utveckling och effektiv fastighetsforvaltning behovs
ocksa ett fortsatt arbete med att renodla fastighetsbestandet genom béde forsdljningar och
forvirv av fastigheter och objekt. Bland annat har kontoret 1 uppdrag att d4ga och uppléta
bostadslagenheter for olika &ndamal sdsom exempelvis LSS-boende och forskolor, ndgot som
gors via kop av andelar 1 nya bostadsréttsforeningar.

Arbetet med att inom det egna bestandet 6ka andelen stadsinterna hyresgéster, 1 enlighet med
stadens fastighets- och lokalpolicy, fortsétter. Som ett led 1 arbetet med att 6ka andelen
stadsinterna hyresgéster 1 bestdndet har kontoret tillsammans med kommunstyrelsen, SISAB
och Jarva stadsdelsforvaltning fortskridit sitt arbete med att utveckla Kdmpingeskolan 1
Tensta till nytt kontor for Jarva stadsdelsforvaltning. Kontoret har d&ven under perioden
tillsammans med Norra innerstadens stadsdelsndmnd fortsatt arbete med att omvandla
Sveaplans gymnasium till ett &ndamalsenligt forvaltningskontor.

Arbetet med systemstodet Hypergene avseende investeringar har under arets forsta manader
fortsatt framat. Néar det giller uppf6ljning av drift och resultat via Hypergene har 16sningen
som presenterades inte bedomts leva upp till de behov kontoret har av ekonomiska
uppfoljning och rapportering kopplat till fastighetsbestandet. Vidare utredning och utveckling
behover ske innan ytterligare steg kan tas. Kontoret har tillsammans med
Exploateringskontoret och Trafikkontoret inlett ett samarbete for utbyte av erfarenheter och
for att skapa ett gemensamt forhéllningssitt till terminologi och processer inom befintligt
system gillande investeringar.

Det forsamrade sdkerhetspolitiska ldget stéller allt hogre krav pa kontorets formaga att kunna
hantera en eskalerande hotbild. Arbete pdgar med att anpassa bade verksamhet och
organisation efter detta. Under perioden har kontoret tillsammans med stadsledningskontorets
sakerhetsavdelning dven paborjat en kartliggning och analys av fastigheter och byggnader {for
samhdllsviktig verksamhet. Kontoret arbetar, bade aktivt och forebyggande, med fradgor som
ror trygghet, sidkerhet och tillgénglighet 1 och omkring byggnader i bestandet. Behovet av
trygghetsinvesteringar 1 bestandet fortsatter att kartlaggas.

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker i huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgéster 1 kontorets bestdnd. Séledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invinarna jimlika och jimstillda mojligheter till god hilsa,
utbildning och forsérjning, 1 enlighet med malséttningarna for den socialt, ekologiskt och
ekonomiskt héllbara staden. I kontorets projektprocess ingér att 1 tidiga skeden genomftra
tillgénglighets-, jimstélldhets- och barnkonsekvensanalyser.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt
- Utfall Utfall Prognos .
Indikator E:fgﬁdens man/ kvinnor/ ;J;fzall L2 helar Arsmal éK;':‘él Period
pojkar flickor
U Andel 100 % 100 % Tas 2025
investeringsprojekt fram av
vars namnd/
genomférandebesl styrelse
ut ari god
Overensstammelse
med
inriktningsbeslut
U Fastighetsnamnde 100 % 86,3 % 100 % 100% Tertial
ns 12025
budgetféljsamhet
efter
resultatoverféringa
r
U Fastighetsnamnde 100 % 86,3 % 100 % 100% Tertial
ns 12025
budgetfdljsamhet
fore
resultatoverféringa
r
¥ Namndens -4 % +1%  +-1% 2025
prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for
upplatelse av idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till
klassificeringen av kommersiella ytor
@ U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och andra berérda
namnder och bolagsstyrelser utveckla samordningen av trafik-,
mark- och dagvattenutredningar vid stadsutvecklingsprojekt i syfte
att minska stadens totala investeringsutgifter
@ U Fastighetsnamnden ska i samarbete med AB Svenska Bostader 2025-01-01 2025-12-31
och i samrad med kommunstyrelsen och berérda namnder och
bolagsstyrelser utreda mojligheten att samordna namndernas
befintliga férhandlingsordningar samt hanteringen av
bostadslagenheter som staden hyr ut i andrahand dar annan
bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas eller inte ar
relevant
® U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta 2025-01-01 2025-12-31
fram en process for hur tillkommande (nya) objekt blir en del av
férhandlingsordningen
® U Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
fortsatt utreda fastighetsagaransvaret i syfte att faststalla en
langsiktig strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsndmnden, idrottsnamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB och andra berérda namnder och bolagsstyrelser genomfora en
oversyn av investeringsbehoven for Ballsta IP i syfte att ytterligare
minska projektets investeringsutgifter

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsndmnden, aldrendmnden och AB Stockholmshem utreda hur
Svedmyrabadet kan renoveras till att bli ett bad for aldre och andra
grupper i behov av uppvarmda bassanger. Inriktningen gallande
finansieringen av driften av det framtida badet ar att denna ska ske
gemensamt av idrottsndmnden och aldrenamnden, magjlig form for
detta ska tas fram inom ramen for utredningen

Namndmal: 1. Langsiktigt hallbar totalekonomi
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatt forberedelse infor implementering av ny stadsintern hyresmodell dr genomford
* Arbetet med utveckling och implementering av en avtalsforvaltningsmodell har fortsatt
 Utvecklad anvédndning av nyckeltalsanalyser &r etablerad

* Utredning av alternativa genomforanden i projektplanering dr genomford

Analys

En del i langsiktig ekonomisk héllbarhet &r kontorets arbete med att utveckla en stadsintern
hyresmodell. Arbetet med framtagande av en ny stadsintern hyresmodell har under perioden
intensifierats och principbeslut for dess slutliga utformning har faststéllts. Under perioden
forvantas hyror for 2026 1 enlighet med den nya modellen, tas fram. Nar de teoretiska
berdkningarna dr genomforda tar ett storre arbete vid med att uppdatera mallar,
overenskommelser m.m. infor den nya modellens inférande.

Arbetet med att utvecka och implementera avtalsforvaltningsmodellen pégar, fokus framat ar
att faststilla ratt ambitionsniva samt tydliggora vad som ska foljas upp 1 respektive avtal for
att forenkla uppfoljning och avvikelserapportering.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att utveckla framtagandet och nyttjandet av
nyckeltal som beslutsunderlag vid framforallt projektering och investering. Nyckeltalen
fokuserar kring olika byggtekniska moment likt byggnation, mark, grundldggning m.m.
Utgéngspunkten &r att anvidnda erfarenheter fran tidigare projekt som grundunderlag vid
framtagande av nyckeltal, som sedan kan anvindas vid jamforelse i kommande projekt.
Manga av de projekt och investeringar som kontoret driver dr av relativt unik karaktar vilket
till viss del forsvarar anvindandet av nyckeltal men f6r majoriteten av projekten ger det en bra
beslutsgrund. Vid projektering av exempelvis nya Akallahallen har jimforande nyckeltal vid
andra av stadens idrottshallar nyttjats som beslutsunderlag.

Vid projekteringsfasen av kontorets investeringsprojekt behover alltid framtida nytta for
stadens medborgare, niva av investering och framtida driftkostnader vigas in som besluts-
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underlag. Det dr dirfor av vikt att alternativa vigval for genomforande ses dver for att se om
det ar mojligt att genomfora projektet mer ekonomiskt effektivt eller “smartare”. Kontoret har
under perioden dkat den interna medvetandegraden kring detta genom dialog och samtal.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator peficdens man/ kvinnor/ HSINE helar Arsmal _hs Period
utfall 5 . 2024 arsmal
pojkar flickor

Andel relevanta 49,51 % 61,76 % 80 % 80 % Tertial

upphandlingar med 12025

en beslutad

strategi

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Kontoret ska i samrad med kommunstyrelsen analysera sitt 2025-01-01 2025-12-31

bestand av kommersiella lokaler och foresla atgarder som starker

den ekonomiska I6nsamheten pa kort och lang sikt
@ Samtliga ramavtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsfoérvaltare och 2025-01-01 2025-12-31

avtalsagare

Namndmal: 2. Renodla fastighetsbestandet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Arbetet med att 0ka antalet stadsinterna hyresgister i fastighetsbestandet har fortsatt
» Utveckling av de etablerade samarbetsformerna med socialforvaltningen i syfte att undvika
vakanser i LSS-bostider har fortsatt

Analys

Kontorets uppdrag ér att bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Detta innebér en
kontinuerlig 6versyn av lokalbestdndet i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy.
Under 2025 arbetar kontoret med bade forséljningar och forvérv av fastigheter i syfte att
renodla det egna bestandet. En del i en langsiktigt hallbar férvaltning &r att tillse att de
fastigheter som inte behdvs ldngsiktigt for stadens olika verksamheter eller &r av antingen
kulturhistoriskt virde, strategiskt eller ekonomiskt intresse for stadens uppdrag ska avyttras
for att pd sé vis sékerstélla langsiktigt héllbar ekonomisk utveckling. Vid provning om
forsdljning kommer fastighetens ekonomiska lonsamhet beaktas och fokus kommer ligga pa
att avyttra de objekt som dver tid inte genererar ett ekonomiskt dverskott for staden. Om sa
bedoms lampligt for en langsiktig och effektiv forvaltning kan kontoret ocksa arbeta for att
virdedverfora vissa byggnader till exploateringsndmnden.

Kontoret ska, tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret, arbeta for
att hitta objekt som &r intressanta utifran ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Kontoret
arbetar med att aktivt inventera fastighetsbestandet for att identifiera potentiella forsdljnings-
objekt samt med att, 1 ett tidigt skede, utreda planméssiga och fastighetsrittsliga forhdllanden
med mera. [ samband med inventeringen kommer kontoret se 6ver om en forsiljning dr mojlig
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och 1 sé fall med vilken tidshorisont. Flertalet av objekten kraver detaljplaneédndringar och
fastighetsbildningar vilket leder till att forsdljningsprocessen ofta stracker sig 6ver lang tid.
Kontoret kommer dven att genomlysa hyresrittsliga forhéllanden som exempelvis
avtalsvillkor i1 form av avtalstider, hyresnivier samt villkoren 1 6vrigt for att optimera
forséljningsvardet och underlitta forsdljningsprocessen i stort.

Kontoret dr den av stadens forvaltningar som har 1 uppdrag att 4ga och uppléta bostads-
lagenheter for olika andamal som exempelvis LSS-boende och forskolor, nagot som gors via
kop av andelar 1 nyproducerade bostadsréttsforeningar. Anledningen till att kontoret utfor
detta uppdrag &r att det jamfort med att hyra lokaler anses 6ka stadens rddighet 6ver lokalen.

Under senare tid har ett flertal nybyggnadsprojekt avseende bostadsritter avbrutits, skjutits
upp eller konverterats om till annan upplételseform med f6ljden att kontorets prognoser blivit
osdkra. Anledningen till osdkerheten ar priméirt marknadslaget som ratt med stigande rantor
och 0kande byggkostnader i nirtid. Trots den stabilisering som skett med dverlag sjunkande
rantor senaste tiden s ser kontoret fortsatt en storre aterhdllsamhet hos byggherrarna igenom-
forandet av bostadsritter, framforallt 1 stadens ytteromraden. Hur byggtakten kommer utveck-
las framat dr svart att forutsdga med tanke pa osdkerhet kopplat till det ekonomiska léget.

Kontoret har vakanta bostdder som tidigare brukats som LSS-boenden. Som ett led i att
motverka uppkomsten av vakanser samt for att, ndr sd dr mojligt, dteruthyra bostdderna till
stadens olika verksamheter kommer kontoret fortsétta det vél upparbetade goda samarbetet
med socialforvaltningen for att forsoka minimera risken for oonskade vakanser i LSS-
bestandet. De bostadsritter som inte fortsatt bedoms behdvas inom kommunkoncernen
kommer avyttras och kontoret har under perioden initierat avyttringar.

Inom staden &r utgdngspunkten att dess verksamheter i1 forsta hand ska inrymmas i av staden
dgda fastigheter. Nagot som bidrar till langsiktig héllbarhet, ldgre hyreskostnader och radighet
over lokalerna. Som stadens priméra forvaltare av verksamhetslokaler arbetar kontoret under
aret vidare med att inom det egna bestdndet 6ka andelen stadsinterna hyresgaster da privata
inhyrningar i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy enbart ska forekomma om det
saknas likvérdiga alternativ till lokaler dgda av staden. Som ett led 1 arbetet med att 6ka
andelen stadsinterna hyresgéster i bestandet har kontoret tillsammans med kommunstyrelsen,
SISAB och Jérva stadsdelsforvaltning fortsatt arbetet med att utveckla Kdmpingeskolan 1
Tensta till nytt kontor for Jarva stadsdelsforvaltning. Tilltrdde for Kdmpingeskolan beréknas
ske under Tertial 3. Kontoret har dven under perioden tillsammans med Norra innerstadens
stadsdelsndmnd fortsatt arbete med att omvandla Sveaplans gymnasium till ett indamélsenligt
forvaltningskontor.

Namndmal: 3. Digital utveckling i byggnader
Uppfylls helt
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Forvantat resultat

* Fortsatta atgirder for ett jdmnare inomhusklimat har genomforts
* Fortsatt utveckling av systemstdd for insamling och analysering av media i samarbete med
berorda forvaltningar och bolag

Analys

Kontoret har fortsatt arbetet med att sdkerstilla att luftkvalitetsgivare installeras i samband
med nybyggnation samt vid renovering dir det finns behov och ér lampligt. Det ger
forutsittningar for ett battre inomhusklimat 1 kontorets lokaler samt mojliggor for
energieffektivisering.

Kontoret har ocksé fortsatt att automatisera mataravldsningar fran kontorets byggnader bland
annat genom utveckling av stadens IOT-plattform, en plattform diar métdata inom staden kan
samlas in for vidare hantering 1 férvaltningsarbetet.

Planering av fortsatt utbyte till fler automatiska mitare har utforts.

Milsittningen dr att gé ifran manuell avldsning till digitala automatiska métaravlasningar for
att genom det uppna mer effektiv och exakt data. Samarbetet har fortsatt med S:t Erik
Kommunikation AB for att 6ka nyttjandet av kommande tradldsa nétverk for detta.
Utvérdering sker 16pande for att se vilka losningar som fungerar for olika byggnader med
olika forutsittningar. Vid mer frekvent och exakt avldsning blir kvaliteten pa registrerad data
hogre. Tekniken kommer dven kunna anvindas for andra slags métare framaét, till exempel for
fuktighet och varme, vilket kommer leda till ett effektivare resursanvindande.

Kravspecifikation infér kommande upphandling av ett nytt energiuppfoljningssystem har
paborjats under perioden. Detta for att kunna folja upp och presentera byggnaders
energiforbrukning

Kontoret har dven fortsatt arbetet med att forbéttra och kvalitetssdkra ritningsunderlag for
kontorets byggnader. Detta sker bland annat genom skanning och modellering av byggnader
samt att ritningar som overldmnas efter slutfort projekt till forvaltning uppfyller kontorets
tekniska anvisningar. Skanning passar extra bra att anvinda vid ombyggnationer av éldre, ofta
kulturhistoriskt vardefulla byggnader, dér dldre ritningar inte stimmer 6verens med
verkligheten. Med hjélp av dronare kan man ta bilder pd taken samt sviratkomliga utrymmen
som man annars inte kan se fran marken.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb
Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under perioden erbjudit en person arbetsplatsforlagt larande 1 arbete (LIA) inom
driftenheten. Avseende feriejobb har tva platser anmaélts och drsmalet kommer diarmed att
uppnas.
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Kontoret har inga ofrivilliga deltidstjénster. Tillsvidaretjdnster dr alltid forstahandsvalet.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Eﬁgﬁ s m'a'.nl kyinnorl lZJ(t)fzaJI EE helar Arsmal éKrFs; al Period
pojkar flickor

U Antal 2 2 2 2 st Tas Tertial

tillhandahallna framav 12025
platser for feriejobb namnd/
styrelse

U Antal 0 0 1 1st Tas Tertial

tillhandahallna framav 12025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

Analys

Kontorets beddmning ar att formagan att avsatta resurser ar begransad vilket gor att det kan bli svart att na malet. Dock ar
ett samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen inlett med férhoppning om att kontoret &nda kan ta emot en
Stockholmsjobbare.

U Antal 1st 2 st 4 st 4 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
praktikplatser for namnd

hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

All stadsplanering ska bidra till en socialt och ekologisk héllbar stad. Kontoret har i uppdrag
att forvalta olika fastigheter och/eller byggnader som &r inom exploateringskontorets
kommande markexploateringsprojekt. Kontoret tillimpar en aktiv fastighetsférvaltning och
har fortsatt samarbetet med exploateringskontoret for att hitta objekt som &r intressanta utifran
ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nar sd bedomts lampligt viardedverfors dessa objekt
till exploateringskontoret for sikerstéllande av god och langsiktig stadsutveckling. Kontoren
har ocksa samarbetat for att minimera tomstéllningstiden av byggnader infor
stadsutvecklingsprojekt.

Utover de fall dir virdedverforing genomfors arbetar kontoret fortsatt med att utveckla staden
pa andra sitt, bland annat genom fortdtning av befintliga anldggningar och dven byggande av
nya 1 de fall dér det bedoms nddvéndigt, exempelvis idrottsanldggningar.

Kontoret bistér vid behov stadsbyggnadskontoret i arbetet med att ta fram en strategi for
konverteringar av kontor och lokaler till bostéder.

Sammanhallen stad
Farsta

P& Gubbingens sportfilt har planering fortgétt for tva nya 11- spels konstgrasplaner samt en
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pabyggnad med kompletterade omklddning- och servicefunktioner. Utredning om utveckling
av Gubbingshallen har ocksa pédgatt parallellt. Konstgriasplanen pa Hokardngens BP - tidigare
kallad Parkskolans BP - har invigts under perioden. Hér innehaller konstgriset inte granulat,
utan har en mycket hogre téthet av stran for att uppna FIFA Quality Standard.

Kontoret har en inhyrning i Telestaden med hyresgést KKV - konstnérernas kollektivverkstad.
Kontoret tillhandahaller &ndamalsenliga lokaler for dess verksamhet som innefattar bland
annat konstnérlig produktion, konstnérliga processer, professionell samtida scenkonst,
utveckling och natverk.

I Fagerlidsparken har projekteringen fortsatt av en ny parkleksbyggnad som dven ska kunna
fungera som Oppen forskola och fritidsgérd. For Farstadngens parkleksbyggnad har stadsdelen
bestillt mer energieffektiva elradiatorer samt dimmerstyrd LED-belysning i hela byggnaden.

Under perioden har renoveringen fortsatt Farsta brandstation for att sékerstélla att fastigheten
ar rustad for riddningstjanstens viktiga arbete. I samband med ombyggnaden kommer Farsta
brandstation att fa bade laddstolpar och solceller.

Vid Hokaréngens strandbad har kontoret paborjat utredning om mdjligheten att utveckla badet
med bland annat en kioskbyggnad.

Hagsiitra Ragsved

Kontoret har fortsatt planeringen infor byggstart av ny is- och idrottshall pa Hagsétra IP och
nya Béverdalens idrottshall i Ragsved. Planering infor upprustning av Alvsjébadet som ska
paborjas under hdsten har fortsatt. PA Hogdalens bollplan pigar en utveckling fran grusplan
till konstgrasplan for 11-spel med nytt stingsel, belysning och yta med basketkorgar. Intill
bollplanen anlidggs en multisportyta med konstgrés och kylslingor vilket mojliggor for is
under vintertid. Vid bollplanen uppfors en servicebyggnad med omkladningsrum,
tillgdnglighetsanpassad toalett, forrdd samt driftutrymmen.

Inom ramen for stadens padgaende parklekssatsning har kontoret fatt bestdllningar fran
stadsdelen om upprustning av parkleksbyggnaderna i Milans parklek, Ragdalens parklek samt
Stackens parklek. Det dr storre och mindre upprustningar som exempelvis stambyte, byte till
energieffektivare uppvarmning- och belysningskéllor samt ytskiktsrenoveringar.

Skarholmen

Pé Varbergs IP har kontoret och idrottsforvaltningen fortsatt arbetet och planeringen for
framtida multihallen.

Under perioden har stadsdelen inkommit med bestéllningar till kontoret avseende renovering
och upprustning av byggnaderna i Ekholmens parklek, Kulans parklek, Vargardens parklek
samt Angens parklek. Atgiirderna avser Aven hir olika stdrre och mindre tgirder.

Jarva

Kontoret har under perioden medverkat i en Medborgardialog 1 Jarva, pd Tensta traff dar 165
medborgare métte upp. Kontoret har i samverkan med stadsdelsforvaltningen pébdrjat arbetet
med att tillgingliggora eventuella lokaler for foreningsliv, kulturverksamheter och andra
besoksanldggningar i omradet. Till exempel har planering pagatt for bade tillfélliga och
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langsiktiga 16sningar for ett eventuellt kampsportcenter. Planering for nya Akallahallen och
utvecklingen av Stenhagens BP har fortgétt. Det géller d&ven en ny simhall och idrottshallar 1
Husby. I omradet har kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen titta pa en eventuell
temporér idrottshall p4 Dalhagens BP. En upprustning Knutby BP har fardigstillts under
perioden, anldggningen har fatt nya omkladningsrum, forbéttrad framkomlighet och ny
mindre ldktare.

Under perioden har kontoret fortsatt planera for hur Hasta gard (Akalla 4:1) kan bli en
levande O6ppen stadsbondgérd, tillgdnglig for besdkare. Byggnader ska rustas upp och
kulturreservatets betesmarker och sléttervallar ska brukas. Kontoret har under perioden skrivit
ett arrendeavtal med en aktor som kommer driva verksamhet pa gérden. Djurhdllning 4r en av
verksamheterna och bland annat har alpackor flyttat in pa garden under perioden. En av
byggnaderna péd garden har iordningstillts som bostad at arrendatorns personal. Kontoret har
dven skrivit pé ett skotselavtal for kontorets delar av Igelbdckens kulturreservat.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att ta fram en l&ngsiktig plan for forvaltning
och hantering av kontorets byggnader i Hagerstalund. Byggnaderna ligger i anslutning till
griansen for Jarfalla kommun och kontoret har under perioden haft moéten med Jarfélla
kommun om att pdbdrja ett samarbete kring utveckling av omradet. Kontoret har dven utrett
befintlig ledningsdragning infor kommande utveckling.

Under perioden har Jirva stadsdelsndmnd bestillt en storre upprustning av Nydals parklek av
kontoret vilken kommer genomforas under dret. Parkleken har tidigare hyrts ut som
foreningslokal men anpassas nu éter till parkleksverksamhet. Stadsdelen har dven inkommit
med en bestéllning for renovering av Rinkens parkleksbyggnad.

Kontoret har under perioden fortsatt planeringen for att rusta upp Ké&dmpingeskolan (Kdmpinge
2:1) till Jarva stadsdelsforvaltning. Ett inriktningsbeslut gédllande nytt forvaltningskontor for
Jarva stadsdelsforvaltning och ett genomforandebeslut om forvérv av tomtrétten Kémpinge
2:1 fattades 1 aprilndmnden. Under forutsittning att kommunfullméaktige beslutar om forvérv
planeras tilltradet till september 2025.

Kontoret kommer i juni att medverka pa Jarvaveckan i syfte att stirka relationen med
stockholmarna. Tillsammans med Jarva stadsdelsforvaltning, Idrottsférvaltningen och
Kulturforvaltningen méter kontoret medborgare och for dialog om nya idrottshallar, utifrén
temat en meningsfull fritid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ta fram en strategi
for konverteringar av kontor och lokaler till bostader

Namndmal: Bidra till att medborgare i Stockholm har méjligheter till bra boende som
de har rad med

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

* Tillsammans med 6vriga nimnder och bolag bidra till en strategi for konvertering av kontor
och lokaler till boende.

* Inventering av objekt ldmpliga for framtida stadsutveckling har fortsatt

* Forvaltning av exploateringsndmndens markexploateringsprojekt har fortsatt

Analys

Kontoret har under en ldngre tid arbetat for att underlitta infér markexploateringsprojekt
genom aktiv dialog med exploateringskontoret for att identifiera befintliga byggnader med
hyresgéster pa aktuella omrdden. Arbetet med detta gors for att underlétta framtida
avflyttningar och tomstéllningar av byggnader som finns inom projektomradet. Erfarenheter
finns till exempel frén Slakthusomradet. Under perioden har kontoret fortsatt arbetet med att
forbereda hyresgéster inom Skarpnicks Gard infor kommande exploatering for bland annat
bostédder. I Gasverksomradet har kontoret haft pa uppdrag att forvalta byggnader med mark
under en ldngre tid. Infér markexploateringen pa platsen kommer forvaltningsuppdraget
upphora, forutom en byggnad som anvénds av exploateringskontoret som projektkontor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

En sédker arbetsmiljo med goda forutséttningar for arbetets utformning och arbetssétt framjar
att kontorets medarbetare ska kunna leverera ett gott resultat for stadens invanare. God
arbetsmiljo dr ocksa en viktig faktor for att kontoret ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare och attrahera och behélla ratt kompetens i framtiden till stadens uppdrag.

Under perioden har resultatet av medarbetarenkéten 2025 kommit. Aktivt medskapande index
(AMI) har okat fran foregaende ar och hamnade i ar pa 82. Badde delindex motivation och
ledarskap har okat, till 82 respektive 87. Delindex styrning ligger kvar pd samma niva som
foregaende ar, 78. Kontoret har paborjat analysarbetet och dialoger kommer att genomforas
pa kontoret.

Under perioden har det planerats for ledningsguppsinsats dér kontorets kultur och véirdegrund
kommer vara i fokus. Samtliga chefer pa kontoret kommer att involveras i arbetet och i
forlangningen dven medarbetarna. Utgangspunkten dr kontorets vardegrund, stadens
personalpolicy och stadens chefsprofil.

For att sédkra god hdlsa hos medarbetare och chefer utifran organisatorisk och social
arbetsmiljo kommer kontoret fortsitta att arbeta proaktivt med arbetsmiljofrdgor. Under
perioden har arbetet med att planera foreldsningar riktade till bade chefer och medarbetare
genomforts. Ett tdtare samarbete med skyddsombuden har ocksa inletts med syfte att arbeta
annu mer systematiskt med arbetsmiljofragor. Det nya forstarkta samarbetet kommer att
fortsétta utvecklas under aret.
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I syfte att skapa goda forutsittningar for ett mer nirvarande och aktivt ledarskap har beslut
fattats 1 att justera organisationen, framforallt avseende projektavdelningens struktur. Dar
kommer tvd nya enheter inréttas och ddrmed tva nya enhetschefstjinster tillsittas.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator peficdens man/ kvinnor/ HSINE helar Arsmal _hs Period
utfall 5 . 2024 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 82 81 81 83 2025
g’ Medskapandeinde
X
U Sjukfranvaro 21 % 3% 1,6 % 22% 3% 3% Tas Tertial
g’ framav 12025
namnd/
styrelse
U Sjukfranvaro dag 0,9 % 0,7 % 1,1 % 0,9 % 1% 1% Tas Tertial
S_J’ 1-14 framav 12025
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, Micasa 2025-01-01 2025-12-31
Fastigheter i Stockholm AB och SISAB verka for att implementera
"cykelvanlig arbetsplats” i samarbete med stadens verksamheter

For en langsiktigt hallbar verksamhet, samt for att behalla och rekrytera nya medarbetare, ska
nya personalpolitiska insatser provas, ett systematiskt arbete for att utveckla friskfaktorer
bedrivas och 6kade kompetensutvecklingsinsatser genomforas.

Namndmal: Effektiva och kvalitetssakrade arbetssatt
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Fortsatt utveckling av kvalitetsledningssystem har genomforts

» Utvecklad process for rapportering av budget och prognos med stdd av Hypergene ar
genomford

* Fortsatt deltagande i projekt GiS, Geodata i Stockholm, for etablering av ny stadsgemensam
grundplattform for geodata

Analys

Stadens kvalitetsledningssystem utgér fran det integrerade ledningssystemet (ILS) och syftar
till att styra och stddja arbetet med planering och uppfoljning, samtidigt som det stddjer
arbetet med sténdiga forbéttringar och utveckling. Ledningsgruppen har under perioden
prioriterat stdrkt samverkan och arbetet med fortsatt etablering av systemstodet Hypergene
som de tva hogst prioriterade utvecklingsaktiviteterna for éret.

Flera initiativ for stirkt samverkan och framgangsrik utveckling har genomf6rts. Bland annat
har kontorets verksamhetsplanering synliggjorts pa kontors-, avdelnings- och enhetsniva.

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 1 2025 37(57)




Synliggorandet har f6ljts av att chefsgruppen genomfort fokuserade dialoger om
gemensamma utvecklingsaktiviteter. Flera utvecklingsuppdrag i samverkan ar paborjade,
sasom att forbereda for projektavdelningens nya organisationsstruktur och vidareutveckla
arbetssétten kopplat till underhalls- och investeringsprojekt.

Arbetet med systemstddet Hypergene avseende savil investeringar som for hantering av
resultatbudget har under arets forsta manader fortsatt framat. Kontoret har tillsammans med
Exploateringskontoret och Trafikkontoret inlett ett samarbete for utbyte av erfarenheter och
for att skapa ett gemensamt forhallningssétt till terminologi och processer inom befintligt
system géllande investeringar.

Inom kommande manader kommer kontoret tillsammans med stadens centrala
systemfOrvaltning paborja ett arbete for att pa ett forenklat sitt kunna budgetera och planera
for kommande projekt direkt i Hypergene. Funktionen kommer att innebéra forbéattrad
ekonomisk styrning och simuleringsmdjlighet. Under perioden har en forstudie presenterats
for hur kontoret eventuellt skulle kunna arbeta med uppfoljning av drift och resultat via
Hypergene. Losningen som presenterades bedomdes dock inte leva upp till de behov som
kontoret har av ekonomiska uppfoljning och rapportering kopplat till fastighetsbestandet.
Vidare utredning och utveckling behover ske innan ytterligare steg kan tas.

Kontoret deltar fortsatt i utvecklingen av den nya stadsgemensamma plattformen for geodata
inom ramen for projekt Geodata i Stockholm (GiS). Parallellt fortsétter det interna arbetet
med att utreda kontorets specifika behov och 6versyn av dess befintliga geodata.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Utredning kring kontorets specifika behov av geodata samt éversyn  2025-01-01 2025-12-31
av befintlig geodata ar genomford

Namndmal: Starkt arbetsgivarvarumarke
Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Fortsatt utveckling av kontoret som attraktiv arbetsplats dir medarbetare trivs och utvecklas
har genomforts

* Aktiviteter for att 6ka den externa kinnedomen om kontoret som arbetsgivare har
genomforts

Analys

Fastighetskontoret ska vara en forebild som arbetsgivare och ett sjidlvklart val for medarbetare
inom fastighetsbranschen. I arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare med ett starkt
arbetsgivarvarumadrke dr kompetensforsorjning, arbetsmiljo, medarbetarskap och ledarskap
viktiga delar. Under perioden har arbetet med att ta fram en strategi for kontoret som en
attraktiv arbetsgivare paborjats.

I syfte att bygga arbetsgivarvarumérket, marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor
och synliggdra kontorets spannande uppdrag och tjanster har kontoret tillsammans med
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stadsbyggnads-, trafik- och exploateringskontoret ndrvarat vid KTH:s arbetsmarknadsdag
Lava. I montern anordnades en tivling dér priset var att studenter fick ga en guidad
stadsvandring i Slakthusomradet. Genom detta studiebesok fick studenterna mdjligheten att pa
ndra hall uppleva ett stadsutvecklingsprojekt.

Under perioden har kontoret dven deltagit i IGEday (introduce a Girl to Engineering day)
Under en dag fick kontoret, tillsammans med miljoforvaltningen, stadsbyggnads-, trafik- och
exploateringskontoret, besok av kvinnor och icke-binira i aldrarna 13-19 ar. Syftet var att
inspirera till civilingenjorsyrken genom att ge en inblick 1 hur det &r att jobba med
stadsutveckling inom Stockholms stad samt stirka arbetsgivarvarumérket.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har pabdrjat arbetet med att anpassa bade verksamhet och organisation for att mota
utokade krav och stirka formigan samt skapa forutsattningar for ett hdllbart, 1dngsiktigt och
systematiskt sédkerhets- och trygghetsarbete. Planering och kartldggning pagéar, och
malsdttningen &r att hela forvaltningen pa sikt ska medverka i och bidra till arbetet.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator peliceens man/ kvinnor/ LRt helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 81,67 % 85 % 80 % 70 % 2025
inkép
U Andel prioriterade 74 % 80 % 82 % 2025
avtal dar
uppféljning
genomforts

Namndmal: Starkt sakerhet med anledning av ett férandrat omvarldslage
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Strategiskt och hallbart systematiskt sdkerhetsarbete inom kontorets verksamhet har stirkts
* Utveckling av det systematiska arbetet med omvérldsbevakning i syfte att identifiera och
forebygga sdkerhetsrisker med paverkan pa kontorets verksamhet har genomforts

* Kontorets formaga inom civil beredskap har vidareutvecklats

Analys

Malet for kontorets sékerhetsarbete dr att kontorets chefer och medarbetare ska vara delaktiga
pa ett utvecklande sétt samt att tillgingliga och faststéllda arbetssatt ska bidra till trygghet.
Sédkerhetsarbetet ska bygga pd systematik och kontinuitet. Kontoret har under perioden
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pabdrjat arbetet med att bygga en plattform for ett ledningssystem inom sékerhet. Syftet ar att
bryta ned stadens styrande dokument till forvaltningsspecifika styrande och stodjande
arbetssitt, som ska utgora grunden for kontorets systematiska sékerhetsarbete.

Kontoret arbetar, kopplat till utveckling av det systematiska sékerhetsarbetet, ocksd med
utveckling av forméaga till omvérldsbevakning.

Kontoret fortsitter arbetet med att utveckla formégan inom civil beredskap under aret, och
kontoret medverkar och bidrar ocksa i stadens dvergripande arbete inom etablerade forum och
nitverk. En gemensam 6vning i krisledning planeras tillsammans med 6vriga forvaltningar
och bolag i Tekniska namndhuset under aret. Syftet &r att utveckla formagan att samverka och
samordna vid en grinsoverskridande incident eller hindelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Kontorets arbete med att bidra till stadens mél att 6ka den upplevda tryggheten och samtidigt
verka fOr att forsvara och forhindra att brott sker i det offentliga rummet har fortsatt under
perioden.

Kontoret har under perioden inlett ett forebyggande arbete med fragor som ror trygghet,
sdkerhet och tillgdnglighet i och omkring byggnader 1 bestandet. Arbetet innefattar bade
kartlaggning och analys av kontorets totala behov och forbéttringsomraden, samt att skapa
forutsittningar och forméga att systematiskt forebygga och motverka otrygghet, kriminalitet
och annan vélfardsbrottslighet.

Kontoret genomfor bland annat en dversyn av processen for upphandling, avtalsuppfoljning,
dataanalys och transaktionsmonitorering. Syftet dr att identifiera medvetna och omedvetna
felaktigheter och tidigt uppticka tecken pa bedrigerier och att forebygga och upptéicka
oegentligheter kopplat till kontorets verksamhet och fastighetsbestand.

Namndmal: Langsiktigt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete
Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Kontoret har deltagit i det stadsgemensamma projektet Samordnad tillsyn

+ Kontorets arbete med att utforma, vidta och f6lja upp atgérder i syfte att minska antalet brott
och oka tryggheten for hyresgéster, besokare och foretagare har utvecklats

» Samverkan for brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet har utvecklats

Analys

Kontoret har pabdrjat arbetet med att stirka sin formaga och fokusera pa arbete med trygghet
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och att forebygga otilldten paverkan, vélfardsbrottslighet samt arbetet mot véldsbejakande
extremism och terrorism. En del i detta arbete &r att utoka deltagande i1 det stadsgemensamma
projektet Samordnad tillsyn som syftar till att forebygga och minska osund konkurrens och
vélfardsbrott.

Det systematiska arbetet med trygghetsronderingar kring kontorets byggnader fortsatter,
liksom kontorets deltagandet i olika platssamverkansgrupper som till exempel City i
Samverkan, samverkan centrala S6dermalm, platssamverkan Sergels torg samt Akalla By.

Kontoret fortsitter arbetet med att forbattra belysningen kring flertalet bollplaner. Gamla
armaturer byts ut och ersétts mot nya energieffektivare armaturer och teknik installeras for att
kunna anpassa belysningen efter aktivitet pd platsen och tidpunkt pa dygnet.

Kontoret medverkar under dret med en utmaning till Open Lab dér studenter far formulera
16sningar pa en utmaning. Kontorets utmaning giller utveckling av Medborgarhuset som en
trygg och dppen motesplats. Under perioden har kontoret, utifran modellen for tjdnstedesign,
presenterat utmaningen for studenterna, de har tagit fram flera olika forslag pa 16sningar som
kontoret sedan har utvérderat for vidare arbete av studenterna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Kontoret fortsétter arbetet med att forvalta och utveckla byggnader och anldggningar som ar
till for alla medborgare och pa sa sitt arbeta enligt stadens program for ménskliga réttigheter.
Stadens program for minskliga réttigheter ska implementeras pé alla forvaltningar och bolag.
Kontoret har under perioden paborjat planeringen for kontorsdvergripande kunskapsinsatser
om sjélva programmet.

Under perioden har kontoret paborjat analysarbetet for att sdrskilt se dver flickor och kvinnors
upplevelse av trygghet och sedan vidta atgarder. Kontoret har deltagit i en workshop ledd av
stadsledningskontoret vad géller kvinnors upplevelser av trygghet. I arbetet ingér dven att utgd
fran det material som finns tillgéingligt i staden, till exempel trygghetsmétningen. Denna
aktivitet kopplar dven till att utveckla kontorets egna kunskap om de forutséttningar som
paverkar olika gruppers mojligheter att kdnna sig trygga i och dirmed ta del av det offentliga
rummet och den service som staden tillhandahéller.

Kontoret fortsitter arbetet med stindiga forbéttringar inom processen for barnkonsekvens-
analyser 1 samverkan med idrottsférvaltningen. Kontoret arbetar med fastighetsnamndens
funktionshinderrad i fragor som ror tillginglighet for personer med funktionsnedséttningar.
Kontoret har regelbundna méten med radet dir bland annat aktuella projekt och arshjulets
planeringar presenteras. Under perioden har kontoret haft tre moten med radet. Detta syftar
aven till att 6ka medborgares mojlighet till delaktighet och inflytande i enlighet med
programmet for ménskliga rattigheter.
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En direkt pdverkan som kontoret har pa manskliga réttigheter r att se till att kontorets lokaler
ar tillgdngliga for alla sa att alla kan ta del av de verksamheter som erbjuds. Kontoret
fortsdtter forbattra tillgdngligheten i och till byggnaderna i byggprojekt. Tva exempel under
perioden dr en renoverad utrymningsvég for rullstolsburna i Bandhagshallen och 1
ombyggnationen av Brannkyrkahallen planeras det for tva nya hissar, nya ramper och
trapphiss till ldktaren i stora hallen. Infor renovering av Glasbruket 3 A-C pagér projektering
for att tillgédnglighetsanpassa hela byggnaden, tidigare har endast delar av byggnaden varit
det.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att se dver inriktningen for det internationella
arbetet. En workshop om hur kontorets arbete med extern finansiering bor se ut planeras att
genomforas med stod av stadsledningskontoret. Under perioden har arbetet med att installera
laddplatser som har beviljats medel fran Klimatklivet pabdrjats.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Fastishetsndmnden totalt

Fastighe tsnimnden Utfall Utfall VP T1 Awikelse
Mnkr

202404 | 202504 | 2025 2025 |VF20P s T

2025

Hyror 544 0 575.8 17155 17132 23
Mark arrendeintikter, torg och parkering 9.2 9.4 264 26.5 0,1
Mediaintikter (el, virme, vatten etc.) 18.1 19.3 554 56.5 1.1
Arbeten 4t utomstiende -1.8 -0,1 41 22 -19
Reglering av forvalmingsuppdragen 0.0 0.0 13.0 13,7 0.7
Ersattning for Forsiljningsomkostmader 0,0 0.3 2.7 2,7 0,0
Lokalservice och FM-tjanster 104 9.9 290 29.8 0,7
Ovriga intikter 78 75 450 46.6 16
Summa verksamhetens intikter 587.7| 622,0 18911 18911 0,0
Driftkostnader (drift) 70,2 72,9 22330 2393 63
Lokalservice och FM-tjénster -7.0 5.7 -29.0 -29.8 -0.8
Mediakostmader (el, vatten, viirme etc.) 342 -32.9 -90.6 951 45
Avhjalpande underhll & akut atgard 242 217 67.1 67,1 0.0
Planerat underhill -15.0 12,0 55,0 55,0 0.0
Arbeten 4t utomstiende -5.0 2.6 41 2,2 19
Reglering av forvalmingsuppdragen 0.0 0.0 9.4 -9.6 -0.2
Forvalmingskostader (OH) -51.2 -57.8 -179.9 -179.9 0,0
Fastighetsskatt 55 55 -16.2 -16,2 0.0
Kundforluster 0,4 2.0 0.0 2.1 2.1
Forsiljningsomkostnader -0,3 -0,3 2.7 2.7 0,0
Skadestind och Vite 05 02 02 038 06
Marknadsforingsbidrag -0.8 -0,5 23 2.3 0,0
Ovriga kosmader -49.1 -31.3 -22.7 -26.4 3.7
Summa verksamhetens kostnader -262.6 -245.4 -712.2 -724.2 -12.0
Verksamhetens driftnetto 3251 376,6] 11789 1166,9 12,0
Avskrivningar 22100 -2319 7322 7322 0.0
Rintekostader 1226 -124.0 -395.1 3951 0.0
Summa kapitalkostnader -343,6 -355,9 -1127.3 -1127.3 0,0
Resultat innan dverskottskrav -18.5 20,8 51.6 39.6 -12.0
Overskottskrav 0,0 0,0 516 51.6 0.0
Ansidkta budgetjusteringar -12.0
Arets resultat -18.5 20,8 0,0 0,0 0,0
Ej aktiverbara utgifter 42 -80.0 -80,0
Arets resultat efter ej aktiverbara utgifter -18.5 16,6 -80,0 -80,0 0,0

Firklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall fér angivet &r och period

VP - verksamhetsplan/budget for angivet ar

T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven period och ar

*Ovan tabell innehdller avrundvingar

Kontorets prognostiserade resultat i tertialrapport 1 (drsprognosen) uppvisar en avvikelse om
12 mnkr mot det uppsatta dverskottskravet om 51,6 mnkr i verksamhetsplan. Kontoret begér i
samband med tertialrapport 1 en budgetjustering med totalt 12,0 mnkr motsvarande
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avvikelsen. De 6kade kostnaderna avser bevakning av samhéllsviktig verksamhet for att mota
det utdokade uppdraget kring civilt forsvar och stirkt beredskap, en 6verenskommelse om
engdngskostnad samt kostnader for forvaltning av Hésta gird. Kontoret prognosticerar ett
minskat overskottskrav med 12,0 mnkr motsvarande ansokningarna om budgetjustering.

Kontoret vill understryka att det inte finns ndgot utrymme for oférutsedda storre handelser 1
arsprognosen samt att till exempel fortsatta generella kostnads6kningar, akuta
underhéllsdtgirder samt konkurser kan komma att paverka prognosen under éret. Kontoret
foljer noggrant utvecklingen av intdkter och kostnader med koppling till planerade uppdrag
och 16pande verksambhet.

I arsprognosen uppgér kontorets totala intakter till 1 891,1 mnkr, vilket dr 1 linje med
verksamhetsplan. Verksamhetens kostnader summerar till 724,2 mnkr och okar séledes med
12,0 mnkr (+1,7 %). Kapitalkostnaderna uppgar till totalt 1 127,3 mnkr varav 732,2 mnkr
avser avskrivningar och 395,1 mnkr avser rantor. Kapitalkostnaderna &r oforandrade jamfort
med verksamhetsplan.

Under perioden januari till april uppgér kontorets intékter till 622,0 mnkr i utfallet.
Verksamhetens kostnader for motsvarande period uppgar till 245,4 mnkr. Kapitalkostnaderna
uppgar till totalt 355,9 mnkr. De ej aktiverbara kostnaderna uppgar till 4,2 mnkr. Dessa &r inte
beaktade i drsprognosen da kontoret avser att ansoka om centrala medel i samband med
tertialrapport 2 och drsbokslut efter dialog med stadsledningskontoret.

Inom resultatbudgeten har flertalet prognosjusteringar gjorts vilka beskrivs och forklaras mer
utforligt nedan per kategori.
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Resultatbudget exklusive idrottsanliggningar och forvaltningsuppdrag

Fastighetsnimnden exkl Idrott och Uppdrag Utfall Utfall VP T1 Awvvikelse
Mnkr i i

202404 | 202504 | 2025 | 2025 | 'E200

I1 2025

Hyror 3402 334.9 10334 10511 -23
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 43 44 13,1 13,1 0.1
Mediaintdlter (el, virme, vatten etc.) 17.0 13.1 31,3 32,6 1.1
Arbeten it utomstiende 0.7 0.1 0.1 02 0,1
Eeglenng av forvaltmngsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ersdttning for Forsiljningsomkostnader 0.0 0.2 2.6 2.4 0,1
Lokalservice och FM-tjdnster 104 oo 200 208 0,7
Ovriga intdlkter 16 05 418 43 4 16|
Summa verlkzamhetens intilter 378.8 396,9] 11916 11927 1,2
Driftkostnader {drift) -516 =330 -168.9 -173.0) 6.1
Lokalservice och Fh-fjanster -1.0 -3.6 280 -28.8 0.8
Mediakostnader (e, vatten, virme etc) 203 277 -78.1 -81.3 =32
Avhjilpande underhall & alt stgiird -12.4 -125 =349 =349 0.0
Planerat underhall 6.1 -5 514 =314 0,0
Arbeten it utomstiende -39 2.6 0.1 0.2 0.1
Eeglenng av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Fiarvaltningskostnader {OH) 422 438 -132.8 -1331 0.3
Fastighetsckatt 4.8 48 -14.4 -14 4 0.0
Kundfériuster 0.1 -1.6 0.0 21 21
Forsdljningsomkostnader 0.3 02 2.6 2.6 0.1
Skadestand och Vite 0.0 02 0.0 0.8 0.8
Marknadsfonngshidrag 0.8 05 23 223 0.0
Ovriga kostnader 473 -27.8 -17.8 -22.0 42
Summa verksamhetens kosmader -205,7 -190.4 5313 -545.6 -13.3
Verksamhetens driftnetto 1730 2065 6593 6472 -12.1
Avshrivhningar -100.7 -118.8 -3745 -3745 0.0
Rintekostnader -76.7 -78.9 -230.5 -2305 0.0
Summa kapitalkostmader -186.4 -197,7 -625,1 -625,1 0.0
Resultat innan dverskottslrav -133 8,9 342 222 -12.0
Overskottskrav 0.0 0.0/ 31.6 31.6] 0.0
Ansikta budgetjustenngar -12.0
Arets resultat -13.3 8,9 174 174 0,0
Ej aktiverbara utzifter -10.6 19 =300 -30.0]
Arets resultat efter ej aktiverbara utEi.fter -24,0 6,1 -47.4 474 0,0

Firklaring till tabell:
Utfall - faktiskt utfall for angivet ir och period
VP - verksamhetsplanbudeat for angivat 4r

T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven peried och ar

*Chvan tabell innehdller avrundningar

Intikter

Kontorets totala intékter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag uppgér i
arsprognosen till 1 192,7 mnkr, vilket innebér en 6kning med 1,2 mnkr (0,1%) jamfort med
verksamhetsplan. Fordandringarna beskrivs nedan.
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Hyresintdkter

Hyresintékterna uppgar till 1 051,1 mnkr, vilket 4r en minskning med 2,3 mnkr (-0,2%)
jamfort med verksamhetsplan. Inom posten finns flertalet forandringar med bade positiv och
negativ effekt.

I kontorets arbete med verksamhetsplan gors ett antal antaganden kring hur nivan pé
hyresintikterna forvintas rora sig under budgetéret. En stor del av hyresintdkterna rdknas upp
med konsumentprisindex (KPI), vilket ar 2025 uppgick till 1,57 %. Indexregleringen gors
med KPI for oktober 2024 som bas.

Med anledning av rddande omvérldslége ser kontoret fortsatt tendenser till minskad
betalningsformaga hos nagra av kontorets hyresgister. I nagra fall har verksamheter gatt 1
konkurs. Kontoret foljer 16pande upp vilka hyresgéster som inte betalar hyra enligt plan och
for dialog med dessa, for att om mojligt finna 16sningar. Det finns hyresgéster i citykdrnan
som har sagt upp hyresavtal for villkorsdndring. Nagra har begért marknadsutlatande fran
Hyresndmnden. Detta medfor en risk for hyressdnkningar och vakanser som i nuldget ar svéara
att kvantifiera. Kontoret har prognosticerat for 6kade vakanser i Daneliuska huset (Landbyska
verket 1) och 1 Laghuset (Beridarebanan 10). Hyresintékterna for dessa minskar med 1,8 mnkr
respektive 2,3 mnkr.

I Ostermalmshallen (Riddaren 3) har hyresavtal for samtliga lokaler tecknats fran och med
januari i ar. For nirvarande renoveras de tidigare vakanta lokalerna och de nya hyresgésterna
planeras tilltrdda innan sommaren. Hyresintidkterna for 2025 &r nagot léagre 1 prognos an i
verksamhetsplan pd grund av inledande hyresrabatter och att fastighetsskatt inte kan aviseras
hela aret for de nyuthyrda lokalerna.

For en av hyresgésterna i basarerna vid Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) har tingsrétten
beslutat om foretagsrekonstruktion vilket innebér risk for minskade hyresintikter samt
eventuella kundforluster. Prognosen for hyresintdkterna for basarerna minskar med 1,6 mnkr.

En hyresrabatt till en kontorshyresgést 1 Kulturhuset (Skansen 23) medfor minskade
hyresintédkter pa cirka 1,0 mnkr.

Kontoret genomforde tidigare en hyresgéstanpassning 1 Superellipsen (Skansen 23), en lokal
om cirka 2 400 kvadratmeter i tre plan, for att mdjliggora for hyresgésten att bland annat
bedriva konsert- och studioverksamhet. Uppstartsperioden har kraftigt forsenats och en
handlingsplan har tagits fram for hyresgisten i samrad med verksamhetens externa
finansidrer, 1 syfte att skapa stabila forutséttningar for verksamheten framét. Kontoret &r inne 1
slutfasen av forhandling om en ny hyresniva som ska gilla fran oktober 2024 och aterkommer
med effekten 1 kommande rapporteringar.

Kontoret dterbetalar cirka 1,9 mnkr retroaktivt till en stadsdel som tidigare har betalat for hog
hyra for tva forskolor. Motsvarande minskning finns pa kostnadssidan da kontoret 1 sin tur
betalade for hog avgift till bostadsrattsforeningen. Regleringarna ger ingen nettoeffekt men
foranleder avvikelser bdde pa intékts- och kostnadssidan.

Kontoret kommer under aret att tilldggsavisera uteblivna avtalade intdkter for index till en
hyresgist 1 Garagerdrelsen (Beridarebanan 10), vilket kommer att ge en positiv avvikelse mot
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verksamhetsplan. Kontoret dterkommer 1 kommande rapporteringar.

Hésta gérd och del av Igelbdckens kulturreservat verfordes till kontoret 1 slutet av 2024 och
ett arrendeavtal dr nu pé plats. D4 verksamhetsplanen inte inkluderar en intdkt avseende detta
blir det en positiv avvikelse med 0,2 mnkr. Avtalet inkluderar en inledande hyresrabatt, vilket
innebadr att intékten blir &nnu hogre ar 2026.

Kontoret har identifierat att det finns LSS-bostéder (bostdder enligt lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade) i bestdndet som inte uppfyller nu gillande myndighetskrav
utifran verksamheternas art och forutsittningar. Eventuell evakuering av dessa kommer att fa
negativa ekonomiska effekter med uteblivna intdkter och fortsatta kostnader pa kort sikt. Det
ar 1 nuldget inte klarlagt nar detta aktualiseras och vilken den ekonomiska effekten blir och det
ar darfor inte beaktat i prognosen.

I kontorets bestand finns ett antal tomstéllda lokaler som stadsdelsforvaltningar valt att séga
upp. Det giller framst ldgenheter inom ramen for LSS men dven lokaler som anvints for
parkleksverksamhet. Utredning pagar om hantering och méjlig anvandning av
parklekslokaler. En del objekt dr aktuella for avyttring. Tomstéllningarna far en negativ
konsekvens pé kontorets resultat med uteblivna intidkter och fortsatta kostnader. Det &r svart
att hitta hyresgister eller en alternativ anviindning for de byggnader som anvénts for
parkleksverksamhet d& de ofta har ett begrinsat anvdndningsomréde och ligger otillgdngligt.

Kontoret arbetar fortldpande med att avveckla lokaler inhyrda for forskoleverksamhet som
hyrs ut till extern verksamhetsutovare, genom att aktivt ta upp detta med hyresvérdar och
hyresgéster i strdvan att fa parterna att sluta direktavtal. Avtalskonstruktionen medfor
ekonomiska risker och meradministration dar kontoret riskerar att kvarsta 1 avtal med
hyresvérden utan att ha ndgon hyresgist. Det finns 1 nuldget inhyrningar med pigaende
ekonomiska tvister samt en inhyrning dér kontoret riskerar att fA merkostnader for
aterstéllning av lokalen.

Mediaintdkter
Media &r ett samlingsbegrepp for el, vatten, virme och kyla.

Kontorets intikter for vidareavisering av mediakostnader 6kar med 1,1 mnkr (+2,2 %) jamfort
med verksamhetsplan. Okningen avser frimst intiikter for el och vatten. Elintiikterna dkar till
exempel pd Husby gard (del av Akalla 4:1) som fétt nya métare som kan faktureras efter
faktisk forbrukning.

Ovriga kommentarer

Ovriga intikter 6kar med 1,6 mnkr (+3,8 %) jimfort med verksamhetsplan. Okningen avser
till exempel vidarefakturering av sophdmtningskostnader vid paviljongerna i
Kungstradgarden.

Kostnader

Arsprognosen for verksamhetens kostnader exklusive idrottsanliggningar och forvaltnings-
uppdrag uppgér till 545,6 mnkr, vilket dr 6kning med 13,3 mnkr (+2,6 %) jamfort med
verksamhetsplan. Fordandringarna beskrivs nedan.

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 1 2025 47(57)



Driftkostnader

Arsprognosen for driftkostnader ir baserad p4 ett uppskattat normalar. Kontoret vill
understryka att arsprognosen inte har nagot utrymme for stérre oforutsedda héndelser.
Driftkostnaderna uppgér till 175,0 mnkr, vilket dr 6,1 mnkr hogre (+3,6 %) én 1
verksamhetsplan.

Kontoret har tilldelats ett bevakningsuppdrag utifrdn verksamhetsférandringar rorande
sarskilda objekt kopplade till skyddsvérda verksamheter i staden. Det nya bevakningsavtalet
16per fran och med 1 januari 2025 vilket kommer medfora hogre kostnader under aret.
Kontoret ansoker i samband med tertialrapport 1 om en budgetjustering pa 5,0 mnkr avseende
bevakning av samhillsviktig verksamhet for att mota det utokade uppdraget kring civilt
forsvar och stérkt beredskap.

Kontoret har upphandlat nya avtal f6r markskotsel, snérdjning, el och VVS, vilket forvintas
leda till 6kade kostnader da tidigare avtal dr flera &r gamla och endast indexjusterats drligen.

I verksamhetsplan for driftkostnader finns kostnaderna for Hasta gard och den del av
Igelbickens naturreservat som overfordes till kontoret i slutet av foregaende ér. I budgeten
2025 beviljades kontoret 2,0 mnkr avseende driftkostnader men uppskattningen ar att skétseln
och drift kommer att uppga till cirka 4,0 mnkr &rligen, vilket 4r beaktat i verksamhetsplan och
prognos. Kontoret ansdker om en budgetjustering pa 2 mnkr motsvarande differensen mellan
budget och prognos avseende skotsel och drift av Hasta gird. Detta inkluderar inte driften av
kontorets delar av Igelbdckens kulturreservat. Denna kostnad kommer kontoret att ans6ka om
1 kommande rapporteringar.

Mediakostnader
Media &r ett samlingsbegrepp for el, vatten, virme och kyla.

Kontorets kostnader for media bedoms 6ka med 3,2 mnkr (+4,1 %) jaimfort med
verksamhetsplan. Okningen avser frimst kostnader for el och fjérrvirme. Okningen av el
beror fraimst pa en engéngskostnad for aterbetalning till en hyresgast i Borshuset (Radstugan

1).
Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjélpande underhéll och akut atgérd samt
planerat underhall. Avhjilpande underhall avser atgérder nér funktionen pd komponenter inte
langre uppndr en acceptabel nivd och behdver ersittas eller repareras.

De totala kostnaderna for avhjilpande, akut och planerat underhall prognosticeras i linje med
verksamhetsplan.

Kontoret ser en risk att det avhjdlpande underhéllet kommer att 6ka pa Tekniska namndhuset
nér garantitiden avslutas for de tidigast genomforda arbetena inom renoveringsprojektet. Det
upparbetade utfallet for avhjdlpande underhéll péd bostadsritter ligger hogt under perioden,
bland annat for atgérd av vattenskada.
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Administration/Férvaltningskostnader (OH)

Arsprognosen for administrationskostnader, i resultatbudgeten benimnt
”forvaltningskostnader OH”, dr ofordandrad jamfort med verksamhetsplan.

I kontorets arbete med att fullt ut implementera den nya hanteringen av stadens
anldggningsredovisning i verksamheten har en omfattande fordndring av strukturen for
tidsredovisning mot investeringsprojekt genomforts. Ett flertal tjdnster som arbetar med
investeringsprojekt, vars arbetstid historiskt omfattats av en schablonkostnad som procentuellt
fordelats ut 6ver kontorets pagéende investeringsprojekt, har fran och med arsskiftet
2023/2024 overgétt till tidsredovisning. I samband med verksamhetsberittelsen 2024 kunde
kontoret konstatera att utfallet pa helaret blev ldgre dn vad som budgeterades. Kontoret
bedomer att tidsredovisningen for dessa tjanster kommer 6ka efter anpassningsperioden.
Under ar 2025 kommer den nya tidrapporteringsrutinen att analyseras djupare for att sdkra
korrekta nivaer. Den planerade dversynen samt eventuella dtgérder kan komma att paverka
den budgeterade nivan och érets resultat. En lagre tidrapporteringsgrad dn vad som
budgeterats far en negativ effekt pa forvaltningskostnaderna da mer kostnader belastar
resultatrdkningen.

Ovriga kommentarer

Som tidigare beskrivet under avsnitt hyresintdkter ser kontoret tendenser till begriansad
betalningsforméga och konkursrisk for ndgra av kontorets hyresgister. Detta innebér dven en
risk framédt for 6kade kostnader 1 form av kundforluster. Kontoret arbetar fortsatt aktivt 1
frdgan och har 16pande dialog med berdrda hyresgéster. Den uppdaterade prognosen av
befarade kundforluster avser regleringar av fordringar fran foregdende ar.

Kontoret kommer under sommaren att fa kinnedom om effekten av den allménna
fastighetstaxeringen for ar 2025. Kostnaderna vidarefaktureras 1 den grad det dr mdjligt men
en eventuell hojning riskerar att ge en negativ effekt pa kontorets resultat. Det beror till
exempel pa att fastighetsskatt inte kan vidarefaktureras for tomstéllda och vakanta lokaler.

Prognosen for ovriga kostnader uppgar till 22,0 mnkr och inkluderar bland annat reglering av
hyror for brandstationerna, kostnader for vardprogram, projekt for fastighetsbildning och
uppmétning av ytor i fastigheterna. Kontoret har ocksé ett antal pagdende drenden som kraver
extern juridisk rddgivning och kostnader for detta prognosticeras under dvriga kostnader.

Kontoret har efter en langre dialog faststillt en 6verenskommelse om en engdngskostnad om 5
mnkr avseende en av kontorets fastigheter. Kontoret ansoker per tertialrapport 1 om en
budgetjustering motsvarande beloppet.

Kontoret har under perioden fortsatt planeringen for att rusta upp och verksamhetsanpassa
fastigheten Cederdal 5:1 for Norra Innerstadens stadsdelsforvaltning och Kdmpinge 2:1 {or
Jarva stadsdelsforvaltning. Ett inriktningsbeslut och ett beslut om forvérv av Kdmpinge 2:1
fattades i aprilndmnden, vilket innebér att kontoret kommer ta dver byggnaderna fran SISAB 1
september. Den ekonomiska effekten av forvérven ér inte faststilld och kontoret aterkommer
med prognosjusteringar for resultatrikningen i kommande rapporteringar.
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Kapitalkostnader

Kontorets fastigheter exklusive idrottsanldggningars andel av kapitalkostnader budgeterades i
verksamhetsplan till 625,1 mnkr, varav 374,5 mnkr avsag avskrivningar och 250,5 mnkr
avsag rantor.

Prognosen for érets kapitalkostnader &r ofordndrad jamfort med verksamhetsplan men
kontoret vill understryka att det finns stora osdkerheter som kan paverka arsprognosen. Det
har till exempel identifierats att det finns befintliga anldggningar i kontorets
anldggningsregister med langa avskrivningstider som inte motsvarar faktiskt livslédngd.
Effekten av att forkorta livslingden pé de identifierade anldggningarna dr dnnu inte faststalld.
Kontoret kommer ocksa att se dver processen for utrangering och anldggningsredovisning,
vilket forvintas foranleda 6kade kostnader. Nér ett projekt ska slutredovisas och aktiveras
finns ocksa en risk att de komponenter som ligger som underlag till arets prognos behover
justeras, vilket kan pdverka arets kapitalkostnader.

Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2025 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hianforliga till
investeringsverksamheten exklusive idrottsanldggningar uppga till 30 mnkr vilket dr 1 linje
med vad som angavs i verksamhetsplan. Kontoret lyfte i verksamhetsplanen och vill fortsatt
understryka att det finns en osékerhet kring denna berdkning da dessa utgifter ér
svarprognostiserade. De upparbetade kostnaderna per april uppgér till 2,9 mnkr. For érets
upparbetade ej aktiverbara utgifter kommer budgetjustering att sokas i samband med T2 och
VB. Motsvarande justering av investeringsramen kommer att begéras i samband med detta.
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Resultatbudget idrottsanliggningar

Idrottsanliggningar Utfall Utfall VP T1 Awikelse
Mnkr i i VP 2025+
202404 | 202504 | 2025 2025 2025vs T1
2025
Hyror 198.1 2148 644 4 644 4 0.1
Mark arrendeintikter, torg och parkering 3.1 3.0 8.7 8.9 0,1
Mediaintikter (el, virme, vatten etc.) 5 A4 1.1 1.0 0,0
Arbeten it utomstdende 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ersitting for Férsiljningsomkostmader 0,0 0.0 0,1 0,1 0,0
Lokalservice och FM-tjanster 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 3 2 7 6 0.0
Summa verksamhetens intikter 2020 218.4 654.9 655,1 .1
Driftkosmader (drift) 163 -17.9 56,6 56,7 0.1
Lokalservice och FM-tjanster 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Mediakostnader (el, vatten virme etc.) -0,6 -0,9 22 2.8 -0.6
Avhjilpande underhall & akut atgird -10.1 -8.2 -28.7 -28.7 0,0
Planerat underhall -88 -6.9 236 236 0,0
Arbeten it utomstdende 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Forvaltmingskostnader (OH) 6.7 6,7 20,0 20,0 0,0
Fastighetsskatt 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kundforluster 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Farsiljningsomkostader 0,0 0.0 -0.1 -0.1 0,0
Skadestind och Vite 05 0,0 0,0 0,0 0,0
Marknadsforingsbidrag 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kosmader -15 -3.3 41 35 0.6
Summa verksamhetens kostnader -44.4 -43.9 -135.3 -135.3 .0
Verksamhetens driftnetto 157.6 174,5 519.6 519.6| 0,0
Avskrivningar J1113 -113.1 3577 3577 0,0
Rintekosmader 459 451 J1445| -1445 0,0
Summa kapitalkostnader 1572 1582 so22| sz ,0
Resultat mnan dverskottskrav 4 16,3 175 17.6] 0,1
Overskottskrav 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Arets resultat 0.4 16,3 175 17.6] 0,1
Ej aktiverbara utgifter -1.3 -50.0 -50.0
Arets resultat efter ej aktiverbara utgifter 0.4 15,0 -32.5 -32.4 0,1

Farklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall fér angivet ar och period

VP - verksamhetsplan/budget for angivet ar

T1/T2 - prognos limnad 1 samband med tertialrapport for angiven period och ar

*Ovan tabell innehaller avrundningar

Intikter

De stadsinterna intdkterna fran idrottsforvaltningen uppgar till 637,4 mnkr vilket dr oforandrat
jamfort med verksamhetsplan. De externa intdkterna pé idrottsanlaggningar kar med 0,1
mnkr (+1,2 %) och arrendena med 0,1 mnkr (+1,5 %), vilket frimst beror pa
indexupprakning.

De forvirv som planeras av Kdmpingeskolan i Tensta (Kédmpinge 2:1) och Sveaplans
gymnasium (Cederdal 5:1) 1 norra innerstaden inkluderar en idrottslokal per fastighet, vilket
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innebdr tva nya hallar i bestdndet som kommer att inga i idrottsndmndens sjélvkostnadshyra.
Kontoret d&terkommer med prognos for resultatpdverkan i kommande rapporteringar.

Kostnader
Verksamhetens kostnader for idrottsanlédggningar uppgar till 135,3 mnkr.
Driftkostnader

Driftkostnaderna for idrottsanldggningarna uppgar till 56,7 mnkr, en 6kning om 0,1 mnkr
(+0,1 %) jamfort med verksamhetsplan. Driftkostnaderna bestar av flertalet olika kostnader
och bland annat 6kar prognosen for forsdakringspremier, bevakning samt skador och averkan.

Kontoret har samtidigt sdnkt prognosen for serviceavtal eftersom behovet av den
reningsanldggning som kontoret byggt pa Kristinebergs IP utifrdn nya beslut efter projektets
fardigstédllande inte ldngre kvarstar. Det innebir att den kostnad for serviceavtal som kontoret
budgeterade for anldggningen utgar.

Mediakostnader

Mediakostnader for idrottsanlaggningar 6kar med 0,6 mnkr, vilket till exempel avser vatten
och fjarrvirme pa Forsgrenska badet i Medborgarhuset (Medborgarhuset 1). Kontoret har sett
over fordelningen av media mellan Medborgarhuset och Forsgrenska badet, vilket kan leda till
fler prognosjusteringar.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjélpande underhéll och akut atgérd samt
planerat underhall. Avhjilpande underhall avser atgérder nér funktionen pd komponenter inte
langre uppnar en acceptabel niva.

Budgeten for planerat underhdll uppgar till 23,6 mnkr, vilket &r oférdndrat mot
verksamhetsplanen. Inom posten finns bland annat atgérder pa kontorets simhallar for att
sdkerstélla fortsatt drift fram till att kommande renoveringar kan genomforas.

Ovriga kommentarer

Budgeten for 6vriga kostnader uppgar till 3,5 mnkr och inkluderar projekt for
fastighetsbildning och uppmaétning av ytor i fastigheterna.

Kapitalkostnader

Kontorets idrottsanldggningars andel av kapitalkostnader budgeterades i verksamhetsplan till
502,2 mnkr, varav 357,7 mnkr avsag avskrivningar och 144,5 mnkr avsig rintor.

Prognosen for érets kapitalkostnader dr ofordndrad jamfort med verksamhetsplan men
kontoret vill understryka att det finns stora osdkerheter som kan paverka prognosen framat.
Det har till exempel identifierats att det finns befintliga anldggningar i1 kontorets
anlidggningsregister med langa avskrivningstider som inte motsvarar faktiskt livsldngd.
Effekten av att forkorta livslingden pé de identifierade anldggningarna dr dnnu inte faststalld.
Kontoret kommer ocksd att se Over processen for utrangering och anldggningsredovisning,
vilket forvintas foranleda 6kade kostnader.
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Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2025 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hanforliga till
investeringsverksamheten inom idrottsanldggningar uppga till 50 mnkr vilket 4r 1 linje med
vad som angavs i verksamhetsplan. De upparbetade kostnaderna per april uppgar till 1,3
mnkr. For drets upparbetade ej aktiverbara utgifter kommer budgetjustering att sdkas i
samband med T2 och VB. Motsvarande justering av investeringsramen kommer att begéras i
samband med detta.

Resultatbudget forvaltningsuppdrag

Forvaltningsuppdrag Utfall Utfall VP T1 Awikelse
Mnkr
202404 | 202504 | 2025 225 |VF0 s T
2025

Hyror 56 6.1 17,7 17.7 0.1
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 18 2.0 45 45 0,0
Mediaintikter (el, virme, vatten etc.) 6 .8 2.8 2.8 0,0
Arbeten it utomstdende -1.1 0.0 40 2.0 2.0
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0.0 13.0 13.7 0,7
Ersitting for Férsiljningsomkostmader 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Lokalservice och FM-tjanster 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 0 -2.3 2.6 2.6 0.0
Summa verksamhetens intikter 6.9 6,6 44.6 43.3 -1.3
Driftkostnader (drift) 23 2.1 -7.5 -7.7 -0,1
Lokalservice och FM-tjanster 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Mediakostnader (el, vatten virme etc.) 43 43 -10.3 -11.0 -0,7
Avhjilpande underhall & akut atgird -16 -0,9 3.5 3.5 0,0
Planerat underhall -0,1 0.0 0,0 0,0 0,0
Arbeten it utomstdende -1.1 0.0 -4.0 -2.0 2.0
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0.0 -94 -9.6 -0.2
Farvaltmingskostnader (OH) 24 2.4 -7.1 -6.8 0,3
Fastighetsskatt 07 0,7 18 118 0,0
Kundforluster 05 0,4 0,0 0,0 0,0
Férsdljningsomkostmader 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Skadestind och Vite 0.0 0,0 02 0,0 0.2
Marknadsforingsbidrag 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kosmader -03 -0.3 -0.8 -0.9 -0,1
Summa verksamhetens kostnader -12.4 -11,0 -44.6 -43.3 1.3
Verksamhetens driftnetto -55 -4.4 0 0 0,0
Avskrivningar 0 .0 0 0 0,0
Rintekostmader 0 .0 0 0 0.0
Summa kapitalkostnader 0 ,0 0 0 0
Resultat imnan éverskottskrav -55 -4.4 0 0 0,0
Overskottskrav 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Arets resultat -55 -4.4 0,0 0,0 0,0

Farklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall fér angivet ar och period

VP - verksamhetsplan/budget for angivet ar

T1/T2 - prognos limnad 1 samband med tertialrapport for angiven period och ar

*Ovan tabell innehaller avrundningar
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Forvaltningsuppdragen dr resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet. Av de
intdkter och kostnader som budgeteras for arbete at utomstadende avser 2,0 mnkr
forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Beloppet ér en uppskattning utifrén tidigare ars
utfall samt nuvarande information om planerade projekt och kan komma att fordndras utifran
vilket behov av projekt som uppstar.

De befintliga forvaltningsuppdragen pa fastigheterna Hjorthagen 1:3 och Ladugardsgérdet 1:4
har setts 6ver och avtalen for dessa har éndrats vilket har beaktats i prognosen per
tertialrapport 1. Det innebdr att uppdrag for vissa byggnader avslutas och andra dndras.

Intikter

Intékterna 1 kontorets prognos som hérror fran forvaltningsuppdragen uppgér till 43,3 mnkr
inklusive den regleringspost som prognosticeras for att uppdragen ska uppna
resultatneutralitet. Prognosen for reglering av forvaltningsuppdragen pa intiktssidan uppgér
till 13,7 mnkr, vilket &r en 6kning om 0,7 mnkr (5,3 %) jamfort med verksamhetsplan.

De marginellt minskade hyresintékterna beror pa avflyttningar.
Kostnader

Kostnaderna i1 kontorets prognos som hérror fran férvaltningsuppdragen uppgar till 43,3 mnkr
inklusive den regleringspost som prognosticeras for att uppdragen ska uppna
resultatneutralitet. Prognosen for reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgar
till 9,6 mnkr, vilket dr en 6kning om 0,2 mnkr (2,4 %) jamfort med verksamhetsplan.

Okningar i kostnaderna avser frimst kostnader for media i form av fjirrvirme pa byggnader
pa Linta girdsvdg (Ulvsunda 1:1) och el pa Induktorn (Induktorn 33).

Investeringar

Fastighetsndmndens investeringsbudget &r uppdelad i tva delar, en for idrottsinvesteringar
samt en for vriga fastighetsinvesteringar. Var och en av dessa tva dr sedan uppdelad i en
langsiktig- respektive en utdkad plan. I de fall behov uppstar kan fastighetsndamnden besluta
om omprioriteringar mellan de olika investeringsplanerna.

Den ursprungliga beslutade budgeten i verksamhetsplanen for ndmndens investeringar 2025
uppgick totalt till 1 780 mnkr (se tabell nedan). Utover denna budget har totalt 40,2 mnkr
beviljats efter ansokan till utokning fran centrala medel, varav 25,0 mnkr till
klimatinvesteringar, 5,4 mnkr till trygghetsskapande atgirder, 1,8 mnkr till parklekar samt 8,0
mnkr till Hista Gard.

Sammantaget innebér detta att nimndens investeringsbudget totalt utdkats till 1 820,2 mnkr
for 2025.

Utfall

Investeringsutgifterna for perioden januari till april uppgér till 285,6 mnkr. Detta innebir att
ca 16 % av arets totala investeringsbudget har upparbetats. Under motsvarande period 2024
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hade 257,8 mnkr eller 14 % av detta ars investeringsbudget upparbetats. Att upparbetat utfall
varierar vid samma tidpunkt mellan aren beror bland annat pa i vilken fas de storsta projekten
befinner sig men dven deras framdrift.

Helarsprognos

Aven under 2025 arbetar kontoret med flera stora projekt varav flera i relativt tidiga skeden
vilket kan medfora olika utmaningar. Exempelvis kan flera faktorer som kontoret inte har
radighet over att medfora forseningar eller merkostnader. Det giller t.ex. bygglov,
detaljplane- och beslutsprocesser samt eventuella 6verprévningar.

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgér totalt till 1 839,2 mnkr, vilket &r 19 mnkr
hogre dn den justerade budgeten. Detta forklaras av att kontoret nu 1 T1 anséker om
budgetjusteringar om 16,5 mnkr for parklekar och 2,5 mnkr for klimatinvesteringar.

Prognosen inom de langsiktiga planerna uppgér till 940 mnkr vilket ockséd dr samma som
kommunfullmaiktiges justerade budget. Inom de utdkade dr den 899,2 mnkr, vilket dr 19 mnkr
hogre 4n kommunfullméktiges justerade budget och forklaras av ovan ndmnda
budgetjusteringar.

Kontoret har 1 verksamhetsplanen for 2025 prioriterat in fler projekt 4n vad som ryms inom
kommunfullmiktiges plan. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre belopp
an vad budget faktiskt medger, kan en béttre prognossidkerhet uppnas och kontoret utvarderar
16pande den samlade investeringsnivan.

Delar av vissa investeringsprojekt dr att klassa som kostnader och kan ddrmed ej aktiveras.
Exempel pa detta dr framst saneringskostnader, kostnader for detaljplanearbeten samt
evakueringskostnader. Som ndmnt 1 VP ar dessa kostnader svéara att uppskatta pd forhand. I
T1 antar kontoret att dessa ej aktiverbara utgifter inom investeringsverksamheten ligger kvar
pa samma belopp som 1 VP, cirka 80 mnkr. Av dessa 80 mnkr avser 50 mnkr
idrottsanldggningar och resterande dvriga fastigheter. De utgifter som bokats som kostnad
men kopplas till investeringsprojekt till och med T1 uppgér till ca 4,2 mnkr.

Investeringsbudgeten dr uppdelad i de tvé kategorierna exklusive idrottsanldggningar
respektive idrottsanldggningar. Var och en av dessa tva dr sedan uppdelad 1 en langsiktig och
en utdkad investeringsplan (se tabell nedan).

Mer utforlig information finns i Bilaga 3 — Investeringar.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret fortsitter bedriva arbetet med omvandling eller avyttring av fastigheter som inte
anvénds for den egna verksamheten, eller behovs for det kommunala uppdraget, alternativt &r
av strategiskt intresse for nimndernas uppdragsomraden. Malsdttningen ska vara att
forvaltningar och bolag ska hyra lokaler i1 stadens egna lokaler, vilket bidrar till langsiktig
radighet och héllbarhet i lokalbestindet.

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestandet som identifierats som
forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pd en 6ppen marknad.
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I VP planerade kontoret ett antal forsdljningsprojekt for totalt 14,5 mnkr under 2025, 1 T1 har
denna siffra okat till 24,5 mnkr. Okning hénfors till ett dkat belopp for bostadsritter (hogre
forvintade forséljningspris samt tidigarelagda forsiljningar) som varit LSS-boende samt till
att forsiljningen av en bostad uppskattas ske tidigare (ar 2025 istéllet for 2026) dn vad som
antogs i VP. Forsédljningsomkostnaderna for ar 2025 forvintas bli 2,7 mnkr i T1 vilket &r i
linje med vad som antogs tidigare i VP.

Nivan pa kopeskillingen dr osdker och kan behdva justeras under aret beroende pé forédndrade
forutséttningar vilket kan komma att paverka dven de uppskattade forsidljningsomkostnaderna.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Den totala prognosen for reparationen av skador som uppstatt pa fotbollsplanen samt
laktarbyggnaden pa Grimsta IP (Grimsta 1:2) berdknas uppga till 101,2 mnkr, varav 1,5 mnkr
avser dr 2025. Kontoret har fortsatta kostnader for den padgéende juridiska processen gentemot
Trafikverket avseende ldktarbyggnaden, vilka dr svarbudgeterade. En 6verenskommelse med
Trafikverket har uppnétts gillande fotbollsplanen och reglering har skett. Byggprojektet ar
slutbesiktigat med godként resultat och lokalerna ar 6verlamnade till verksamheten.
Kostnaderna i projektet hanteras av finansforvaltningen vid stadsledningskontoret och belastar
saledes inte kontorets resultat. De prognostiseras darfor inte i uppfoljningen av
resultatrdkningen.

Budgetjusteringar
Drift

Kontoret begér i samband med tertialrapport 1 en budgetjustering med totalt 12,0 mnkr i
okade kostnader. De 6kade kostnaderna avser bevakning av samhéllsviktig verksamhet for att
mota det utdkade uppdraget kring civilt forsvar och starkt beredskap, en 6verenskommelse om
engangskostnad samt kostnader for forvaltning av Hésta gard.

Investering
Klimatinvesteringar

I T1 2025 ansoker kontoret om medel for klimatinvesteringar i ett projekt om totalt 2,5 mnkr.
Kompletta ansdkningar med detaljer kring respektive projekt aterfinns som bilaga till drendet.

Klimatinvesteringar Fastighetsniamnden Investeringar exklusive idrottsanldaggningar mnkr
ggning j Ansokt T1 2025
Landbyska verket Ventilationsaggregat 25

Parkleksinvesteringar

I T1 2025 ansoker kontoret om medel for upprustning av parklekar om totalt 16,5 mnkr.
Samtliga har en skriftlig bestillning ifran berord stadsdelsforvaltning. Fordelningen av dessa
medel visas i tabellen nedan. Kompletta ansokningar med detaljer kring respektive projekt
aterfinns som bilaga till drendet.
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Parkleksinvesteringar Fastighetsnamnden Investeringar exklusive idrottsanldaggningar mnkr
Anldggning Projekt Ansokt T1 2025
Bandangens parklek Upprustning 24
Hoégdalens kvartersgard Upprustning 2,0
Réagdalens parklek Upprustning 1,5
Aspuddens parklek Upprustning 09
Kristallen parklek Upprustning 0,7
Kulans parklek Upprustning 0,2
Langholmens parklek Upprustning 1,2
Angens parklek Upprustning 0,3
Humlegardens parklek Upprustning 14
Vasaparkens parklek Upprustning 1.4
Vargardens parklek Upprustning 1,0
Milans parklek Upprustning 35
Slut
Bilagor

Bilagorna 1-3: Sekretess enligt 19 kap 1 och 3 §§ OSL (2009:400)
Bilaga 1 — Investnetto FSK
Bilaga 2 — Investnetto Idrott
Bilaga 3 — Investeringar
Bilaga 4 — Kommentarer stora projekt
Bilaga 5 — Ansokan om budgetjusteringar for sdrskilda dndamadl investeringar

Bilaga 6 — Ansokan om budgetjusteringar for sdrskilda dndamal drift
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