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Tertialrapport Tertial 1 for fastighetsnamnden 2025

FSK 2025/3

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till tertialrapport 1, 2025 och 6verlamnar den till
kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets forslag
till budgetjustering om 2,5 mnkr for klimatinvesteringar.

3. Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till budgetjustering om 16,5 mnkr avseende
investeringsmedel for upprustning av parklekar.

4. Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till budgetjustering om 12,0 mnkr avseende dkade

kostnader.
5. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.
Reservation

Samtliga ledamoter for Moderaterna reserverar sig mot beslutet med
hénvisning till sitt forslag.

Hansi Karppinen (L) reserverar sig mot beslutet med hinvisning till
sitt forslag.

Lovisa Hedin (KD) reserverar sig mot beslutet med hianvisning till
forslag fran Hansi Karppinen (L).

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1) Ordféranden Clara Lindblom (V), Alma Carlsson m.fl. (S),
Martin Hansson (MP) och Sergej Salnikov (SD) foreslar (se
beslutet).

2) Theréz Randquist m.fl. (M) foreslar att nimnden beslutar enligt
foljande:
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1. Att fastighetsndmnden delvis godkinner kontorets forslag
till tertialrapport 1, 2025 och 6verlamnar den till
kommunstyrelsen.

2. Att avsla fastighetskontorets begdran om budgetjusteringar
enligt tertialrapport 1 for 2025 och istéllet uppdra at kontoret
att vidta atgéarder for att anpassa verksamheten till beslutad
budgetram.

3. Attuppdra at fastighetskontoret att framdver uppvisa
aterhallsamhet i investeringstakten och prioritera
investeringar strikt utifrdn verksamhetsnytta, ekonomisk
hallbarhet och tydlig samhéllsnytta.

4. Att uppdra ét fastighetskontoret att snarast ta fram en
atgirdsplan som sdkerstiller att fastighetsndmndens
overskottsmal for &r 2025 uppnas.

5. Attuppdra ét fastighetskontoret att redovisa tydliga
motatgirder for samtliga identifierade kostnadsokningar
inom driftbudgeten och aktivt arbeta med effektivisering och
kostnadsreducering.

6. Att avbryta stadens engagemang 1 Hésta gérd och inleda en
process for att sélja garden, med malet att Overlata
utvecklingen till en privat aktor som kan skapa en
langsiktigt hallbar och ekonomiskt bérkraftig verksamhet.

7. Attuppdra at fastighetskontoret att revidera intéktsprognoser
for forséljning av anldggningstillgdngar utifrdn mer
realistiska och forsiktiga bedomningar for att undvika
ytterligare ekonomiska avvikelser.

8. Att diarutover anfora foljande:

Fastighetskontorets tertialrapport 1 for 2025 ger anledning till
oro utifran ett ekonomiskt styrningsperspektiv. Prognosen for
aret visar en avvikelse pd 12 mnkr jamf{6rt med ndmndens
overskottsmal om 51,6 mnkr, samtidigt som kontoret foreslar
en ren budgetjustering for att hantera denna avvikelse. Det
innebadr 1 praktiken att det finansiella mélet Gverges utan
foreslagna atgérder for att aterstélla balansen. Detta dr en
utveckling som underminerar incitamenten for ekonomisk
aterhdllsamhet och skickar en felaktig signal om att
maélavvikelser kan 16sas retroaktivt genom utokade ramar.

Det dr dven anmérkningsvért att investeringsprognosen
overstiger den justerade budgeten med 19 mnkr, vilket
kontoret motiverar med behovet av att omgdende anséka om
ytterligare medel, sérskilt for parklekar och
klimatinvesteringar. Denna ordning att forst dverskrida och
dérefter begéra justering visar pa bristande framforhéllning
och riskerar att forsvaga nimndens styrning av
investeringsvolymen. For en ekonomi 1 obalans &r det sdrskilt
angelédget att investeringar prioriteras strikt efter nytta och
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genomforbarhet, och att projekt som dnnu inte inletts kan
senareldggas.

Vidare redovisar tertialrapporten en rad kostnadsdkningar
under driftbudgeten inklusive 5 mnkr i utgifter kopplat till
civilt forsvar, 3,2 mnkr i 6kade mediakostnader, samt
merkostnader kopplat till foérseningar och hyresforluster.
Samtidigt saknas en tydlig redovisning av vilka konkreta
atgirder som vidtas for att kompensera for dessa 6kningar.
Det ér inte rimligt att varje kostnadsdkning automatiskt
accepteras som ofrankomlig, nimnden maste stélla krav pa
intern omfordelning, effektiviseringar och ekonomiska
motdrag.

Ett sdrskilt exempel pa bristande ekonomisk prioritering
giéller Hasta gérd, dér kontoret under perioden tillfor
ytterligare resurser utan tydlig plan for 1dngsiktig 1onsamhet
eller finansiering. I tertialrapporten framgar att nya arrende-
och driftavtal tecknats, byggnader iordningstillts och
djurhallning aterinforts med alpackor och andra djur
samtidigt som den ekonomiska avkastningen fran satsningen
ar ytterst oklar. Tidigare utredningar har visat pa hoga
driftkostnader och omfattande behov av reinvesteringar i
anldggningen.

Moderaterna anser att stadens engagemang 1 Hésta gérd bor
avslutas och att garden 1 stéllet séljs till en privat aktor, som
med affarsmissiga forutsittningar kan utveckla verksamheten
till en levande och tillginglig plats med ekonomisk bérkraft.
Det ér inte rimligt att staden, i en anstrangd ekonomisk
situation, finansierar romantiserade lantbruksprojekt utan
krav pd avkastning. De resurser som i dag gér till Hasta gérd
kan anvidndas mer traffsékert 1 andra delar av
fastighetsbestidndet, exempelvis ddr samhéllsnyttan dr
véldefinierad.

Ytterligare en osdkerhetsfaktor &r kontorets hojda
intéktsprognos for forsdljning av anldggningstillgdngar, dér
intdktsmalet reviderats upp frdn 14,5 mnkr till 24,5 mnkr.
Detta baseras pa forvéintade prishdjningar och tidigarelagda
afférer, vilket i nuvarande konjunkturldge framstir som
overoptimistiskt. Det finns en reell risk att prognosen inte
infrias vilket ytterligare skulle belasta resultatet.

Tertialrapporten visar pa en utveckling dir budgetramar tgjs,
investeringar accelereras, och avvikelser accepteras utan
tillrackliga kompensatoriska atgérder. For att sikerstdlla
langsiktig hallbarhet i ndmndens ekonomi och uppritthélla
kommunfullmiktiges mal behover fastighetskontoret ges
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tydligare styrsignaler att anpassa sig efter befintlig budget, att
uppna uppsatta resultatmal och att hushalla med stadens
resurser dven 1 tider av kostnadstryck.

3) Hansi Karppinen (L) med stod av Lovisa Hedin (KD) foreslar att
ndmnden beslutar enligt foljande:

1.

2.

Att delvis godkénna kontorets forslag till tertialrapport 1,
2025 och dverlamnar den till kommunstyrelsen.

Att avsla fastighetskontorets begéran om budgetjusteringar
enligt tertialrapport 1 for 2025 och istéllet uppdra at kontoret
att vidta atgédrder for att anpassa verksamheten till beslutad
budgetram.

Att uppdra at fastighetskontoret att framdver uppvisa
aterhdllsamhet i1 investeringstakten och prioritera
investeringar strikt med god ekonomisk héllbarhet.

Att uppdra at fastighetskontoret att snarast ta fram en
atgdrdsplan som sdkerstdller att fastighetsndmndens
budgetmal uppnas.

Att uppdra at fastighetskontoret att redovisa tydliga
motatgirder for samtliga identifierade kostnadsdkningar
inom driftsbudgeten och aktivt arbeta med effektivisering.
Att uppdra at fastighetskontoret att revidera
intéktsprognosen for forsiljning av anlaggningstillgangar
utifran en strikt forsiktighetsprincip.

Att darutover anfora foljande:

Fastighetskontorets tertialrapporten 1 for 2025 vécker fragor
kring hur ekonomin 1 nimnden faktiskt styrs. Trots att
rapporten ger sken av att verksamheten i stort uppfyller
stadens inriktningsmal, visar flera delar av underlaget pa
brister i bade ekonomisk hushéllning, framfoérhallning och
prioriteringar.

Vi konstaterar att kontorets prognostiserade resultat for 2025
avviker med hela 12 miljoner kronor fran det dverskottskrav
som faststéllts 1 verksamhetsplanen. Detta hanteras genom en
begédran om en ren budgetjustering pa motsvarande belopp,
vilket 1 praktiken innebdr att styret inte klarar att halla fast vid
satta mal utan istéllet oppnar for att anvénda reserver. Det dr
anmérkningsvart att rapporten samtidigt slar fast att det inte
finns nagot utrymme for ofoérutsedda hindelser under éret,
trots kinda risker som generella kostnadsokningar, akuta
underhallsbehov och eventuella konkurser. Det vittnar om en
allvarlig brist pa bufferttink och beredskap.

Vidare uppmarksammar vi att investeringarna overskrider
budgeten med 19 miljoner kronor, vilket i huvudsak
motiveras med nddvindiga satsningar pd parklekar och
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klimatinvesteringar. Aven om dessa satsningar i sig ir
angeldgna, visar det pa att nuvarande styre misslyckas med att
planera och prioritera investeringar inom ramen for budget —
trots att projekten inte dr nya och att behovet borde ha varit
forutsdgbart. Att dessa kostnadsdkningar presenteras som en
sjdlvklarhet, utan nagon sjdlvreflektion kring
planeringsmissar, dr inte acceptabelt.

Vi ér ocksa bekymrade over att flera av de stora projekten
som namns befinner sig i tidiga skeden dér kontoret varnar
for fordrojningar till f61jd av faktorer som de inte sjélva rader
over, exempelvis detaljplaneprocesser, bygglov och
upphandlingséverprovningar. Detta visar pa att
projektstyrningen brister och att man inte har tagit tillrdcklig
hojd for externa riskfaktorer 1 planeringen. Det finns en
uppenbar risk for ytterligare kostnadsdkningar, forseningar
och tappad effektivitet framat.

Tertialrapporten visar pa en bristande metodik 1 hur
ndmndens ekonomi styrs och foljs upp. Nir nya kostnader
uppstar, oavsett om det handlar om civilt forsvar, 6kade
mediakostnader eller hyresforluster, saknas tydliga besked
om hur dessa ska hanteras inom befintlig budget. Det finns
ingen tydlig strategi for omprioriteringar eller
effektiviseringar, vilket gor att kostnadsokningar riskerar att
bara accepteras i efterhand. Det 4r en arbetsmetod som inte
haller 1 langden.

Osékerheter tillats rdda dven pa intéktssidan, dar
intéktsprognosen har hojts markant utan att det framgér hur
beddmningen har forankrats 1 marknadsldget. Sammantaget
pekar rapporten pé en politisk styrning dér budgetramarna
tdnjs snarare dn halls, och dér avvikelser hanteras reaktivt
snarare dn forebyggande. For att langsiktigt kunna sékerstélla
en stabil ekonomi krivs ett mer aktivt och systematiskt arbete
med bade uppfoljning och styrning.

Sammanfattningsvis anser Liberalerna att den bild som
framtrider 1 rapporten dr problematisk och vi saknar en
kritisk analys av nimndens styrning. Vi ser med oro pa att det
nuvarande styret fortsitter att styra med bristfallig ekonomisk
disciplin och utan tillrackligt ansvarstagande for de
langsiktiga effekterna.

Beslutsgang
Ordforanden Clara Lindblom (V) stéller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag som stods av
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ordforanden Clara Lindblom (V), Alma Carlsson m.fl. (S), Martin
Hansson (MP) och Sergej Salnikov (SD).

Handlingar i arendet
e FSK 2025/3-1 (Godkind - R 1) Tertialrapport Tertial 1 2025
for fastighetsndimnden
FSK 2025/3-2 Bilaga 1 Investnetto FSK
FSK 2025/3-3 Bilaga 2 Investnetto Idrott
FSK 2025/3-4 Bilaga 3 Investeringar
FSK 2025/3-5 Bilaga 4 Kommentarer stora projekt T1 2025
FSK 2025/3-6 Bilaga 5 Ansokan om budgetjusteringar for
sarskilda andamal investeringar
e FSK 2025/3-7 bilaga 6 Ansdkan om budgetjusteringar for
sarskilda &ndamal drift
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