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Handlaggare: Till:
Freddie Hellstrém Fastighetsnamnden
Telefon: 08-508 267 03 2025-06-17

Arsrapport 2024, stadsrevisionen samt
begdrande om yttrande fran
fastighetsnamnden

Forvaltningens forslag till beslut
Fastighetsndmnden godkdnner och dverldmnar fastighetskontorets
yttrande over arsrapport 2024 till stadsrevisionen.

Sammanfattning
Stadens revisorer har overlamnat sin arsrapport for 2024 avseende
fastighetsndmnden for yttrande senast den 27 juni 2025.

Utifrdn genomford granskning beddoms fastighetsndmnden 1 allt
vésentligt har bedrivit verksamheten pé ett &ndamélsenligt sétt.
Néamnden redovisar att den bidrar till att uppfylla kommun-
fullméktiges tre inriktningsmal.

Vidare bedoms ndmnden delvis ha bedrivit verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Aven nimndens
investeringar avviker frén fullméktiges budget.

Den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen bedéms,
utifran genomford granskning, vara i huvudsak tillracklig.

Rékenskaperna bedoms vara uppréttade i enlighet med stadens
anvisningar. Uppf6ljning av tidigare &rs granskningar visar att
ndmnden delvis har vidtagit atgérder utifrn revisionens
rekommendationer.

Fastighetskontoret stéller sig i huvudsak positiv till de slutsatser och
rekommendationer som revisorerna lamnat.
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Bakgrund
Revisorerna har den 26 mars 2025 behandlat bifogad arsrapport och

Overldmnat den till fastighetsndmnden for yttrande senast den 27
juni 2025.

I detta tjénsteutldtande kommenterar kontoret arsrapporten enligt
nedan, fordelat efter de tre granskningsomradena samt uppfoljning
av tidigare ars granskning:

Verksamhet och ekonomi

Intern kontroll

Rékenskaper

Uppfdljning av tidigare ars granskning

=

1. Verksamhet och ekonomi

Utifrén revisorernas granskning beddms fastighetsndmnden 1 allt
vasentligt ha bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt sétt.
Néamnden redovisar att den bidrar till att uppfylla kommun-
fullméktiges tre inriktningsmal.

Vidare bedoms ndmnden delvis ha bedrivit verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Detta beror i huvudsak
pa att namndens ekonomiska utfall avviker med 16 mnkr mot
fullmaktiges budget samt att utfallet for nimndens intékter minus
niamndens verksamhetskostnader avviker med 63,7 mnkr mot
fullmiiktiges budget. Aven nimndens investeringar avviker frin
fullmiktiges budget.

Verksamhetsmassigt resultat

Rapporteringen i verksamhetsberittelsen bedoms ge till
overvigande del rimliga forutsittningar for att bedoma ndmndens
rapporterade maluppfyllelse. Ndmndens rapportering har i huvudsak
en analys av maluppfyllelse i enlighet med géllande regelverk.
Déremot anser revisorerna att det saknas ett tydligt resonemang som
forklarar och motiverar nimndens beddmning av maluppfyllelse.
Detta géller framforallt for de verksamhetsmal dar avvikelser
forekommer for de indikatorer och aktiviteter som dr kopplade till
malet.

Revisorerna noterar att nimnden redovisar att den bidrar till att
uppfylla kommunfullméktiges tre inriktningsmal. Nimnden
bedomer att 10 av 15 fullmiktigemal for verksamhetsomradet som
ndmnden berdrs av har uppfyllts och att fem av verksamhetsmalen
har uppftyllts delvis.
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Revisorerna noterar att for inriktningsmal 1 aterfinns ett delvis
uppfyllt verksamhetsmél, 1.2 "Alla barn ska ges likvirdig mojlighet
till utveckling och ldrande i forskolan och skolan”. Mélet uppfylls
delvis bland annat beroende pa att den aktivitet som méter mélet
inte har avslutats under aret. Forskolendmnden ar huvudansvarig for
aktiviteten som handlar om att ta fram ett styrande stads-
overgripande rumsfunktionsprogram for forskolor. Arbetet med ett
saddant program beddms kunna vara klart under varen 2025.

Inom inriktningsmal 2 noterar revisorerna tva verksamhetsmél som
ar delvis uppfyllda, mél 2.1 ” Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utsldpp och okad koldioxidlagring > respektive 2.3
”Stockholm ska vara en stad ddr framkomligheten okar och
utslappen minskar”. Méal 2.1 bedoms delvis uppfyllt bland annat pa
grund av att nimnden inte uppnar drsmal for elproduktion baserad
pa solenergi. Diaremot konstateras att nimnden under &ret har
installerat en betydande mingd solcellsanlaggningar pa fastigheter
dér idrottsverksamhet bedrivs. Mal 2.3 bedoms delvis uppfyllt bland
annat pa grund av att nimnden inte nér arsmaélet for andel
parkeringsplatser med laddinfrastruktur. Att mojliggoéra for
parkeringsplatser med laddinfrastruktur krdver samordning med
Stockholm Stads Parkerings AB. Under aret har fastighetskontoret
haft méten med bolaget och intentionen ar att teckna ett avtal for att
mojliggora fler parkeringsplatser med laddinfrastruktur under 2025.

Inom inriktningsmal 3 noterar revisorerna tva verksamhetsmal som
delvis uppfyllda. Dessa avser mél 3.1, "Stockholms ekonomi dr
stark, hallbar och ldigger grunden for en jamlik vilfird” samt mal
3.2, I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb”. Mal 3.1
bedoms delvis uppfyllt framforallt pa grund av att namnden har en
avvikelse mot drsmalen for de indikatorer som maiter budget-
foljsamhet, méal 3.2 bedéms delvis uppfyllt framforallt beroende pa
att nimnden inte nér arsmaélet for tva av tre indikatorer som méter
malet. Dessa avser antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb
respektive praktikplatser for hogskolestuderande samt platser for
verksamhetsforlagd utbildning. Under aret har kontoret inte kunnat
avsitta resurser for handledning i tillrdcklig utstrdckning for att nd
arsmalen, en Oversyn ska goras infor 2025.
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Ekonomiskt resultat

Néamnden beddms delvis ha bedrivit verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Namndens ekonomiska
utfall avviker negativt fran budget med 16 mnkr, vilket innebér en
avvikelse om 13,8 procent mot fullméktiges indikator for nimndens
budgetfoljsamhet till 6verskottskrav. Avvikelsen ar cirka 0,9
procent av ndmndens omsittning. Dédremot avviker ndmndens
nettokostnader med 63,7 mnkr jamfort budget. Revisionskontoret
konstaterar darfor att kommunfullméktiges méal om budget-
foljsamhet delvis har uppnatts.

Vidare dr ndmndens utfall for investeringar 627 mnkr ldgre dn
budget, motsvarande en avvikelse om 33,6 procent. Ndmnden anses
ha forklarat avvikelsen mot budget pé ett i huvudsak tillfreds-
stéllande sétt. Avvikelsen beror framforallt pa dndrade beslut,
overklagade upphandlingar, tidsforskjutningar i projekt och
resursbrister.

Revisionskontoret har granskat nimndens arbete med investeringar
i tidiga skeden. Granskningen visade att nimnden i huvudsak har
sakerstéllt ett arbetssatt for investeringar i tidiga skeden. Daremot
noteras forbéttringspotential avseende arbete med styrgrupper samt
virdering och prissittning av risker vid framtagande av kalkyler.

Fastighetskontorets kommentar

Kontoret delar revisorernas bedomning om att i allt vdsentligt ha
uppnatt de verksamhetsmaéssiga resultaten. Kontoret anser dock att
verksamheten har bedrivits pd ett tillfredsstillande sétt utifran ett
ekonomiskt perspektiv avseende det ekonomiska resultatet.

For tvd av de fem verksamhetsmal som endast delvis uppnés ér
kontorets beroende av andra parter inom staden en stark bidragande
faktor till att malen inte fullt ut natts, detta avser frimst mal 1.2
respektive mal 2.3. For dessa mél har kontoret verkat for malets
uppfyllnad men forseningar och komplicerade forhandlingar har
inneburit att maluppfyllelse kan ske forst under forsta halvéret
2025. Kontoret avser att &ven kommande verksamhetsar verka for
att gemensamma verksamhetsmal uppnds inom utsatt tidsram och
budget.

Mal 2.1 ar delvis beroende av vdderleksforhdllanden for att fullt ut
vara mojligt att uppna. Kontoret har under éret installerat en stor
andel solcellsanldggningar for att mojliggora drsmélet men har
beroende pé nir under aret installationer skett och pa grund av 2024
ars soltimmar ej lyckats na malet. Kontoret har for kommande ar



=4 Tjansteutlatande
E’ gtggkhOIms Dnr [Diarienummer]

Sida 5 (9)

Y

ambitioner att stadigvarande 6ka antalet solcellsanldggningar och
dérmed arsmélen for elproduktion.

Kontoret arbetar 16pande med att sékerstélla en kompetent och
adekvat bemannad verksamhet i relation till tillgdngliga budget-
medel for att kunna uppna de mal och verksamhetsindikatorer som
forvintas. Som en f6ljd av rddande budgetmassiga forutsittningar
har kontoret begransade mojligheter att avvara ordinarie personal
inom kdrnverksamheten for att handleda stockholmsjobb eller
praktikplatser for hogskolestuderande. Under 2025 planeras kat
fokus pé detta dér bland annat ett samarbete med arbetsmarknads-
forvaltningen har startat.

Kontorets ekonomiska resultat har enligt revisorerna bedémts som
delvis tillfredsstillande pd grund av kontorets avvikelse om 13,8
procent fran fullmiktiges indikator om budgetfoljsamhet efter
overskottskrav i enlighet med verksamhetsmal 3.1. Revisorerna
konstaterar dven att kontoret sett i relation till omslutning endast
avviker med 0,9 % utifran satt budget. Verksamhet och budget inom
kontorets verksamhetsomrade planeras och budgeteras utifran dess
totala omslutning och ambitionen att uppna ett for nimnden
balanserat resultat. Kontoret anser ddrmed att avvikelse fran
omsittning dr ett mer rattvisande matt pa ekonomisk avvikelse dn
avvikelse fran 6verskottsmal och kontorets budgetfoljsamhet bor
som en konsekvens av detta virderas som tillfredsstdllande.
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2. Intern kontroll

Den samlade bedomningen ér att nimndens styrning, uppfdljning
och kontroll av verksamheten i huvudsak har varit tillracklig.

Organisation och ansvarsférdelning

Néamnden har i huvudsak en organisation med tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter for att stddja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga och oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer och
rutiner som ska bidra till att verksamhetens mal uppfylls och att
foreskrifter f6ljs. Arbetet med intern kontroll 4r en integrerad del 1
styrning och uppfoljning. Vidare finns systematiskt ordnade
kontroller i organisation, system, processer och rutiner.

Ett antal granskningar har under aret gjorts avseende ndmndens
ekonomi- och personaladministrativa processer. Av dessa framgér
att kontroller dr en integrerad del av styrning och uppf6ljning inom
dessa omraden.

Riskanalys

Néamnden genomfor i huvudsak arliga analyser som fingar upp
viasentliga risker och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal
ska uppnas. Namndens analys av risker utgar frn en analys per
enhet som sedan sammanstills och analyseras samlat. Risker
kopplade till bland annat ndmndens budgetfoljsamhet, upphandling,
avtal och investeringsverksamhet analyseras och inkluderas i
internkontrollplanen. Daremot har exempelvis risk kopplat till
ndmndens underhéllsplanering inte bedomts vara hog nog for att
ingd 1 arets internkontrollplan, trots att ndmndens kostnader for
akut-, avhjédlpande- och planerat underhall avviker mot budget.

Néamnden har i sin internkontrollplan faststillt vilka atgérder som
ska hantera prioriterade risker. Atgirderna avser i huvudsak
stickprovskontroller samt 16pande uppfoljning av rutin. Kontroller
enligt intern kontrollplan f6ljs upp systematiskt och fortlopande.
Avvikelser har dokumenterats och atgérder har foreslagits. En
mindre avvikelse noterades exempelvis vad giller arbetsplats-
kontroller d& uppfoljning av genomforda platskontroller visade att
det 1 ett fall kravt utskick av avtalstilligg. Avvikelsen dr hanterad
genom att ett utskick av avtalstilldgg gjorts och en kontrollplan for
arbetsplatskontroller 2025 har uppriéttats.
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Namndens uppféljning under aret

Néamndens rapportering ger i huvudsak en aktuell, rittvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.

Néamnden har i huvudsak rutiner for uppfoljning av sin verksamhet
och det som uppdragits at annan att utféra. Ndmndens verksamhet
som utfors av externa utforare avser framforallt anlitade
entreprendrer 1 investeringsprojekt samt avtalade utforare av
driftatgarder, till exempel stddning och reparations- och
underhéllsatgarder. Uppfoljning av dessa sker inom ramen for
nidmndens avtalsuppfoljning och 16pande uppfoljning av pagéende
investeringsprojekt. Kontrollmoment avseende avtal och
investeringsverksamhet ingér i nimndens internkontrollplan.

Revisionskontoret har granskat ndimndens arbete med seriositets-
kontroller. Granskningen visade att nimnden genomfor seriositets-
kontroller av leverantdrer men att dessa inte alltid dokumenteras.

Néamndens ekonomiska utfall, framforallt gdllande investeringar,
avviker frdn den prognos som redovisades vid tertialrapport 2.
Avvikelsen vad giller investeringar uppgar till -21 procent och
beror 1 huvudsak pa forseningar 1 bade storre och mindre projekt.
Néamndens prognossidkerhet bedoms utifrén dessa tvad prognos-
avvikelser inte varit helt tillrdcklig under aret.

Fastighetskontorets kommentar

Kontoret delar revisorernas bedémning att ndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit
tillracklig.

Revisorerna noterar att trots en budgetavvikelse gédllande nimndens
kostnader for akut-, avhjélpande- och planerat underhall har inte
risker kopplade till underhéllsplaneringen bedomts tillrackligt hoga
for att ingd 1 arets kontrollplan. Kontoret forvaltar manga fastigheter
och byggnader av varierande karaktér, dir manga har relativt hogt
renoveringsbehov. Utover detta 4r manga av byggnaderna kultur-
historiskt sdrskilt skyddsvérda och arbete vid dessa medfor hoga
kostnader. Den planering och budgetering av akut-, avhjdlpande —
och planerat underhéll som sker for respektive ar ar utifran kénda
forutsittningar och budgetmaissiga tillgédngliga medel frin
fullméktige. Underhéll av kontorets fastigheter dr vid sidan av
investeringsverksamheten en av kontorets kdrnverksamheter.

Underhallsplaneringen for respektive fastighet genomfors utifran en
form av riskanalys for det enskilda objektet, vad behover
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underhéllas for respektive dr, nér 1 tid samt kostnad, just for att
undvika akuta eller felavhjilpande kostnader. Riskanalysen sker
dock inte samlat for kontoret som helhet da arbetet med underhéll
standigt utvecklas avseende kontorets formaga att forutse framtida
underhallsbehov och hur detta genomfors kostnadseffektivt.
Kontoret kan infér kommande arbeten med interna kontrollplaner
och riskanalyser 1 det fallet 6vervéga att inkludera dven detta
omréde.

Under verksamhetsdret 2024 har revisorerna genomfort en sérskild
granskning avseende kontorets arbete med att motverka oseridsa
leverantorer. Revisorerna noterar att kontoret genomfor seriositets-
kontroller av anlitade leverantérer men att dessa inte alltid
dokumenteras i tillfredstéllande omfattning. Kontoret samtycker till
revisorernas rekommendationer och har under varen paborjat
vidareutveckling av rutinhanteringen kring kontroller och hur dessa
dokumenteras.

Revisorerna noterar att kontorets ekonomiska utfall for helaret 2024
gillande investeringar avviker med -21 procent vilket huvud-
sakligen bedoms bero pa forseningar i bade storre och mindre
projekt. Prognossikerheten bedoms ddarmed inte ha varit fullt
tillracklig under aret. Kontoret samtycker till revisorernas
beddmning kring prognossikerhet och arbetar I6pande med att
forbattra denna. En stor andel av kontorets investeringsprojekt
startar i borjan av verksamhetsaret for sedan ta fart mot slutet av
aret. Detta far till f6ljd att en majoritet av kostnaderna for ett
investeringsprojekt dr baktunga, dvs kostnaden faktureras fran
leverantorer mot slutet av aret. Trots detta har en avvikelse skett
frdn den skattning som kontoret gjorde under tertialrapport 2.
Arbete for en forbattrad budgetfoljsamhet och prognossékerhet
avseende bade drift- och investeringsbudgeten sker 16pande genom
att till exempel genomlysa och forbéttra nuvarande processer samt
genom néra samarbete mellan ekonomienheten och verksamheten.

3. Rakenskaper

Rikenskaperna bedoms vara uppréttade 1 enlighet med stadens
anvisningar, regler for ekonomisk forvaltning. Detta innebér att
rakenskaperna bor vara uppréttade enligt lag om kommunal
bokforing och redovisning samt f6lja god redovisningssed.

Fastighetskontorets kommentar

Kontoret delar revisorernas bedomning att rdkenskaperna ér
uppréttade 1 enlighet med stadens anvisningar.
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4. Uppfoljning av tidigare ars granskning

Tidigare &rs granskning av nimndens verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer. Uppf6ljning visar att nimnden delvis har
vidtagit atgérder utifrdn revisionens rekommendationer.

Fastighetskontorets kommentar

Kontoret delar revisorernas beddmning att kontoret delvis har
vidtagit atgérder utifrdn revisionens rekommendationer.

Under 2025 har ett arbete startats upp for att pd ett mer tydligt och
strukturerat vis arbeta med de rekommendationer och observationer
som noterats frén revisionen. En tydligare ansvarsfordelning inom
kontoret har gjorts dér respektive ansvarig avdelning tar arbetet
vidare. Ambitionen dr att under kommande ar sékerstélla forbéttrad
styrning och uppf6ljning i linje med rekommendationerna dér de ar
tillimpbara.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kontorets ekonomiavdelning i dialog med
ovriga avdelningar.

Slut

Bilagor
1. Rapport fran stadsrevisionen: Arsrapport 2024
fastighetsndmnden (dnr: RVK 2025/32)
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