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Motion om en stadsgemensam FM-strategi
Remissvar

Forslag till beslut
Fastighetsnimnden godkadnner och dverlamnar kontorets
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

Arendet

Bakgrund

Kommunfullmidktige har mottagit en motion av Dennis Wedin och
Henrik Virro (bada M) om en stadsgemensam FM-strategi (dnr KS
2025/285). Remisstiden stracker sig till 26 augusti 2025. I motionen
foreslas kommunfullmiktige besluta:

e Att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda, analysera och
ta fram en stadsgemensam FM-strategi samt att faststélla de
organisatoriska och ekonomiska forutsiattningarna for att
implementera denna.

e Att kommunstyrelsen inom ramen for det uppdraget utreder
och analyserar var ansvaret for den stadsgemensamma FM-
strategin bést ska ligga, med hénsyn till expertis, resurser
och effektivitet.

Kontorets analys

Kontoret har méngarig erfarenhet av sa kallade harda
fastighetstjinster och har sedan april 2021 dven ansvar for mjuka
Facility Managementtjanster (FM-tjdnster) at hyresgisterna i
Tekniska ndimndhuset. Nigra exempel pa mjuka FM-tjdnster ar
stddning, vaktmasteri, reception, kaffe och posthantering.

Kontoret har tidigare svarat pa en skrivelse om FM-verksamheten i
Tekniska nimndhuset (Dnr FSK 2024/619, bifogad). Kontorets svar
pa den skrivelsen reflekteras i motionen. Kontoret konstaterar bland
annat att det saknas en dvergripande stadsgemensam FM-strategi,
vilket begransar mgjligheterna att fullt ut tillvarata synergier mellan
olika verksamheter och byggnader.
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Utover tidigare svar vill kontoret dven framhalla:

Staden har sedan 2017 arbetat med att stirka inkOpsorganisationen
genom att arbeta med kategoristyrning (kommunfullméktiges
budget 2025 sid 580). Till exempel har exploateringsndmnden
ansvar for kategorifamiljen bygg och anliggningsentreprenader.
For kategorifamiljen lokal och FM, som ir stadens tredje storsta
inkopskategorifamilj, saknas idag dgarskap/samordning, dérfor sker
upphandling och inkdp inom denna kategorifamilj vid respektive
forvaltning/bolag. En utredning skulle kunna inkludera frdgan om
behov finns av att tillsdtta en dgare/samordnare for kategorifamilj
lokal och FM samt vilka for- och nackdelar detta skulle kunna
innebdra for staden som helhet.

Kontoret anser att stora besparingar kan uppnis genom att
tillhandahélla ett standardiserat FM-utbud, samtidigt som detta kan
inskrinka pé flexibiliteten i tjénsterna; eventuella skriddarsydda
16sningar blir ofta kostsamt. En FM-strategi méste déarfor vara
gemensamt framtagen och forankrad i bestdllande organisationer
inom staden. Kontoret ser ocksé att det 4r mdjligt att implementera
FM-tjanster i byggnader 4ven med en eller ett par hyresgéster, dir
omfattningen av tjansterna blir tillrackligt stora.

Slut

Bilagor
1. Motionen

2. Svar pé skrivelse om FM-verksamheten i Tekniska
ndmndhuset (Dnr FSK 2024/619)
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