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Arsrapport 2024, stadsrevisionen samt begarande om
yttrande fran fastighetsnamnden

FSK 2025/254

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsndamnden godkédnner och dverlamnar
fastighetskontorets yttrande over arsrapport 2024 till
stadsrevisionen.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
Néamnden foreslar (se beslutet).

Beslutsgang
Ordféranden Clara Lindblom (V) finner att nimnden beslutar enligt
kontorets forslag.

Sarskilt uttalande
Vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M) ldmnar sérskilt uttalande
enligt foljande:

Fastighetsndmndens arsrapport visar pa flera betydande
avvikelser och brister som ytterst dr resultat av den styrning
och de prioriteringar som vénsterstyret gjort under
verksamhetséret 2024.

Vi konstaterar med oro den dterkommande bristen pa
budgetdisciplin. Fastighetsndmnden uppvisar stora negativa
avvikelser gentemot budget, dir driftverksamhetens resultat
ar 63,7 miljoner kronor simre @n budgeterat. Investeringarna
slapar efter med hela 627 miljoner kronor. Detta &r ett resultat
av att vinstermajoriteten konsekvent véljer att prioritera
kortsiktiga 10sningar framfor langsiktig hallbarhet och
ekonomiskt ansvarstagande. Stockholmarna fortjanar battre
kontroll och ansvarsfull férvaltning av skattemedel.

Underhallsplaneringen framstar ocksé som eftersatt och
fragmenterad. Trots aterkommande akuta kostnader och
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avvikelser fran budget saknas fortfarande en samlad
riskbeddmning och langsiktig strategisk planering. Detta
forsvarar en hallbar och effektiv fastighetsforvaltning och
leder till hogre kostnader pé sikt. Har har vénsterstyret tydligt
brustit 1 att sékerstélla att verksamheten bedrivs med
tillrdcklig kontroll och framforhallning.

Dessutom noterar vi en otydlighet kring méluppfyllelse. Ett
flertal mal redovisas som delvis uppfyllda utan tydlig analys
eller ansvarsutkrdvande. Det dr inte acceptabelt att
vinstermajoriteten hianvisar till externa faktorer och andra
ndmnder istéllet for att ta fullt ansvar for bristande leveranser
gentemot stockholmarna.

Prognosarbetet 1 investeringsverksamheten uppvisar allvarliga
brister. Stora avvikelser mellan prognoser och faktiskt utfall
visar att styrningen varit otillracklig. Vinsterstyrets oformaga
att sikerstilla realistiska och tréaffsikra prognoser leder till
forseningar och fordyringar som drabbar hela staden.

Hansi Karppinen (L) l[dmnar sarskilt uttalande enligt foljande:

Liberalerna konstaterar att fastighetsndmndens verksamhet
fortsatt uppvisar betydande utmaningar som bor tas pa storre
allvar. Trots att verksamheten 1 flera avseenden fungerar i
enlighet med sitt uppdrag framkommer dterkommande
avvikelser som indikerar brister 1 bade ekonomisk styrning,
genomforandefdrmaga och intern kontroll. De ekonomiska
avvikelserna ar sarskilt bekymmersamma dédr nimnden
redovisar for andra éret i rad ett underskott. Det ar
anmérkningsvért att man inte 1 tillrdcklig utstrackning lyckas
planera och budgetera for det underhéll som krévs, vilket
leder till kostnadsdrivande atgiarder som borde ha kunnat
forutses. Att dterkommande akuta insatser behover
genomforas inom exempelvis idrotts- och simhallar visar pa
en otillracklig 14ngsiktig planering och underminerar
effektiviteten i ndmndens resursanvdndning.

Vidare konstaterar vi att investeringarna inte genomf{ors
enligt faststéllda planer. Stora projekt forsenas pa grund av
overklagade upphandlingar, resursbrist och andra hinder.
Forskjutningar i1 investeringarna paverkar bade stadens
utveckling och verksamhetens trovérdighet. Att ndmndens
investeringsutfall kraftigt avviker fran budget tva ér i foljd
vicker fragor om projektstyrningens robusthet och naimndens
kapacitet att genomfora beslutade &tgirder. Aven nimndens
prognossékerhet ldmnar mer att 6nska dé prognoserna inte pé
ett tillrackligt sitt lyckats forutse dessa avvikelser. Denna
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brist pa traffsdkerhet forsvarar bade styrning och politisk
prioritering i hela stadens budgetarbete.

Vi ser dven anledning att reagera pa de brister 1
internkontrollen som revisionen dterkommande pekar pa. Det
ar bekymmersamt att man édnnu inte fullt ut har
dokumenterade och enhetliga rutiner for seriositetskontroller
av leverantorer. Bristande dokumentation riskerar att leda till
godtycklighet, samtidigt som stadens mdjlighet att agera vid
oegentligheter forsvagas. Aven att kontroller genomfdrs utan
att det systematiskt dokumenteras dr ndgot som bor
tillskérpas.

Det ér vidare anmérkningsvért att flera av de
rekommendationer som revisionen ldmnat under tidigare ar
fortfarande inte &r fullt ut dtgdrdade. Detta tyder pé en
bristande handlingskraft. Nar sidana fundamentala fragor ar
efter ar dterkommer som oavslutade &r det en tydlig signal om
att arbetet med att stirka styrning och regelefterlevnad
behover prioriteras hogre. Det forebyggande arbetet mot
oegentligheter har dnnu inte natt en niva dir utbildningar och
kontroller genomfors i den omfattning som kravs for att skapa
en verksamhet fri fran fortroenderisker. Allt detta forstarker
bilden av att den interna styrningen &nnu inte nar upp till den
niva som medborgarna har ritt att kréva.

Sammantaget kan vi konstatera att fastighetsndmnden star
infor omfattande utmaningar som kriver ett mer systematiskt
och kraftfullt ledarskap. Det handlar ytterst om att sékerstélla
att varje skattekrona anvinds effektivt och att de politiska mal
som fullmiktige beslutat om kan forverkligas utan onddiga
drojsmal eller resursforluster. For att vdrna skattebetalarnas
fortroende behover arbetet med att stidrka bade den
ekonomiska styrningen och den interna kontrollen omedelbart
intensifieras.

Ersattaryttrande
Lovisa Hedin (KD) ldmnar ersittaryttrande enligt foljande:

1. Att delvis godkédnna beslutet.
2. Att dérutdver anfora foljande:

Under den gangna mandatperioden har vi kristdemokrater
betonat vikten av konstnadskontroll och efterlevnad av de
rutiner som finns uppsatta for att sédkerstélla en effektiv och
dndamalsenlig hantering av stockholmarnas skattekrona.
Revisionens granskning och utlatande visar pd att detta &r
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faktorer som fastighetsndmnden maste ta med sig i
investeringsprojekt framat.

Vi noterar att fastighetskontoret far skarp kritik gillande
efterlevnad av dataskyddsforordningen. Behovet av en 6kad
riskmedvetenhet och sdkerhetstink i det digitaliserade
processerna blir allt viktigare 1 oroliga tider som dessa.

Vi ser det som viktigt att fastighetskontoret tar med sig den
kritik som framfGrts av revisionen och att kvalitetsarbetet pa
samtliga verksamhetsomraden fortsétter att vara en prioriterad
fréga.

Handlingar i arendet

FSK 2025/254-2 (Godkiind - R 1) Arsrapport 2024,
stadsrevisionen samt begdrande om yttrande fran
fastighetsndmnden

FSK 2025/254-1 Rapport fran stadsrevisionen Arsrapport
2024 fastighetsnimnden (dnr RVK 2025/32)
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