Stockholms
stad

Fastighetsnamnden Tjansteutlatande
Dnr 2025/4
2025-09-17

Handlaggare Till

Camilla Silfverling Fastighetsnamnden

Telefon: 0850827000 2025-09-30

Tertialrapport Tertial 2 2025 for
fastighetsnamnden

Forslag till beslut

1.

Fastighetsnimnden beslutar att godkinna kontorets
forslag till tertialrapport 2, 2025 och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

Fastighetsnimnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till budgetjustering om 1,4 mnkr avseende 6kade
kostnader 1 samband med overtagandet av drift- och
forvaltningsansvar for Kadmpingeskolan. Den totala
kostnaden ar fordelad mellan drift om 0,4 mnkr,
avskrivningar om 0,2 mnkr och réntekostnader om 0,8
mnkr.

Fastighetsnimnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till budgetjustering avseende ej aktiverbara
utgifter om 12,2 mnkr inom driftbudgeten och -
12,2 mnkr inom investeringsbudgeten.

Fastighetsnimnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till budgetjustering om -3,5 mnkr for
klimatinvesteringar.

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till budgetjustering om 44,4 mnkr avseende 6kade
kapitalkostnader.

Fastighetsnimnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Sammanfattande analys

Kontorets bestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner och verksamheter som har ett stort
vérde for stockholmarna. Kontoret ska genom en 1angsiktigt hallbar fastighetsforvaltning
bidra till att staden bibehaller rddigheten dver den strategiska lokalforsorjningen, starker
underhallet av fastighetsbestdndet och héller nere lokalhyreskostnaderna pa bade kort och
lang sikt. Kontoret ska minska sin totala klimatpdverkan, intensifiera arbetet med
energieffektiviseringar, 6ka produktionen av fornybar energi samt bidra till att stdrka den
biologiska mangfalden. Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesméal, nimndmal,
aktiviteter och indikatorer som ar kopplade till inriktningsmélen och gor beddmningen att
samtliga inriktningsmal, utifran ett helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas helt under ér
2025.

Kontorets prognostiserade resultat i tertialrapport 2 (arsprognosen) uppvisar en negativ
avvikelse om -8,9 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa 6kade kapitalkostnader for retroaktiva
aktiveringar. Kontoret har beviljats budgetjustering om 12 mnkr i 6kade kostnader per
tertialrapport 1 samt ansoker om ytterligare budgetjustering om 45,8 mnkr avseende
Kéampingeskolan samt 6kade kapitalkostnader.

Ekonomiska avvikelser dr en naturlig del av de flesta verksamheter och kontoret arbetar
kontinuerligt med att f6lja upp det ekonomiska utfallet i syfte att minimera dessa. Vid storre
avvikelser genomfors en noggrann analys for att identifiera bakomliggande orsaker. I de fall
dér det &r mojligt att paverka arets resultat, tas atgardsforslag fram i dialog med berdrda
interna parter. Under &ret har kontoret bland annat arbetat med konsultplanering for att mota
ekonomiska avvikelser, i vissa fall senarelagt administrativa utvecklingsprojekt samt sett dver
anvindningen av externa bemanningskonsulter. Avvikelser relaterade till akut- eller
avhjilpande underhéll dr dock svarare att undvika, da dessa kostnader ofta dr svéra att forutse
eller hantera 1 forviag utan en forstarkt budget for 16pande underhall.

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgér totalt till 1 540,0 mnkr, vilket &r 288,4
mnkr ldgre dn den justerade budgeten. Denna utveckling forklaras frédmst av tidsméssiga
forskjutningar i projekten som uppstatt av olika orsaker. Under ret har kontoret arbetat med
flera storre projekt, varav flera befinner sig 1 ett tidigt skede — ndgot som ofta innebér
sarskilda utmaningar. Forseningar kan exempelvis uppsta till foljd av faktorer utanfér
kontorets kontroll, sisom hantering av detaljplaner, bygglovsprocesser, externa beslut eller
overprovningar av upphandlingar. Prognosen for inom ramarna uppgér till 940,0 mnkr vilket
ar samma som kommunfullmiktiges justerade budget. Prognosen inom de utokade ramarna
uppgar till 600,0 mnkr vilket dr 288,4 mnkr lagre &n kommunfullméktiges justerade budget.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt
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Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmal, namndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 1 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls under tertial 2.

Inom kontorets varierade fastighetsbestand kan stockholmarna ta del av ett rikt kulturliv
genom teatrar, restauranger och nojesutbud i1 &ndamalsenliga lokaler, en aktiv fritid pa
idrottsanldggningar och medborgarhus, samt erbjudas tillgénglig natur i de naturreservat
kontoret forvaltar. Ménga av kontorets byggnader dr ocksa en viktig del av stadens historia
och har hoga kulturhistoriska virden vilka kontoret ska bevara och tillgéngliggora.

Ett av kontorets uppdrag &r att tillhandahdlla och forvalta lokaler primért for stadens egna
verksamheter. P4 Kungsholmen kommer kontoret att kunna erbjuda nya kontorslokaler till
flera av stadens verksamheter med en enhetlig och forutsdgbar hyresmodell baserad pa
sjdlvkostnadsprincip. Ett flertal byggnader renoveras och verksamhetsanpassas for hyresgéster
inom staden, exempelvis renoveras Piltradet 11 och 12 samt Klamparen 11. Under perioden
har ett inriktningsbeslut fattats for Glasbruket 3, som ska inrymma kontorslokaler for
serviceforvaltningen och stadsledningskontoret.

Kontoret har under perioden fortsatt utredningen for att eventuellt rusta upp och
verksamhetsanpassa Sveaplans gymnasium (Cederdal 5:1) f6r Norra Innerstadens
stadsdelsforvaltning och Kédmpingeskolan (Kdmpinge 2:1) for Jarva stadsdelsforvaltning. Till
skolorna hor idrottshallar som planeras att rustas upp for idrottsforvaltningens riakning.

Kontoret forvaltar lokaler som bidrar till att barn och unga ges mgjlighet till en meningsfull
och trygg fritid som fridmjar ldrandet och sociala férmégor. Kontoret har fortsatt arbetet med
att utveckla parkleksbyggnaderna i samarbete med berdrda forvaltningar.

Under perioden har verksamheten pd Hésta gard (del av Akalla 4:1) kommit igang och
utveckling av kontorets delar av Igelbdckens kulturreservat har fortsatt.

Att ha néra till anldggningar och ytor for fysisk aktivitet ar en viktig faktor for att
stockholmarna ska kunna ha ett rikt, hdlsosamt och aktivt liv. Inom idrottsmiljarden, den
pagéende satsningen i kommunfullméktiges budget under mandatperioden, har stort fokus
lagts pa planering och genomférande av en rad idrottsprojekt 1 hog takt. Detta innebdr nya
idrottsanldggningar med olika inriktningar pa flera platser i staden.

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer &ven andra samhéllsviktiga funktioner. Under perioden
har renoveringen fortsatt av Kungsholmens brandstation (Kartagos backe 3) och Farsta
brandstation (Mj0lsidcken 1) for att sdkerstdlla att dessa fastigheter ér rustade for
raddningstjdnstens viktiga arbete. Byggnaderna upprustas och lokalerna anpassas for
verksamheten, sd att bland annat aktuella tillgédnglighetskrav uppfylls samt konsneutrala
utrymmen tillskapas. I samband med ombyggnad kommer brandstationerna att férses med
laddstolpar och solcellspaneler.

Skyddsrummen i kontorets bestdnd ar av olika storlek med olika forutsittningar. For de
storsta befolkningsskyddsrummen finns ett aterstiende underhallsbehov som kréver
nyinvesteringar och kontoret har ett fortsatt samarbete med Myndigheten f6r samhallsskydd
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och beredskap (MSB) kopplat till detta. Atgirdsforslag for Skravelbergets skyddsrum
(Skravelberget Storre 20) dr framtagna och projekteringen ar paborjad. Upprustningen av
Igeldammsgaragets skyddsrum (Stadshagen 1:1) &r fardigstalld och har genomgétt en
godkénd besiktning. Infor upprustning av Katarinabergets skyddsrum (del av S6dermalm
7:87) och Vattugaraget (Orgelpipan 10), som &r tva av Stockholms storsta skyddsrum har en
inventering paborjats under perioden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar ett stort antal byggnader dér barn och ungdomar ar priméra besokare, bland
annat idrottsanliiggningar, parklekslokaler, forskolor och foreningslokaler. Aven naturreservat
ingdr 1 kontorets uppdrag och nyttjas till stor del av barn och ungdomar. Genom samverkan
med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och SISAB har kontoret
fortsatt planera for nya behov och utveckling av befintliga byggnader. Detta i syfte att skapa
forutsittningar for att underlatta for foreningsliv och andra verksamheter som bidrar till en rik
fritid for barn och unga. I kontorets byggnader ska barn kidnna sig vilkomna, trygga och
kunna rora sig sékert i lokalerna.

Parklekar ska vara viktiga motesplatser med trygga vuxna forebilder. Kontoret forvaltar
parkleksbyggnader i alla delar av staden. Under perioden har arbetet med savdl mindre som
storre projekt pagatt gillande ett flertal av parkleksbyggnaderna. Exempelvis har arbetet
fortsatt for planering av en ateruppbyggnad av Kronobergsparkens parkleksbyggnad.
Projektet med att uppfora en ny parkleksbyggnad i1 Fagerlidsparken, Farsta stadsdelsomrade,
har fortsatt. Den nya byggnaden uppfors for att ge barn och unga mojlighet till en inomhus-
lokal, och ska @ven kunna fungera som 6ppen forskola och som fritidsgard vilket stéller hogre
krav pa sdkerhet och tekniska installationer i byggnaden. Jarva stadsdelsndmnd har bestéllt en
storre upprustning av Nydals parklek och planering for detta har fortsatt under perioden.
Parkleken har tidigare hyrts ut som foreningslokal men anpassas och aterstills nu till
parkleksverksamhet. Under perioden har kontoret genomfort en utredning avseende den
tekniska statusen for Adalens- och Guldets parkleksbyggnader om dessa ska renoveras eller
ersittas med nya byggnader. En teknisk upprustning pagar av Vitterdildens parklek, Arsta,
Enskede Vantors stadsdelsforvaltning. Bromma stadsdelsforvaltning har bestéllt en utredning
om att flytta Starbos parkleksbyggnad till Blackebergsparken, vilket innebar att flytta den till
SISABs fastighet Hélsningen 3. Utredningen &r beroende av beslut hos exploateringskontoret
och SISAB.

Kontorets idrottshallar och idrottsplatser nyttjas i stor utstrickning dven av skolidrotten. Vid
renovering av gamla samt vid uppforandet av nya byggnader anpassas lokalerna for att
uppfylla skolverksamheters behov av till exempel omklddningsrum, arbetsrum och forrad.
Vid nya projekt arbetar kontoret systematiskt med att tillgodose ett jamlikhet- och
jamstélldshetsperspektiv, exempelvis genom hur omklddningsrum och offentliga ytor pa
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idrottsanldggningar utformas.

Alla barn ska ha mojlighet att upptécka natur och ha tillgang till en hilsosam milj6. 1
kontorets bestand finns dldre gardar och torp som besdks av skolorna i utbildningssyfte vid
friluftsdagar och studiebesok.

Under perioden har kontoret fortsatt arbetet med barnkonsekvensanalyser i projekt. Nér
dialoger med barn genomfors pa ett sddant sétt att barn kdnner sig lyssnande till bidrar det
dven till demokratin genom att tilliten till den kommunala verksamheten stirks. Kontoret har
under perioden medverkat 1 Norra innerstadens stadsdelsforvaltnings arbete med
barnkonsekvensanalys for deras nya forvaltningskontor.

Kontoret har under perioden fortsatt att utveckla Hasta gard och Igelbiackens kulturreservat
for okad tillgdnglighet, lek och aktivitet for barn och unga i Jirva. Under perioden har fortsatt
samarbete skett mellan staden och arrendatorn. P4 garden driver arrendatorn ett smaskaligt
jordbruk med inriktning pé natur- och landskapsvérd och med stort fokus pa den biologiska
mangfalden. Ett exempel &r att aterbruka marken till betes- och odlingsmark och pa sé satt
forhindra den fran att vixa igen med sly. Djurhdllningen har kommit igdng med bland annat
alpackor, hons, kaniner, grisar och far. Mélningsarbeten samt takéatgarder har under perioden
genomforts pa gardens byggnader.

Namndmal: Mdjliggdra en aktiv fritid for barn och ungdomar
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* En prioritering av satsningar for parkleksbyggnader ar framtagen

* En stadsgemensam arbetsgrupp for utveckling av parkleksbyggnader ér etablerad

* En genomlysning av kontorets bestand av ldmpliga lokaler for foreningsverksamhet ar
genomford

Analys

Inom ramen for stadens storre satsning pd parklekar under verksamhetsaret har
stadsdelsforvaltningarna lagt bestéllningar for dtgérder och upprustning for sammanlagt 15
stycken parkleksbyggnader. Satsningen innebdr att fastighetsndmnden kan ansdoka om
investeringsmedel for nddviandig upprustning av parklekarna och att stadsdelsndmnderna
sedan ska kunna ansdka om medel motsvarande den hyreshdjning som uppstar till foljd av
investeringarna. Exempel pa olika dtgéarder som har bestillts dr utbyte av el- och
belysningsarmatur till energieffektivare belysningskillor, ytskiktsrenoveringar, stambyten
samt byten av fonster och dorrar. De avsatta investeringsmedlen réackte till en del av dessa
atgirder men inte alla. Dessa genomfors dnda inom kontorets egen langsiktiga budgetram da
atgirderna dr nodvindiga.

Kontoret har under perioden, tillsammans med stadsdelsndmnderna och kulturfoérvaltningen
fortsatt att identifiera hur respektive parklek i staden anvénds for att ta fram en plan for

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 7(66)



renovering och verksamhetsanpassning. Detta gors i enlighet med stadsdelarnas parkleks-
planer. Under perioden har kontoret fortsatt arbetet med att etablera en forvaltnings-
overgripande arbetsgrupp tillsammans med berorda forvaltningar for utveckling av stadens
parkleksbyggnader.

Kontoret medverkar i kulturforvaltningens projekt med stod av Vinnova, som syftar till att
gora en systemanalys dver organisationen for parklekarna for att foresld mojliga forbéttringar.
Under perioden har kontoret medverkat pa en andra workshop och bidragit med kunskap
genom intervjuer. Projektets resultat ska presenteras under hosten 2025.

Meningsfulla fritidsaktiviteter dr en viktig del av ungas liv. Kontoret har minga byggnader
och lokaler som lampar sig for foreningsverksamhet for barn och unga. En genomlysning av
bestandet har genomforts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har fortsatt sitt uppdrag att vid behov tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler for
forskoleverksamhet. Inkop av lampliga lokaler, i form av bostadsritter, genomfors nir
lokalfrdgan inte gér att 16sa pa annat sétt och kontoret har 17 stycken lokaler for forskolor i
denna form. Kontoret har forutom detta ett flertal inhyrningar av forskolor kvar i forvaltning.
Hér dr kontoret badde hyresvérd for forskolan och hyresgist hos fastighetsdgaren vilket kan
innebdra ekonomiska risker och mer administration. Kontoret har fortsatt arbetat for att
reducera antalet inhyrningar. Kontoret tillhandahaller ocksa lokaler i1 parklekar dar
verksamhet for 6ppen forskola bedrivs.

Namndmal: Bidra till stadens férsorjning av lokaler anpassade for
forskoleverksamheter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

» En forskola i Higersten-Alvsjo har tilltritts

» Samarbete med stadsdelsforvaltningarna angdende behov av forskolelokaler har fortsatt
Analys

Kontoret har tilltritt forskolan Telefonstolpen 1 i Higersten-Alvsjo under perioden.

Kontoret har fortsatt dialog med respektive stadsdelsforvaltning och relevanta férvaltningar
for att utreda framtida behov samt planera for 1dmpliga anskaffningar och avyttringar utifran
stadsdelsforvaltningarnas prognosticerade behov av forskolelokaler.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Alla stockholmare ska fa de insatser, stod och skydd de har ritt till oavsett var i staden de bor.
Kontoret har ett uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt
boende i staden inom ramen for LSS (Lagen om stdd och service till funktionshindrade
1993:387). Under aret har kontoret inte planerat att tilltrada nagra nya serviceboenden.

Under 2024 framkom att ett tiotal av kontorets fyrtio gruppbostidder saknade en sekundir
utrymningsvég, vilket ar ett lagkrav. Kontoret har lagt stora personella resurser pé att ta fram
en plan i samverkan med socialférvaltningen samt stadsdelsforvaltningarna for att rétta till
dessa brister sé att bostdderna uppfyller gillande krav snarast. Under perioden har kontoret
fortsatt arbetet med att ta fram 16sningar vilka har presenterats for berérda
bostadsrittsforeningar och kontoret har dven skickat in bygglovsansékningar. Forslagen
innebdr 1 forsta hand anpassningar av befintliga bostdder och 1 andra hand avyttrande av
bostdderna. Detta i linje med att kontorets lokaler ska vara &ndamalsenliga och ekonomiskt
hallbara.

Vad giller tillgénglighet i publika lokaler och rétten till kultur och fritid s styrs detta arbete
framst av de lagkrav och normer som finns pd omradet. Vid ny- och stérre ombyggnation
trader aktuella lagkrav i kraft och det nya som byggs ar i enlighet med dessa krav. Kontoret
har fortsatt arbeta med att forbéttra tillgangligheten for personer med funktionsnedséttningar i
alla projekt som genomfors. I underhallsinsatser liksom vid planering av ombyggnadsprojekt i
kontorets fastigheter dr stadens Program for tillgdinglighet och delaktighet for personer med
Sfunktionsnedsdttning 2024-2029 samt dess tillimpningsanvisningar viktiga verktyg. Genom
16sningar med universell utformning, till exempel genom att ta fram rutiner for att beakta
funktionshinderperspektivet redan fran borjan i all fysisk planering, kan kontoret gora
skillnad. Under viren 2025 har kontoret reviderat sina anvisningar for fysisk tillginglighet
och dverldmnat dem till idrottsforvaltningen for remiss. Anvisningarna planeras att faststéllas
och tas 1 bruk under hdsten 2025.

Idrottsforvaltningen i samarbete med kontoret har under perioden arbetat med nuldgesanalys
av tillgdnglighetsanpassningar for personer med funktionsnedséttningar vid och inom
idrottsanldggningar. Oversynen omfattar 43 av stadens idrottsanlidggningar.

I de storre idrottsmiljardprojekten som till exempel Enskede friidrott- och fotbollshall,
Grénsbergets idrottshall och Hagsatra is- och idrottshall har kontoret samarbetat med
tillgédnglighetssakkunniga for att sdkerstilla tillgdnglighet och delaktighet f6r personer med
funktionsvariationer. Enligt kontorets kommande nya anvisningar for fysisk tillgédnglighet ska
detta gélla i samtliga ny- och ombyggnationsprojekt.

Kontoret samarbetar med ndmndens rad for funktionshinderfragor och under perioden har
bland annat projektet att utveckla Kdmpingeskolan till ett gemensamt férvaltningskontor for
Jarva stadsdelsforvaltning presenterats for radet.
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Namndmal: Bidra till stadens forsérjning av bostader for sarskilt boende inom ramen
for LSS.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Statusinventering av befintliga bostider for planering infor framtida renoveringsbehov har
fortsatt

» Samarbete med Socialforvaltningen angdende behov av bostidder for sarskilt boende har
fortsatt

Analys

Kontoret har under perioden fortsatt statusinventeringen av LSS boenden. Malsittningen ar att
ha inventerat samtliga kontorets boenden for LSS till drets slut.

Kontoret har samarbetat med socialforvaltningen utifran uppdraget att férvirva bostader for
LSS i bostadsrittsform i nyproduktion for att sedan hyra ut dessa till aktuell
stadsdelsforvaltning dér behov finns.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys
Aldrevinlig stad

Stockholm ska vara en éldrevinlig stad, med ett dldreperspektiv i stadsplaneringen. Det ska
finnas mojligheter {for alla, oavsett dlder och funktionsférmaga, att kunna ha en hog
livskvalitet, god hélsa och att leva ett sjdlvstindigt liv. Kontoret tillhandahaller
dndamélsenliga lokaler for ett brett utbud aktiviteter - som simhallar, gym, kultur och
hemgérdar for medborgare att nyttja. Dessa verksamheter har manga éldre besokare.

Namndmal: Bidra till framkomligheten i staden for att mojliggéra en aldrevanlig stad
Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Framkomlighet och tillgénglighet i storre investeringsprojekt har beaktats.

Analys

Kontoret har vid investeringsprojekt och omfattande renoveringsarbeten beaktat
framkomlighet och tillgénglighet for samtliga medborgare, oavsett dlder eller
funktionsforméga.

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 10(66)



KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer manga olika verksamheter som stadens medborgare
kan ta del av. Det ir till exempel idrottsanldggningar, medborgarhus, kulturhus, ateljéhus,
museer, bibliotek, parkleksbyggnader, dldre girdar och torp. Hyresgésterna i kontorets lokaler
driver ett brett utbud av verksamheter, allt fran restauranger till scoutrdrelser. Genom att
tillgodose lokalbehoven for dessa hyresgéster bidrar kontoret till ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv for stockholmarna.

Kontoret forvaltar manga byggnader med hoga kulturhistoriska virden som kontoret vardar
genom en ansvarfull forvaltning dven i fall dir kontoret inte har full kostnadstickning.
Exempelvis har en renovering av fasaden pa Eggeby gard (del av Akalla 4:1) paborjats under
perioden. En ommalning av fasaden pa stallen vid byggnadsminnet Paschens malmgard
(Vasastaden 1:64) har slutforts och under perioden paborjas d&ven malning av fonster pa
huvudbyggnaden.

I projekt rorande byggnader med héga kulturhistoriska virden anviands virdprogram som
beslutsunderlag och antikvarisk kompetens anlitas vid behov. Under perioden har kontorets
tagit fram bebyggelsehistoriska underlag och vérdprogram for byggnader pa Norra
Djurgérden (Ladugardsgérdet 1:1 och 1:2).

Ett reviderat utredningsbeslut har under perioden fattats for att renovera och
verksamhetsanpassa bliklassade Separatorhuset (Klamparen 8), till kontorslokaler.

I majndmnden fattades ett utredningsbeslut géillande att omlokalisera Medeltidsmuseet till
lokaler 1 Borshuset (Radstugan 1) och att i samband med det verksamhetsanpassa byggnaden
varsamt utifran att det dr ett byggnadsminne.

I Stadshuset (Eldkvarnen 1) har arbetet med att renovera den unika orgeln avslutats. Under
hosten genomfors ett flertal konserter som uppméarksammar orgeln. Stadshusets 16pande
underhéllsarbete har fortsatt. Under perioden har en av kristallkronorna i rddsalen renoverats,
fatt ny energieffektiv belysning och vinscharna till kristallkronan har motoriserats. En
restaurering av de historiska Thureholmstapeterna som &r uppsatta i rummet Ovalen, har
slutforts. Thureholmstaperna som vivdes runt 1690 i Beauvais forviarvades av staden redan
1914 och har tidigare hdngt i Thureholms slott. De ingér som en del av originalinredningen av
rummet.

Med hjélp av de uppdaterade planritningarna som togs fram under 2024 for Stadshuset har en
genomgang av byggnadens brandceller padborjats. Som ett forsta steg i detta arbete har
brandcellsgrinserna i stadshustornet forbéttrats genom att bland annat bygga nya brandslussar
som ger ett okat skydd hela vigen upp till torntoppen. Genomgang av brandceller 1 6vriga
delar av byggnaden kommer att fortsitta under 2025 och 2026.

Arbetet 1 stadshuset kriaver alltid en langsiktig planering pa grund av hog belastning och
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aktivitet i verksamheten. Utforanden i1 byggnaden har ocksd hoga krav pa hantverksmassigt
och antikvariskt kunnande.

Under perioden har projektet med utredning och planering infor en storre upprustning av
byggnadsminnet Oscarsteatern (Hasseln 4) fortlopt. En utmaning for Oscarsteatern ér att de
tillgénglighetsanpassningar som dr nddvéndiga for fortsatt och utokad verksamhet 1
byggnaden kriver komplicerade 16sningar da byggnaden har synnerligen hoga
kulturhistoriska vérden.

Under perioden har hyresgésten i Sturehovs slottsbyggnad (Sturehov 1:2) blivit uppsagd pa
grund av en foretagskonkurs. I samband med utflytt gér kontoret en inventering av de
inventarier i form av bland annat mdbler och lampor som tillhort slottet sedan uppforandet pa
1700-talet. Pa slottsomradet planeras dven olika underhéllsatgérder som exempelvis fonster-
och fasadrenoveringar som kriaver antikvarisk medverkan.

Idrottande och rorelse dr avgorande for stockholmarnas hélsa och vidlmaende. Kontoret har
tillsammans med idrottsforvaltningen fortsatt arbetet med att mdojliggora ett brett utbud av
idrottsanldggningar och spontanidrottsytor i alla delar av staden for att fler ska f4 mdjlighet att
utova idrott pé lika villkor. Inom den pdgaende satsningen idrottsmiljarden ligger stort fokus
pa planering och genomférande av projekt som tillskapar nya idrottsanldggningar pa flera
platser 1 staden.

Flera idrottsprojekt med varierande anvindningsomraden befinner sig i olika faser och arbetet
har fortsatt med att driva projekten framat, till exempel har utredningsbeslut fattats géllande
utveckling och utokning av Gubbéngshallen, inriktningsbeslut om lokalanpassning i
Sjostadshallen, genomforandebeslut for dteruppforande av service- och omklddningsbyggnad
pa Villingby BP och slutredovisning har gjorts gillande upprustning av Kristinebergs IP.

Idrottsrorelsen spelar en viktig roll for integrationen och bidrar till méten mellan ménniskor. I
Jérva har kontoret, i samverkan med Jirva stadsdelsndmnd, pdbdrjat arbetet med att
tillgdngliggora eventuella lokaler for foreningsliv, kulturverksamheter och andra
besoksanldggningar. Till exempel har planering pagatt for bade tillfdlliga och 1dngsiktiga
16sningar for ett eventuellt kampsportcenter. Genomforandebeslut for nya Akallahallen och
utveckling av Stenhagens BP har fattats under perioden. Arbetet med planeringen av en ny
simhall och nya idrottshallar 1 Husby har fortgétt. I juni invigdes den nya servicebyggnaden
pa Knutby BP. Anldggningen har fitt nya omklddningsrum, forbattrad tillgédnglighet och
ombyggd liktare.

Planering och utveckling av bollplaner sker kontinuerligt och under perioden har genom-
forandebeslut ocksa fattats géllande nya ytor for spontanidrott pdA Dromdungens BP och
anldggande av 11-spels konstgrds pd B-plan, Gubbéngsfiltet. P4 Hogdalens BP har kontoret
slutfort en omfattande utveckling med bland annat servicebyggnad, multisportytor och
konstgriasplan med kylslingor for att mdjliggora for en isbana vintertid. Slutrapporter om
anldggande av 11-spels konstgrisplan pa Sjodngens BP och nytt klubbhus och omklddnings-
byggnad pa Higerstensasens BP har presenterats. Under perioden har sju bollplaner fatt nytt
konstgrds och pé ytterligare dtta bollplaner har arbetet med nya konstgrasmattor paborjats. Till
detta har garantibesiktning genomforts pa fem bollplaner under augusti.

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 12(66)



Kontoret har dven fortsatt planeringen infor byggstart av en ny is- och idrottshall pa Hagsitra
IP. Under perioden har granskning av systemhandlingar och inldmning av bygglov skett.
Kontoret har under perioden valt att avsluta den strategiska samverkan géllande uppforandet
av nya Béverdalens idrottshall i Ragsved. En ny upphandling kommer att publiceras under
hosten. Planering avseende Varbergs IP har fortgatt under perioden.

Simkunnigheten i staden ska 6ka 1 enlighet med budgetdirektiven. For att kunna erbjuda
verksamhetsanpassade simhallar har kontoret under perioden startat en omfattande
upprustning av Villingby sim- och idrottshall som bland annat kommer att resultera i en
ytterligare undervisningsbassidng. Anldggningen planeras 6ppna i augusti 2028 och under
tiden héller Nélstabadet 6ppet aret runt. Evakuering av annan verksamhet sker bland annat till
motionslokal i Nélsta och temporéra hallar pd Vinsta BP, som under perioden fardigstillts och
tagits 1 bruk.

For att Eriksdalsbadet ska kunna fortsétta nyttjas de kommande 10 &ren har arbetet med
prioriterade atgiarder paborjats medan utredningar om badets 1angsiktiga framtid fortsitter.
Kontoret har fortsatt planeringen for nya Vistertorps sim-och idrottshall samt nya sim- och
idrottshallar p4 Arstafiltet och Skarpnicksfiltet.

Utomhusbadens betydelse som samlingspunkter under sommarhalvéret r viktiga, det ska
finnas mojligheter for barn och vuxna till rekreation och bad i sitt ndiromrade. Kontoret
forvaltar stadens utomhusbad och ett flertal har uppnétt sin tekniska livsldngd. Planering har
fortsatt infor upprustningen av Alvsjobadet som ska pabdrjas under hosten. Pa Nytorpsbadet
har kontoret planerat for underhéllsdtgiarder som till exempel vattenrening i vintan pa
stadsutvecklingsprojekt i ndromradet. Utredning kring Kampementsbadet har fortsatt under
perioden.

Kontoret har tillsammans med idrottsforvaltningen uppréttat en behovsanalys for enny ishall
samt utveckling av servicefunktioner pd Zinkensdamms IP. Kontoret har varit beredda att
tillsammans med idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret vara exploateringskontoret
behjalpligt med att undersdka hur Zinkensdamms IP och omkringliggande ytor kan forstarkas
med mer idrott och annan stadsutveckling.

Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv

Stockholm &r en fantastisk stad for idrott, motion och friluftsliv med néra tillgang till natur
och tillgidngliga anldggningar for idrott och motion. Kontoret har under perioden bidragit till
att uppfylla intentionerna i programmet Stockholms stads program for idrott, motion och
Sriluftsliv 2024-2028. Ett tillgidngligt friluftsliv uppnds bland annat genom att fortsitta
utveckla natur- och kulturreservat som motesplatser. Kontoret dger ocksa flera naturreservat
och friluftsomrdden utanfor stadens kommungrins samt har fortsatt arbetet med att bibehélla
och utveckla dessa omradens funktioner for rekreation och biologisk méngfald och platserna
nyttjas av flera miljoner besokare arligen. Kontoret har ocksa strivat efter att det ska finnas
plats bade for aktivitet och stillhet pd dessa markomraden.

Under perioden har en omkladningsbyggnad pa Flatenbadet (Skarpnécks gard 1:1) brunnit ner
till grunden. Byggnaden var nyligen terstélld efter en tidigare brand och ett nytt
forsidkringsdrende &r inlett.
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Genom att skapa tillfalliga idrottsytor kan rorelse framjas pa platser som dr 1 ett tidigt
exploateringsskede i vdntan pa annan byggnation. Pa Soderstadiontomten har ett
genomforandebeslut fattats om en tidsbegrinsad idrottsanlédggning. Framtida exploatering av
omradet for bostdder och kontor bedoms kunna ske om tidigast 4 - 5 ar, till dess uppfor
kontoret och idrottsforvaltningen bland annat en konstgrasplan och enklare toalettbyggnad pa
platsen. I Jarva har kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen tittat pa mojligheten att
uppfora en tempordr idrottshall p4 Dalhagens BP.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:[-:I U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden undersdka hur
Zinkensdamms IP och omkringliggande ytor kan forstarkas med
mer idrott och annan stadsutveckling. Detta ska ske utan dyra
OPS-upplagg

-Z:[-:I U Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda tillfalliga
etableringar av till exempel idrottsytor pa platser dar
stadsutveckling planeras och hur sadana initiativ kan finansieras.
Tva piloter med idrottsytor ska genomféras, en i Jarva och en i
Sdderort

Namndmal: Utveckling och anvandande av fastigheter utifran medborgarbehov
Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Stirkt samverkan med stadsdelsforvaltningar utifrdn kontorets fastighetsbestdnd
* Langsiktig plan for kontorets byggnader i Hagerstalund &r framtagen

* Langsiktig plan for kontorets byggnader 1 Lilla Sickla &r framtagen

* Langsiktig plan for utveckling av Hasta gérd ar beslutad

Analys

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att stiarka och bygga upp en systematisk
samverkan med stadsdelsforvaltningarna utifran specifika behov som olika delar i kontorets
fastighetsbestand har.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att ta fram en ldngsiktig plan for forvaltning
och hantering av kontorets byggnader i Higerstalund (del av Akalla 4:1) och Lilla Sickla
(Hammarbyhdjden 1:1), dir begrinsad tillgdng till mark kring byggnaderna foreligger.
Kontoret samarbetar i frigan med stadsdelsforvaltningarna, exploateringskontoret,
trafikkontoret och 6vriga forvaltningar som ansvarar for hur utveckling av omradena kan ske.

Kontoret har under perioden fortsatt att langsiktigt utveckla Hésta gérd och kontorets del av
Igelbéackens kulturreservat (del av Akalla 4:1) for 6kad tillgdnglighet, lek och aktivitet for
barn och unga i Jarva. Under perioden har fortsatt samarbete skett mellan staden och
arrendatorn. Pa garden driver arrendatorn ett smaskaligt jordbruk med inriktning pa natur-och
landskapsvérd och med stort fokus pd den biologiska mangfalden. Ett exempel ar att bruka
marken for bland annat bete och spannmélsodling och pa sa sitt forhindra den fran att vixa
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igen med sly. Djurhdllningen har kommit igdng med bland annat alpackor, hons, kaniner,
grisar och far. Malningsarbeten samt takatgirder har under perioden genomforts pa gardens
byggnader.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram 2030 och tillhérande handlingsplaner med fokus
pa att minska sin totala klimatpaverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar och
oka produktionen av fornybar energi samt bidra till att stirka den biologiska mangfalden,
utveckla arbetet med aterbruk och minimera spridningen av miljo- och hélsoskadliga &mnen.
Arbetet ligger 1 linje med malen i Agenda 2030 om hallbara stdder och samhéllen; hallbar
energi for alla; héllbar konsumtion och produktion; ekosystem och biologisk mangfald; samt
bekdmpa klimatforandringarna.

Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan frdn om- och nybyggnation genom
att vdlja material och konstruktionslosningar med liagre klimatpdverkan, undvika rivning och
aterbruka material dér det ar mojligt. Vid nyproduktion och stdrre ombyggnationer ar
ambitionen att alltid installera solceller dér det &r tekniskt och ekonomiskt mojligt. Arbetet
med att frimja héllbara transporter och utveckla laddinfrastrukturen i fastighetsbestandet
fortsétter ocksa, exempelvis genom installation av 277 laddpunkter via ett externfinansierat
projekt fran Naturvardsverket.

Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsétter genom kontinuerlig driftsoptimering och
digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete med att analysera byggnader med
hog energianvdndning i syfte att identifiera kostnadseffektiva energieffektiviseringsatgarder
pa kort och lang sikt.

For att sdkerstilla resurseffektivitet och minska klimatpaverkan arbetar kontoret dven vidare
med att inkludera aterbruk 1 fler projekt med maélet att aterbruka material dér det ar mojligt,
samt att 0ka antalet projekt med inslag av cirkuldrt byggande.

Kontoret fortsitter ocksa att forvalta och utveckla de naturreservat samt natur- och
friluftsomraden som finns i kontorets bestind med ambitionen att 6ka tillgangligheten samt
starka och utveckla de grona vérdena, ekosystemtjénster och biologisk méngfald,
utvecklingen av Hésta gérd ar ett nytillkommet exempel.

Arbetet med att klimatanpassa kontorets bestand fortsitter for att sékerstilla byggnaders
langsiktiga hallbarhet samt for att trygga méinniskors hilsa, genom det fortsatta arbetet med
anpassning till skyfall och virmebdljor, i samverkan med stadens 6vriga forvaltningar och
fastighetsédgande bolag.

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmiljo fri fran miljo- och hélsostérande &mnen och
kontoret stéller, i enlighet med stadens kemikalieplan, 1dngtgaende krav pd vad som far
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anvindas samt byggas in i fastigheterna vid om- och nybyggnation. Tillsammans med

idrottsforvaltningen fortsétter arbetet for att minska spridningen av mikroplast samt frimja

hallbara och miljovénliga alternativ vid anliggande av konstgrédsplaner.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan frdn om- och nybyggnation samt
arbetet med energieffektiviserande atgirder for att nd stadens energi- och klimatmal samt for
att halla nere energikostnaderna for stadens forvaltningar. Arbetet ligger i linje med malen i
Agenda 2030 om hallbara stdder och samhéllen; hillbar energi for alla; héllbar konsumtion
och produktion; samt bekdmpa klimatfoérandringarna.

Kontorets bidrag till kommunfullmaiktiges verksamhetsomrddesmal 2.1 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: En klimatsmart verksamhet och En resurseffektiv verksamhet.

Utfall Utfall

Indikator e man/ kvinnor/ U Arsmal IQ(F'S o Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor

U Andel 35 % Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse

U Elproduktion 159 MWh 193 9 500 2025
baserad pa MWh MWh
solenergi

Analys

kopplas upp pa elnatet.

Den soliga inledningen pa aret resulterade i en 30 % hdgre elproduktion fran kontorets solcellsanlaggningar jamfort med
samma period 2024, men kontorets totala solenergiproduktion ligger &nda nagot under det férvantade resultatet for helaret.
Detta beror bland annat pa att de nya solcellsanlaggningarna pa fyra stycken parklekar annu inte har kunnat driftsattas och

U Klimatpaverkan 370 kg Tas 2025
fran nyproduktion CO2e fram av
av byggnader per m2 namnd/
BTA styrelse
U Kopt energi i 66,6 GWh 67,4 1700 2025
stadens GWh GWh
organisation
%7 Mangd byggavfall 20 kg Tas 2025
vid nyproduktion per m2 fram av
BTA namnd/
styrelse
U Relativ 129,5 127,5 Tas 2025
energianvandning (kWh/enh (kWh/e  fram av
et) nhet) namnd/
styrelse

Analys

Kontoret energieffektiviseringsarbete fortsatter kontinuerligt och under perioden minskade forbrukningen av bade fjarrvarme
och fjarrkyla i bestandet. For att na arets mal gallande relativ energianvandning behéver dock effektiviseringstakten 6ka och
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
det finns en risk att arsmalet inte kommer att nas.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n_-j U Fastighetsndmnden ska i samarbete med AB Familjebostader, AB 2025-01-01 2025-12-31
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och i samrad med milj6- och
halsoskyddsnamnden utreda méjligheter till inférande av bonus-
vitesmodell fér kravstalining i upphandling av byggentreprenader
och i byggprojekts utférandeskede i syfte att minska
klimatpaverkan och framja 6kat aterbruk

'Z:l:*:l U Fastighetsnamnden ska utreda hur klimatférandringarnas paverkan  2025-01-01 2025-12-31
pa inomhusklimat kan motverkas med fokus pa energieffektivitet

-:_'_l_-] U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t 2025-01-01 2025-12-31
Erik Markutveckling AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall AB planera for etablering av en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i
forsta hand prova att driva verksamheten i egen regi

Namndmal: En klimatsmart verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Klimatpaverkande utslédpp fran om- och nybyggnation har minskat

* Fortsatt arbete for att minimera klimatpdverkande utsldpp fran drift och forvaltning har
genomforts

* Solcellsanldggningar har fortsatt installerats pa mojliga platser i fastighetsbestdndet
 Utreda och prova mojligheter till extern finansiering

Analys

Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan frdn om- och nybyggnation genom
att vdlja material och konstruktionslosningar med ldgre klimatpaverkan, undvika rivning och
aterbruka material dar det &r mojligt. Arbetet omfattar dven att berdkna klimatpaverkan fran
byggprocessen och vid nyproduktion utgar kontoret frin ett grinsvérde for maximal
klimatpaverkan som motsvarar minst Miljobyggnad silver, nir det ar tekniskt och ekonomiskt
mojligt.

Ink6p och upphandling r ett viktigt och strategiskt verktyg 1 klimatomstillningen och
kontoret arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla krav pa klimatpaverkan i upphandlingar.
I samarbete med stadens byggande bolag samt miljoférvaltningen har kontoret fortsatt arbetet
med att utreda majligheter till inférande av bonus-vitesmodell for kravstédllning 1 upphandling
av byggentreprenader och i byggprojekts utférandeskede i syfte att minska klimatpaverkan
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och framja dkat dterbruk. Arbetsgruppens beddmning, som har presenterats for
stadsledningskontoret, dr att det finns goda forutséttningar for att inféra en modell diar bonus
och viten kopplas till uppfyllnad av klimatrelaterade krav. Aterbruk bedéms dock som mer
komplext att koppla till ekonomiska incitament i dagsldget, bland annat pa grund av brist pa
tydliga definitioner och gemensamma beridkningsanvisningar.

I samband med underhéll, renovering och hyresgistanpassning utgar kontoret fran ett
livscykelperspektiv dir fokus ligger pa att gora nddvindiga atgirder for att uppfylla
hyresgéstens behov och 6ka den tekniska livslangden, utan for stora ingrepp eller
ombyggnation. Detta for att minska den totala klimatpaverkan frén byggnation samt for att
halla nere hyresnivéerna.

Under perioden har kontoret pabdrjat en behovskartlaggning och planering infor
genomforande av kompetenshdjande insatser for att frimja klimatsmart byggande. Kontoret
har ocksa paborjat framtagande av en plan for nedtrappning av klimatpaverkande utsldpp fran
nybyggnation anpassad efter de byggnadstyper som kontoret uppfor.

Vid nyproduktion och stdrre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solceller dér
det ar tekniskt och ekonomiskt mdjligt. En solenergiutredning genomfors dérfor 1 alla ny- och
ombyggnationer och i manga fall sker detta i samband med takomléggningar. Kontoret
utreder kontinuerligt &ven mdjligheten att bygga ut befintliga anldggningar dar det ar 1ampligt.
Byggnader med stora takytor i bra skick samt med hog egenforbrukning av el, exempelvis
idrottsbyggnader, &r ofta lampliga utifrén att installationen ska bli ekonomiskt I6nsam. For
dessa investeringar ansoker kontoret om klimatinvesteringsmedel.

Under perioden har ytterligare tva solcellsanldggningar driftsatts i bestandet;
solcellsanldggningen pad Mélarhdjdens ishall B (Véstberga 1:1) pa 278,8 kWp samt
anldggningen pa Jarvabadet (Akalla 4:1) pa 69 kWp. Utover detta har solcellsanldggningen pa
Enskedehallen mer éin fordubblats genom att den har utdkats med 41 kWp. Aven
solcellsanldggningarna pa Kristinebergs IP (Kristinebergs Slott 3), Varbergs IP
servicebyggnad (Skdrholmen 2:1) samt pa fyra stycken parklekar planeras att kunna driftsittas
under hosten.

Den soliga inledningen pé aret resulterade i en 30 % hdogre elproduktion frén kontorets
solcellsanldggningar jamfort med samma period 2024, men kontorets totala
solenergiproduktion ligger 4nda nagot under det forvintade resultatet for heldret. Detta beror
bland annat pé att de nya anlidggningarna pa fyra stycken parklekar dnnu inte har kunnat
driftsdttas och kopplas upp pé elnétet.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med tva projekt som beviljats extern finansiering.
De tva projekten innebdr installation av laddplatser for elbilar samt genomforande av
forstudie for framtagande av kompetensutvecklingsplan inom cirkulért byggande. En
workshop om hur kontorets arbete med extern finansiering bor se ut planeras att genomforas
med stod av stadsledningskontoret under senare delen av dret. Kontoret kommer under den
senare delen av 2025 att arbeta med att faststidlla ambitionsnivaer och mélnivaer for extern
finansiering avseende nationella sdvil som internationella kéllor.
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. Utfall Utfall .
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor

Installerad effekt 1207 1322 2025

solenergi kWp kWp

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:l:-:l Kartldagga behov av och genomféra kompetenshéjande insatser for ~ 2025-01-01 2025-12-31

att framja klimatsmart byggande
-Z:I:-:I Ta fram en plan for nedtrappning av klimatutslapp fran 2025-01-01 2025-12-31

nybyggnation med arsmal fram till 2030

Namndmal: En resurseffektiv verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatta atgirder for energieffektivisering har genomforts
* Produkter och material har aterbrukats i fler projekt
» Kompetenshojande insatser gillande aterbruk och cirkulért byggande har genomforts

Analys

Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsitter genom kontinuerlig driftsoptimering och
digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete med att analysera byggnader med
hog energianviandning i syfte att identifiera kostnadseffektiva energieffektiviseringsatgirder
pa kort och lang sikt. En viktig mélséttning utover att bidra till energi- och klimatmalen ar att
minska energikostnaderna for stadens forvaltningar.

Optimeringen av energiforbrukningen i kontorets byggnader och tekniska system pagar
fortlopande och paverkas av ménga olika faktorer som utetemperatur och hyresgésternas
verksamhet, men har potentialen att ge omedelbar effekt pa energiforbrukningen. Fokus ligger
framforallt pa de hogforbrukande byggnaderna som ofta har mer komplexa tekniska system
vilket mojliggdr optimering utan stora renoveringar.

Under perioden har ett arbete genomforts for att forbdttra och effektivisera ventilationen i
Hotorgshallen och Filmstaden (Beridarebanan 10) genom installation av nya aggregat med
béttre styrning samt utbyte till mer effektiva flaktmotorer vilket forvintas bidra till ett béttre
inomhusklimat och en minskad elforbrukning. I Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7) har
kylsystemet byggts om och delats upp pé flera mindre system. Detta for att kylan ska kunna
nd de utrymmen som behdver kyla dven vintertid utan stora forluster samt for att minska den
totala elforbrukningen.

Kontoret fortsitter kontinuerligt samarbetet med idrottsforvaltningen gillande atgérder som
bidrar till att sénka energikostnader for idrottsanlédggningar. I de idrottsbyggnader som

kontoret forvaltar justeras ventilationen regelbundet s att den foljer verksamhetens behov i
byggnaden. Infor sommarens stdngningar av idrottshallarna har styrningen forbattrats for att
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enkelt kunna stdnga av ventilationen i idrottshallarna och endast ventilera ur byggnaderna
under kortare perioder.

Under perioden har en energiinventering av Orionteatern (Gurkan 2) paborjats for att utreda
hur ett bittre inomhusklimat kan uppnés utan att 6ka energiférbrukningen. Utdver det har
planeringen infor hostens energiinventeringar genomforts da inventeringar frimst bor
genomforas under uppvarmningsperioden. Kontoret fortsitter 4ven att kontinuerligt f6lja upp
genomforda atgérder utifrin tidigare energiinventeringar.

Kontorets relativa energianvandning har fortsatt att effektiviseras under varen och sommaren
och ligger i augusti pa 128,6 kWh/kvm, ar. Under perioden minskade forbrukningen av bade
fjarrvdarme och fjarrkyla i bestandet, som ett resultat av det kontinuerliga
energieffektiviseringsarbetet och det milda varvidret. Det svala védret under forsommaren da
det fortfarande dr mycket aktivitet i kontorets lokaler, som exempelvis idrottshallar, har lett
till f4 problem med hdga inomhustemperaturer. Nattkyla och kylatervinning har ddrmed inte
behovt anvédndas 1 ndgon storre utstrackning. Elforbrukningen har varit fortsatt stabil 1
bestandet trots en stidndig variation bland de elavtal kontoret har pd grund av pdgaende
projekt, vakanser och forvaltningsuppdrag. For att néd arets mal gillande relativ
energianviandning behdver dock effektiviseringstakten oka genom fortsatt kontinuerlig
driftoptimering samt energieffektiviserande atgarder 1 ombyggnadsprojekt.

Kontoret fortsétter 4ven arbetet med att utreda hur klimatférédndringarnas paverkan pa
inomhusklimat kan motverkas med fokus pa energieffektivitet. Kontoret stiller krav pa
energieffektiva metoder for kyla, sa som kyldtervinning och nattkyla, vid all ny- och
ombyggnation.

Kontoret arbetar vidare med att 6ka antalet projekt med inslag av cirkulért byggande och att
inkludera aterbruk som en naturlig del 1 fler projekt. Kontoret genomfor alltid en
aterbruksinventering vid storre ombyggnationer och/eller rivningsarbeten och tar tillvara
material och produkter som bedoms lampliga for dterbruk. Under perioden har kontoret bland
annat genomfort en dterbruksinventering infor rivning av Véstertorps sim- och idrottshall.
Inventeringen visar att en stor mangd material och produkter bedoms som ldmpliga f6r
aterbruk. Vid ombyggnation och rivning tas alltid nyare tekniska komponenter tillvara for att
anvéndas 1 andra byggnader. Under perioden har exempelvis en stor mdngd komponenter,
sasom don, pumpar och virmevixlare, tagits tillvara vid ombyggnadsprojektet for Villingby
sim- och idrottshall. Konstgrds fran bollplaner aterbrukas ocksa regelbundet inom bestandet.

Under perioden har serviceforvaltningen och milj6forvaltningen fortsatt arbetet med malet att
etablera en aterbrukscentral for byggmaterial {or stadens verksamheter. Projektgruppen har
under perioden borjat utreda olika aspekter for att fa dterbrukscentralen pé plats och
identifiera vilka tjdnster den ska erbjuda. Kontorets framtida dterbruksprocess édr beroende av
vilka delar av dterbruksarbetet som kommer att ske via stadens aterbrukscentral. Nér
aterbrukscentralens arbete och kommande funktioner adr mer klarlagt kommer kontoret att
fortsdtta utvecklingen av den interna aterbruksprocessen.

Kontoret deltar tillsammans med flera andra forvaltningar och byggande bolag inom staden 1
projektet Stockholm Bygger Cirkulédrt som har beviljats medel fran Svenska ESF-radet. Under
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perioden har projektarbetet fortsatt for framtagande av en plan for kompetensutveckling inom
omradet cirkulédrt byggande. Under perioden har en forstudie tagits fram som omfattar
identifiering av roller som beddms relevanta for kompetensutvecklingsinsatser samt vilka
omraden inom cirkuldrt byggande som bor omfattas av en kompetensutvecklingsplan.

Kontoret fortsétter 4ven kontinuerligt arbetet med att utveckla kravstillning 1 upphandling
som bidrar till 6kad cirkularitet, genom att exempelvis stélla krav pé aterbrukade och
atervunna material, 16sningar som minskar materialatgang, lang livsldngd pa produkter, samt
16sningar som mdjliggdr demontering, atervinning och aterbruk i framtiden. Under perioden
har krav som bidrar till cirkularitet stéllts i majoriteten av de upphandlingar som har
genomforts under perioden dir detta har varit relevant. Under perioden har dven en dversyn
av kontorets anvisning for miljomal och miljokrav i projekt paborjats.

Kontoret stiller tydliga krav pa en effektiv resursanvéndning béde i projektering och
byggnation, samt i planering for avfallshantering i fardigstélld byggnad. Kontoret tillimpar de
gemensamma avfallskraven som de byggande bolagen inom staden och kontoret tagit fram
och deltar dven i stadens kontinuerliga arbete med en héllbar plastanvandning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'._.I_-:l Genomféra djupgaende energikartlaggningar av objekt vilka har 2025-01-01 2025-12-31
hogst energianvandning i bestandet

'.__I_-:I Kartldgga behov av och genomféra kompetenshoéjande insatser for ~ 2025-01-01 2025-12-31
att framja aterbruk och cirkulart byggande

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Genom att forvalta, utveckla och tillgingliggora naturomraden i och utanfor staden spelar
kontoret en viktig roll nér det géller att bevara och stirka den biologiska méngfalden 1
enlighet med Agenda 2030-malen om god hélsa och vélbefinnande; hillbara stider och
samhéllen; samt ekosystem och biologisk mingtfald.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 2.2 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: Stdrkt biologisk mangfald i fastighetsbestdndet och
Klimatanpassade fastigheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n_-j U Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen fortsatta arbetet
med att ta fram atgardsplaner baserat pa genomférd risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall
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Namndmal: 1. Starkt biologisk mangfald i fastighetsbestandet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Atgirder for okad tillgéinglighet och stirkt biologisk méngfald i naturomraden har
genomforts

* Fortsatt arbete for utveckling av ekosystemtjinster i fastighetsbestandet har genomforts
» Utvecklingen av Hésta gard till en 6ppen och levande stadsbondgérd har paborjats

Analys

Kontoret fortsitter att forvalta naturreservaten utanfor stadens grins med ambitionen att 6ka
tillgédngligheten samt stidrka och utveckla de grona vérdena, ekosystemtjénster och biologisk
méngfald.

Kontoret dger flera markomraden utanfor stadens kommungréns sdsom naturreservat, skogar,
betesmarker och natur- och friluftsomrédden. Férutom att vara viktiga spridningskorridorer for
att uppratthalla den biologiska mangfalden ges har mgjlighet till ett aktivt friluftsliv. De spelar
en viktig roll bdde for stockholmarnas hélsa och deras mojlighet till rekreation, men fungerar
aven som naturliga kolsdnkor som minskar stadens klimatavtryck. Under perioden har ett
flertal gdng- och cykelvigar i Nackareservatet setts over och fétt ny beldggning samtidigt som
diken och viagtrummor har atgirdats. Arbetet &r en del i det kontinuerliga arbetet med att
framja tillgéngligheten till reservatet for allmédnheten.

Under perioden har kontoret dven fortsatt arbetet med att utveckla, tillgangliggora och sikra
en fortsatt hallbar forvaltning av Hésta gard och Igelbédckens kulturreservat. Kontoret arbetar
aktivt for att successivt utveckla Hista gard till en 6ppen och levande stadsbondgard och som
ett led i det arbetet tillkom bland annat hons, kaniner och alpackor till garden under varen.
Under sommaren har arbetet fortsatt med att renovera taket pa arrendatorsbostaden och
byggnation av bland annat en parkering och ett honshus planeras att genomforas under hdsten.

Vid nybyggnation stills tydliga krav pa att befintliga ekosystemstjanster ska bevaras eller
kompenseras i de fall de inte kan bevaras, dessutom ska alltid méjligheten till att utveckla nya
eller forstiarka befintliga ekosystemstjinster utredas. Ambitionen ir att alltid anldgga ett gront
tak eller en solenergianldggning pa taken vid nyproduktion, och produktionen av solenergi
kombineras aktivt med vegetation och ekosystemtjdnster dar det ar tekniskt och ekonomiskt
lampligt. Vid nyproduktion vid markanvisning tillimpas systemet med gronytefaktor, GYF.
Under sommaren har bland annat ett sedumtak installerats pa en av Tekniska nimndhusets
terrasser (Klamparen 7).

I samarbete med miljoforvaltningen har arbetet fortsatt for att utveckla kontorets arbete med
ekosystemtjanster. Under perioden har arbetsgruppen paborjat arbetet med att identifiera
platser 1 kontorets bestind dér ekosystemtjdnster som har en reglerande funktion ur ett
klimatanpassningsperspektiv, exempelvis for att motverka virmedar och hantera skyfall, dr
sdrskilt prioriterade.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_'_I:r_jl Genomfoéra atgarder for att tillgangliggdéra Hasta gard for 2025-01-01 2025-12-31
allmanheten

Namndmal: 2. Klimatanpassade fastigheter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatta skyfallsatgérder i samverkan med berdrda forvaltningar har genomforts

» Samverkan med berorda forvaltningar for att skydda de mest utsatta grupperna mot
viarmebdlja har utvecklats

* Lokala atgérder i fastighetsbestdndet for att undvika skador vid skyfall har tagits fram

Analys

Arbetet med att klimatanpassa kontorets fastighetsbestand fortsitter for att sékerstélla
byggnaders ldngsiktiga hdllbarhet samt for att trygga ménniskors hdlsa, genom att fortsétta det
paborjade arbetet géllande anpassning for skyfall och virmebdljor, 1 samverkan med stadens
Ovriga forvaltningar och fastighetségande bolag.

Kontoret fortsitter dven arbetet med att bidra till stadens overgripande strategiska arbete med
skyfall. Kontoret ska sdrskilt bidra med samordning for de fastighetsdgande bolagen. Ett
viktigt syfte med dkad samverkan och samordning mellan fastighetsdgare i staden ar att visa
pa mojligheter och utmaningar med att klimatanpassa bestdndet, samt for att utbyta
erfarenheter och finna synergier.

Under perioden har kontoret medverkat i den uppdatering av handlingsplanen for
klimatanpassning som stadsledningskontoret har lett. Den nya handlingsplanen innehaller
omarbetade och nya aktiviteter for att driva stadens klimatanpassningsarbete framat. Arbetet
har skett i tre arbetsgrupper; skyfall och geoteknik, virme samt beredskap.

Kontoret medverkar i ett forskningsprojekt for klimatanpassning for fastighetsdgare diar malet
ar att skapa en fardplan mot klimatanpassade fastigheter, under perioden har en andra
workshop genomforts. Samverkan for gemensam utredning vid Gérdet fortsétter, under
perioden har avtal tagits fram och startmote genomforts. Kontoret har under perioden forberett
for utokad dialog med kontorets hyresgéster géllande varmebdlja, fokuserat pa verksamheter
med sdrskilt utsatta grupper. Kontoret arbetar vidare med att ta fram prioriterade byggnader
utifran ett skyfallsperspektiv och ldmpliga atgérder for dessa.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt
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Analys

Kontoret arbetar med att frimja hallbara transporter inom staden vilket bidrar till de globala
médlen om héllbara stdder och samhéllen; bekdmpa klimatforandringarna; samt god hélsa och
vélbefinnande.

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.3 konkretiseras under
kopplat nimndmal: Hdallbara transporter.

Utfall Utfall

Indikator eifers i man/ kvinnor/ e Prognos Arsmal t(F:s o Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
7 Andel 4% 15 % Tas 2025
parkeringsplatser fram av
med namnd/
laddinfrastruktur styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
() ¥ Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01  2025-12-31

fastighetsnamnden, idrottsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholms Stads Parkerings AB se 6ver principerna for
finansiering, marktillgdng samt framjande av cykelresor avseende
parkeringar vid uppférande nya idrottsanlaggningar

-:_'_l_-] U Fastighetsndmnden ska i samarbete med Stockholms Stads 2025-01-01 2025-12-31
Parkerings AB utreda mojligheten till langa hyresavtal for att
mojliggdra for Stockholms Stads Parkerings AB att investera i
fastighetsnamndens bestand

Namndmal: Hallbara transporter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur i fastighetsbestdndet
» Samverkan med berdrda forvaltningar for att frimja hallbara transporter till och fran
idrottsanldaggningar har utvecklats

Analys

Vid om- och framforallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mojligheten att installera
laddplatser for elfordon, och i alla byggprojekt som omfattar parkering installeras eller
forbereds det for laddplatser pa samtliga parkeringsplatser. Kontoret arbetar dven
kontinuerligt for att utdka antalet laddplatser pa offentliga parkeringar dar behov har
identifierats.

Under perioden har arbetet med att installera laddplatser som har beviljats medel fran
Klimatklivet fortsatt. Klimatklivet dr ett investeringsstdd fran Naturvardsverket som avser
fysiska investeringar som minskar utslippen av koldioxid. Det omfattar 10 parkeringar i
anslutning till idrottsanldggningar och omfattar totalt 277 laddpunkter. Installationen av
samtliga laddplatser som omfattas av finansiering via klimatklivet planeras att vara
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fardigstéllda senast 1 borjan pa 2026. Utover dessa har dessutom 33 laddplatser installerats vid
Vérbergs IP under perioden. Kontoret fortsdtter att bevaka mojligheten till och om mojligt
ansoka om ytterligare externa medel for finansiering av fortsatt utbyggnad av
laddinfrastruktur.

Utbyggnad av laddinfrastruktur dr en komplex fraga och i samband med det fortsatta arbetet
behover kontoret bland annat utreda effekt och behov av olika typer av anldggningar, tekniska
forutséttningar pé olika platser, prioriteringsordning for utbyggnad och samordning med andra
fastighetsédgare, betallosningar gillande offentliga platser, samt beakta
infrastrukturbegriansningar med kapacitetsbrist 1 elnétet.

Kontoret har idag nio storre parkeringsgarage och sex av dessa fungerar dven som skyddsrum.
Under perioden har kontoret i samarbete med Stockholms Stads Parkering AB fortsatt arbetet
med att utreda mdjligheten till ldnga hyresavtal for att mojliggora for Stockholms Stad
Parkering AB att investera i1 kontorets bestdnd. Ett forslag som kan ligga till grund for
framtida avtal berdknas vara klart under aret.

Kontoret fortsétter d&ven att utveckla samverkan med berdrda forvaltningar for att fraimja
hallbara transporter till och frin idrottsanliggningar. Under perioden har kontoret 1 samarbete
med idrottsforvaltningen paborjat utreda mojligheten att anldgga cykelparkeringar vid
Hagsétrahallen och Bandhagshallen. Vid nyproduktion f6ljer kontoret stadens krav pa
cykelparkeringstal och vid planering av idrottsanldggningar utgdr kontoret alltid frén
parkeringsstrategin for idrottsanldggningar.

Om behov foreligger, vid ny- eller stérre ombyggnation, gors alltid en trafikutredning som
visar pa tiankt trafikflode och logistik inom fastigheten. Nér det &r lampligt kompletteras
trafikutredningen med en analys av kollektivtrafik i omradet och framtagande av forslag pa
forandringar for att uppna gédngavstind frin héllplats till fastighet. Fastighetskontoret
samarbetar d&ven med trafikplanerare pd trafikkontoret och exploateringskontoret vid behov,
till exempel vid anldggande av nya busshéllplatser, infarter och parkeringar vid idrottsplatser.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med milj6fordon 1 enlighet med kontorets resepolicy. Transporter 1 det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon.

Kontoret stiller alltid miljokrav pé transporter, inklusive krav pa fordon, arbetsmaskiner och
drivmedel, vid upphandling av byggentreprenader. Kontoret stiller &ven krav pa miljofordon
och/eller miljobréanslen vid tillimpbara upphandlingar vilka medfor transporter. Under
perioden har 14 upphandlingar som omfattar transporter genomforts, och miljokrav gillande
fordon och drivmedel har stillts 1 samtliga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_r:l Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med Svenska Bostader 2025-01-01 2025-12-31
AB, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, Fastighetsnamnden

och Stockholms Stads Parkerings AB utreda om stadens samlade

tomtmarksparkering pa lang sikt ska driftas av Stockholms Stads

Parkerings AB med langsiktiga avtal

'.__[-:l Stalla miljokrav i samtliga upphandlingar som medfér transporter 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmiljo fri frdn milj6- och hilsostdorande &mnen och
stdller krav pa vilka bygg- och anldggningsvaror som far anvéndas vid om- och nybyggnation
samt vilka produkter och material som driftverksamheten far nyttja. Detta ger ett direkt eller
indirekt bidrag till flera mal i Agenda 2030 sasom god hélsa och vilbefinnande; rent vatten
och sanitet for alla; anstindiga arbetsvillkor; hallbara stdder och samhéllen; hillbar
konsumtion och produktion; samt ekosystem och biologisk mangfald.

Kontorets bidrag till kommunfullmaiktiges verksamhetsomrddesmal 2.4 konkretiseras under
kopplat nimndmal: En gififri verksamhet.

. Utfall Utfall

Indikator HEIES B man/ kvinnor/ Sl Pro?nos Arsmal IQ(F'S o Period

utfall X X 2024 helar arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2025

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: En giftfri verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Andelen milj6- och hélsofarliga bygg- och anldggningsvaror som anvinds vid om- och
nybyggnation har minskat

* Fortsatt arbete for att minimera anvdandningen av miljo- och hdlsofarliga produkter och
material i drift och forvaltning har genomforts

« Atgirder for att minska miljopaverkan frin konstgrisplaner och andra idrottsytor har
genomforts

Analys

Kontoret stiller, i enlighet med stadens kemikalieplan, langtgéende krav pa vad som fér
anvdndas samt byggas in i fastigheterna vid om- och nybyggnation. For att fa en 6kad
sparbarhet och kontroll samt att frimja utbyte av varor med skadliga @mnen till mindre
skadliga alternativ ska Byggvarubedomningen (BVB) alltid tillimpas vid om- och nybyggna-
tion. Kontoret arbetar kontinuerligt for att minska andelen miljo- och hélsofarliga bygg- och
anldggningsvaror samt att avvikelser hanteras pé ett korrekt sitt enligt kontorets krav.

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 26(66)



I drift och forvaltning fortsitter arbetet med att substituera utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmnen, samt att arbeta med besiktningar och kontroller for att sékerstélla en
sund inomhusmiljo for alla som vistas 1 kontorets byggnader.

Kontoret anvéinder sig av stadens framtagna rekommendationer for upphandling av konstgrés,
och genomfor tillsammans med idrottsforvaltningen kontinuerligt atgdrder for att minska
spridning av mikroplast fran konstgréds samt verkar for hallbara och miljovénliga alternativ
vid anldggande av konstgrds. Under sommaren har kontoret fardigstéllt 7 omlédggningar av
befintliga konstgrasplaner. Totalt planeras 8 nya konstgrasplaner och 12 omliaggningar av
befintliga planer att genomforas under aret. En utredning kommer dven att paborjas for att
undersoka hur de nya infillsfria och sandfyllda planerna presterar dver tid jimfort med
konstgriasplaner med infill i form av gummigranulat. Utredningen inkluderar 4ven métning av
slitage pa konstgrasstrdn som ocksé bidrar till spridning av mikroplaster.

Kontoret stiller kemikalierelaterade krav i alla upphandlingar dér kemikalier anvinds och dér
det ar relevant samt f6ljer upp kraven for prioriterade inkdpsomraden. Kontoret sdkerstéller
dven att skdtsel av gronytor gors utan anviandning av véixtskyddsmedel. Under perioden har
kemikaliekrav stéllts 1 samtliga upphandlingar som omfattar anvindning av kemikalier och
farliga dmnen.

. Utfall Utfall .
Indikator FEOIEREDTD man/ kvinnor/ isllhets) IS Arsmal LD o Period
utfall 5 5 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Andel material och 87,4 % 87,9 % 92 % 92 % Tertial
kemikalier med 22025
beddmningen
"rekommenderad”
eller "accepterad” i
Byggvarubedémni
ngen (BVB):
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I:-:I Stélla kemikaliekrav i samtliga upphandlingar dar kemikalier ingar 2025-01-01 2025-12-31
samt folja upp kraven for prioriterade inkbpsomraden

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmél, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 3 och gor bedémningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls under tertial 2.

Kontoret fokuserar fortsatt pa att skapa forutséttningar for en langsiktig ekonomisk hallbarhet,
vilket dr en forutsittning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt uppdrag. Under rddande
konjunkturldge ar det sérskilt viktigt for kontoret att prioritera i tid och att utreda olika
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alternativ infor beslut for att kunna optimera genomforandet. Kontoret foljer noggrant
utvecklingen av intdkter och kostnader med koppling till planerade uppdrag och 16pande
verksamhet och prioriterar utvecklingsarbete géllande investeringsstyrning och uppfoljning av
investeringar.

En del i langsiktig ekonomisk héllbarhet &r kontorets arbete med att utveckla en stadsintern
hyresmodell. Arbetet med framtagande av en ny stadsintern hyresmodell har under perioden
intensifierats och inriktningsbeslut for dess slutliga utformning har tagits. Under perioden har
uppskattade hyror f6r 2026 i enlighet med den nya modellen, tagits fram. Dessa kommer att
ligga till grund for stadsledningskontorets budget infor 2026. Nér de teoretiska berdkningarna
nu dr genomforda tar ett storre arbete vid med att uppdatera mallar, lathundar med mera infor
nya modellens inférande. Ett viktigt moment f6r modellens inférande ar att informera och
utbilda berérda nimnder i modellens uppbyggnad och hur detta paverkar framtida
hyresnivaer.

For en langsiktigt hillbar ekonomisk utveckling och effektiv fastighetsforvaltning behovs
ocksa ett fortsatt arbete med att renodla fastighetsbestandet genom béde forsédljningar och
forvarv av fastigheter och objekt. Bland annat har kontoret 1 uppdrag att d4ga och uppléta
bostadslagenheter for LSS-boende och forskolor, ndgot som gors via kop av andelar i
bostadsrittsforeningar.

Arbetet med att inom det egna bestandet 6ka andelen stadsinterna hyresgéster, 1 enlighet med
stadens fastighets- och lokalpolicy, fortsétter. Som ett led 1 arbetet med att 6ka andelen
stadsinterna hyresgéster 1 bestdndet har kontoret tillsammans med kommunstyrelsen, SISAB
och Jarva stadsdelsforvaltning fortskridit sitt arbete med att utveckla Kdmpingeskolan
(Kémpinge 2:1) 1 Tensta till nytt kontor for Jarva stadsdelsforvaltning. Kontoret har dven
under perioden tillsammans med Norra innerstadens stadsdelsndmnd fortsatt arbeta med att
utreda mdjligheten att omvandla Sveaplans gymnasium (Cederdal 5:1) till ett &ndamélsenligt
forvaltningskontor. I Glasbruket 3 och Piltrdadet 11 och 12 har upprustning fortsatt for att
rymma ytterligare interna verksamheter och forvaltningskontor.

Arbetet med systemstodet Hypergene avseende investeringar har under perioden fortsatt
framét. Nar det géller uppfoljning av drift och resultatrikning via Hypergene har den 16sning
som staden valt inte bedomts leva upp till de behov kontoret har av ekonomiska uppf6ljning
och rapportering kopplat till fastighetsbestdndet. Vidare utredning och utveckling behdver ske
innan ytterligare steg kan tas. Kontoret har tillsammans med Exploateringskontoret och
Trafikkontoret inlett ett samarbete for utbyte av erfarenheter och for att skapa ett gemensamt
forhallningssétt till terminologi och processer inom befintligt system géllande investeringar.

Det forsdmrade sdkerhetspolitiska laget stéller allt hogre krav pd kontorets forméga att kunna
hantera en eskalerande hotbild. Arbete pagar med att anpassa bade verksamhet och
organisation efter detta. Under perioden har kontoret tillsammans med stadsledningskontorets
sdkerhetsavdelning dven péaborjat en kartliggning och analys av fastigheter och byggnader for
samhaéllsviktig verksamhet. Kontoret arbetar, bade aktivt och forebyggande, med fragor som
ror trygghet, sdkerhet och tillgdnglighet 1 och omkring byggnader 1 bestandet. Behovet av
trygghetsinvesteringar i bestandet fortsatter att kartliggas.
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Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker i huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgister i kontorets bestand. Séledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invinarna jimlika och jimstillda mdojligheter till god hilsa,
utbildning och forsérjning, 1 enlighet med malséttningarna for den socialt, ekologiskt och
ekonomiskt héllbara staden. I kontorets projektprocess ingér att 1 tidiga skeden genomfora
tillginglighets-, jimstélldhets- och barnkonsekvensanalyser.

Under perioden har kontoret fortsatt arbetet med att forenkla administration och sidkerstilla att
nu géllande regler, rekommendationer for ekonomisk redovisning och praktisk hantering i
vardagen dr uppdaterad och adekvat. Som ett led i detta arbete har en 6versyn av hanteringen
av planerat och felavhjilpande underhall genomforts. Oversynen har resulterat i ett foréndrat
forhallningssétt gidllande framforallt 1:1 renoveringar/arbete, dvs ndr en komponent inom
exempelvis en kylmotor har bytts ut mot liknande komponent for att sdkerstélla funktionalitet.
Tidigare tolkning av regelverk har inneburit att detta har definierats som en investering och
genererat 0kad méngd administration for ndgot som enligt dagens regelverk snarare ér en
driftkostnad. Den nya tokningen medfor mdjlighet till fordndrat arbetssédtt med minskad
administration och, 6kad hérsamhet mot gédllande ekonomiska ramverk. Det leder till ndgot
minskade investeringar men ndgot okad driftbudget. Ambitionen &r att fordndringen béttre
skall spegla verkligheten, forbéttra genomforande tempo i underhall samt minska
administration. Det fordndrade arbetsséttet implementeras fran oktober manad.

Kontoret har under perioden paborjat ett arbete med att definiera ambitionsniva och arbetssétt
for extern finansiering frdn EU, stat och 6vriga externa finansidrer. Den externa
finansieringen utgors huvudsakligen idag av medel frdn MSB for upprustning av skyddsrum,
medel frén Naturvardsverket for installationer av laddstolpar samt medel fran Lénsstyrelsen i
Stockholm for antikvariska arbeten i samband med renovering av Stadsbiblioteket. Oversyn
av hur okad extern finansiering kan komma att ske har inletts med ambition att fortsatta
framét med Okat fokus kring fragestéllningen samt utdkad kunskap och systemstod.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret fokuserar fortsatt pa att skapa forutséttningar for en langsiktig ekonomisk héllbarhet,
vilket dr en forutséttning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt uppdrag. En hallbar
totalekonomi mojliggor en 1dngsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och sékrar vilskotta
byggnader och fastigheter, vilket medfor till exempel en effektiv lokalanvandning for stadens
verksamheter och dess invénare.

Kontoret har horsammat kommunstyrelsens uppmaning att 6ka beredskapen for att vid behov
anpassa verksamheten vid minskade intikter och/eller 6kade kostnader. Kontoret arbetar
aktivt med att folja utvecklingen av intékter och kostnader med koppling till planerade
uppdrag och 16pande verksamhet. Risker for avvikelser analyseras och vid behov diskuteras
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alternativ och konsekvenser for att hantera uppdrag och verksamhet inom ramen for den lagda
budgeten. Okade eller forindrade uppdrag kan férekomma och da maste en tydlig ram for
tillkommande eller fordndrad verksamhet sidkerstillas, forankras, finansieras och beslutas.
Flertalet forbattringsomraden har paborjats men ytterligare arbete behover ta vid och planeras,
exempelvis dubblerar kontoret chefstitheten inom projektavdelningen for att 6ka graden av
styrning uppfdljning och kontroll av vira pagdende investeringsprojekt. Vidare kommer
kontoret fortsatt analysera vilka dtgérder som kan vidtas for att minimera ytterligare negativa
avvikelser mot det uppsatta overskottskravet i verksamhetsplanen.

Kontoret har noterat kommunstyrelsens uppmaning att prioritera utvecklingsarbetet gillande
investeringsstyrning och uppfoljning av investeringar. Kontoret har forstirkt kompetensen
inom projekt- och investeringshantering och arbetet fortsétter med att utveckla Hypergene {for
att sikerstélla anpassning av systemet utifrdn kontorets prioriterade utvecklingsarbete med att
forbattra interna processer och arbetssitt kopplat till investeringsstyrningen. I systemet pagar
bland annat utveckling av en funktionalitet for att kunna genomf6ra projektbudgetering
avseende kommande projekt direkt i systemet och inte via separata system likt idag.
Utvecklingen kommer bidra till forbattrad kvalité pa projektredovisningen och budgeteringen
vilket ger nimnden en tydligare och mer 6verskadlig bild av projektportfoljen.

En del i l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet &r kontorets arbete med att utveckla en stadsintern
hyresmodell. Arbetet med framtagande av en ny stadsintern hyresmodell har under perioden
intensifierats och principbeslut for dess slutliga utformning har faststillts. Under perioden har
uppskattade hyror for 2026 i enlighet med den nya modellen, tagits fram. Hyror som kommer
att ligga till grund for stadsledningskontorets budget infor 2026. Nér de teoretiska
berdkningarna nu dr genomforda tar ett storre arbete vid med att uppdatera mallar, lathundar
med mera infor nya modellens inforande. Ett viktigt moment f6r modellens inforande ar att
informera och utbilda berérda nimnder i modellens uppbyggnad och hur detta paverkar
framtida hyresnivéer

Kontoret har ett stort antal kulturhistoriska byggnader i1 bestdndet som har hog betydelse for
forstéelsen av stadens historia och utveckling samt med verksamheter som &r viktiga for
foreningslivet. Dessa byggnader har ofta hoga drift-och underhallskostnader och hyresgister
med begrinsad betalningsférmaga. Kontoret har identifierat byggnader utifran ett
kulturhistoriskt, ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt perspektiv som ett underlag infor
kommande diskussioner kring dess framtida nyttjande och hur dessa fastigheter skall
finansieras langsiktigt alternativt avyttras.

. Utfall Utfall

Indikator eI B man/ kvinnor/ Sl Prognos Arsmal t(F's o Period

utfall . X 2024 helar arsmal

pojkar flickor
¥ Andel 100 % 100%  Tas 2025

investeringsprojekt fram av
vars namnd/
genomfdrandebesl styrelse
ut ari god
Overensstdammelse
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB Prognos Arsmal KF:s
utfall

2024 helar arsmal  Feriod

Indikator

med
inriktningsbeslut

U Fastighetsnamnde 96,6 % 86,3 % 100 % 100% Tertial
ns 22025
budgetfdljsamhet
efter
resultatdverféringa
r

Analys

Kontorets avvikelse mot det uppsatta 6verskottskravet beror framst pa retroaktiva kapitalkostnader, 6kade vakanser samt
lagre tidsrapporteringsgrad mot investeringsprojekt an beraknat.

Da periodens sokta budgetjusteringar dverstiger arets dverskottskrav baseras indikatorns underlag pa budgetavvikelse
jamfort med periodens driftnetto.

U Fastighetsnamnde 96,6 % 86,3 % 100 % 100% Tertial
ns 22025
budgetfdljsamhet
fore

resultatoverféringa
r

Analys

Kontorets avvikelse mot det uppsatta 6verskottskravet beror framst pa retroaktiva kapitalkostnader, 6kade vakanser samt
lagre tidsrapporteringsgrad mot investeringsprojekt an beraknat.

Da periodens sokta budgetjusteringar 6verstiger arets dverskottskrav baseras indikatorns underlag pa budgetavvikelse
jamfort med periodens driftnetto.

%7 Namndens -4 % +-1%  +-1% 2025
prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'i;;l U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for
upplatelse av idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till
klassificeringen av kommersiella ytor

{:I:_:I U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och andra berérda
namnder och bolagsstyrelser utveckla samordningen av trafik-,
mark- och dagvattenutredningar vid stadsutvecklingsprojekt i syfte
att minska stadens totala investeringsutgifter

{:P:I U Fastighetsndmnden ska i samarbete med AB Svenska Bostader 2025-01-01 2025-12-31
och i samrad med kommunstyrelsen och berérda namnder och
bolagsstyrelser utreda méjligheten att samordna namndernas
befintliga férhandlingsordningar samt hanteringen av
bostadslagenheter som staden hyr ut i andrahand dar annan
bakomliggande hyresfoérhandlingsordning saknas eller inte ar
relevant

{I:_:l U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta 2025-01-01 2025-12-31
fram en process for hur tillkommande (nya) objekt blir en del av
férhandlingsordningen

{I:_:l U Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
fortsatt utreda fastighetséagaransvaret i syfte att faststélla en
langsiktig strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 31(66)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_l_-] U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsndmnden, idrottsnamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB och andra berérda namnder och bolagsstyrelser genomfora en
oversyn av investeringsbehoven for Ballsta IP i syfte att ytterligare
minska projektets investeringsutgifter

-::[-:I U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsndmnden, aldrendmnden och AB Stockholmshem utreda hur
Svedmyrabadet kan renoveras till att bli ett bad for aldre och andra
grupper i behov av uppvarmda bassanger. Inriktningen gallande
finansieringen av driften av det framtida badet ar att denna ska ske
gemensamt av idrottsndmnden och aldrenamnden, magjlig form for
detta ska tas fram inom ramen for utredningen

Namndmal: 1. Langsiktigt hallbar totalekonomi
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatt forberedelse infor implementering av ny stadsintern hyresmodell dr genomford
* Arbetet med utveckling och implementering av en avtalsforvaltningsmodell har fortsatt
 Utvecklad anvédndning av nyckeltalsanalyser &r etablerad

* Utredning av alternativa genomforanden i projektplanering dr genomford

Analys

Arbetet med att fardigstdlla den nya stadsinterna hyresmodellen har intensifierats under
perioden och modellen har férankrats med stadsledningskontoret. Utifran beslutad modell har
berdkningar avseende framtida hyresnivaer for 2026 genomforts, dessa ligger till grund for
budget avseende kommande ar. Inom ramen for projektet med att forbereda och implementera
den nya hyresmodellen har dven konsekvensanalyser tagit fram och ndmnder som berérs till
stor grad har involverats under arbetets gang. Vid jamforelser mellan nuvarande
hyresmodeller och den nyutvecklade modellen framgér tydligt att den nya modellen skapar
béttre forutséttningar for ekonomisk styrning, 6kad transparens kring en nimnds kostnader
samt ocksa ger forutsittningar for att forenkla hyresprocesser.

Arbetet med att utveckla och implementera avtalsforvaltningsmodellen pégar, fokus framét ar
att faststélla ritt ambitionsniva samt tydliggéra vad som ska f6ljas upp i respektive avtal for
att forenkla uppfdljning och avvikelserapportering.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att utveckla framtagandet och nyttjandet av
nyckeltal som beslutsunderlag vid framf6rallt projektering och investering. Nyckeltalen
fokuserar kring olika byggtekniska moment likt byggnation, mark, grundldggning m.m.
Utgangspunkten ar att anvdnda erfarenheter fran tidigare projekt som grundunderlag vid
framtagande av nyckeltal, som sedan kan anvédndas vid jimforelse i kommande projekt.
Maénga av de projekt och investeringar som kontoret driver dr av relativt unik karaktir vilket
till viss del forsvarar anvindandet av nyckeltal men for majoriteten av projekten ger det en bra
beslutsgrund.
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Vid projekteringsfasen av kontorets investeringsprojekt behover alltid framtida nytta for
stadens medborgare, niva av investering och framtida driftkostnader vigas in som
beslutsunderlag. Det dr déarfor av vikt att alternativa vigval for genomforande ses dver for att
se om det 4r mgjligt att genomfora projektet mer ekonomiskt effektivt eller pa annat sétt skapa
ett storre mervérde. Kontoret har under perioden dkat den interna medvetandegraden kring
detta genom dialog och samtal.

. Utfall Utfall .
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ eV Prognos Arsmal IfF.s 5 Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

Andel relevanta 100 % 61,76 % 80 % 80 % Tertial

upphandlingar med 22025

en beslutad

strategi

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® Kontoret ska i samrad med kommunstyrelsen analysera sitt 2025-01-01 2025-12-31

bestand av kommersiella lokaler och foresla atgarder som starker

den ekonomiska I6nsamheten pa kort och lang sikt
'Z:I:-:l Samtliga ramavtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsforvaltare och 2025-01-01 2025-12-31

avtalsagare

Namndmal: 2. Renodla fastighetsbestandet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Arbetet med att 6ka antalet stadsinterna hyresgéaster i fastighetsbestandet har fortsatt
* Utveckling av de etablerade samarbetsformerna med socialforvaltningen i syfte att undvika
vakanser 1 LSS-bostéder har fortsatt

Analys

Kontorets uppdrag ar att bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Detta innebér en
kontinuerlig 6versyn av lokalbestandet 1 enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy.
Under 2025 arbetar kontoret med bade forsdljningar och forvirv av fastigheter i syfte att
renodla det egna bestdndet. En del i en langsiktigt hdllbar forvaltning &r att tillse att de
fastigheter som inte behdvs langsiktigt for stadens olika verksamheter eller dr av antingen
kulturhistoriskt vérde, strategiskt eller ekonomiskt intresse for stadens uppdrag ska avyttras
for att pa sa vis sdkerstélla langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Vid provning om
forsdljning kommer fastighetens ekonomiska lonsamhet beaktas och fokus kommer ligga pa
att avyttra de objekt som Over tid inte genererar ett ekonomiskt dverskott for staden. Om s&
bedoms lampligt for en 1dngsiktig och effektiv forvaltning kan kontoret ocksé arbeta for att
viardedverfora vissa byggnader till exploateringsnimnden.

Kontoret ska, tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret, arbeta for
att hitta objekt som &r intressanta utifran ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Kontoret

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 33(66)



arbetar med att aktivt inventera fastighetsbestdndet for att identifiera potentiella
forsdljningsobjekt samt med att, 1 ett tidigt skede, utreda planmissiga och fastighetsrattsliga
forhdllanden med mera. I samband med inventeringen kommer kontoret se dver om en
forsdljning ar mojlig och 1 sé fall med vilken tidshorisont. Flertalet av objekten kraver
detaljplanedndringar och fastighetsbildningar vilket leder till att forséljningsprocessen ofta
stracker sig 6ver lang tid. Kontoret kommer dven att genomlysa hyresréttsliga forhallanden
som exempelvis avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivéer samt villkoren i dvrigt for att
optimera forsdljningsvardet och underlitta forséljningsprocessen i stort.

Kontoret dr den av stadens forvaltningar som har i uppdrag att dga och upplata
bostadsrittslagenheter for olika &ndaméal som exempelvis LSS-boende och forskolor, ndgot
som gors via kop av andelar i nyproducerade bostadsrittsforeningar. Anledningen till att
kontoret utfor detta uppdrag &r att det jamfort med att hyra lokaler anses 6ka stadens radighet
over lokalen.

Under senare tid har ett flertal nybyggnadsprojekt avseende bostadsritter avbrutits, skjutits
upp, eller konverterats om till annan upplételseform med f6ljden att kontorets prognoser blivit
osdkra. Anledningen till osdkerheten ar priméirt marknadsldget som ratt med relativt hoga
rdntenivaer som inneburit en svag utveckling av fastighetsvirderna. Trots den stabilisering
som skett med Overlag sjunkande réntor senaste tiden sa ser kontoret fortsatt en storre
aterhdllsamhet hos byggherrarna i genomforandet av bostadsritter, framforallt i stadens
ytteromraden. Hur byggtakten kommer att utvecklas framét &r svart att forutsdga med tanke
pa osdkerhet kopplat till det ekonomiska liget.

Kontoret har vakanta bostidder som tidigare brukats som LSS-boenden. Som ett led i att
motverka uppkomsten av vakanser samt fOr att, ndr s dr mojligt, dteruthyra bostéderna till
stadens olika verksamheter kommer kontoret fortsitta det vl upparbetade goda samarbetet
med socialforvaltningen for att forsoka minimera risken for oonskade vakanser 1 LSS-
bestdndet. De bostadsritter som inte fortsatt bedoms behdvas inom kommunkoncernen
kommer avyttras och kontoret har under aret sdlt fyra bostadsrittsldgenheter, ytterligare tva ér
utannonserade.

Inom staden &r utgdngspunkten att dess verksamheter i forsta hand ska inrymmas i av staden
dgda fastigheter. Nagot som bidrar till ldngsiktig héllbarhet, l14gre hyreskostnader och radighet
over lokalerna. Som stadens priméra forvaltare av verksamhetslokaler arbetar kontoret under
aret vidare med att inom det egna bestdndet 6ka andelen stadsinterna hyresgaster da privata
inhyrningar i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy enbart ska forekomma om det
saknas likvérdiga alternativ till lokaler dgda av staden. Som ett led 1 arbetet med att 6ka
andelen stadsinterna hyresgéster i bestandet har kontoret tillsammans med kommunstyrelsen,
SISAB och Jérva stadsdelsforvaltning fortsatt arbetet med att utveckla Kdmpingeskolan
(Kémpinge 2:1) 1 Tensta till nytt kontor for Jarva stadsdelsforvaltning. Tilltrade for
Kéampingeskolan (Kdmpinge 2:1) berdknas ske under tertial 3. Kontoret har &ven under
perioden tillsammans med Norra innerstadens stadsdelsndmnd fortsatt arbete med att utreda
forutséttningarna for att omvandla Sveaplans gymnasium (Cederdal 5:1) till ett
dndamalsenligt forvaltningskontor.

Sedan borjan av 2025 pagar ett arbete med att finna en kdpare av Liljeholmsbadet. Efter
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budgivning pégar for nirvarande avtalsdiskussioner med en aktor. Forsdljningen berdknas
slutféras senaste under tertial 1 2026.

Gillande Borshuset (Radstugan 1) har beslut fattats att ga vidare med forsdken att hitta en
permanent overenskommelse med hyresgésten. Det forsta steget 1 detta dr finna en gemensam
juridisk tolkning av avtalet frdn 1914.

Namndmal: 3. Digital utveckling i byggnader
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatta atgirder for ett jamnare inomhusklimat har genomforts
* Fortsatt utveckling av systemstod for insamling och analysering av media i samarbete med
berdrda forvaltningar och bolag

Analys

Kontoret arbetar aktivt med att uppna mer effektiva och exaktare data om byggnadernas
mediaforbrukning sdsom varme, vatten, kyla med flera. Kontorets bestand &r utspritt
geografisk och varierande i storlek och verksamhetsanvéndning varfor det krévs olika
metoder att médta data. Kontoret stravar efter att digitalisera arbetet 1 sa stor utrackning som
mojligt for att underlitta felsokning och for att snabbt kunna se avvikelser och sétta in
eventuella atgérder.

Kontoret har fortsatt arbetet med att luftkvalitetsgivare installeras i samband med
nybyggnation samt vid renovering dér det finns behov och dr lampligt, exempelvis i
kontorslokalerna i Glasbruket 3 och Klamparen 11. Det md&jliggor forutséttningar {or ett béttre
inomhusklimat i1 kontorets lokaler samt mojliggor for energieffektivisering.

Kontoret har ocksa fortsatt att automatisera mitaravlasningar fran kontorets byggnader bland
annat genom utveckling av stadens IOT-plattform, en plattform didr métdata inom staden kan
samlas in for vidare hantering i forvaltningsarbetet. Forutsattningar for utbyte till fler
automatiska métare har utretts.

Malsittningen dr att g8 ifrdn manuell avldsning till digitala automatiska métaravldsningar.
Samarbetet har fortsatt med S:t Erik Kommunikation AB. Kontoret har under perioden varit
behjélplig genom att utreda mojliga platser inom bestandet for installation av master for att
utoka det tradlosa nétverket. Det traddlosa natverket kommer att Sppna upp mojligheter for
kontorets egna arbete med méatavldsningar.

Utvérdering sker 16pande for att se vilka 10sningar som fungerar for olika byggnader med
olika forutsittningar. Vid mer frekvent och exakt avldsning blir kvaliteten pé registrerad data
hogre. Tekniken kommer anvédndas for andra slags métare framat, till exempel for fuktighet
och virme, vilket kommer leda till ett effektivare resursanvindande. Under perioden har till
exempel portabla sensorer anvints 1 Beridarebanan 10 for att effektivare kunna felsoka och
méta av temperaturer och ldsas av i realtid och skickas digitalt som hjélp vid felsokning av for
hoga inomhustemperaturer.
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Kravspecifikationen infér kommande upphandling av ett nytt energiuppfoljningssystem &r
fardigstélld. Detta for att kunna folja upp och presentera byggnaders energiférbrukning.

Under perioden har stadens inforande av en ny grundplattform for geodata genom projekt GiS
(Geodata i Stockholm) fortgétt. Kontoret medverkar aktivt i inférandet och har dven initierat
ett pabyggnadsprojekt for egna behov.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under perioden mottagit emot en person for arbetsplatsforlagd ldrande 1 arbete
(LIA) inom driftenheten. Under perioden har kontoret tagit emot tva feriearbetande
ungdomar. Dessa tva har arbetat i1 arkivet samt varit pé ett antal platsbesok. Syftet med
platsbesoken har dels varit att belysa det breda fastighetsbestandet och variationen av projekt
men ocksd att vicka intresse for det tekniska arbetet inom fastighetsférvaltning.

Kontoret har inga ofrivilliga deltidstjénster. Tillsvidaretjanster ar alltid forstahandsvalet.

Utfall Utfall

Indikator HEIE: B man/ kvinnor/ Sl Prognos Arsmal I§F.s o Period

utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Antal 2 2 2 2 st Tas Tertial

tillhandahallna framav 22025
platser for feriejobb namnd/
styrelse

U Antal 0 0 1 1st Tas Tertial

tillhandahallna framav 22025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

Analys

Arbeten av enklare slag, som kan vara lampliga for Stockholmsjobbare, har utlagts pa externa utférare. Detta gor det svart
att hitta bra och meningsfulla arbetsuppgifter fér dem. Dock har ett samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen inletts och
under perioden har kontoret traffat en aspirant men tyvarr kunde ingen matchning géras.

U Antal 1 st 2 st 4 st 4 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
praktikplatser for namnd

hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt
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Analys

Kontoret har 1 uppdrag att forvalta olika fastigheter och/eller byggnader som &r inom
exploateringskontorets kommande markexploateringsprojekt. Kontoret tillimpar en aktiv
fastighetsforvaltning och har fortsatt samarbetet med exploateringskontoret for att hitta objekt
som &r intressanta utifran ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nér sa bedomts lampligt
viardeoverfors dessa objekt till exploateringskontoret for sdkerstillande av god och langsiktig
stadsutveckling. Kontoren har ocksd samarbetat for att minimera tomstdllningstiden av
byggnader infor stadsutvecklingsprojekt.

Utover de fall dir virdedverforing genomfors arbetar kontoret fortsatt med att utveckla staden
pa andra sitt, bland annat genom fortitning av befintliga anldggningar och dven byggande av
nya i de fall dér det bedoms nddvéndigt, exempelvis idrottsanldggningar.

Kontoret bistar vid behov stadsbyggnadskontoret i arbetet med att ta fram en strategi for
konverteringar av kontor och lokaler till bostider.

Sammanhallen stad
Farsta

Flera idrottsprojekt med varierande anvandningsomraden befinner sig i olika faser och arbetet
har fortsatt med att driva projekten framat, till exempel har utredningsbeslut fattats géllande
utveckling och utékning av Gubbangshallen. P4 Gubbédngens sportfilt har planering fortgatt
for tva nya 11-spels konstgriasplaner samt en pdbyggnad med kompletterade omklddning- och
servicefunktioner. Under perioden har en slutrapport gillande projekt av kompletterande
brand- och konstruktionsétgéirder i Farsta ishall presenterats. P4 Véstboda BP har kontoret lagt
nytt konstgrds under perioden.

Kontoret har en inhyrning i Telestaden med hyresgést KKV - konstnérernas kollektivverkstad.
Kontoret tillhandahéller &ndamalsenliga lokaler for dess verksamhet som innefattar bland
annat konstnérlig produktion, konstnérliga processer, professionell samtida scenkonst,
utveckling och nitverk.

I Fagerlidsparken har projekteringen fortsatt av en ny parkleksbyggnad som dven ska kunna
fungera som 6ppen forskola och fritidsgard vilket stéller hogre tekniska krav och storre
verksamhetsanpassningar. Avseende Forsdngens och Farstadngens parkleksbyggnader pigar
mindre projekt sdsom el- och akustikatgarder samt tillgdnglighetsanpassningar.

Under perioden har renoveringen fortsatt av Farsta brandstation for att sdkerstilla att
fastigheten &r rustad for rdddningstjénstens viktiga arbete. | samband med ombyggnaden
kommer Farsta brandstation att f4 bdde laddstolpar och solceller.

Hagsétra Ragsved

Kontoret har dven fortsatt planeringen infor byggstart av en ny is- och idrottshall pad Hagsitra
IP. Under perioden har granskning av systemhandlingar och inldmning av bygglov skett.
Kontoret har valt att avsluta den strategiska samverkan gillande uppforande av nya
Béverdalens idrottshall i Ragsved. En ny upphandling kommer att publiceras under hdsten.
Planering har fortsatt infor upprustningen av Alvsjobadet som ska paborjas under hdsten.
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Pa Hogdalens bollplan har kontoret slutfort en omfattanden utveckling fran grusplan till
konstgrédsplan for 11-spel med servicebyggnad, nytt stdngsel, belysning och yta med
basketkorgar. Intill bollplanen har kontoret uppfort en multisportyta med konstgrés och
kylslingor vilket mdjliggor for is under vintertid. Pa Ragsveds BP har kontoret lagt nytt
konstgrds under perioden.

Inom ramen for stadens pagdende parklekssatsning har kontoret under perioden paborjat
projekten géllande upprustning av parkleksbyggnaderna i Milans parklek, Ragdalens parklek
samt Stackens parklek. Det dr storre och mindre upprustningar som exempelvis stambyte,
byte till energieffektivare uppvarmning- och belysningskillor samt ytskiktsrenoveringar.

Skarholmen

Inom ramen f6r Fokus Skdrholmen pdgar arbete med vidareutveckling av Varbergs IP. Pa
Satra BP har kontoret lagt nytt konstgrds under perioden.

Under perioden har stadsdelen inkommit med bestallningar till kontoret avseende renovering
och upprustning av byggnaderna, Kulans parklek, Virgardens parklek samt Angens parklek.
Atgirderna avser dven hir olika stdrre och mindre dtgirder. Stadsdelen har under perioden
tagit tillbaka tidigare bestdllningar avseende Ekholmens parklek som &r tomstdlld sedan
tidigare.

Jarva

Kontoret har under juni medverkat pa Jarvaveckan i syfte att stirka relationen med
stockholmarna. Tillsammans med Jarva stadsdelsforvaltning, idrottsforvaltningen och
kulturforvaltningen métte kontoret medborgare utifran temat en meningsfull fritid.

Kontoret har i samverkan med stadsdelsforvaltningen pdborjat arbetet med att tillgingliggora
eventuella lokaler for foreningsliv, kulturverksamheter och andra besoksanldaggningar i
omradet. Till exempel har planering pagétt for bade tillfalliga och langsiktiga 16sningar for ett
eventuellt kampsportcenter. Under perioden har kontoret lagt nytt konstgris pa Solhems BP
och garantibesiktning av konstgris pa Elinsborgs BP har utforts.

Planering for en upprustning av Nydals parklek pdgar, vilken kommer att genomforas under
aret. Parkleken har tidigare hyrts ut som foreningslokal men ska nu aterigen anpassas till
parkleksverksamhet. Planering pagér dven for renovering av Rinkens parkleksbyggnad.

Genomforandebeslut for nya Akallahallen och utveckling av Stenhagens BP har fattats under
perioden i nimnden. Arbetet med planeringen av en ny simhall och nya idrottshallar i Husby
har fortgétt. I juni invigdes den nya servicebyggnaden pd Knutby BP. Anldggningen har fatt
nya omklddningsrum, forbattrad framkomlighet och ldktare. I omradet har kontoret
tillsammans med idrottsforvaltningen titta pa en eventuell temporar idrottshall pa Dalhagens
BP.

Kontoret har under perioden fortsatt att 1angsiktigt utveckla Hésta gard och Igelbdckens
kulturreservat (del av Akalla 4:1) for 6kad tillganglighet, lek och aktivitet for barn och unga 1
Jarva. Under perioden har fortsatt samarbete skett mellan staden och arrendatorn. P4 gérden
driver arrendatorn ett smaskaligt jordbruk med inriktning pa natur- och landskapsvard och
med stort fokus pa den biologiska mangfalden. Ett exempel ér att bruka marken f6r bland
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annat bete och spannmélsodling och pé sa sitt forhindra den frin att viixa igen med sly.
Djurhallningen har kommit igang med bland annat alpackor, hons, kaniner, grisar och far.
Malningsarbeten samt takatgérder har under perioden genomforts pa gardens byggnader.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att ta fram en ldngsiktig plan for forvaltning
och hantering av kontorets byggnader i Hagerstalund (del av Akalla 4.1). Byggnaderna ligger
1 anslutning till gransen for Jarfalla kommun och kontoret samarbetar i frigan med Jarva
stadsdelsforvaltning, exploateringskontoret, trafikkontoret och dvriga forvaltningar som
ansvarar for hur utveckling av omradet kan ske.

Kontoret har under perioden fortsatt planeringen for att rusta upp bade Kidmpingeskolan
(Kampinge 2:1) till Jarva stadsdelsforvaltning samt skolans tillhorande gymnastiksal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I_-:l U Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ta fram en strategi
for konverteringar av kontor och lokaler till bostader

Namndmal: Bidra till att medborgare i Stockholm har méjligheter till bra boende som
de har rad med

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Tillsammans med 6vriga ndmnder och bolag bidra till en strategi for konvertering av kontor
och lokaler till boende.

* Inventering av objekt ldmpliga for framtida stadsutveckling har fortsatt

* Forvaltning av exploateringsndmndens markexploateringsprojekt har fortsatt

Analys

Kontoret har under flera ar samarbetat med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret
for att identifiera lampliga objekt inom kontorets bestand som ar intressanta utifran ett
framtida stadsutvecklingsperspektiv. Kontoret forbereder hyresgéster inom projektomrdden
genom forhandlingar och 6verenskommelser infor kommande avflyttning och tomstéllning av
byggnader. Erfarenheter finns till exempel fran Slakthusomrédet. Kontoret har fortsatt
forhandla med hyresgisterna inom Skarpnicks Gard infér kommande exploatering for bland
annat bostéder.

I Gasverksomradet har kontoret haft pa uppdrag att forvalta byggnader med mark under en
langre tid. Infor markexploateringen pa platsen har byggnader avyttrats/rivits och
forvaltningsuppdraget har upphort, forutom for en byggnad som anvinds av
exploateringskontoret som projektkontor. Nytt uppdragsavtal har uppréttats for denna
byggnad. I Vartahamnen har kontoret ocksd minskat antalet forvaltade byggnader da
exploateringskontoret nu nyttjar fler byggnader i pdgdende markexploatering.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

En sédker och hélsosam arbetsmiljé med goda forutsdttningar for arbetets utformning och
arbetssitt ar en grundforutsittning for att kontorets medarbetare ska kunna leverera ett gott
resultat for stadens invanare. En god arbetsmilj6 dr ocksa en viktig faktor for att kontoret ska
upplevas som en attraktiv arbetsgivare och kunna attrahera och behélla ritt kompetens.

Under perioden har resultatet av medarbetarenkiten 2025 presenterats. Aktivt medskapande
index (AMI) har okat jamfort med foregdende ar och hamnade i &r pa 82. Bade delindexen
motivation och ledarskap har okat, till 82 respektive 87. Styrning ligger kvar pd samma niva
som foregdende ar, 78.

Under perioden har kontoret ringat in fokusfragor utifrdn medarbetarenkéten att arbeta vidare
med. Kontorets chefer har ocksa genomfort en dialog kring hur de goda resultaten for
ledarskap bibehalls. I syfte att arbeta &nnu mer systematiskt med arbetsmilj6fragor har ett
tatare samarbete med skyddsombuden inletts. Det nya forstarkta samarbetet kommer att
fortsétta utvecklas under aret.

Under perioden har det planerats for en ledningsgruppsinsats dér kontorets kultur och
virdegrund kommer att vara 1 fokus. Utgdngspunkten &r stadens personalpolicy och
chefsprofil samt kontorets virdegrund. Involverade konsulter har under véren inlett
utvecklingsarbetet med ledningsgruppen, chefskollektivet samt respektive
avdelningsledningsgrupp. Under hosten fortsitter arbetet i ovan ndimnda konstellationer.

For att sdkra god hélsa hos medarbetare och chefer utifran organisatorisk och social
arbetsmiljo kommer kontoret att arbeta proaktivt med arbetsmiljéfrdgor. Under perioden har
arbetet med att planera foreldsningar riktade till bAde chefer och medarbetare inletts.

Organisering for ett hillbart arbetsliv

Utifran stadens anvisningar genomfordes under 2024 en kartliggning och analys av
chefsstrukturen. Analysen visade att samtliga chefer har tydliga och vilavgriansade
chefsuppdrag med ansvar for personal, budget och verksamhet. Generellt ligger kontoret bra
till kopplat till chefstéthet. I nagra fall, frimst pa avdelningen verksamhetsstdd, har cheferna
relativt fa medarbetare. Detta dr dock vil motiverat utifrdn de prioriterade uppdragen som
finns inom dessa enheter och dér det d4r nddvandigt med en enhetschef med kompetens inom
aktuellt omrade. En enhetschef har fler 4n 30 medarbetare, enhetschef pa driftenheten.
Driftchefen har ett stort ansvar och en stor grupp medarbetare under sig. For att sdkerstilla att
alla medarbetare far det stod och den ledning de behdver finns det arbetsledare pa enheten
som stottar och hjdlper till. Dessa arbetsledare har en viktig roll i att fordela arbetsuppgifter,
ge feedback och stodja medarbetarna i deras dagliga arbete.

Utifran analysen dr kontorets beddmning att organisationen dr 4ndamaélsenlig, med ett tydligt
mandat och befogenheter for arbetsledare, enhets-, avdelnings- och forvaltningschefer.
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Nuvarande chefsstruktur &r i linje med Stockholms stads intentioner kring chef- och ledarskap
och ger goda forutsittningar for ett hallbart ledarskap.

I syfte att skapa goda forutsittningar for ett mer nidrvarande och aktivt ledarskap fattades
beslut om att justera organisationen, frimst pd projektavdelningen. Organisationsjusteringen
trader 1 kraft per den 1 september 2025. I och med justeringen har det inréttats tva nya enheter
och ddrmed tva nya enhetschefstjdnster. Rekryteringen av enhetschefer till projektavdelningen
ar nu klar, och bada nya chefer borjar under augusti och september. Denna justering har
medfort att antalet medarbetare per chef har minskat inom denna avdelning, vilket forvintas

leda till ett mer effektivt och ndrvarande ledarskap.

Antal understillda medarbet
inklusive understillda chefer

are

Antal chefer uppdelat per verksamhetsomrade

Intervall

Chefsniva

0. Politisk verksamhet och
gemensam administration

Ovriga
verksamhetsomraden

Totalt

Farre &n 10 st

A

B

B1

B2

C

C1

C2

Mellan 10-30 st

B

B1

B2

C

C1

Cc2

Fler &n 30 st

B

B1

B2

C

C1

Cc2

== == =R =0 =R =R N =R i=R0=0 =0 =R =R =R =R

Indikator

Periodens

utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Prognos

4 Arsmal
helar

KF:s
arsmal

Period

Medskapandeinde
X

B Aktivt
)

82

81

81

83

2025

U Sjukfranvaro

2%

1,4 %

2,8%

22%

3% 3%

Tas

fram av
namnd/
styrelse

Tertial
22025
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF:s " Period

utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Sjukfranvaro dag 0,9 % 0,7 % 1% 0,9 % 1% 1% Tas Tertial

S_J’ 1-14 framav 22025
namnd/
styrelse

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, Micasa 2025-01-01 2025-12-31
Fastigheter i Stockholm AB och SISAB verka for att implementera
"cykelvanlig arbetsplats” i samarbete med stadens verksamheter

Namndmal: Effektiva och kvalitetssakrade arbetsséatt
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

» Fortsatt utveckling av kvalitetsledningssystem har genomforts

» Utvecklad process for rapportering av budget och prognos med stod av Hypergene ér
genomford

* Fortsatt deltagande 1 projekt GiS, Geodata 1 Stockholm, for etablering av ny stadsgemensam
grundplattform for geodata

Analys

Kontorets kvalitetsledningssystem fortsétter att vidareutvecklas i enlighet med forvintan.
Utgangspunkten for utvecklingsarbetet ar stadens kvalitetsprogram och integrerade
ledningssystem (ILS) som syftar till att styra och stodja arbetet med planering, utférande,
utveckling och uppfoljning. Kontoret har under perioden beslutat om ett nytt arbetssétt for
framtagande av verksamhetsplan. Arbetssittet tar avstamp 1 den utvirdering som gjordes
under véren. Kontoret arbetar ocksa vidare med stérkt samverkan samt IT-stod for underhalls-
och investeringsplanering som moéter bade kontorets behov samt stadens krav pé rapportering.

Arbetet med systemstodet Hypergene avseende investeringar har under perioden fortsatt
framat. Nér det géiller uppfoljning av drift och resultat via Hypergene har den 16sning som
staden valt inte bedomts leva upp till de behov kontoret har av ekonomiska uppfoljning och
rapportering kopplat till fastighetsbestdndet. Vidare utredning och utveckling behover ske
innan ytterligare steg kan tas. Kontoret har tillsammans med exploateringskontoret och
trafikkontoret inlett ett samarbete for utbyte av erfarenheter och for att skapa ett gemensamt
forhéllningssitt till terminologi och processer inom befintligt system géllande investeringar.
For arbete med resultatbudget 1 Hypergene behdvs vidare utredning och utveckling ske av
stadens nuvarande 16sning, da den inte beddms svara mot kontorets behov av uppfoljning och
rapportering kopplat till fastighetsbestindet.

Under perioden har stadens inforande av en ny grundplattform for geodata genom projekt GiS
(Geodata i Stockholm) fortgétt. Kontoret medverkar aktivt 1 inférandet och har dven initierat
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ett pdbyggnadsprojekt for egna behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:-:l Utredning kring kontorets specifika behov av geodata samt éversyn  2025-01-01 2025-12-31
av befintlig geodata ar genomford

Namndmal: Starkt arbetsgivarvarumarke
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatt utveckling av kontoret som attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs och utvecklas
har genomforts

« Aktiviteter for att 6ka den externa kinnedomen om kontoret som arbetsgivare har
genomforts

Analys

Fastighetskontoret strévar efter att vara en forebild som arbetsgivare och ett attraktivt val for
medarbetare inom fastighetsbranschen. For att uppné detta mal dr kompetensforsorjning,
arbetsmiljo, medarbetarskap och ledarskap viktiga komponenter. Under perioden har arbetet
med att utveckla en arbetsgivarvarumérkesstrategi paborjats och detta arbete kommer att
fortsdtta under hosten.

For att ge medarbetare mojlighet att utvecklas i sitt arbete har kontoret tagit fram en egen
utbildningsplattform, baserad pé stadens plattform. Syftet dr att skapa bittre forutséttningar
for medarbetare att ta del av e-utbildningar och andra utvecklingsmdojligheter. Plattformen
kommer att fortsétta utvecklas under hdsten for att mota verksamhetens behov.

En 6versyn av kontorets arbete med strategisk kompetensforsorjning har ocksa inletts. Malet
ar att integrera kompetensforsorjningen pé ett mer naturligt sétt i verksamhetsplaneringen, for
att sikerstilla att kontoret har riitt kompetens for att uppna sina mal. Aven detta arbete
kommer att fortsdtta under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under varen utokat sdkerhetsorganisationen och anpassat arbetet i syfte att mota
utokade krav och stérka sin formiga samt skapa forutsittningar for ett hallbart, langsiktigt och
systematiskt sdkerhets- och trygghetsarbete. Ett arbete padgar med att ta fram och utveckla
arbetssdtt som ska ge hela forvaltningen ett stdd 1 sin vardag, och pé sikt kunna medverka i
och bidra till ett systematiskt sékerhetsarbete.

Kontoret har under perioden pébdrjat arbetet med att uppdatera sin sdkerhetskyddsanalys 1
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samverkan och samarbete med stadsledningskontorets sdkerhetsavdelning. Arbetet kommer
att fortsitta under hosten, och analysen berdknas vara klar och faststélld i slutet av aret.

Kontoret fortsétter utveckla forméga till civil beredskap under aret, och medverkar fortsatt 1
stadens Overgripande arbete inom etablerade forum och néatverk. Under perioden har
formagan till kommunikation och samband i1 vardag, kris och hojd beredskap starkts, vilket
innebdr att kontinuitet och redundans sikerstillts. Formagan kommer att testas och dvas
framat.

. Utfall Utfall .
Indikator el man/ kvinnor/ Bise et FUEEIES Arsmal e Period
utfall 5 . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 85 % 80 % 70 % 2025
inkdp
U Andel prioriterade 74 % 80 % 82 % 2025
avtal dar
uppféljning
genomforts
Analys
Vi arbetar strategiskt med att félja upp vara upphandlade ram- och driftavtal utifran avtalens krav och villkor.
Kontoret arbetar med 6versyn kring hur avtalsuppf6ljning kan starkas i det I6pande arbetet och under kvarvarande period.

Namndmal: Starkt sdkerhet med anledning av ett férandrat omvarldslage
Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Strategiskt och hallbart systematiskt sdkerhetsarbete inom kontorets verksamhet har starkts
» Utveckling av det systematiska arbetet med omvérldsbevakning i syfte att identifiera och
forebygga sakerhetsrisker med paverkan pa kontorets verksamhet har genomforts

* Kontorets formaga inom civil beredskap har vidareutvecklats

Analys

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att utveckla bade arbetssétt och en plattform
for ett ledningssystem som ska bidra till ett systematiskt sékerhets-, brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete. Den organisatoriska forstdrkning som genomfordes under
foregéende tertial 4r 1 en fas av samordning och kunskaps- och erfarenhetsutbyte samtidigt
som kontoret fir mer stod inom omradet. Sdkerhetsarbetet ska vara riskbaserat och bygga pa
systematik och kontinuitet s ddrmed behover formagan att rapportera hindelser forbittras,
underlag och statistik analyseras, styrdokument tas fram och omfattande utbildningsinsatser
genomforas.

Kontoret genomfor systematiskt omvarldsbevakning och kartlaggning av risker inom
sakerhetsomraden sdsom vélfardsbrottslighet, informationssékerhet, cybersékerhet och
dataskydd med anledning av aktuella hdndelser som intréffat under aret i samhéllet och som
kan paverka kontorets verksamhet negativt.

Inom omradena informationssékerhet och cybersédkerhet pagar ett fordndringsarbete bade
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internt och externt, d& det dr av storsta vikt att folja den omvérldsbevakning som sker inom
digitalisering och IT och att 6ka samarbetet internt 1 dessa fragor. Bdda omradena paverkar
varandra, inte minst genom den snabba utveckling som pagéar inom artificiell intelligens
samtidigt som hdnsyn behdver tas till Al-akten, den nya EU-férordning som reglerar artificiell
intelligens och den nya cybersdkerhetslagstiftningen NIS2. Kontoret nyttjar dven ett antal
molnbaserade tjdnster med stora datafloden, vilket gor att dataskyddsfragorna och dess
lagstiftning kontinuerligt behdver bevakas.

Kontoret fortsitter att utveckla sin forméga till civil beredskap under aret, och medverkar i
stadens Overgripande arbete inom etablerade forum och nitverk. Kontoret har under aret
bidragit i det stadsgemensamma arbetet med att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys inom
sektorn raddningstjénst och befolkningsskydd. Resultatet av arbetet forvéntas utgdra en tydlig
bild av vilka risker och sarbarheter som behdver hanteras inom ramen for ateruppbyggnaden
av det civila forsvaret, och framforallt utmaningar kopplat till kontorets bestand av stora
skyddsrum och befolkningsskyddsrum.

En gemensam 6vning i krisledning genomfors under hosten tillsammans med 6vriga
forvaltningar och bolag 1 Tekniska ndamndhuset. Syftet ar att utveckla férmagan att samverka
och samordna vid en gransoverskridande incident eller allvarlig hindelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Kontoret fortsitter det forebyggande arbete som ror trygghet, sékerhet och tillgdnglighet i och
omkring byggnader i fastighetsbestdndet. Arbetet 4r omfattande och innefattar bade
kartldggning och analys av kontorets totala behov och forbattringsomrdden. Malsattningen ar
att kontorets forméga att systematiskt forebygga och motverka otrygghet, kriminalitet och
annan valfardsbrottslighet ska oka pa sikt.

Kontoret har pabdrjat en dversyn av processen for upphandling och avtalsuppfoljning i syfte
att forebygga felaktigheter och tidigt upptécka tecken pa bedrigerier och upptéicka
oegentligheter kopplat till kontorets verksamhet och fastighetsbestand.

Namndmal: Langsiktigt brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete
Uppfylls helt

Forvantat resultat

+ Kontoret har deltagit i det stadsgemensamma projektet Samordnad tillsyn

* Kontorets arbete med att utforma, vidta och folja upp atgérder i syfte att minska antalet brott
och oka tryggheten for hyresgister, besokare och foretagare har utvecklats

» Samverkan for brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet har utvecklats
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Analys

Kontoret har paborjat arbetet med att stirka sin forméga och fokusera pa arbete med trygghet
och att forebygga otilldten paverkan, vélfardsbrottslighet samt arbetet mot véldsbejakande
extremism och terrorism. En del 1 arbetet med vélfardsbrottslighet dr att delta 1 det
stadsgemensamma arbetet for uppdraget samordnad tillsyn som syftar till att motverka
brottslighet och illegal ekonomi, bidra till sund konkurrens och rittvisa villkor for stadens
néringsliv samt trygghet och tillit genom att tillse att regler och lagar efterlevs. Kontoret har
aven deltagit 1 det stadsgemensamma arbetet med att ta fram ett stodmaterial for att underlétta
arbetet mot vélfardsbrott.

Kontorets har identifierat utvecklingsmdjligheter 1 bdde upphandlingsprocess och
avtalsuppfoljning nér det kommer till brottsférebyggande insatser som ror illegal ekonomi och
utokad tillit. Kontoret planerar att utveckla och forstirka intern samverkan, vilket ar
nddvindigt for att utvecklas och uppna ett dnskat resultat.

For att bidra till en 6kad samverkan inom brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet
deltar kontoret i stadens samverkansforum for trygghet och sékerhet. Forumet genomfors en
gang per vecka och syftar till att dela en gemensam lagesbild, samverka kring konsekvenser
av eventuella hdndelser samt spridning av kunskap och erfarenheter.

Kontoret fortsitter arbetet med att utveckla ett arbetssitt for att kartligga brottslighet och
otrygghet i och omkring vara fastigheter. Malsdttningen &r att skapa en god kinnedom om
vilka omraden eller fastigheter som &r utsatta, och dirmed kunna vidta forebyggande
trygghetsskapande och brottsforebyggande atgérder.

Kontoret medverkar under aret med en utmaning till Open Lab dar studenter far formulera
16sningar pa en utmaning. Kontorets utmaning géller utveckling av Medborgarhuset som en
trygg och 6ppen motesplats. Under perioden har kontoret tagit del av presentationen fran
studenterna och kommer undersdka mojligheterna att fortsitta det trygghetsskapande arbetet
utifran deras forslag.

Kontoret planerar att utforma och faststélla en langsiktig strategisk plan som ska bidra till
tydliga, kostnadseffektiva och standardiserande sékerhet- och trygghetsskapande 16sningar 1
bygg och investeringsprojekt samt vid forvaltning av fastigheter och byggnader.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Kontoret fortsétter arbetet med att forvalta och utveckla byggnader och anldggningar som ar
till f6r alla medborgare och pa sa sitt arbeta enligt stadens program for ménskliga rittigheter.
Stadens program for méanskliga réttigheter ska implementeras pé alla forvaltningar och bolag.
Kontoret har under perioden fortsatt planeringen for kontorsovergripande kunskapsinsatser
om sjélva programmet och hur programmet ska integreras med kontorets kdrnverksamhet.
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Under perioden har kontoret fortsatt analysarbetet for att sirskilt se dver flickor och kvinnors
upplevelse av trygghet och sedan vidta atgiarder. Denna aktivitet kopplar dven till att utveckla
kontorets egna kunskap om de forutsittningar som paverkar olika gruppers mojligheter att
kdnna sig trygga 1 och ddrmed ta del av det offentliga rummet och den service som staden
tillhandahaller. Kontoret har under perioden ldmnat aterkoppling pa den trygghetsvandring
som genomfordes i november forra aret for Husbyhallen. Arbetet med att 6ka trygghet bor om
mdjligt kopplas till 6kad anvéndning av stadens app "Tyck till" och den utveckling av den
som pagar.

Kontoret fortsétter arbetet med stindiga forbattringar inom processen for
barnkonsekvensanalyser 1 samverkan med idrottsforvaltningen. Kontoret har under perioden
medverkat i Norra Innerstadens arbete med barnkonsekvensanalys for deras nya
forvaltningskontor, genom att medverka pa en forvaltningsovergripande workshop.

Kontoret arbetar med fastighetsndmndens funktionshinderrdd i frdgor som ror tillgédnglighet
for personer med funktionsnedséttningar. Kontoret har regelbundna méten med radet dar
bland annat aktuella projekt och arshjulets planeringar presenteras. Detta syftar dven till att
0ka medborgares mojlighet till delaktighet och inflytande 1 enlighet med programmet for
ménskliga rattigheter.

En direkt padverkan som kontoret har pd manskliga réttigheter ar att se till att kontorets lokaler
ar tillgéngliga for alla s att alla kan ta del av de verksamheter som erbjuds. Kontoret
fortsatter forbattra tillgédngligheten 1 och till byggnaderna i byggprojekt. Idrottsférvaltningen 1
samarbete med kontoret har under perioden arbetat med en nuldgesanalys av
tillgdnglighetsanpassningar for personer med funktionsnedséttningar vid och inom
idrottsanliggningar. Oversynen omfattar 43 av Stockholms stads idrottsanliggningar. I de
storre idrottsmiljardprojekten som till exempel Enskede friidrott- och fotbollshall,
Grénsbergets idrottshall och Hagsétra is- och idrottshall har kontoret samarbetat med
tillgédnglighetssakkunniga for att sdkerstilla tillgédnglighet och delaktighet f6r personer med
funktionsvariationer.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att se dver inriktningen for det internationella
arbetet. En workshop om hur kontorets arbete med extern finansiering bor se ut planeras att
genomforas med stod av stadsledningskontoret under senare delen av aret. Kontoret kommer
under den senare delen av 2025 att arbeta med att faststilla ambitionsnivéer och mélnivaer for
extern finansiering avseende nationella savél som internationella killor. Under perioden har
arbetet med att installera laddplatser som har beviljats medel fran Klimatklivet fortsatt.

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker 1 huvudsak genom samarbete med de férvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgéster i kontorets bestdnd. Kontoret bidrar till Agenda 2030
genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sé att stadens
verksamheter kan erbjuda invdnarna jdmlika och jamstidllda mojligheter till god hélsa samt
utbildning och forsorjning, 1 enlighet med principen om att ingen ska limnas utanfor.
Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhdrande handlingsplaner med fokus pé
att minska kontorets totala klimatpéverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar
och 0ka produktionen av fornybar energi, samt att utveckla arbetet med dterbruk och cirkulért
byggande och minimera spridningen av miljo- och hilsoskadliga &mnen. Arbetet ligger 1 linje
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med malen i Agenda 2030 om hallbara stdder och samhéllen; héllbar energi for alla; héllbar
konsumtion och produktion; samt bekdmpa klimatfordndringarna.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Fastishetsnimnden totalt

Fastighetsniinmden Uifall Utfall VP T1 T2 Awikelse
Mnkr VP 2025 vs.
202408 | 202508 2025 2025 2025 22025
Hyror 11,1 11486 17155 17132 17277 122
Mark amendemntilder, torg och parkenng 183 18.8 264 263 280 1.6
Mediaintikier (el virme, vatien efc)) Mo 3946 354 363 580 26
Arbeten at utomstaende 6.1 54 41 22 19 22
Reglenng av forvaltningsuppdmagen 08 24 13.0 137 144 14
Er=ittning for Forsdljningsonkostnader 03 0.9 27 2.7 28 0.1
Lokalservice och FM-fjinster 207 200 290 208 306 16
Ovriga intilkter 215 202 450 46.6 46,6 16
Sunmmma ver ksamhetens intikter 12177] 12619] 189011| 18011 19100 18.9
Driftko stnader (dnft) -1463 -151.8 -2330 -230 3 241.1 8.1
Lokalservice och FM-fjinster -148 -14 8 200 208 -303 -13
Mediakostnader (2], vatten, vinme etc) -60.7 -59.1 90.6 051 065 59
Avhjilpande underhdll & akut dtgind 48,8 <405 67,1 67.1 673 02
Planerat underhall 440 241 350 330 361 -1.1
Arbeten at utomstiende 00 -6.2 41 22 -19 22
Reglenng av forvaltningsuppdmgen 6.2 =13 04 0.4 03 0.1
Forvaltningskostnader (OH) -107.1 -118 4 -1799 -179.9 -1843 44
Fastighetsslatt -11.1 -10.8) -162 -162 -172 -10
Kundfifuster 07 -15.8) 00 2.1 05 05
Forsilinings omkostnader 0.6 -0.9 2.7 2.7 28 0.1
Skadestand och Vite 4.0 0.2 02 038 08 06
Mardmadsfiringshidrag -15 -12 23 273 23 0.0
Ovriga kostnader -84 76 227 -26.4 =278 5.1
Sunmm ver ksamhetens kosmader 4634 -467.8 -7122 -7242 -7372 250
Verksamhetens drifmetto 7543 79041] 11789| 11669 11728 6.1
Avshrivningar -440.0 403 4 -7322 -1322 -1747 425
Rintekostnader -245.7 -262 8 -305.1 -385,1 4132 -18.1
Sunmn kapitalkostmader H85.7 7562 -11273] -11273] -11879 -60.6
Resultat innan dvers kotts krav 68.6 37.9 51.6 396 -15.1 66,7
Overskottskrav 00 316 51,6 316 0.0
Ansidkia och/eller beviljade budgetjustenngar -120 578
Arets resultat 68.6 37.9] 0.0 0.0 8.0 8.9
Ej aktiverbama utgifter 61,8 -122 -80,0 -80.0 50,0 30,0
Budgetjustering gf aktiverbara uieifer * 122 122
Arets resultat efter ej aktiverbara utgi fier 25,7 -46,7 -46.7

Farklaring till tabell:
Utfall - faleti skt utfall fér angvet ar ochperiod
VP - verksamhetsplanbudset fér angvet

TL/T2 - prognos lémnadi samband med tertidrap port for angven period och &
* Avser @wndkm om budgstista ing for g aktiverbara wigifier i wfallet ja-aug 2025, motsvarande mbsining jisteras inom investeringsranan
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Kontorets prognostiserade resultat i tertialrapport 2 (arsprognosen) uppvisar en negativ
avvikelse om -8,9 mnkr (-17,2%) mot det ursprungliga avkastningskravet pa 51,6 mnkr.
Avvikelsen beror frimst pa 6kade kapitalkostnader for retroaktiva aktiveringar. Kontoret har
beviljats budgetjustering om 12 mnkr 1 6kade kostnader per tertialrapport 1 samt ansdker om
ytterligare budgetjustering om 45,8 mnkr avseende Kampingeskolan samt 6kade
kapitalkostnader.

Kontoret vill understryka att det inte finns ndgot utrymme for oférutsedda storre handelser 1
arsprognosen samt att till exempel fortsatta generella kostnads6kningar, akuta
underhéllsdtgirder samt konkurser hos hyresgéster kan komma att paverka utfallet under aret.
Kontoret foljer noggrant utvecklingen av intékter och kostnader med koppling till planerade
uppdrag och l6pande verksamhet samt analyserar avvikelser och foljer upp med berérd
resultatansvarig vid behov.

I &rsprognosen uppgar kontorets totala intdkter till 1 910,0 mnkr, vilket dr en 6kning mot
verksamhetsplanen om 18,9 mnkr (+1,0 %). Verksamhetens kostnader summerar till 737,2
mnkr och okar saledes med 25,0 mnkr (+3,5 %). Kapitalkostnaderna uppgér till totalt 1 187,9
mnkr varav 774,7 mnkr avser avskrivningar och 413,2 mnkr avser rintor. Kapitalkostnaderna
okar med 60,6 mnkr (5,4 %) jdmfort med verksamhetsplanen, vilket frimst beror pé
retroaktiva aktiveringar.

Under perioden januari till augusti uppgar kontorets intdkter till 1261,9 mnkr i utfallet.
Verksamhetens kostnader for motsvarande period uppgar till 467,8 mnkr. Kapitalkostnaderna
uppgar till totalt 756,2 mnkr. De ej aktiverbara kostnaderna uppgar till 12,2 mnkr och kontoret
ansOker om budgetjustering for dessa 1 samband med tertialrapport 2.

Inom resultatbudgeten har flertalet prognosjusteringar gjorts vilka beskrivs och forklaras mer
utforligt nedan per kategori.
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Resultatbudget exklusive idrottsanliggningar och forvaltningsuppdrag

Fastigh etsninmden exkl. Krott och Uppdrag Utfall Utfall VP T1 T2 Awikelse
Mnler VP 2024 1s.
202408 | 202508 2025 2025 2025 T2 2024
Hyror 683.5 7069 10534 1051,1 10488 4.6
Mark amendeintdkter, torg och parkenng 85 8.7 13.1 131 132 0.1
Mediaintakter (el virme, vatten etc)) 326 37.1 515 526 545 30
Arbeten at utomstiende 5.0 54 01 02 04 03
Reglenng av forvaltningsuppdmagen 00 0.0 0.0 0.0 00 0.0
Ersittning for Forsdljningsonkostnader 03 09 26 2.6 27 0.1
Lokalservice och FM-tjdnster 207 200 200 208 306 1.6
Crviiga intikter 214 180 418 434 434 1.6
Sunmua ver ksamhetens intikter 7720 79701 11916)] 11927 11936 21
Driftkostnader (dnft) -109.1 -110.0) -1689 -175.0 -1762 73
Lokalservice och FM-tjdnster -14.8 -14.8 =200 2038 2303 -13
Mediakostnader (el, vatten, vinre etc.) 527 =504 -78.1 -81.3 -81.6 35
Avhjilpande underh il & akut dtgind 234 =245 -0 349 -9 0.0
Planerat underhall -17.6 -129 314 314 325 -1.1
Arbeten it utomstiende 18 -6.1 0.1 02 04 03
Reglening av forvaltningsuppdmagen 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0
Forvaltningskostnader (OH) -89.1 -100 5] -152.8 -153.1 -1575 47
Fastighetsskatt 98 -9.6 -144 -14 4 -154 -1.0
Kundfiruster 04 -15.3] 0.0 2.1 05 0.5
Firsilinings omikcostnader 4.6 -09 26 26 27 0.1
Skadestand och Vite 03 -02 0.0 0.8 08 08
Marknadsfinngsbidrag -1.5 -1.2 23 23 23 0.0
Owiiga kostnader 5.7 -34 -17.8 2210 -22.8 510
Sunma ver ksamhetens kosmader -332.7 3519 5323 5456 5569 246
Verksamhetens drifinetto 4393 4451 6593 6472 636.7 225
Avsknvningar -2188 -263 4 -374.5 -374 .5 4075 -33.0
Rintekostnader -154.6 -170.01 -230.5 -250.3] -2620 -114
Sunma kapitalkosmader 3734 433 4 6251 6251 6695 44 4
Resultat innan dvers kotts krav 659 11.6 342 221 -32.8 £66.9
Overskottskrav 0.0 0.0 516 51.6 516 0.0
Ansidkia och/eller bevijade budgetjustenngar -120 378
Arets resultat 659 11.6 -17.4 -17.5 -26,6 0.1
Ej akfiverbara utgiffer 231 -39 -300 300 -16,5 13,5
Budgetjustering ef akihverbara uigiffer * 50 59
Arets resultat efter ej aktiverbara utgi fter 5.8 -372 372
Firklaring till tabell:

Utfall - faleti skt utfall fér angvet & och period

VP - verksamhetsplanbudeet fér angvet &

TL/T2 - prognos 1dmnadi samband med tertislrap port for angven period och &

*Avser cvudkom om budgef it ng fir & akaiverbara wigifter 1 wffallet jom-anig 2023, motsvarande misinmg jisteras inom hvestarmgsranan

Intikter

Kontorets totala intékter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag uppgér i
arsprognosen till 1193,6 mnkr, vilket innebér en 6kning med 2,1 mnkr (0,2%) jaimfort med
verksamhetsplanen. Okningen beror frimst pa retroaktiv avisering av uteblivna avtalade
intdkter for index for en hyresgést.

Hyresintdkter
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Hyresintikterna uppgér till 1 048,8 mnkr, vilket dr en minskning med 4,6 mnkr (-0,4%)
jamfort med verksamhetsplanen. Inom posten finns flertalet forandringar med béade positiv
och negativ effekt.

I arbetet med verksamhetsplanen gor kontoret ett antal antaganden om hur hyresintikterna
forvantas utvecklas under budgetéret. En betydande del av intékterna ar indexreglerade utifrdn
konsumentprisindex (KPI), som for ar 2025 faststélldes till 1,57 %. Indexeringen baseras pa
KPI for oktober 2024. Under aret har dock antalet vakanta lokaler 0kat, vilket har lett till
avvikelser fran den forvéintade intdktseffekten av indexupprikningen.

Pa grund av det utmanande ekonomiska klimat som rader ser kontoret fortsatta tendenser till
minskad betalningsformaga hos nagra av kontorets hyresgéster och nigra fall har
verksamheter gatt i konkurs. Kontoret foljer 16pande upp vilka hyresgéster som inte betalar
hyra enligt plan och for dialog med dessa, for att om mojligt finna 16sningar. Under perioden
har tva hyresgister i Hotorgshallen forverkat sina lokaler till f61jd av omfattande
hyresskulder. Kontoret arbetar for att hyresgésterna omgéende ska 1dmna tillbaka sina
forverkade lokaler fOr att snarast kunna hyra ut till intressenter med liknande verksambhet.

Det finns hyresgéster 1 citykdrnan som har sagt upp hyresavtal for villkorsdndring, nigra har
dven begirt marknadsutladtande frdn Hyresndmnden. Detta medfor en risk for hyressdnkningar
och vakanser. Kontoret har prognosticerat for 6kade vakanser 1 Daneliuska huset (Landbyska
verket 1), Laghuset (Beridarebanan 10), Medborgarhuset (Medborgarhuset 1) och
Hotorgshallen (Beridarebanan 10). Hyresintékterna for dessa minskar med totalt 11,0 mnkr
jdmfort med verksamhetsplanen.

I Ostermalmshallen (Riddaren 3) har samtliga vakanta lokaler hyrts ut. Tva lokaler har
renoverats och inflytt har skett under april samt juni. Hyresintikterna for 2025 &r 0,7 mnkr
lagre 1 prognos dn 1 verksamhetsplanen péd grund av inledande hyresrabatter och att
fastighetsskatten inte kan aviseras hela aret for de nyuthyrda lokalerna.

For en av hyresgisterna i1 basarerna vid Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) har tingsritten
beslutat om foretagsrekonstruktion vilket innebdr en reducerad hyresintdkt pd 1,0 mnkr.

Kontoret genomforde tidigare en hyresgéstanpassning 1 Superellipsen (Skansen 23), en lokal
om cirka 2 400 kvadratmeter i tre plan, for att mdjliggora for hyresgésten att bland annat
bedriva konsert- och studioverksamhet. Uppstartsperioden har kraftigt forsenats och en
handlingsplan har tagits fram for hyresgisten i samrad med verksamhetens externa
finansidrer, 1 syfte att skapa stabila forutsittningar for verksamheten framét. Kontoret dr nu
overens med hyresgasten gillande de nya hyresvillkoren.

For Leverantdren 2 i Alvsjo pagér upprittande av ett avtal med regionen avseende
kompensation for minskade intékter och 6kade kostnader med anledning av
tunnelbanebyggnationen. Den fordran som hittills upparbetats har prognostiserats till 3,5
mnkr avseende bade 2024 och 2025. Prognosen avviker dirmed positivt med 1,2 mnkr mot
verksamhetsplanen.

De lokaler som Medborgarkontoret i Alvsjd (Uppbadet 1) hyr har genomgétt en
lokalanpassning for att passa hyresgéstens verksamhet, vilket innebér 6kade intdkter med 1,1
mnkr motsvarande kapitalkostnaderna for investeringen.
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Intdkterna pd Stackens parklek 6kar med 0,2 mnkr jaimfort med verksamhetsplanen da
stadsdelsnimnden Enskede-Arsta-Vantor fortsétter sin inhyrning tills de har beslutat om de
vill kvarsta i lokalen eller enbart hyra Milanparken.

Kontoret har aviserat uteblivna avtalade intdkter for index till en hyresgést 1 Garagerdrelsen
(Beridarebanan 10), vilket ger en positiv avvikelse mot verksamhetsplanen. Hyresgésten har
dock motsatt sig kravet och dialog pagar.

Kontoret har identifierat att det finns LSS-bostéder (bostider enligt lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade) 1 bestdndet som inte uppfyller nu gédllande myndighetskrav
utifran verksamheternas art och forutsattningar. Eventuell evakuering av dessa kommer att fa
negativa ekonomiska effekter med uteblivna intékter och fortsatta kostnader pé kort sikt.
Hittills under aret har en gruppbostad sténgts, vilket innebér att stadsdelsndmndens
hyreskontrakt dr avslutat men kontoret kvarstdr med kostnaden for avgift till féreningen. Det
ar i nuldget inte klarlagt om detta kommer aktualiseras for fler gruppboenden och vilken
ekonomisk effekt det i sa fall kan fa.

I kontorets bestédnd finns ett antal tomstédllda lokaler som stadsdelsforvaltningar valt att sdga
upp. Det giller framst 1dgenheter inom ramen f6r LSS men dven lokaler som anvints for
parkleksverksamhet. Utredning pdgar om hantering och mdjlig anvdndning av
parklekslokaler. En del objekt ar aktuella for avyttring. Tomstdllningarna far en negativ
konsekvens pé kontorets resultat med uteblivna intékter och fortsatta kostnader. Det ar
komplicerat att hitta hyresgéster eller en alternativ anvandning for de byggnader som anvénts
for parkleksverksamhet da de ofta har ett begrénsat anviandningsomrade och ligger
otillgéngligt.

Kontoret arbetar fortldpande med att avveckla lokaler inhyrda for forskoleverksamhet som
hyrs ut till extern verksamhetsutovare, genom att aktivt ta upp detta med hyresvérdar och
hyresgéster i strdvan att fa parterna att sluta direktavtal. Avtalskonstruktionen medfor
ekonomiska risker och meradministration dar kontoret riskerar att kvarsta 1 avtal med
hyresvérden utan att ha ndgon hyresgist. Kontoret har haft en tomstélld inhyrning under flera
ar vars kontrakt inte gétt att avsluta och som nu landat i en merkostnad om 0,4 mnkr som
kompensation for dterstdllning av lokalen. Det finns i nuldget inhyrningar med pagéende
ekonomiska tvister, vilket foranleder merkostnader 1 form av intern tid och juridisk
rddgivning.

Kontoret har pa uppdrag av Sodermalms stadsdelsforvaltning dvertagit byggnader vid
Sodersjukhuset som anvinds som forskolelokaler. Marken dgs av regionen och kontoret
betalar ett arrende som motsvarar hyresintékten.

Mediaintdkter
Media dr ett samlingsbegrepp for el, vatten, virme och kyla.

Kontorets intékter for vidareavisering av mediakostnader 6kar med 3,0 mnkr (5,8%) jAmfort
med verksamhetsplanen. Okningen avser frimst intikter for bade el och virme. Elintikterna
okar framst med anledning av Husby gérd (del av Akalla 4:1) som har fatt nya métare som
kan faktureras efter faktisk forbrukning samt Kungstradgardens paviljonger. Varmeintakterna
okar framst pa Stadshuset (Eldkvarnen 1) da tillfallig vidarefakturering skett till hyresgisten.

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 52(66)



Motsvarande okning sker pa kostnadssidan.
Ovriga kommentarer

Ovriga intikter kar med 1,6 mnkr (+3,9 %) jimfort med verksamhetsplanen. Okningen avser
till exempel vidarefakturering av sophamtningskostnader vid paviljongerna i Kungstradgarden
samt reglering av arshyra for brandstationerna.

Kostnader

Arsprognosen for verksamhetens kostnader exklusive idrottsanliggningar och
forvaltningsuppdrag uppgir till 556,9 mnkr, vilket &r 6kning med 24,6 mnkr (+4.,6 %) jamfort
med verksamhetsplanen. Okningen avser frimst kade kostnader for drift, overhead och
ovriga kostnader. Fordandringarna beskrivs nedan.

Driftkostnader

Arsprognosen for driftkostnader ir baserad p4 ett uppskattat normalar. Kontoret vill
understryka att arsprognosen inte har nagot utrymme for stérre oforutsedda héndelser.
Prognosen for driftkostnaderna uppgér till 176,2 mnkr, vilket dr 7,3 mnkr hogre (+4,3 %) dn 1
verksamhetsplanen.

Kontoret har tilldelats ett uppdrag som kriaver utokad bevakning rorande sérskilda objekt
kopplade till skyddsvérda verksamheter i staden. Ett nytt bevakningsavtal loper frdn och med
1 januari 2025 vilket kommer medfora hogre kostnader under aret. Kontoret har beviljats en
budgetjustering pa 5,0 mnkr avseende bevakning av samhéillsviktig verksamhet for att mota
det utdkade uppdraget kring civilt forsvar och stirkt beredskap.

Kontoret har upphandlat nya avtal for markskdtsel, snérdjning, el och VVS, vilket forvintas
leda till 6kade kostnader dé tidigare avtal &r flera ar gamla och endast indexjusterats arligen.

Kostnaderna for myndighetsbesiktning av kontorets parklekar 6kar med 0,6 mnkr. Det avser
besiktning av och dtgérder pé ventilationen och insatsen &r en del 1 att mojliggora stadens
satsning pd parkleksverksamhet. Kontoret har numera en resurs dedikerad till ventilation
vilket har underléttat satsningen.

Som kontoret tidigare har beskrivit har det varit stora problem med sophanteringen i
anslutning till paviljongerna 1 Kungstriddgdrden. Under &ret har ett passersystem monterats
samt att dtgarder har vidtagits for att underldtta sortering av avfall. Kontoret prognosticerar
minskade kostnader om 0,3 mnkr for sophdmtning 1 Kungstradgarden som en konsekvens av
detta.

I verksamhetsplanen for driftkostnader finns kostnaderna for Hésta gard och den del av
Igelbdckens naturreservat som dverfordes till kontoret i slutet av foregaende ar. Prognosen ar
att driftkostnaderna uppgar till 4,0 mnkr, vilket 4r 1 linje med det som beviljats i budget och
som budgetjustering per tertialrapport 1.

Skétseln av Agesta naturreservat okar med 0,5 mnkr, vilket beror pa 6kade kostnader for
tillstdndshantering av dimmen, vilket ar obligatoriskt att inneha for att kunna arbeta med
vattenverksamhet 1 omradet. Kontoret har ocksa behovt reparera en bro.
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Mediakostnader
Media dr ett samlingsbegrepp for el, vatten, varme och kyla.

Kontorets kostnader for media bedoms 6ka med 3,5 mnkr jamfort med verksamhetsplanenen.
Okningen avser kostnader for bade el, fjirrvirme och vatten. Okningen av el beror frimst pa
en engangskostnad for aterbetalning till en hyresgist i Bérshuset (Radstugan 1). Okningen av
viarme beror frimst pd Stadshuset (Eldkvarnen 1) pa grund av att kontoret tillfdlligt hanterat
dessa fakturor for att sedan vidarefakturera dem. Okningen av vattenkostnaden beror till
exempel pa Skarpnicksgirden och Kulturhuset.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjidlpande underhéll och akut atgidrd samt
planerat underhdll. Avhjilpande underhdll avser atgérder nar funktionen pd komponenter inte
langre uppnar en acceptabel niva och behover erséttas eller repareras.

De totala kostnaderna for avhjilpande och akut underhall prognosticeras i linje med
verksamhetsplanen. Okningen av planerat underh4ll pa 1,1 mnkr (3,5 %) avser underhall av
brandstationerna, vilket till stor del méts av intékter frdn hyresgésten genom reglering av
arshyran.

Det avhjélpande underhéllet har 6kat pd Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7) som en {6ljd av
att garantitiden avslutats for de tidigast genomforda arbetena inom renoveringsprojektet.
Prognosen 6kar med 0,3 mnkr. Kostnaden 0kar ocksa pé Liljevalchs konsthall (Konsthallen 1)
framst till f6ljd av att en pumpgrop behovt dtgdrdas och prognosen har hojts med 0,4 mnkr.
Hétorgshallen (Beridarebanan 10) och Ostermalmshallen (Riddaren 3) &kar med 0,2 mnkr
vardera och atgirder avser till exempel spolning av fettavskiljare 1 Hotorgshallen.

Det upparbetade utfallet for avhjélpande underhéll pd bostadsritter ligger hogt under
perioden, bland annat for atgird av vattenskada och kontoret har justerat prognosen med 0, 1
mnkr.

Administration/Férvaltningskostnader (OH)

Arsprognosen for administrationskostnader, i resultatbudgeten benimnt
”forvaltningskostnader OH”, 6kar med 4,7 mnkr (+3,1 %) jamfort med verksamhetsplanen.
Okningen beror frimst pa ligre utfall av tidrapportering #n budgeterat.

I kontorets arbete med att fullt ut implementera den nya hanteringen av stadens
anldggningsredovisning i verksamheten har en omfattande férdndring av strukturen for
tidsredovisning mot investeringsprojekt genomforts. Ett flertal tjdnster som arbetar med
investeringsprojekt, vars arbetstid historiskt omfattats av en schablonkostnad som procentuellt
fordelats ut 6ver kontorets pagéende investeringsprojekt, har fran och med arsskiftet
2023/2024 overgétt till tidsredovisning. I samband med verksamhetsberittelsen 2024 kunde
kontoret konstatera att utfallet pa heldret blev ldgre dn vad som budgeterades, vilket d&ven
giller per tertialrapport 2 2025. Kontoret har dirfor sankt prognosen for intékterna fran
tidrapportering med 3,0 mnkr, vilket dr en orsak till kningen av nettokostnaden for
administration. Under &ret har informationstillfdllen hallits, ny lathund tagits fram och
upparbetningen har f6ljts noggrant med ansvariga chefer. Den nya tidrapporteringsrutinen
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kommer fortsatt att analyseras for att sdkra korrekta nivier.
Ovriga kommentarer

Som tidigare beskrivet under avsnitt syresintdikter ser kontoret tendenser till begrdansad
betalningsformaga och det finns hyresgister som har gatt i konkurs. Kontoret har reviderat
prognosen for befarade kundforluster utifran de konstaterade konkurserna men den slutliga
effekten pa aret dr svarprognosticerad dd det beror pd om ndgon erséttning fran konkurserna
tillfaller kontoret. Kontoret arbetar fortsatt aktivt i fragan och har I6pande dialog med berorda
hyresgéster. Prognosen av befarade kundforluster inkluderar regleringar av fordringar fran
foregdende ar.

Den allméinna fastighetstaxeringen for ar 2025 paverkar kontorets resultat negativt med cirka
0,3 mnkr. Det beror till exempel pa att fastighetsskatt inte kan vidarefaktureras for tomstéllda
och vakanta lokaler. Prognosen for fastighetsskatt ar justerad pa intékts- och kostnadssidan.

Prognosen for ovriga kostnader uppgar till 22,8 mnkr och inkluderar bland annat reglering av
hyror for brandstationerna, kostnader for vardprogram, projekt for fastighetsbildning och
uppmitning av ytor i fastigheterna. Kontoret har ocksa ett antal pdgdende drenden som kréver
extern juridisk rddgivning och kostnader for detta prognosticeras under dvriga kostnader.

Kontoret har efter en langre dialog faststillt en 6verenskommelse om en engdngskostnad om 5
mnkr avseende en av kontorets fastigheter for vilken kontoret beviljats budgetjustering per
tertialrapport 1 och som forklarar 6kningen med 5,0 mnkr (+28%) av dvriga kostnader.

Kontoret kommer per september att forvarva Kampingeskolan 1 Tensta (Kdmpinge 2:1). Den
ska rustas upp och verksamhetsanpassas till kontor for Jarva stadsdelsforvaltning. Kontoret
prognosticeras i ar ha driftkostnader om 0,4 mnkr och anséker om budgetjustering for detta i
samband med tertialrapport 2.

Kapitalkostnader

Kontorets fastigheter exklusive idrottsanldggningars andel av kapitalkostnader budgeterades 1
verksamhetsplanen till 625,1 mnkr, varav 374,5 mnkr avsag avskrivningar och 250,5 mnkr
avsdg rantor. Prognosen for kapitalkostnader per tertialrapport 2 uppgér till 669,6 mnkr, vilket
4r en dkning med 44,4 (7,1 %) mnkr mot verksamhetsplanen. Okningen beror till storst del pa
att kontoret gjort retroaktiva aktiveringar av storre projekt som inte aktiverats i samband med
att de har tagits i drift. Kontoret ansdker om en budgetjustering for de 6kade

kapitalkostnaderna exklusive idrottsanldggningar om 44,4 mnkr i samband med tertialrapport
2.

Kontoret skapar nu rutiner for att motverka att sddana fordrojningar sker igen genom ménatlig
uppfoljning mellan projektledare och central ekonomifunktion med fokus pa stillastdende
eller forsenade projekt. Det finns ocksé brister 1 kontorets systemstdd for att kunna gora
kvalitativa prognoser av kapitalkostnader, vilket ocksd beddms vara en anledning till
avvikelsen 1 prognosen. Nir ett projekt slutredovisas och aktiveras finns ocksa en risk att de
komponenter som ligger som underlag till rets prognos behover justeras och om dndringar
gors far det en direkt effekt pa kapitalkostnaderna. Kontoret kommer ocksa att se over
processen for utrangering och anldggningsredovisning, vilket forvéintas foranleda 6kade
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kostnader.

Kontoret kommer per september att forvirva Kdmpingeskolan i Tensta (Kdmpinge 2:1). Den
ska rustas upp och verksamhetsanpassas till kontor for Jarva stadsdelsforvaltning. Kontoret
prognosticeras i ar ha avskrivningskostnader om 0,2 mnkr samt rantekostnader om 0,8 mnkr
och ansdker om budgetjustering for detta i samband med tertialrapport 2.

Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2025 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hianforliga till
investeringsverksamheten exklusive idrottsanlédggningar uppga till 17 mnkr. Kontoret lyfte i
verksamhetsplanen och vill fortsatt understryka att det finns en osdkerhet kring denna
berdkning da dessa utgifter &r svarprognostiserade. De utgifter som omf6rs fran investering
till drift till och med tertialrapport 2 uppgar till 5,9 mnkr. De ej aktiverbara utgifterna
kommer, dven efter omforing till driftbudgeten f6ljas upp mot respektive projekts
investeringsbudget inom ndmndens investeringsplan.
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Resultatbudget idrottsanliggningar

Hrottsanlig gningar Utfall Utfall VP T1 T2 Awikelse
Mnkr VP 2025 1.
202408 | 202508 2025 2025 2025 T22025
Hyror 4089 4206 644 4 64 4 661.5 172
Mark amendeintikter, torg och parkenng 63 6.1 8.7 89 o0 03
Mediaintikter (el, virme, vatten etc.) 9 7 1.1 1.0 1.0 0.0
Arbeten at utomstiende 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reglenng av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 00 0.0 00 00
Ersdttning for Forsdljning somkostnader 0.0 0.1 0.1 0.1 01 0.0
Lokalservice och FM-fjanster 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
Cviiga intdlcter 05 0.5 7 0.6 0.6 0.0
Sunmna ver ksamhetens intikter 416.6 437 0] 6549 655.1 6723 17.4
Driftkostnader (dnft) 327 -36.9 -36.6 -56.7 -36.6 00
Lokalservice och FM-tiinster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mediakostnader (gl, vatten, vime etc)) -1.0 -1.7 22 -2.8) 231 09
Avhjilpande underhill & akut atgdrd 219 29 -287 -28.7 =287 00
Planerat underhill 264 -11.2 -6 -23 6 -236 00
Arbeten at utomstaende 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reglenng av forvaltningsuppdmagen 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
Farvaltning skos tnader (OH) -133 -13 3 =200 =200 =200 00
Fastighetsskatt 00 0.0 00 0.0 00 00
Eundfoduster 0.1 0.0 00 0.0 00 0.0
Fomdljningsomkostnader 0.0 0.1 0.1 4.1 0.1 0.0
Skadestand och Vite L3 0.0 00 0.0 0.0 0.0
Martmadsfinngshidrag 00 0.0 00 0.0 00 00
C)rriga kostnader 22 -1.8§ 41 -3 -1 0.0
Sunmm ver ksamhetens kosimader -982 279 -1353 -1353 -1363 -9
‘erksamhetens drifinetto 3184 349 .0 519.6 519 6| 536.1 16.4
Avskrivningar 2213 -230.0 -3577 3577 -3672 095
Rintekostnader 011 027 -14 5 -144 5 -1512 6.7
Sunwpna kapitalkostnader 3124 3227 5022 5022 5184 -162
Resultat inman dvers kotts krav 6.0 263 175 176 177 02
Overskottskrav 00 0.0 00 0.0 00 00
Areis resultat 6.0 263 175 17.6/ 17.7 02
Ej aktiverbara utgifier 387 6.3 =500 -50.0 -335 16,5
Budgetjustering gj aktiverbara utgifer * 63 63
Arets resultat efier ej aktiverbara utgi fier 19.9] 45 0.5

Firklaring till tabell:
Uttfall - faleti skt utfall fr angvet & och period
VP - verksam hetsplanbudset for angvet &

T1/T2 - prognos ldmnad 1 samband med tertislrap port for angven period och &

* Avser cowdlam om budgefi istering for e akiverbeara wgifter i wfallet jor-aug 20235, motsverande m bz ining isis s fiom dvesierings ramen
=) (= = o 1= ’ = -

Intikter

De stadsinterna intdkterna fran idrottsforvaltningen uppgar till 654,4 mnkr vilket dr en 6kning
om 17,1 mnkr jamfort med verksamhetsplanen som framst beror pd 6kade kapitalkostnader.

De externa intékterna pa idrottsanldggningar 6kar med 0,1 mnkr och arrendena med 0,3 mnkr
(+3,2 %), vilket framst beror pd indexupprékning.
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Kontoret kommer per september att forvirva Kdmpingeskolan i Tensta (Kdmpinge 2:1), som
ska bli kontor till stadsdelsforvaltningen. I forvérvet ingér en idrottslokal som kommer att
ingd 1 idrottsndmndens sjélvkostnadshyra och kontoret prognosticeras ha intékter respektive
kostnader om cirka 0,1 mnkr.

Kostnader

Verksamhetens kostnader for idrottsanlédggningar uppgar till 136,2 mnkr, en 6kning om 0,8
mnkr (0,6 %) som framst beror pa dkade kostnader for media pa Forsgrenska badet.

Driftkostnader

Driftkostnaderna for idrottsanléggningarna uppgar till 56,5 mnkr, en minskning om 0,1 mnkr
(-0,1 %) jamfort med verksamhetsplanen. Driftkostnaderna bestar av flertalet olika kostnader
och bland annat 6kar prognosen for forsékringspremier, bevakning samt skador och averkan.

Kostnaderna for fastighetsskotsel pd Spanga IP 6kar med 0,7 mnkr da kontoret har behovt
gora serviceatgirder pa kylmaskiner och elmotorer. Beroende pd hur ménga timmar som
dessa har varit igang behdvs olika stora servicedtgérder. P4 bade Tensta och Hogdalens
simhall har kontoret genomfort rengdring av fran- och tilluftskanaler pa
ventilationsaggregaten for att sdkerstédlla god ventilation. Kontoret har ocksé arbetat med
atgdrder efter elrevisioner, till exempel pa Stockholms stadion dér man bytt elcentraler, markt
upp sdkringar och bytt ut vigguttag.

Kontoret har sdnkt prognosen for serviceavtal efter att ett nytt beslut har fattats av
miljéforvaltningen, vilket innebér att den reningsanldggning som kontoret byggt pa
Kristinebergs IP inte langre behdvs. Det innebér att den kostnad for serviceavtal som kontoret
budgeterade for anldggningen utgar.

Villingby sim- och idrottshall ska renoveras och har dirfor stangts under dret for att Gvergd
till projekt. Prognosen for resultatrdkningen har anpassats till detta.

Mediakostnader
Media dr ett samlingsbegrepp for el, vatten, virme och kyla.

Mediakostnader for idrottsanldggningar 6kar med 0,9 mnkr, vilket till exempel avser
fjarrvdarme pa Forsgrenska badet i Medborgarhuset (Medborgarhuset 1). Kontoret har sett 6ver
fordelningen av media mellan Medborgarhuset och Forsgrenska badet, vilket har foranlett
reviderade prognoser per tertialrapport 2. Viss media faktureras till externa hyresgister och
annan ingdr i regleringen av idrottsndmndens sjdlvkostnadshyra.

Underhdallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjélpande underhéll och akut atgérd samt
planerat underhall. Avhjilpande underhall avser atgérder nér funktionen pd komponenter inte
langre uppnar en acceptabel niva.

Budgeten for planerat underhdll uppgar till 23,6 mnkr, vilket &r oférdndrat mot
verksamhetsplanen.
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P& Tensta sim- och idrottshall har kontoret arbetat med atgirder pa ventilationen genom att
byta ett flertal brandspjill 1 ventilationskanalerna, tita luftkanaler som har lackt och byta ut
kondensorn.

Ovriga kommentarer

Prognosen for ovriga kostnader uppgar till 4,1 mnkr och inkluderar projekt for
fastighetsbildning och uppmitning av ytor i fastigheterna. Prognosen ér i linje med
verksamhetsplanen.

Kapitalkostnader

Kontorets idrottsanldggningars andel av kapitalkostnader budgeterades i verksamhetsplanen
till 502,2 mnkr, varav 357,7 mnkr avsag avskrivningar och 144,5 mnkr avsag rintor.
Prognosen for kapitalkostnader per tertialrapport 2 uppgér till 518,4 mnkr, vilket dr en 6kning
med 16,2 mnkr (3,2 %) mot verksamhetsplanen.

Okningen beror bland annat pa att kontoret gjort retroaktiva aktiveringar av stdrre projekt som
inte aktiverats i samband med att de har tagits 1 drift. Kontoret skapar nu rutiner for att
motverka att sddana fordrojningar sker igen genom manatlig uppfoljning mellan projektledare
och central ekonomifunktion med fokus pa stillastdende eller forsenade projekt. Det finns
ocksa brister 1 kontorets systemstdd for att kunna gora kvalitativa prognoser av
kapitalkostnader, vilket ocksa bedoms vara en anledning till avvikelsen 1 prognosen. Nair ett
projekt slutredovisas och aktiveras finns ocksa en risk att de komponenter som ligger som
underlag till &rets prognos behover justeras och om dndringar gors féar det en direkt effekt péa
kapitalkostnaderna. Kontoret kommer ocksa att se dver processen for utrangering och
anldggningsredovisning, vilket forvéntas foranleda 6kade kostnader.

Ej aktiverbara utgifter

Under éar 2025 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hanforliga till
investeringsverksamheten inom idrottsanldggningar uppgé till 33 mnkr, vilket &r en
minskning med 17,0 mnkr jdmf{ort med verksamhetsplanen. Kontoret lyfte 1
verksamhetsplanen och vill fortsatt understryka att det finns en osdkerhet kring denna
berdkning da dessa utgifter &r svarprognostiserade. De utgifter som omfors fran investering
till drift till och med tertialrapport 2 uppgar till 6,3 mnkr. De ej aktiverbara utgifterna
kommer, dven efter omforing till driftbudgeten f6ljas upp mot respektive projekts
investeringsbudget inom ndmndens investeringsplan.
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Resultatbudget forvaltningsuppdrag

Férvalming sz uppdrag Tifall Utfall VP T1 T2 Awikelse
Mupkor -

202408 | 202508 | 2095 | 2028 | 2008 | TS0

T22025

Hyror 117 121 17,7 17,7 174 0.4
WMark, arrendeintiltar, torg och parlering 35 41 4.5 ] 5.7 13
Mediaintilder (2], vimme, vatten ate.) L4 L7 2 2, 25 03
Atbeten it ptomstiends 11 L 4.0 2 15 -5
Beslening av frvalinings vppdragen 9.8 3.4 13.0 137 14.4 L4
Erzittning for Forsdljning somlos tnader 0.0 0.0 0.0 a0 Q.0 Q.0
Lokalzservice och Fitjinster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Oreriza intilder L7 L7 2 2] 2 0.0
Summa verkzamhetens intikter 29,2 80 44,6 433 H0 6
Driftlostnader (daft) 5 5.0 -1.5 7.7 2.3 0,7
Lokalzservice och Fitjinster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Medialns tnader (2, vatten, virme ate.) -70 -T.0 -10.3 110 -11.8 -L5
Avhjilpands vnderhill & alut Stgdrd -36 -1 3.5 3.5 3,7 0,2
Planemt vndarhill 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arbeten it ptomstiends -12 0.0 4.0 -2 -1.5 25
Reglering av frvaltnings vppdrazen -62 -7, -84 S5 8.3 01
Farvaltning slos tnad e (OFH) 47 4.6 -1l £.3 £.8 0.3
Fastighatss katt -13 -1.2 -1.8 13 1.3 0.0
Kundforis ter -02 4.4 0.0 0.0 0.0 0.0
Forsiljninzsomlostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Sladestind och Vite -33 0.0 0,2 00 0.0 0.2
Mardenads Hringsbidmg 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0
Qreriza kostnader -05 4.4 0.8 45 4.5 -0.1
Summa ver kzamhetens kosmader -33.5 =280 -44.6 433 44,0 5
Verkzamhetens drifinetto 3.4 3 1] A0 A 0,0
AvslAvningar HY H 0 a0 0.0 0.0
Fintskostnader 0.0 0.0 .0 00 0.0 0.0
Summa kepitalkosmader 0,0 0.0 5.3 0,0 0.0 K1
Resultat innan drers kottzkray -3.4 i 0 1] 1 0,0
Orverslm thalrav 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0
Arets resultat 0. 0,0 0,0
Farklaring 6l tabell:

Utall - faltizlat wifall for angivet 3r och period
VP - wedzamhetsplanbud st fir anstvet 3r
TLT2 - prosnoes lEmnad 1 samband med tertialrapport for ansven period och &

Forvaltningsuppdragen dr resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet. Av de
intikter och kostnader som budgeteras for arbete a4t utomstaende avser 1,5 mnkr
forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Beloppet ér en uppskattning utifrén tidigare ars
utfall samt nuvarande information om planerade projekt och kan komma att féréndras utifran
vilket behov av projekt som uppstar.

De befintliga forvaltningsuppdragen pa fastigheterna Hjorthagen 1:3 och Ladugardsgirdet 1:4
har setts 6ver och avtalen for dessa har éndrats vilket har beaktats i prognosen per
tertialrapport 2. Det innebér att uppdrag for vissa byggnader avslutas och andra éndras. Fran
augusti tar kontoret tillbaka forvaltningen av en byggnad vid Zinkensdamm (S6dermalm 1:1)
fran exploateringskontoret.
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Intikter

Intékterna 1 kontorets prognos som hérror fran forvaltningsuppdragen uppgér till 44,0 mnkr
inklusive den regleringspost som prognosticeras for att uppdragen ska uppna
resultatneutralitet. Prognosen for reglering av forvaltningsuppdragen pa intiktssidan uppgér
till 14,4 mnkr, vilket &r en 6kning om 1,4 mnkr (10,4 %) jdmfort med verksamhetsplanen.

Okningen i intéikter avser frimst intikter fran parkeringsplatser i slakthusomradet, vilka ir
svarprognosticerade da de beror pd nyttjandegraden av platserna. Andra justeringar pa
intdktssidan avser indexupprikning samt minskningar i intdkterna for avflyttningar.

Kostnader

Kostnaderna i1 kontorets prognos som hérror fran férvaltningsuppdragen uppgar till 44,0 mnkr
inklusive den regleringspost som prognosticeras for att uppdragen ska uppna
resultatneutralitet. Prognosen for reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgar
till 9,3 mnkr, vilket 4r en minskning om 0,1 mnkr (-1,1 %) jamfort med verksamhetsplanen.

Kostnaderna for media dkar med 1,5 mnkr (+15,0 %), frdmst avseende fjarrvdarme och el,
vilket framst beror pd att tidigare tomstdllda byggnader har borjat nyttjas. Inom
driftkostnaderna avser 6kningen om 0,7 mnkr framst bevakning.

Investeringar

Fastighetsndmndens investeringsbudget &r uppdelad i tva delar, en for idrottsinvesteringar
samt en for dvriga fastighetsinvesteringar. Var och en av dessa tva ér sedan uppdelad i tva
delar, en inom ram (l&ngsiktig) respektive en utokad ram. I de fall behov uppstér kan
fastighetsndamnden besluta om omprioriteringar mellan de olika investeringsplanerna.

Den ursprungliga beslutade budgeten i verksamhetsplanen for nimndens investeringar ar
2025 uppgick totalt till 1 780 mnkr (se tabell nedan). Utdver denna budget har totalt 48,4
mnkr beviljats efter ansokan till utokning fran centrala medel, varav 25,0 mnkr till
klimatinvesteringar, 5,4 mnkr till trygghetsskapande atgiarder, 10,0 mnkr till parklekar samt
8,0 mnkr till Hasta Gard.

Sammantaget innebér detta att nimndens investeringsbudget totalt utdkats till 1 828,4 mnkr
for ar 2025.

Utfall

Upparbetad investering inom projekt for perioden januari till augusti uppgar till 830,8 mnkr.
Detta innebdr att 45 % av arets totala justerade investeringsbudget har upparbetats. Under
motsvarande period 2024 hade 724,6 mnkr eller 39 % av detta drs investeringsbudget
upparbetats. Jimfort med den i tertial 2 nu aktuella prognosen for ar 2025 har 54 % av denna
upparbetats.

Helarsprognos

Kontoret jobbar med flera stora projekt varav flera i relativt tidiga skeden vilket kan medfora
olika utmaningar. Exempelvis har flera faktorer som kontoret inte har radighet 6ver medfort
forseningar eller merkostnader. Det géller t.ex. bygglov, detaljplane- och beslutsprocesser,

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 61(66)



handldggningstider hos mediadgare samt eventuella dverprovningar.

Helarsprognosen for kalenderaret 2025 for nimndens investeringar berdknas nu i tertial 2 till
totalt 1 540,0 mnkr, vilket dr 288,4 mnkr ldgre &n den justerade budgeten. Fordndringen har
gjorts inom de utdkade ramarna bade inom exklusive idrotten samt idrotten, men mest inom
den sistndmnda. Hér dr nigra exempel pa forklaringar:

e Den enskilt storsta forklaringen till detta &r Hagsidtra IP ishall och idrottshall och beror
framforallt pa behov av att arbeta igenom projektet for att halla budget samt
bygglovsfragor.

¢ Den nya idrottshallen i Ragsved, Biverdalens idrottshall, har forskjutits framat i tid.
Detta forklaras framforallt av att vi tidigare inte kommit overens med var
samverkanspart och en ny upphandling kommer att genomforas.

e T upprustningen av Stadsbiblioteket har forskjutningar i upparbetningen skett som
framforallt forklarats av dndringar 1 genomforandet for att sékerstilla antikvariska
delar.

e [ lokalanpassningen i Klamparen 11 har nya undersdkningar 1 projektet klarlagt att nya
tillkommande dtgérder dr nddvindiga.

e [ Klamparen 8 har tilltdnkt projekt stannat upp i véntan pé att det skall bli klart med en
tilltdnkt hyresgést och kontraktskrivande.

e [ upprustningen av Brinnkyrkahallen har periodiseringen mellan aren uppdaterats da
detaljplaneringen av genomférandet nu kommit léngre.

o [ Grinsbergets idrottshall har ett genomforandebeslut nu tagits men forskjutits framat i
tid jamfort med vad som antogs i1 verksamhetsplanen bland annat pa grund av bygglov.

e [ upprustningen av de tre ateljéhusen (Enkehuset, Midsommarkransens skola och
Spinnhuset) har projekten stannat upp i vantan pa att 16sa en ldngsiktig finansiell
16sning.

e Fo6r Varbergs IP multihall finns bara dnnu ett utredningsbeslut och projektet har ej haft
den framdrift som antogs i verksamhetsplanen.

Prognosen inom ram uppgar till 940 mnkr vilket ockséd dr samma som kommunfullméktiges
justerade budget. Inom de utékade ramarna &r prognosen 600 mnkr, vilket &r 288,4 mnkr lagre
an kommunfullmaiktiges justerade budget och forklaras bland annat av ovan ndmnda
justeringar.

Kontoret har i verksamhetsplanen for 2025 prioriterat in fler projekt 4n vad som ryms inom
kommunfullmiktiges plan. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre belopp
an vad budget faktiskt medger, kan en béttre prognossidkerhet uppnas och kontoret utvarderar
16pande den samlade investeringsnivan.

Delar av vissa investeringsprojekt dr att klassa som kostnader och kan ddrmed ej aktiveras.
Exempel pa detta ar frimst saneringskostnader, kostnader for detaljplanearbeten samt
evakueringskostnader. Som ndmnts i tidigare rapporteringar dr dessa kostnader svéra att
uppskatta pé forhand. I tertial 2 antar kontoret att prognosen for ar 2025 for dessa ej
aktiverbara utgifter inom investeringsverksamheten sianks ifran 80 till 50 mnkr. Av dessa 50
mnkr avser 33,5 mnkr idrottsanlédggningar och resterande 16,5 mnkr dvriga fastigheter. De
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utgifter som bokats som kostnad och ej aktiverbara men som kopplas till investeringsprojekt
till och med tertial 2 uppgér till 12,2 mnkr.

Mer utforlig information finns 1 Bilaga 3 — Investeringar.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret fortsitter bedriva arbetet med omvandling eller avyttring av fastigheter som inte
anvinds for den egna verksamheten, eller behdvs for det kommunala uppdraget, alternativt ar
av strategiskt intresse for ndmndernas uppdragsomraden. Malsdttningen ska vara att
forvaltningar och bolag ska hyra lokaler i stadens egna lokaler, vilket bidrar till 1dngsiktig
radighet och hallbarhet i lokalbestédndet.

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestandet som identifierats som
forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pa en 6ppen marknad.

I verksamhetsplanen planerade kontoret ett antal forsédljningsprojekt for totalt 14,5 mnkr
under 2025, i tertial 1 6kades denna siffra till 24,5 mnkr. Okningen i tertial 1 hiinfordes till ett
okat belopp for bostadsritter (hogre forviantade forsdljningspriser samt tidigarelagda
forséljningar) som varit LSS-boende samt till att forséljningen av en bostad uppskattas ske
tidigare (&r 2025 istéllet for 2026) dn vad som antogs i verksamhetsplanen. Nu i tertial 2 &r
prognosen nagot ldgre dn i tertial 1, 18,3 mnkr. Detta forklaras framforallt av att den bostad
som uppskattades séljas tidigare 1 tertial 1 nu ar framflyttad i tid. Forsédljningsomkostnaderna
for ar 2025 forvéntas i tertial 2 bli 2,8 mnkr vilket &r i linje med vad som antogs tidigare i
verksamhetsplanen samt tertial 1.

Nivan pa kopeskillingen dr osdker och kan behova justeras under aret beroende pé forédndrade
forutséttningar vilket kan komma att paverka dven de uppskattade forsidljningsomkostnaderna.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Den totala prognosen for reparationen av skador som uppstatt pa fotbollsplanen samt
laktarbyggnaden pé Grimsta IP (Grimsta 1:2) berdknas uppga till 101,2 mnkr, varav 1,5 mnkr
avser ar 2025. Kontoret har fortsatta kostnader for den padgdende processen gentemot
Trafikverket, vilka ar svirbudgeterade. Byggprojektet dr slutbesiktigat med godként resultat
och lokalerna ar overlamnade till verksamheten. Kostnaderna i projektet hanteras av
finansforvaltningen vid stadsledningskontoret och belastar saledes inte kontorets resultat. De
prognostiseras darfor inte i uppfoljningen av resultatrikningen.

Budgetjusteringar
Investering

Klimatinvesteringar

Kontoret vill nu i tertial 2 1dmna tillbaka 3,5 mnkr (Piltradet 11, Hus 05 ventilationsaggregat)
som beviljats inom klimatinvesteringar i kommunstyrelsens avstimningsarende. Detta projekt
kunde ej genomforas under detta kalenderar 2025 da det behdver samordnas med andra
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kommande projekt inom samma fastighet.
Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2025 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hianforliga till
investeringsverksamheten uppga till totalt 50,0 mnkr. De utgifter som omfors fran investering
till drift till och med tertialrapport 2 uppgar till 12,2 mnkr, i enlighet med upparbetat utfall per
augusti. Kontoret foreslar att fastighetsnamnden godkénner ansdkan om budgetjustering fran
stadens centrala medelsreserv for 2025 for motsvarande belopp for de ej aktiverbara
utgifterna, samt begiran om justering avseende en motsvarande minskning av
investeringsramen. De ej aktiverbara utgifterna kommer, dven efter omforing till drift, f6ljas
upp mot respektive projekts investeringsbudget inom nidmndens investeringsplan.

Bokfort Jan - Aug 25 Prognos helar 2025

(mnkr) {mnkn

Totalt 12,2 50,0
80357 - Eriksdalsbadet, utredning upprustning 0,0 2,3
8743 - Vallingby sim- o idrottshall, utredning upprustning 0,0 7,6
8783 - Kungsholmens brandstation renovering 1.8 4.8
88415 - Gubbdangsfaltet, konstgrds och servicebyggnad 4,3 4,7
87473 - OSPEC Teknisk upprustning Stadsbiblioteket, del av Spelbomskan 1§ 0,0 4.2
80880 - IDRMILJ Skarpnacksfdltet, ny sim- och idrottshall 0,3 2,9
8706 - EGEN Brannkyrkahallen, upprustning 0,3 2,2
84946 - Konsthallen 1, Betong och fasadatgdrder LLVplus 2,0 2,2
87047 - Stadsbiblioteket / Spelbomskan 16 Basarerna upprustning (oAl 22
87089 - Arstaféltets BP, Ny 11-spel, [ktare och servicebyggnad 0,0 22
83359 - Ostermalm 2:118, Annex till Ostermalm saluhall 17 22
803592 - Arstafdltet, ny sim- och idrottshall, program 0,2 1,1
Ovrigt 15 4,6

Drift

Kimpingeskolan

Kontoret kommer per september att forvirva Kdmpingeskolan i Tensta (Kdmpinge 2:1). Den
ska rustas upp och verksamhetsanpassas till kontor for Jarva stadsdelsforvaltning. Kontoret
prognosticeras i ar ha driftkostnader om 0,4 mnkr, avskrivningskostnader om 0,2 mnkr samt
rantekostnader om 0,8 mnkr och anséker om budgetjustering for detta i samband med
tertialrapport 2.

Kapitalkostnader

Kontoret har 6kade kapitalkostnader framst pa grund av retroaktiva aktiveringar av storre
projekt som inte aktiverats i samband med att de har tagits i drift. Kontoret ansdker om en
budgetjustering for de 6kade kapitalkostnaderna exklusive idrottsanliggningar om 44,4 mnkr i
samband med tertialrapport 2, varav 33,0 mnkr avser avskrivningar och 11,4 mnkr avser
rantekostnader.

Analys av balansrakning
Forindring anliggningstillgingar

Forsiljningar
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Fastighetskontoret har under aret salt tre bostadsrétter, tva i Skarpnéck och en i Villingby.
Virdeoverforingar

Utrangering av anldggningstillgangar

Kontoret har inte gjort ndgon viardedverforing under éret.

Anskaffning av anldggningstillgangar

Fastighetskontoret har mottagit en viardedverforing fran Stadsdelsforvaltningen S6dermalm
och en fran Exploateringskontoret.

Utrangeringar

Herrdngen 1:1/Herrbackens parklek har rivits.

Investeringar

Investeringar — okning anldggningstillgangar vid forvdrv

Under éret har en forskola forvarvats 1 Hagersten till ett virde av 49 mnkr.
Investeringar — okning anldggningstillgangar p.g.a. aktiveringar

Ett flertal projekt har under aret aktiverats och delaktiverats till ett virde om totalt 610 mnkr,
bl. a. fartyget af Chapman, Stadsbiblioteket och dess basarer.

Anskaffade maskiner och inventarier

Under aret har digital utrustning inforskaffats till ett varde av knappt 1 mnkr.

Intern kontroll

Fastighetsnimnden faststéllde 1 samband med verksamhetsplanen for 2025 ndmndens plan for
intern kontroll 2025. Totalt 8 risker med tillhrande kontrollpunkter aterfinns i den
forvaltningsovergripande internkontrollplanen. Arbetet med den interna kontrollen har infor
rapporteringen till tertial tvd foljts upp med samtliga enheter vars risker ingar i
internkontrollplanen. Uppfdljning gjordes dven i samband med tertialrapport 1 med syfte att
sakerstilla att kontrollarbetet fortlopte enligt plan. I avstimningarna framkom att kontrollerna
1 huvudsak genomforts som planerat och att inga visentliga avvikelser identifierats. Arbetet
med internkontroll &r ett prioriterat omrade for kontoret.

Slut
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Bilagor
Bilagorna 1-3: Sekretess enligt 19 kap 1 och 3 §§ OSL (2009:400)
Bilaga 1 — Investnetto FSK
Bilaga 2 — Investnetto Idrott
Bilaga 3 — Investeringar
Bilaga 4 — KommentarerStoraProjekt T2 2025
Bilaga 5 — Ansokan om budgetjusteringar for sdrskilda dndamadl investeringar

Bilaga 6 — Ansdkan om budgetjusteringar for sdrskilda dndamal drift
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