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Teknisk upprustning och
verksamhetsanpassning del av Glasbruket 3,
Hantverkargatan 3A-C

Genomforandebeslut

Fastighetskontorets forslag till beslut

1.

Fastighetsnimnden godkdnner for sin del forslag till
genomforande och foreslar att kommunfullméktige
godkénner forslaget till genomforande for projekt Teknisk
upprustning och verksamhetsanpassning del av Glasbruket
3, Hantverkargatan 3A-C och att fastighetsnamnden medges
réitt att genomfora projektet till en projektutgift redovisad i
bilaga 1.

2. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart justerat.

Serviceforvaltningens forslag till beslut

1.

Servicendmnden godkéinner en beddmd tillkommande
hyreskostnad enligt bilaga 1 som en f6ljd av genomférande
av projekt Teknisk upprustning och verksamhetsanpassning
del av Glasbruket 3, Hantverkargatan 3A-C och foreslar att
kommunstyrelsen godkédnner den tillkommande
hyreskostnaden.

Servicendmnden ger serviceforvaltningen i uppdrag att av
fastighetskontoret bestdlla genomforande av projekt Teknisk
upprustning och verksamhetsanpassning del av Glasbruket
3, Hantverkargatan 34-C till en projektutgift redovisad i
bilaga 1.

Servicendmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
godkédnnande av serviceforvaltningens forslag till
genomforandebeslut for projekt Teknisk upprustning och
verksamhetsanpassning del av Glasbruket 3,
Hantverkargatan 34-C.

Servicendmnden forklarar drendet for omedelbart justerat.
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Aven stadsledningskontoret kommer forhyra del av lokalerna och
fattar ett likalydande beslut kring deras del av projektet i sérskild
ordning.

Sammanfattning

Glasbruket 3 pa Hantverkargatan 3A—C i Stockholm har sitt
ursprung i Kungsholms glasbruk fran 1680-talet och har ett hogt
kulturhistoriskt virde. Byggnaden uppfordes 1884—1885 och
utvidgades 1908—1910. Efter att staden kopte fastigheten pa 1940-
talet har den anvints for kontorsverksamhet och har med &ren fatt
ett storre underhallsbehov.

Fastighetskontoret planerar nu att anpassa byggnaden till moderna
kontorslokaler, med 6ppna och flexibla 16sningar. Samtidigt tas
hénsyn till byggnadens kulturhistoriska varden. Byggnaden ar idag
ett skyddsobjekt, vilket kommer upphévas i samband med
renoveringen.

Serviceforvaltningen och stadsledningskontoret blir hyresgéster.
Aven en lokal for fastighetskontorets entreprendrer tillskapas i
byggnaden samt en storre moteslokal iordningstélls 1 kdllarplanet,
vilken far en egen ingang.

Stadsledningskontoret fattar beslut om projektet i egen ordning.

Projektet berdknas pagé fram till kvartal 2, 2028.
Arendet

Bakgrund

Namnet Glasbruket har sitt ursprung i Kungsholms glasbruk som
etablerades pé platsen under 1680-talet. Glasbruket hade sin
hojdpunkt pa 1700-talet, d& bruket var en av Sveriges forndmsta
tillverkare av glasvaror som exporterades till andra europeiska
lander. Efter att bruket lagts ner kdptes tomten dr 1816 av det
nybildade Karolinska Institutet. 1884-1885 uppfordes byggnaden pa
Glasbruket 3, Hantverkargatan 3A-C. En utbyggnad tillkom ar
1908-1910 for att husera nya vardinréttningar. Under mitten av
1940-talet kopte staden fastigheterna i kvarteret Glasbruket och har
sedan dess nyttjat byggnaderna for kontorsverksamhet.

Den aktuella byggnaden har synnerligen hoga kulturhistoriska
védrden och ett vardprogram finns framtaget.

Staden har som malséttning att forvaltningar och bolag ska hyra
lokaler i stadens egna byggnader. I enlighet med malsittningen har
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fastighetskontoret tagit fram ett antal lokaler i det egna bestdndet
som kan komma i frdga for uthyrning till stadens fackforvaltningar
och bolag. Glasbruket 3, Hantverkargatan 3A-C lampar sig sdrskilt
vél for uthyrning till stadsinterna hyresgéster med sin nérhet till
Stadshuset.

I slutet av augusti 2024 meddelade stadsledningskontoret att flera
forvaltningars och bolags huvudkontor skulle flytta till nya lokaler
de kommande aren. Serviceforvaltningen tilldelades lokaler pa
Hantverkargatan 3 A-C. Serviceforvaltningen hyr for ndrvarande
lokaler i Palmfelt Center. Palmfelt Center dgdes tidigare av det
kommunala fastighetsbolaget S:t Erik Markutveckling AB, men har
salts till Atrium Ljungberg.

I dagslédget ar fastigheten Glasbruket 3, Hantverkargatan 3 A-C ett
skyddsobjekt. I samband med att man evakuerar verksamheterna
infor renoveringsarbetet forvinner skyddsbehovet och en ansdkan
kommer goras om att fastigheten inte l&ngre behdver vara ett
skyddsobjekt.

Tidigare beslut

2023-08-26 Utredningsbeslut, dnr FSK 2023/280
2025-04-22 Reviderat utredningsbeslut, dnr FSK 2023/280
2025-06-17 Inriktningsbeslut, dnr FSK 2023/280
2025-06-24 Inriktningsbeslut, dnr SER 2025/294

Arendets beredning

Arendet har beretts av fastighetskontoret i samrad med service-
forvaltningen och stadsledningskontoret. Samrad har skett med
stadsledningskontoret 2025-09-18.

Beskrivning av projektet

Fastighetskontoret dnskar en modern kontorsbyggnad som tar
hénsyn till de kulturhistoriska vérdena. Lokalerna dr idag inte
optimala for modern kontorsverksamhet och fastighetskontoret har
forberett for lokalutformning med &ppet kontorslandskap och
flexibel kontorsldsning. Utredning tillsammans med antikvarie fran
Stadsmuseet har genomforts for att se hur det varsamt gar att
modifiera lokalerna till dess fulla potential.

Serviceforvaltningen kommer hyra tre vaningsplan 1 byggnaden och
stadsledningskontoret kommer hyra ett vaningsplan. Dessutom
kommer ett storre konferensrum med tillhdrande pentry och egen
ingang tillskapas i kéllarvédningen, samt en lokal for entreprenorer
som utfor arbeten 1 Stadshuset och Glasbruket.
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Samtliga tekniska installationer kommer att bytas ut till moderna
energieffektiva 16sningar anpassade for ett flexibelt kontor.
Tillgdnglighet bade inom byggnaden och 1 entréer har utretts och
flertal atgdarder behdver genomforas for att nd dagens kravstillning.

Sprinkler ska installeras, frimst med hinsyn till byggnadens
kulturhistoriska virde, och kommer samtidigt bidra till en béttre
16sning gillande utmaningen med att skapa utrymningsvagar.

Fonstren kommer renoveras eller bytas ut beroende pa dess skick.
Fasadputsen kommer behova lagas pa vissa stillen och fargas om i
samband med fonsterrenoveringen. Taket behover malas om och
taksdkerhetsanordningar kommer atgardas.

Byggnadens fuktsdkerhet, framforallt i kdllarplan, behdver
kompletteras. Forhdjda radonhalter i kdllaren kommer hanteras.

Virmesystemet har setts 6ver och radiatorer kommer bytas ut da de
befintliga dr i daligt skick. Aldre radiatorer med kulturhistoriskt
virde ska tas omhand, renoveras och aterinstalleras.

Hela avloppssystemet kommer bytas ut inklusive avloppsroren
under plattan i kéllaren.

Elanldggningen, stéllverket och den inkommande elservisen
behover bytas samt kapaciteten utokas infor kommande renovering
av utomhusmiljoer, dér installation av utdkat antal laddstationer for
elbilar ska inga.

Byggnaden ska vara enkel att forvalta ur ett teknik- och drift-
perspektiv och uppfylla en god arbetsmiljo for driftpersonal och
hyresgéster.

Projektet berdknas pagd fram till kvartal 2, 2028.
Hallbarhet och kvalitet

Miljo

Projektet ska folja stadens miljoprogram och ett projektanpassat
miljoprogram har tagits fram. Solcellsanldggning pa taket har
utretts, men de antikvariska viardena samt ett stort antal takgenom-
foringar gor det svart att installera solceller. Atgirder for skyfall
hanteras genom att det exempelvis gors atgérder till de trappor som
finns till kédllarplan, beldgna pd 3 B och C. Radonhalter har
konstaterats 1 kéllaren och kommer hanteras. Radiatorer kommer
bevaras i den mén det 4r mojligt for att bevara det tidsenliga
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utseendet. Befintliga fonster renoveras varsamt och ateranvands.
Nya fonster ska undvikas, da de forandrar husets uttryck samt
stadsbilden. Dorrpartierna kommer renoveras 1 den man det behovs.
De dorrpartier som behdver tas bort pa grund av dndrad planlosning
sparas for att ateranvédndas i1 andra delar av Glasbruket dir de passar
in.

Sophantering kommer att finnas i separat byggnad inom kvarteret
Glasbruket, som fardigstills inom ett eget projekt. Inventering for
mdjligt terbruk utfors. I samband med rivningen kommer stadens
aterbrukscentral, som &dr under uppbyggnad, ges mojlighet att
aterbruka byggmaterial enligt den aterbruksstrategi som ar under
framtagande inom staden.

Byggnaden ska strava mot att uppna Miljobyggnad silver.

Tillganglighet

Projektet ska folja Stockholms stads handbok Program for
tillganglighet och delaktighet for personer med funktions-
nedsittning 2024-2029. En tillganglighetskonsult har varit delaktig
genom hela projektet for att sékerstilla att tillgédnglighetskraven for
byggnaden uppfylls. For att 16sa tillgdngligheten s& kommer en
forbindelseging byggas mellan hus A och B pa plan 5.

Antikvariska aspekter

Byggnaden ér bléklassad enligt Stadsmuseets klassificeringskarta,
vilket dr den hogsta klassen och omfattar miljoer som bedéms ha
synnerligen hoga kulturhistoriska virden. Ett vardprogram ar
framtaget av fastighetskontoret och har anvénts som
beslutsunderlag i projektet. I virdprogrammet beskrivs savél
exteridra som interidra kulturhistoriska vérden. Stadsmuseets
antikvarier har varit med under hela projekteringen som antikvariskt
sakkunniga. De antikvariska virdena innebér dock hinder for en god
anpassning for den fysiska tillgidngligheten. Exempelvis kommer
nya hissar, som skulle behovas, inte kunna installeras da det bedoms
innebéra for stora ingrepp 1 byggnaden.

Investeringens mal och syfte

Malet med projektet ar att skapa en byggnad som uppfyller géllande
myndighetskrav och lagkrav samt &r langsiktigt hallbar. Byggnaden
anpassas efter hyresgésternas framtagna behov.

Med ny teknik forvéntas energieffektivisering uppnéds genom
atervinning vid uppvarmning av lokaler samt genom lagre
energiforbrukning.
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Servicenamndens mal och syfte

Servicendmndens kidrnverksamhet dr i huvudsak gemensamma
administrativa processer och tjdnster som utfors pa uppdrag av
kommunstyrelsen, ndmnder eller bolagsstyrelser.
Serviceforvaltningen har for ndrvarande cirka 420 anstéllda som
alla har sin arbetsplats pa huvudkontoret.

Serviceforvaltningens verksamhet fordndras stindigt genom att nya
uppdrag tillkommer samtidigt som befintliga effektiviseras och
automatiseras. Det stdller stora krav pa flexibla lokaler.
Forvaltningens nuvarande kontor &r aktivitetsbaserat och indelat 1
olika zoner. Det finns inga fasta arbetsplatser pa kontoret utan
medarbetarna véljer den zon som passar bast till den pagdende
arbetsuppgiften. Medarbetarna arbetar 4ven hemifran eller hos kund
tva till tre dagar 1 veckan.

Serviceforvaltningen har inlett arbetet med att se 6ver den befintliga
visionen for huvudkontorets lokaler, bland annat med att utveckla
och digitalisera arbetssitten. En utmaning med de nya lokalerna
kommer att bli att anpassa det aktivitetsbaserade arbetsséttet att
fungera pa tre vaningsplan till skillnad mot idag, da alla sitter pa
samma vaning. En annan utmaning kommer vara akustiken.
Serviceforvaltningen har mycket telefoniarbete med ansvar for
stadens kontaktcenter och l6pande support till andra forvaltningar.
Dessa uppdrag kréaver sarskilda atgérder dér lokalerna behover
anpassas for att sédkra en god arbetsmiljé samt sdkra en kvalitativ
kundservice utan 6verhorning mellan samtal.

Serviceforvaltningen ser &ven utmaningen med att skapa fungerade
forradsytor.

Serviceforvaltningen har startat ett internt projekt for att i dialog
med fastighetskontoret planera for hur lokalerna kan nyttjas pa
bista sitt. Att flera forvaltningar har sina lokaler i samma byggnad
ser serviceforvaltningen positivt pa. For narvarande ér forvaltningen
samlokaliserad med arbetsmarknadsforvaltningen och har byggt upp
flera gemensamma stodfunktioner. Detta samarbete kommer tyvérr
att upphora till foljd av flytten. Serviceforvaltningen &r positivt
instélld till och ser effektiviseringsvinster med ett motsvarande
samarbete med en eller flera forvaltningar i den nya lokaliseringen.

Overgripande mal och syfte
Projektets genomforande bidrar till att uppfylla kommun-

fullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hdllbar
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ekonomi med utbildning, jobb och bostdider for alla, genom att
tillhandahalla kontorslokaler for stadens verksamhet.

Projektets genomforande bidrar dven till att uppfylla kommun-
fullméktiges mal for verksamhetsomradet Medarbetare i Stockholm
ska ges goda forutsdttningar att gora ett bra jobb, genom att
projektet ska inhysa stadsinterna hyresgéster vars medarbetare ges
mojlighet att utfora sitt arbete 1 renoverade lokaler.

Projektets genomforande bidrar vidare till att uppfylla kommun-
fullmiktiges mal for verksamhetsomradet Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdillning, genom att
renoveringen bidrar till en storre energieffektivitet i byggnaden.
Byggnadens energivirden minskar med hjélp av effektivare
energiforsorjning samt miljovéanligare materialval.

Genom detta projekt foljs fastighetsndmndens huvudsakliga ansvar
att:

e Tillhandahélla och forvalta egna och inhyrda lokaler primért
for stadens egna verksamheter.

e Bidra till en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och en
kontinuerlig 6versyn av lokalbestandet i enlighet med
Fastighets- och lokalpolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad.

Preliminar tidplan

Genomforandebeslut Q32025
Genomforandebeslut kommunfullméktige Q4 2025
Produktionsstart Q1 2026
Produktion klar Q2 2028
Tilltrdde hyresgéster Q22028
Ekonomi

Projektekonomin redovisas separat i bilaga 1. For att bland annat
oka konkurrensen mellan anbudsgivare i kommande upphandling
har kontoret en praxis om att beloppen 1 investeringsbesluten
sekretessbeldggs s lange projektet pagér. I samband med
slutredovisning for ndmnd presenteras all information.

Att fler forvaltningar hyr fran stadens egna lokaler innebdr en mer
langsiktig ekonomisk hallbarhet for bide fastighetskontoret och
staden som helhet.
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e Geografisk niarhet mellan fler av stadens fackforvaltningar,
stadsdelsforvaltningar och bolag ger chans till utokat

samarbete.

Energieffektivare byggnad.
Attraktivt lage for kontorsverksamhet.

Centralt lokaliserat néra kollektivtrafik.

Flexibla lokaler for ménga olika typer av verksamheter.
Kulturhistoriskt viardefull och vacker byggnad som ger

mervirde for hyresgésten och bidrar till en n6jd kund.

Serviceforvaltningen ser positivt pa att flytta till lokaler beldgna pa
Kungsholmen. Detta kommer att underlitta kontakterna med
processigarna vid stadsledningskontoret och dirmed mojliggors en

nirmare samverkan.

Risker

Nedan éterfinns de identifierade storsta paverkande riskerna for
projektet. De nu identifierade riskerna finns omhéndertagna i

kalkylen.

Risk Konsekvens | Notis

Inflationen och 6kande Lag Oklarheter i1 dagens samhdlle.

byggpriser

Okinda problem i dldre | Hog Okind uppbyggnad av viggar

byggnad och bjdlklag.

Hyresgésten gor Mellan Da stadsledningskontoret som

andringar 1 sent skede hyresgést kommit in i sent
skede kan det medfora
andringar som kostar mer och
drar ut pa tiden.

Rivning av befintliga Hog Riskerar att bli avsevart mycket

installationer mer omfattande dn vad
konsulterna har angett da
tillgang till byggnad har varit
begrinsad.

Att bjalklaget i Mellan Att betongplattan dr sémre dn

bottenplattan dr sdmre dn
vad uppmérksammats vid

undersokningar

vad bedomts da bilning och
sagning 1 bottenplattan kan
medfora problem.




kg

Y

stad

Fastighetskontoret
Fastighetsavdelningen

Fleminggatan 4

Box 8312

104 20 Stockholm

Vaxel 08-508 270 00

Fax 08-508 27 070
fastighetskontoret@stockholm.se
start.stockholm

7] Stockholms

Tjansteutlatande
Dnr FSK 2023/280
Sida 9 (9)

Lappning och lagning av | Mellan Det ar svart att ge en
viggar, igenséttning av berdkningsbar méngd for

befintliga hal. lappning och lagning, samt att

beskriva omfattningen av

Delar av ovanstaende risker innebér risk for 6kade kostnader.
Eftersom serviceforvaltningens finansieringsmodell skiljer sig fran
stadens Ovriga forvaltningar, di verksamheten ar helt intékts-
baserad, dr den 6kade hyran i den nya lokaliseringen den framsta
risken. Dessutom finns en risk for kostnadsdkningar nér det géller
tidsforskjutningar som kan innebéra svarplanerade avtals-
forutsittningar med begriansad forhandlingsmdjlighet med
nuvarande hyresvird. Det finns ocksa risker kopplade till att
lokalens beskaffenhet utgdr svérigheter 1 anpassning till service-
forvaltningens behov, bland annat vad avser akustikatgarder i
telefonizon.

Forvaltningarnas analys
Fastighetskontoret 1 samrdd med serviceforvaltningen férordar att
projektet genomfors i enlighet med presenterat forslag.

Plan for uppféljning

Kontoret avser att aterkomma till fastighetsnimnden efter
genomforandebeslut med ldgesrapport om projektets framdrift och
slutredovisning nér projektet ar avslutat.

Slut

Bilagor
1. Ekonomisk redovisning — sekretess enligt 19 kap 1 och 3 §§
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

igensdttning av befintliga hal.
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