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Upphandling av ramavtal for bestallning och
genomforande av delar inom férvaltning och
utveckling av fastighetskontorets
fastighetsbestand, 2026 - 2027

Forslag till beslut
1. Fastighetsndmnden ger fastighetskontoret i uppdrag att
upphandla och teckna ramavtal for bestéllning och
genomforande av delar inom forvaltning och utveckling av
fastighetskontorets fastighetsbestand.

2. Fastighetsndmnden forklarar drendet omedelbart justerat.

Sammanfattning

Fastighetskontoret dr en bestillarorganisation, vilket innebér att
samtliga tjénster som krédvs for entreprenadarbeten upphandlas.
Nuvarande ramavtal for delar av forvaltning och utveckling av
fastighetskontorets fastighetsbestdnd 16per ut inom de kommande
tvd aren.

Avtalen omfattar bland annat mark- och anlidggningsarbeten,
mediebevakning, skadedjursbekdmpning, takarbeten, méklartjdnster
och lokalvérd etc.

Det totala virdet for de kommande ramavtalen uppskattas till cirka
400 mnkr, med en arlig volym per avtalsomrade pd mellan 1 och 20
mnkr.

Detta drende avser delegation att genomfora upphandlingar och
teckna nya ramavtal inom ramen for beslutad budget.

Arendet

Bakgrund

Fastighetskontorets fastighetsbestand &r omfattande och
mangfacetterat. Det innefattar kontorsbyggnader, offentliga lokaler,
idrottsanldggningar, saluhallar, brandstationer, slott, herrgardar,
konstnérsateljéer, villor och torp. Dértill ansvarar kontoret for
forvaltning av natur- och friluftsomraden dven utanfor
kommungrinsen.
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Kontoret dr organiserat som en renodlad bestéllarorganisation.
Samtliga tjdnster och entreprenader upphandlas fran externa
leverantorer i den omfattning som kravs for att mota verksamhetens
behov.

Begreppet ramavtal for forvaltning och utveckling omfattar de avtal
som mojliggdr genomférandet av kontorets uppdrag.

Offentliga inkdp regleras av Lag (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU). Dértill géller beslut och riktlinjer frén
kommunfullméktige. Enligt stadens budget och riktlinjer ska
ndmnderna agera affarsmassigt, framja konkurrens och samverka
med leverantorer. Det dr &ven nimndernas ansvar att sidkerstélla att
ingdngna avtal foljs upp och efterlevs.

Budgeten for verksamheten ér faststélld av fastighetsnimnden. Det
nu aktuella drendet avser ddrmed enbart delegation att upphandla
och teckna nya ramavtal.

Arendets beredning
Arendet ir berett inom fastighetskontoret.

Analys och strategi

Fastighetskontoret ska vara en professionell och affarsmissig
bestillare, med malsdttningen att uppfattas som en attraktiv och
strategisk kund. I varje uppdrag ska kontoret agera med tydlighet,
kompetens och affarsmissighet.

Relationen med ramavtalade leverantorer ska préglas av tydliga
kontraktsvillkor, respektfullt bemotande och samverkan.

For niarvarande omfattas verksamheten av flera olika ramavtal,
bland annat for:

e Mark- och anldggningsarbeten,

e (lasarbeten,

e Omvirldsbevakning,

e Skadedjursbekédmpning,

e Drift, underhall av hissar och andra motordrivna

lyftanordningar,

e Klottersanering,

e Kyltekniska arbeten,

e Luftfilter,

e Larm & passersystem

e Energiuppf6ljningssystem

e Med flera
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De befintliga avtalen 16per ut under perioden 2026-2027, och det
sammanlagda virdet for nya avtal berdknas till ca 400 mnkr.
Enskilda avtalsomraden berdknas ha en érlig volym om 1-20 mnkr.

Infor kommande upphandlingar har kontoret genomfort forstudier
for att sdkerstilla god behovsanalys och forstéelse for
marknadsforutséttningar.

I upphandlingarna kommer krav kopplade till miljo, sdkerhet,
antidiskriminering, uppfoérandekod och 6vriga héllbarhetsaspekter
att inkluderas.

Kontoret ska sérskilt verka for:
e Klimatpositiva upphandlingar
e (Okad biologisk mangfald
e Minskad anvindning av skadliga kemikalier och plast
e (Okad anviindning av livscykelanalyser i byggprocessen

Upphandlingsmodellen kommer att utformas for att sdkerstilla
bista forhallande mellan pris och kvalitet, utifran de specifika
forutséttningarna 1 varje upphandling.

Strategiskt upphandlingsarbete

Fastighetskontoret ser mdjlighet till ytterligare effektivisering i
kommande upphandlingar genom att:

e Stdrka leverantorernas arbete med kvalitetssékring

e Forbéttra kostnadskontroll och bedomningar — bade i
enskilda uppdrag och i ett livscykelperspektiv

e Oppna upp for nya och mindre anbudsgivare.

I kontorets upphandlingsérenden beaktas alltid ett antal centrala
aspekter:

Sysselsittningsfrimjande atgérder

Motverka vilfardsbrott

Arbetsrittsliga villkor och arbetsmiljo

Motverka korruption

Informationsséikerhet

Miljo, biologisk mangfald och liknande omraden
e Ovriga risker

Dessa hanteras systematiskt i kontorets upphandlingsstrategi, som
upprittas i upphandlingens inledande skede och inarbetas i
upphandlingsdokumenten som bindande krav i avtalet. Strategin
sakerstdller att relevanta krav beaktas och att atgérder och kontroller
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anpassas efter upphandlingens omfattning, komplexitet och
riskprofil.

Stadens program for inkdp fungerar som styrande ramverk for
rutiner och dokument, vilket garanterar att upphandlingsdrendena
konsekvent uppfyller stadens krav och mal.

Forvaltningens analys

Fastighetskontoret foreslar att nimnden godkénner ovanstaende
overgripande inriktning for upphandlingar av ramavtal for
forvaltning och utveckling av fastighetsbestandet fram till och med
2027.

Slut
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