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Forslag till beslut

1.

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till verksamhetsplan 2026 och dverlamnar den till
kommunstyrelsen.

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till budgetjustering om 25,1 mnkr f6r
klimatinvesteringar.

Fastighetsnimnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till budgetjustering om 2,5 mnkr avseende
investeringsmedel for trygghetsskapande dtgérder.

Fastighetsnimnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till budgetjustering om 4,0 mnkr avseende
investeringsmedel for upprustning av parklekar.

. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets

forslag till budgetjustering avseende minskade intdkter 1
resultatbudgeten om 40,0 mnkr.

Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Inledning

Kontorets bestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner och verksamheter som har ett stort
vérde for stockholmarna. Kontoret ska genom en 1angsiktigt hallbar fastighetsforvaltning
bidra till att staden bibehaller rddigheten 6ver den strategiska lokalforsorjningen, siakrar
kultur- och foreningslivets tillgédng till andamalsenliga lokaler inom kontorets bestand, stiarker
underhéllet av fastighetsbestandet, vardar byggnader och objekt med kulturhistoriska viarden
samt haller nere lokalhyreskostnaderna pa bade kort och lang sikt for stadsinterna hyresgéaster.
Kontoret ska stirka den langsiktiga ekonomiska lonsamheten genom strategisk utveckling,
arbeta for att hélla nere kostnaderna och foradling av kommersiella fastigheter. Kontoret ska
minska sin totala klimatpaverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar, oka
produktionen av fornybar energi samt bidra till att stidrka den biologiska mangfalden.

Kontoret redovisar ett resultat i balans i budgeten for 2026 inklusive ansokt budgetjustering.
Kontoret fortsitter sitt fokus pé att skapa forutséttningar for langsiktig ekonomisk hallbarhet,
vilket dr en forutsittning for att kontorets uppdrag ska kunna uppfyllas. Under aret bedoms
risken kvarsté att d&terhdmtningen i den svenska ekonomin drojer ldngre &n véntat.
Konjunkturléget bedoms fa fortsatt pdverkan pa kontorets verksamhet samt dven for kontorets
hyresgéster.

Den totala investeringsbudgeten i verksamhetsplan ar 2026 har hojts med 420 mnkr jaimfort
med verksamhetsplan ar 2025, den utdkade investeringsramen har hojts medan den
langsiktiga har bibehéllits i samma niva som foregéende &r. De enskilt storsta planerade
investeringarna i budgeten for det kommande aret &r upprustningar av Véllingby sim- och
idrottshall och Stadsbiblioteket.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inom kontorets varierade fastighetsbestand kan stockholmarna ta del av ett rikt kulturliv
genom teatrar, restauranger och nojesutbud i1 &ndamalsenliga lokaler, en aktiv fritid pa
idrottsanldggningar och medborgarhus, samt erbjudas tillgénglig natur i de naturreservat
kontoret forvaltar. Ménga av kontorets byggnader dr en viktig del av stadens historia och har
hdga kulturhistoriska virden vilka kontoret ska bevara och tillgéngliggora.

Att anpassa och utveckla lokaler gors 1 stindig dialog med kontorets hyresgéster for att
motsvara det stadens medborgare efterfragar. Under aret fortsdtter kontoret i samarbete med
berdrda forvaltningar arbetet med att fa till en 1angsiktig hallbar forvaltning av det samlade
lokalbestandet for kultur och foreningsliv.

Kontoret forvaltar ménga lokaler som bidrar till att barn och unga ges mojlighet till en
meningsfull och trygg fritid som frimjar ldrandet och sociala formagor. Kontoret fortsétter
arbetet med att utveckla parkleksbyggnaderna i samarbete med berdrda forvaltningar.

Ett av kontorets uppdrag &r att tillhandahalla och forvalta lokaler primért for stadens egna
verksamheter. P4 Kungsholmen har kontoret inventerat fastighetsbestdndet for att kunna
erbjuda stadens verksamheter nya kontorslokaler. Ett flertal byggnader renoveras och
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verksamhetsanpassas for hyresgaster inom staden, exempelvis Klamparen 11, Piltrddet 12
samt Glasbruket 3.

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner sdsom till exempel
brandstationer. Under aret slutfors renoveringen av brandstationerna pd Kungsholmen och 1
Farsta, for att sékerstélla att dessa fastigheter dr rustade for raddningstjinstens viktiga arbete.

Under éret fortsitter kontoret upprusta skyddsrum inom bestandet. Samtliga skyddsrum
berédknas vara fardigstillda 2030. For upprustning av specialskyddsrummen har kontoret fatt
sdrskilda medel tilldelade fran MSB (som 1 januari 2026 dndrat namn Myndigheten for civilt
forsvar). Under aret kommer Konserthusgaragets skyddsrum moderniseras. Skravelbergets
skyddsrum kommer projekteras och bland annat Katarinabergets skyddsrum kommer
inventeras. Utover dessa fortsitter kontoret at inventera de mindre specialskyddsrummen
enligt plan.

Aven kommersiella lokaler inryms i bestdndet. Under &ret pabérjas uppforandet av byggnader
for restaurang- och gatukoksverksamhet pa Ostermalmstorg.

Att ha néra till anléggningar och ytor for fysisk aktivitet &r en viktig forutséttning for att
stockholmarna ska kunna ha ett rikt idrottsliv. Kontoret renoverar och bygger nya funktioner
pa idrottsanldggningar som till exempel bullerplank och servicebyggnader. Inom
idrottsmiljarden, en pagaende satsning 1 kommunfullmiktiges budget under mandatperioden,
kommer stort fokus ligga pé planering och genomforande av en rad projekt i hog takt. Detta
tillskapar nya idrottsanldggningar med olika inriktningar pa flera platser 1 staden.

Underhall av stadens fastigheter dr ett av kontorets viktigaste ansvarsomraden for att
sakerstdlla medborgarnas och de anstdllda inom stadens tillgdng till ldmpliga, sdkra och 1
tillamplig man energieffektiva lokaler. For att sdkerstdlla en 1angsiktig underhallsplanering
kommer kontoret under aret intensifiera arbetet med att inféra en mer systematisk
underhéllsplanering med adekvat systemlosning. Inférandet av en mer IT-baserad 16sning
mojliggor for en mer detaljerad planering bade utifran det faktiska underhéllet men dven
utifrdn en ekonomisk planering och prognostisering.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga véaxer upp under jdmlika och trygga
forhallanden, ges mojlighet till delaktighet och meningsfulla fritidssysselsittningar samt kan
utvecklas efter sina egna forutséttningar.

I kontorets byggnader ska barn kédnna sig vialkomna och sedda. De ska kunna rora sig tryggt
och sédkert 1 lokalerna. Genom att gora barnkonsekvensanalyser i alla storre projekt och
projekt som involverar barn tillser kontoret att barnrattsperspektivets tillgodoses. Kontoret
arbetar aktivt med att 6ka tryggheten kring byggnader 1 bestéandet.

Kontoret ska i enlighet med, Stockholms stads program for barns rétt till kultur, arbeta for att
delaktighet och inflytande ska frdmjas. Kontorets lokaler med offentlig verksamhet ska bjuda
in till lek och spontant skapande eller kulturutovande. Kontoret har ménga byggnader med
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barn som malgrupp sa som bibliotek, kulturskolan, kulturhus, museum, konsthallar, parklekar
och fritidsgardar.

Aven kontorets idrottsanliggningar, forskolor och foreningslokaler och naturreservat nyttjas
av barn och unga.

Genom samverkan med stadsdelsforvaltningarna, forskoleforvaltningen, idrottsforvaltningen
och kulturforvaltningen planeras behov och utveckling av byggnader 1 syfte att skapa
forutséttningar for att underlétta for foreningsliv och olika verksamheter som bidrar till en
meningsfull fritid f6r barn och unga.

Under aret kommer en byggnad renoveras till fritidsbibliotek i Spénga by (del av Akalla 4:1)
dar barn och unga ska kunna lana sport-och fritidsutrustning. Byggnaden ska dven kunna
anvindas till andra verksamheter framat.

Kontorets idrottshallar och idrottsplatser nyttjas i stor utstrackning dven av skolidrotten. Vid
uppforandet av nya samt vid renovering av gamla byggnader anpassas vid behov lokalerna for
att mojliggora for skolidrott, till exempel omklddningsrum, arbetsrum och forrad. Vid nya
projekt arbetar kontoret systematiskt med att tillse ett jimlikhet- och jimstalldshetsperspektiv,
exempelvis genom hur omklddningsrum och offentliga ytor pé idrottsanliggningar utformas.

Alla barn ska ha mdjlighet att uppticka natur och ha tillgéng till en hdlsosam milj6. Kontoret
tillgédngliggor darfor for lek och aktiviteter for barn 1 de forvaltade naturomrddena. I kontorets
bestand finns dven édldre gérdar och torp, ofta i naturomrdden som besoks av skolorna i
utbildningssyfte vid friluftsdagar och studiebesok. Kontoret kommer under aret fortsétta
utvecklingen av Hasta gérd och del av Igelbiackens kulturreservat tillsammans med
arrendatorn samt Jarva stadsdelsforvaltning.

Namndmal: Mdjliggdra en aktiv fritid for barn och ungdomar

Forvantat resultat

* Fler barn och unga har fatt mdjlighet till en meningsfull fritid genom ny- och
ombyggnationer av parkleksbyggnader.

Kommentar

Kontoret forvaltar stadens parkleksbyggnader, vilka ska vara motesplatser med generdsa
Oppettider och med trygga vuxna forebilder. Verksamheten 1 byggnaderna har utvecklats 6ver
tid och kontoret arbetar for att kunna fa in nya anvdndningsomréden av parkleksbyggnaderna
sasom fritidsgirdar, 6ppen forskola eller foreningsliv.

Da parkleksbyggnaderna ofta ér placerade pd allmén plats/parkmark i gillande detaljplaner,
genomfor kontoret en 6versyn av vilka parklekar som kraver nya detaljplaner, {for att
mdjliggora nybyggnad och/eller bygglov for dndrad anvidndning av verksamheterna.

Under éret slutfors uppforandet av en ny parkleksbyggnad 1 Fagerlidsparken 1 Farsta
stadsdelsomrdde, med planerat tilltride till arsskiftet 2026/2027. Den nya byggnaden uppfors
for att ge barn och unga mgjlighet till en inomhuslokal, och ska kunna fungera som savil
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Oppen forskola som fritidsgérd.

Tillsammans med Bromma stadsdelsforvaltning ser kontoret 6ver mgjligheten att flytta en
tomstélld parkleksbyggnad fran Starbo parklek i Hasselby-Villingby stadsdelsomréde till
fastigheten Hélsningen 3 inom Bromma stadsdelsomrade. Efter en eventuell flytt kommer det
att finnas parkleksbyggnader i alla stadsdelsomraden inom staden.

Ytterligare utveckling av parkleksbyggnader planeras, vilket for kontorets del innebar att
verksamhetsanpassningar i lokalerna &ven fortsittningsvis kommer att bestillas av
stadsdelsforvaltningarna.

Kontoret arbetar dven med att ta fram ett rumsfunktionsprogram for parkleksbyggnader vilket
ska effektivisera kontorets process att projektera och uppfora dessa. Avsikten ar att hitta en
typ-modell for parkleksbyggnadernas utférande med en flexibel 16sning som gér att anpassa
efter plats och behov. Arbetet kommer fortgd under aret genom workshops med
stadsdelsforvaltningarna.

Verksamheten i byggnaderna har utvecklats 6ver tid och kontoret arbetar for ytterligare
tillgéngliggora parkleksbyggnaderna for allmidnheten och kunna fa in nya
anvindningsomraden sasom fritidsgirdar, 6ppen forskola eller foreningsliv.

Under aret 2026 firas parklekarnas 90-arsjubileum i staden dir parklekarnas viktiga
verksamhet och historia uppmarksammas. Kulturforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
leder arbetet med kommunikation och eventplanering. Fastighetskontoret ska bidra till arbetet
genom lampliga kommunikationsinsatser 1 samverkan med forvaltningarna ovan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kontoret ska méjliggdéra utékad anvandning av parkleksbyggnader vid om- 2026-01-01 2026-12-31
och nybyggnation.

Kontoret ska ta fram ett rumsfunktionsprogram for parklekar. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Kontoret fortsitter sitt uppdrag att vid behov tillhandahalla andamalsenliga lokaler for
forskoleverksamhet. Inkop av lampliga lokaler, 1 form av bostadsrétter, sker nér lokalfragan
inte gér att I0sa pa annat sétt. Kontoret har fortsatt dialog med respektive stadsdelsforvaltning
och relevanta ndamnder for att planera behovet av forskolelokaler.

Kontoret mojliggdr for skolans verksamhet och i synnerhet skolidrotten genom sim-och
idrottsanldggningar samt naturreservat som finns tillgéngliga i alla delar av staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Alla stockholmare ska fa de insatser, stod och skydd de har ritt till oavsett var i staden de bor.
Kontoret har i uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt

boende 1 staden inom ramen for LSS (Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade)
och SoL (Socialtjanstlagen). Under dret beréknar kontoret att tilltrdda serviceldgenheter i Brf



sy Tjansteutlatande
7, iﬁgﬁkm'ms Dnr: 2025/5
L Sid 8 (55)

Bruket i Klockelund i Farsta med 14 ldgenheter fordelade pé fyra véningsplan. Kontoret
arbetar fortlopande med renovering av befintliga LSS-boenden.

Kontoret fortsétter 1pande med att forbéttra tillgangligheten for personer med
funktionsnedséttningar i1 de projekt som kontoret genomfor. Vad géller tillgénglighet i publika
lokaler sa styrs detta arbete framst av lagkrav och stadens egna ambitioner inom omradet. Vid
ny- och storre ombyggnation trader aktuella lagkrav i kraft och det nya som byggs ska vara i
enlighet med dessa krav.

For allas rétt till kultur och fritid ar Stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning 2024-2029 samt dess tillimpningsanvisningar viktiga
styrdokument vid underhéllsinsatser och planering av om- och nybyggnadsprojekt i kontorets
byggnader. Kontoret arbetar med principer som universell utformning for att till exempel den
byggda miljon ska utformas sé att den ska kunna anvéndas av alla 1 storsta mojliga
utstrdckning, utan behov av anpassning eller specialutformning. Kontoret har ocksé tekniska
anvisningar for fysisk tillginglighet som tydliggdr tekniska krav och fungerar som ett stod for
kontorets organisation samt for entreprendrer och konsulter.

Kontoret samarbetar med nimndens rad for funktionshinderfrdgor samt med
tillgénglighetskonsulter i relevanta projekt som tillser att tillgénglighetsperspektivet beaktas.
Kontoret deltar 1 funktionshindersradets sammantridden och presenterar olika projekt for att
sakerstélla att synpunkter fran funktionshinderradet kan inarbetas i ombyggnads- och
nybyggnationsprojekt 1 ett tidigt skede. Projektering av idrottsanldggningar sker 1 néra
samarbete med idrottsforvaltningen for att sikerstilla att tillgénglighetsaspekter prioriteras
och integreras 1 efterfragade idrottsfunktioner. Under &ret kommer kontoret bland annat arbeta
aktivt med till- och frdnginglighet efter den nulégesanalys dir 37 av kontorets sim- och
idrottshallar inventerats och utvérderats gillande 6vergripande tillgdnglighet pa uppdrag av
idrottsforvaltningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholm ska vara en édldrevinlig stad, med ett dldreperspektiv i stadsplaneringen. Det ska
finnas mdjligheter for alla oavsett dlder och funktionsférmaga att ha mojlighet till en hog
livskvalitet, god hélsa och att leva ett sjdlvstandigt liv. Kontoret ska vid investeringsprojekt
och omfattande renoveringsarbeten beakta framkomlighet och tillgidnglighet for samtliga
medborgare oavsett alder eller funktionsformaga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer ménga olika verksamheter {6r stadens medborgare att
ta del av, exempelvis idrottsanldggningar, foreningslokaler, medborgarhus, kulturhus,
ateljéhus, museer, bibliotek, parkleksbyggnader, dldre gardar och stugor. Hyresgisterna i
kontorets lokaler driver ett brett utbud av verksamheter, allt frdn konstnérskap till restauranger
och scoutrorelser. Genom att tillgodose lokalbehoven for dessa hyresgéster kan kontoret bidra
till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv {for stockholmarna. Arbetet med att nya kultur- och
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idrottsytor ska finnas med tidigt i stadsplaneringen fortsitter i samarbete med berdrda
ndmnder.

I enlighet med Stockholms stads program for barns rditt till kultur ska kontoret arbeta for att
barns delaktighet och inflytande ska frdmjas. Kontorets lokaler med offentlig verksamhet ska
bjuda in till lek och spontant skapande eller kulturutévande. Kontoret har manga byggnader
dar barn &r en prioriterad malgrupp eller 1 fokus for verksamhetsutdvaren, sdsom teatrar,
bibliotek, kulturhus, museum, konsthallar, kulturskolan och parkleksbyggnader. Kontoret ska
arbeta titt med hyresgésterna och berorda forvaltningar i dessa byggnader for att utforma
lokalerna med barnen i fokus.

Som ett led 1 att sdkra kultur- och foreningslivets tillgang till &ndamalsenliga lokaler ska en
utredning genomforas om kulturndmnden ska agera hyresgist i1 vissa fastigheter som forvaltas
av fastighetsndmnden.

Kontoret forvaltar ménga byggnader med hdga kulturhistoriska vérden som é&r en del av det
nationella kulturarvet och varav flera dr betydelsefulla signaturbyggnader, sdsom Stadshuset
(Eldkvarnen 1) och Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16).

Kontoret tar fram vardprogram i samarbete med Stadsmuseets antikvarier i enlighet med
kommunfullméktiges beslut om hanteringsordning for stadens synnerligen vardefulla
byggnader inom fastighetskontorets bestand. Kontorets 6ver 100 blaklassade byggnader
hanteras nu i nagot av de 40-tal vardprogram som finns framtagna. Kontoret fortsétter att
uppriétta, revidera och utveckla vardprogrammen for en héllbar och varsam forvaltning.

Kontoret kommer under aret fortsitta att varda dessa byggnader genom en ansvarsfull
forvaltning. I sérskilda fall &ven dd kontoret inte har full kostnadstickning.

Under aret fortsatter eller planeras varsamma renoveringar av flera av kontorets tta
byggnadsminnen i ndra samarbete med lansstyrelsen, bland annat byggnadsminnet Sturehovs
slott (Sturehov 1), Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16), Oscarsteatern (Hasseln 4), Stockholms
Stadion (Norra Djurgirden 1:42) samt Nobelfabriken (Svavelsyran 1). Under aret kommer en
underhallsplan for tridgarden i Paschens malmgard (Vasastaden 1:64) tas fram for att sidkra en
hallbar och langsiktig forvaltning av byggnadsminnet.

For att tillgdngliggora kulturmiljon i Vinterviken och byggnadsminnet Nobelfabriken
(Svavelsyran 1) pagar ett arbete tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning med
att se over skyltningen i omrédet.

I Stadshuset (Eldkvarnen 1) stér stadshustornet infér en kommande omfattande renovering
och planeringen for detta projekt fortgar. Aven andra projekt fortloper, exempelvis
omforgyllningar och renovering av belysningsarmatur i original.

Ett antal fastigheter i bestdndet innehdller sedan byggnadstiden 1sa inventarier i form av
mobler och konst knutna till byggnaden, exempelvis Stadshuset (Eldkvarnen 1),
Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16), Borshuset (Radstugan 1), Oscarsteatern (Hasseln 4),
Sturehovs slott (Sturehov 1:2), Medborgarhuset (Medborgarhuset 1), Kulturhuset (Skansen
23) och Liljevalchs (Konsthallen 1). Kontoret fortsétter under aret arbetet med att inventera
samt utreda dgarforhédllandena till dessa inventarier.
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Kontoret fortsétter &ven delta aktivt i stadens sektorsdvergripande arbete med civilberedskap
avseende kulturarvsfragor.

Kontoret dger flera markomraden utanfor stadens kommungrans sdsom friluftsomrdden och
natur- och kulturreservat. Kontoret ska bidra till att uppfylla intentionerna i programmet
Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028, bland annat genom att
utveckla dessa reservat som motesplatser. Férutom att vara viktiga spridningskorridorer for att
upprétthélla biologisk mangfald, ges hiar mdjlighet till ett aktivt friluftsliv likval mdjlighet till
avkoppling och aterhdmtning. Ett hogt besokstryck stiller stora krav pa skotsel och underhall
av bland annat toaletter, grillplatser, cykel- och gangvégar pa dessa platser. I Jarva fortsétter
arbetet med att utveckla stadens del av Igelbiackens kulturreservat. I kontorets natur- och
kulturreservat finns d4ven byggnader med stor betydelse for forstdelsen av omradenas historia.

Idrottande och rorelse dr avgorande for stockholmarnas hélsa och vilmaende och okar sociala
virden i ndromradet. Kontoret arbetar tillsammans med idrottsforvaltningen for ett brett utbud
av idrottsanldggningar, spontanidrottsytor och ett levande idrottsliv i alla delar av staden for
att fler ska f4 mojlighet att utdva idrott pa lika villkor. Inom den pagéaende satsningen
idrottsmiljarden kommer ett stort fokus ligga pa genomférandet av en rad projekt som
kommer tillskapa nya idrottsanlédggningar pé flera platser i staden, vilket ger forutsattningar
for fler barn och ungdomar att delta i ett aktivt fritidsliv.

Flera idrottsprojekt med varierande anvindningsomraden befinner sig i olika faser och arbetet
fortsatter under aret med att driva projekt som till exempel fotboll- och friidrottshall pa
Enskede IP och upprustningen av Briannkyrkahallen framét. Kontoret foreslas ocksa inleda
forvarv av idrottscentrum Gjutmaéstaren 6 1 Bromma.

I Jarva ska kontoret, i samverkan med Jirva stadsdelsndmnd, arbeta med att tillgdngliggdra
eventuella lokaler for foreningsliv, kulturverksamheter och andra besoksanldggningar. [
omradet paborjas uppforandet av nya Akallahallen och utveckling av Stenhagens BP intill.
Planering for ny sim- och idrottshall i Husby fortsétter ocksé. En forstudie om Knutby
bollplan for att prova forutsittningarna for en plan som uppfyller matten for tavlingsmatcher
ska tas fram 1 samarbete med berorda ndmnder. Kontoret ska 1 samarbete med
idrottsforvaltningen paborja planeringen av en 11-spels konstgrasplan med kringfunktioner
som en del av det planerade fotbollscentret 1 dstra Kista. Konstgrasplanen ska utvecklas 1 néra
dialog med det lokala foreningslivet.

Kontoret pabdrjar under aret byggnationen av till exempel ny is- och idrottshall pd Hagsétra
IP, nya Baverdalens idrottshall i Rdgsved och Gréinsbergets idrottshall 1 Kérrtorp. Planering
av Hammarbyhdjdens idrottshall och Hjorthagshallen B fortgér. Planering géllande
Kristinebergshallarna fortsétter, men innan en byggnation kan paborjas behdver
exploateringskontoret genomfora utbyggnad av gator och infrastruktur, som flyttats fram 1
tiden. Friidrottshallen pa Béllsta IP har fatt justerad tidplan utifran stadens dvergripande
planering av utveckling av omradet.

Under aret bade utvecklas och planeras dven for nya bollplaner som till exempel Herrdngens
BP i Alvsjo och 11-spels konstgrisplan pa Gubbingens sportfilt. Utdver detta utvecklar
kontoret befintliga utomhusanlidggningar med till exempel bullerplank, servicebyggnader,
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konstgrés, spontanidrottsytor och trygghetsskapande atgirder.

Simkunnigheten i staden ska 6ka. For att kunna erbjuda verksamhetsanpassade simhallar
fortsdtter den omfattande upprustningen av Villingby sim- och idrottshall. Kontoret planerar
ocksa for nya Vistertorps sim-och idrottshall. Aven nya sim- och idrottshallar utreds och
planeras for pa Skarpnicksfiltet och Arstafiltet. Arbetet med befintliga och framtida
Eriksdalsbadet fortgar. Kontoret foreslas forvarva Sandsborgsbadet frdn Micasa och planera
upprustning av badet.

Det ska finnas mdjligheter for barn och vuxna till rekreation och bad 1 sitt ndromréade.
Kontoret har ett flertal utomhusbad som uppnétt sin tekniska livsldngd. Under aret kommer
Alvsjobadet héllas stingt for renovering och upprustning for att dven i framtiden kunna
erbjuda stadens medborgare en viktig samlingspunkt under sommarménaderna. Kontoret
kommer ocksé byta vattenreningen pad Nytorpsbadet for att halla anldggningen i skick tills en
storre upprustning kan utforas - hér dr kontoret beroende av stadsutvecklingsprojektet for
omradet. Planering infér renovering och utveckling av Vanadisbadet samt utredning f6r
Kampementsbadet kommer fortsétta.

Idrottsforvaltningen tillsammans med kontoret kommer samarbeta kring forradsmajligheter pé
idrottsanldggningar.

Vad giller bastuforfragningar kommer kontoret fortsdtta medverka 1 de moten dér
trafikkontoret 4r sammankallande och dér diskussioner pagar i fragan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsn@mnden ska i samarbete med fastighetsnamnden inventera 2026-01-01 2026-06-30
forradsmojligheter pa stadens idrottsanlaggningar och féresla platser dar
utbyggnader av sadana bor goras

U Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-04-30
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB
forbattra stadens “"en vag in” for bastuforfragningar, besluta om
stadsovergripande riktlinjer samt forutreda och peka ut 1ampliga platser for
bastu. | det senare ska namnden sarskilt samrada med
stadsbyggnadsnamnden och stadsdelsnamnderna

Namndmal: Utveckling och anvandande av fastigheter utifran medborgarbehov

Forvantat resultat

* Fler medborgare har fatt mojlighet till en meningsfull fritid genom ny- och ombyggnationer
av idrotts- och kulturanldggningar samt utveckling av natur-och kulturreservat.

Kommentar

Kontoret fortsétter att stidrka och bygga upp en systematisk samverkan med dvriga
forvaltningar och bolag utifran ett medborgarbehov.

Den varsamma renoveringen och utvecklingen av Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16)
fortsdtter under aret. Projektet ska vara klart till 100-arsjubileet 2028.

Planeringen for upprustning av Liljevalchs (Konsthallen 1), Bergstenshuset fortsitter. Aven
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hemgarden Pelarbacken 4 med dess forenings- och butikslokaler samt Hégerstensisens
medborgarhus (Valutan 1) star infér upprustningar.

P4 Ostermalmstorg fortsitter kontoret arbetet med att uppfora tva byggnader med for
restaurang- och gatukoksverksambhet.

For att forbittra tillgéngligheten 1 kontorets bestdnd kommer kontoret bland annat arbeta
aktivt med till- och frangédnglighet efter den nuldgesanalys dir 37 av kontorets sim- och
idrottshallar inventerats och utvirderats géllande dvergripande tillgdnglighet pa uppdrag av
idrottsforvaltningen.

Under aret kommer kontoret tillsammans med arrendatorn, Jarva stadsdelsnamnd och andra
berdrda ndmnder fortsitta att utvecklingen av Hésta gérd och del av Igelbdckens
kulturreservat till en 6ppen och levande stadsbondgard och naturomrade for stadens
medborgare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Idrottsanlaggningar: Kontoret ska i samarbete med IDF genomfbra till- och 2026-01-01 2026-12-31
frangénglighetsatgéarder i idrottsanldggningar utifran framtagen rapport.

Naturreservat: Kontoret ska vidareutveckla Hasta gard och Igelbackens 2026-01-01 2026-12-31
kulturreservat for medborgarna.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram 2030 och tillhérande handlingsplaner med fokus
pa att minska den totala klimatpaverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar och
oka produktionen av fornybar energi samt bidra till att starka den biologiska méangfalden.

Arbetet ligger 1 linje med malen i Agenda 2030 om hallbara stdder och samhéllen; hallbar
energi for alla; hallbar konsumtion och produktion; ekosystem och biologisk méngfald samt
bekdmpa klimatforandringarna.

Kontoret fortsitter arbetet med att minska klimatpéaverkan frdn om- och nybyggnation genom
att vdlja material och konstruktionslosningar med ldgre klimatpdverkan, undvika rivning,
delta i etableringen av en aterbrukscentral och dterbruka material dér det dr mojligt.

Vid nyproduktion och stdrre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solceller dér
det ar tekniskt och ekonomiskt mdjligt. Arbetet med att frimja héllbara transporter och
utveckla laddinfrastrukturen i fastighetsbestdndet fortsétter ocksa.

Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsétter for att bidra till stadens energi- och
klimatmal samt for att minska pa energikostnaderna for stadens forvaltningar.

For att sdkerstélla resurseffektivitet och minska klimatpéverkan arbetar kontoret dven vidare
med att utveckla det systematiska arbetet med aterbruk och 6ka antalet projekt med inslag av
cirkulért byggande.

Kontoret fortsétter ocksa att forvalta och utveckla de naturreservat samt natur- och
friluftsomraden som finns 1 kontorets bestind med ambitionen att oka tillgéngligheten samt
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starka och utveckla de grona virdena, ekosystemtjénster och biologisk méngfald.

Arbetet med att klimatanpassa kontorets fastighetsbestand fortsitter, genom arbetet gillande
anpassning till skyfall och virmebdljor, att minska riskerna for negativa effekter av
klimatforédndringarna.

Kontorets byggnader ska ha en inom- och utomhusmiljo fri fran miljé- och hélsostérande
amnen och stiller krav pa vilka bygg- och anldggningsvaror som far anvdndas vid om- och
nybyggnation samt vilka produkter och material som far anvdndas inom driftverksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan frén om- och nybyggnation samt
arbetet med energieffektiviserande atgirder for att né stadens energi- och klimatmal samt for
att hélla nere energikostnaderna for stadens forvaltningar. Arbetet ligger i linje med malen 1
Agenda 2030 om héllbara stdder och samhaéllen; hallbar energi for alla; hillbar konsumtion
och produktion; samt bekdmpa klimatfoérdndringarna.

Kontorets bidrag till kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmal 2.1 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: En klimatsmart verksamhet och En resurseffektiv verksamhet.

Utdver vad som beskrivs under respektive nimndméal kommer kontoret dven att i samarbete
med kommunstyrelsen utreda tillvigagéngssatt for hallbara och hélsofrimjande matmiljoer péd
stadens idrotts- och kulturanldggningar samt delta i arbetet att etablera en aterbrukscentral for
byggmaterial for stadens verksamheter som leds av serviceforvaltningen.

Tillsammans med stadens byggande bolag och miljéforvaltningen kommer kontoret dven att
delta i det arbete som leds av kommunstyrelsen gillande att utreda mojligheter till inférande
av bonusvitesmodell for kravstillning i upphandling av byggentreprenader och i byggprojekts
utforandeskede 1 syfte att minska klimatpaverkan och fraimja okat aterbruk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 55 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
bidrar till cirkularitet
U Elproduktion baserad pa 0,2 GWh 10,7 GWh Ar
solenergi
U Klimatpaverkan fran 320 kg CO2e per m2 BTA Tas fram av namnd/styrelse  Ar
nyproduktion av byggnader
U Kdpt energi i stadens 67,4 GWh 1675 GWh Ar
organisation
U Mangd byggavfall vid 20 kg per m2 BTA Tas fram av namnd/styrelse  Ar
nyproduktion
U Relativ energianvandning 127,5 (kWh/enhet) Tas fram av namnd/styrelse  Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31

idrottsnamnden, kulturndamnden och Kulturhuset Stadsteatern AB utreda




Stockholms Tjansteutlatande

Dnr: 2025/5
Stdd Sid 14 (55)
Aktivitet Startdatum Slutdatum

tillvagagangssatt for hallbara och halsoframjande matmiljéer pa stadens
idrotts- och kulturanlaggningar

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, miljé- och 2026-01-01 2026-12-31
héalsoskyddsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostéader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda méjligheter till inférande av bonusvitesmodell fér
kravstallning i upphandling av byggentreprenader och i byggprojekts
utférandeskede i syfte att minska klimatpaverkan och framja 6kat aterbruk

U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t Erik 2026-01-01 2026-12-31
Markutveckling AB, och i samrad med arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden, fastighetsndmnden, miljé- och
héalsoskyddsnamnden, trafiknamnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB etablera en
aterbrukscentral av byggmaterial fér stadens verksamheter och i forsta
hand prova att driva verksamheten i egen regi

Namndmal: En klimatsmart verksamhet

Forvantat resultat

+ Klimatpaverkande utslépp frdn kontorets verksamhet har minskat
* Installerad effekt av solenergi i fastighetsbestandet har 6kat

Kommentar

Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan frdn om- och nybyggnation genom
att vilja material och konstruktionsldsningar med liagre klimatpdverkan, undvika rivning samt
bevara och dterbruka material dér det &r mojligt. En viktig del i1 arbetet 4r genomfGrandet av
klimatberdkningar 1 olika skeden av om- och nybyggnation for att mdjliggora klimatsmarta
val samt for att sdkerstilla att kommande grinsvérden for klimatbelastning i byggskedet inte
overskrids. Vid storre om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifran en nivd som motsvarar
minst Miljobyggnad Silver, nér det 4r tekniskt och ekonomiskt mojligt.

Under aret kommer kontoret att pdborja en kartliggning av kontorets klimatpaverkande
utslapp fran inkop 1 syfte att ta fram prioriterade atgérder for att minska utslippen samt att 6ka
kunskapen. Inkop och upphandling ar ett viktigt och strategiskt verktyg i klimatomstallningen
och kontoret arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla krav {for att minimera
klimatpaverkan vid upphandling. De foreslagna atgarderna for minskade utslépp tillsammans
med eventuella ytterligare insatser for materialsubstitution, effektivare byggprocesser eller
fossilfria transporter och arbetsmaskiner kan komma att paverka kostnaderna for framforallt
investeringsprojekt 1 en negativ riktning. For att undvika en for stor kostnadsékning kommer
kontoret nyttja beviljade medel for sérskilda klimatinvesteringar avseende 2026.

I samband med underhéll, renovering och hyresgéstanpassning utgar kontoret fran ett
livscykelperspektiv dir fokus ligger pa att gora nddvandiga atgarder for att uppfylla
hyresgistens behov och 6ka den tekniska livslangden, utan for stora ingrepp eller
ombyggnation. Detta for att forldnga livslangden och undvika fortida utbyte av byggnads-
material vilket minskar den totala klimatpéverkan fran byggnation samtidigt som det haller
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nere hyresnivéerna. Tillsammans med miljéforvaltningen kommer kontoret dven att skala upp
arbetet med livscykelanalys 1 byggprocessen och utreda ytterligare metoder for att minska
klimatpdverkan fran byggnation.

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solceller dér
det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. Dérfor ska alltid en solenergiutredning genomforas
om forutsittningarna inte dr kéinda sedan tidigare, for att visa pé vilka mdjligheter till
solenergi som foreligger vid varje enskilt projekt. Kontoret har fortfarande en stor potential
for 6kad produktion av solenergi 1 befintligt bestand och kommer fortsétta arbetet med att
installera fler solcellsanléggningar pé befintliga byggnader samt utreda mojligheten att bygga
ut befintliga anldggningar. Kontoret kommer dven att utreda solceller pa fasad samt
kombinationen av solceller och vegetation nar mojlighet till detta har identifieras. Kontoret
foljer den tekniska utvecklingen gillande lagring av overskottsenergi géllande den egna
elproduktionen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Installerad effekt solenergi 1390 kWp Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontoret ska paborja en kartlaggning av kontorets klimatpaverkande 2026-01-01 2026-12-31
utslapp fran inkop i syfte att ta fram prioriterade atgarder samt 6ka
kunskapen.

Namndmal: En resurseffektiv verksamhet

Forvantat resultat

» Kontorets fastighetsbestand har blivit mer energieffektivt
* Det systematiska arbetet med aterbruk och cirkuldrt byggande vid om- och nybyggnation har
utvecklats.

Kommentar

Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsétter for att bidra till stadens energi- och
klimatmal samt for att minska pa energikostnaderna for stadens forvaltningar. Detta sker
genom kontinuerlig driftsoptimering och utveckling av digital styrning samt genom ett fortsatt
arbete med djupgdende energiinventeringar av prioriterade objekt i fastighetsbestdndet med
syfte att identifiera kostnadseffektiva energieffektiviseringsatgérder pa kort och lang sikt.

Kontoret stiller dven tydliga krav pa energieffektiviserande atgérder i storre ombyggnationer.
Ambitionen dr att energieffektivisera sa langtgdende som mojligt med en mélsittning pa minst
30 % energieffektivisering vid storre ombyggnationer.

Energianviandningen péverkas dven av hyresgisternas verksamhet och engagemang. For att
paverka den anvindningen nyttjas, ndr sd dr tillimpligt, grona hyresavtal. Kontoret fortsétter
samarbetet med idrottsforvaltningen géllande atgirder som bidrar till att sénka energi-
forbrukningen for idrottsanldggningar. For att kunna skilja pé fastighetsenergi och
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verksamhetsenergi samt for att kunna identifiera energieffektiviseringspotential fortgar arbetet
med att utbka méngden mitpunkter samt utveckla uppfdljningen.

Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan och 6ka resurseffektivitet i ny- och
ombyggnation genom att utveckla det systematiska arbetet med aterbruk och 6ka antalet
projekt med inslag av cirkuldrt byggande. Kontoret genomfor alltid en aterbruksinventering
vid storre ombyggnationer och/eller rivningsarbeten med malet att ta tillvara material och
produkter som bedoms lampliga for dterbruk.

Under dret kommer kontoret att delta i1 arbetet att etablera en aterbrukscentral for
byggmaterial for stadens verksamheter som leds av serviceforvaltningen. I samband med att
aterbrukscentralen etableras och tas 1 bruk kommer kontoret fortsitta att utveckla kontorets
systematiska arbetssitt géllande aterbruk och cirkulédrt byggande for skala upp arbetet med
aterbruk och inkludera nyttjandet av stadens gemensamma aterbrukscentral pa ett sa optimalt
satt som mojligt.

Kontoret fortsitter dven arbetet med att utveckla kravstillning i upphandling som bidrar till
okad cirkularitet, genom att exempelvis stilla krav pa dterbrukade och atervunna material,
16sningar som minskar materialatgang, lang livslangd pa produkter, samt 16sningar som
mdjliggdr demontering, tervinning och dterbruk i framtiden.

Kontoret stiller tydliga krav pa en effektiv resursanvéndning béde i1 projektering och
byggnation, samt i planering for avfallshantering i fardigstélld byggnad. Kontoret tillimpar de
gemensamma avfallskraven som de byggande bolagen inom staden och kontoret tagit fram
och deltar dven i stadens kontinuerliga arbete med en hallbar plastanviandning. Under dret
kommer kontoret att pdborja framtagandet av en plan for avfallsminimering for kontorets
verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kontoret ska genomféra djupgaende energikartlaggningar av prioriterade 2026-01-01 2026-12-31
objekt i fastighetsbestandet.

Kontoret ska utveckla kontorets arbetssatt gallande aterbruk och cirkulart 2026-01-01 2026-12-31
byggande for att inkludera nyttjandet av stadens kommande
aterbrukscentral av byggmaterial.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Genom att forvalta, utveckla och tillgdngliggora natur- och friluftsomraden i1 och utanfor
staden spelar kontoret en viktig roll nir det géiller att bevara och stirka den biologiska
méngfalden i enlighet med Agenda 2030-malen om god hélsa och vilbefinnande; héllbara
stader och samhéllen; samt ekosystem och biologisk mangfald.

Kontorets bidrag till kommunfullmiktiges verksamhetsomradesmal 2.2 konkretiseras under
respektive kopplade ndimndmal: Stirkt biologisk mangfald i fastighetsbestdndet och
Klimatanpassade fastigheter.

Utover vad som beskriv under respektive nimndmal kommer kontoret dven i samarbete med
bland annat Jarva stadsdelsndmnd tydliggdra 1angsiktiga forutsittningar for koloniomraden i
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stadsdelsndmndsomréadet.

Kontoret kommer dven att delta 1 den aktivitet som leds av stadsledningskontoret om att
genomfora en kartldggning av dricksvattenpunkter och identifiera var det finns behov av att
etablera nya sadana.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Jarva stadsdelsnamnd ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden tydliggéra
langsiktiga forutsattningar for koloniomraden i stadsdelsnamndsomradet

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB genomféra en
kartlaggning av dricksvattenpunkter och identifiera var det finns behov av
att etablera nya dricksvattenpunkter utifran varmeproblematiken

Namndmal: 1. Starkt biologisk mangfald i fastighetsbestandet

Forvantat resultat

* Tillgéngligheten till natur- och kulturreservat samt friluftsomraden i kontorets bestand har
oOkat
* Ekosystemtjénster och biologisk méangfald i fastighetsbestandet har utvecklats

Kommentar

Kontoret fortsitter att forvalta naturreservaten utanfor stadens grins med ambitionen att 6ka
tillgédngligheten samt stdrka och utveckla de grona vérdena, ekosystemtjénster och biologisk
mangfald. Kontoret fortsétter dven att forvalta, utveckla och tillgdngliggoéra de natur- och
friluftsomraden som finns i kontorets bestand som exempelvis skogar, betesmarker,
vandringsleder, motionsspér och kulturreservat. Dessa spelar en viktig roll bade for
stockholmarnas hélsa och deras mgjlighet till rekreation, men fungerar dven som viktiga
spridningskorridorer och som naturliga kolsdnkor som minskar stadens klimatavtryck. Genom
att tillgéngliggora dessa platser, till exempel med tydliga entréer till reservaten samt battre
skyltning och cykelleder, skapas attraktiva motesplatser for alla att uppticka och utforska.

Kontoret arbetar &ven med att utveckla ekosystemtjénster och framja den biologiska
mangfalden i fastighetsbestandet dar det 4r mojligt och lampligt. Vid nybyggnation stélls krav
pa att befintliga ekosystemstjidnster ska bevaras eller kompenseras i de fall de inte kan
bevaras, dessutom ska alltid mojligheten till att utveckla nya eller forstarka befintliga
ekosystemstjénster utredas. Vid nyproduktion vid markanvisning tillimpas systemet med
gronytefaktor, GYF. Under aret kommer kontoret att ta fram riktlinjer for genomforande av
ekologisk kompensation si att ekologiska vdrden som tas i ansprak i kontorets projekt vid
nybyggnation eller anldggningsarbeten ersitts av ekologiska virden i ndromradet.
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Under aret kommer kontoret dven att utveckla arbetssétt for att inkludera prioriterade
ekosystemtjdnster i planerade ny- och ombyggnadsprojekt dér det &r mojligt, med
utgangspunkt i den kartliggning av prioriterade platser for utveckling av ekosystemtjénster
som har genomforts 1 samarbete med miljoforvaltningen. Arbetet inkluderar att implementera
stadsdelsvisa dtgirdsforslag for biologisk mangfald dar det &r 1ampligt.

Kontoret deltar dven 1 stadens arbete med framtagande av en tradpolicy och kommer att
beakta slutsatser fran denna i kontorets fortsatta arbete. Kontoret kommer éven sékerstilla att
skogsbruk som bedrivs pa mark som kontoret dger kan ske hyggesfritt, samt se 6ver
mdjligheten att frimja den biologiska mangfalden genom anlédggande av dngsmark.

Tillsammans med Jarva stadsdelsndamnd och andra berorda nimnder kommer kontoret att
fortsitta att utveckla Hésta gérd till en 6ppen och levande stadsbondgéard som lockar till besok
och aktiviteter for alla aldrar.

Under aret kommer kontoret dven att kartldgga kontorets avtal som inkluderar inkdp av
livsmedel med syfte att 6ka andelen ekologiska och narproducerade varor.

De flesta organismer &r inte anpassade till en belyst nattmiljo och behover skyddas fran
ljusfoéroreningar, 1 synnerhet nattlevande arter. Kontoret fortsétter darfor arbetet med att
minska och forebygga ljusfororeningar i fastighetsbestandet enligt stadens strategi for
utomhusbelysning. Under aret kommer fokus ligga pa att kartligga omraden 1 kontorets
bestand med hoga naturvirden och vid behov ta fram forslag pd atgérder i syfte att minska
ljusfororeningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontoret ska utveckla arbetssatt for att inkludera prioriterade 2026-01-01 2026-12-31
ekosystemtjanster i planerade ny- och ombyggnadsprojekt dar det ar

majligt.

Namndmal: 2. Klimatanpassade fastigheter

Forvantat resultat

* Risken for negativa effekter pé fastighetsbestidndet till f6ljd av klimatforandringarna har
minskat

» Samverkan med forvaltningar och bolag i staden har 6kat kontorets kunskap om
klimatanpassning och méjliga 16sningar.

Kommentar

Kontoret kommer under aret fortsétta arbetet med att klimatanpassa fastighetsbestdndet for att
minska riskerna for negativa effekter av klimatforandringarna, detta géller framforallt riskerna
vid skyfall och viarmebdlja. I skyfallsarbetet kommer kontoret att utgd frdn den genomforda
risk- och sérbarhetsanalysen och efter en mer detaljerad utvirdering av risker prioritera
atgdrder och inleda dessa. Byggnadens prioritet bedoms utifrén risk for ekonomisk skada,
kulturvirde och vilken verksamhet som bedrivs i byggnaden. Atgirder kommer att inkluderas
1 planerade ombyggnadsprojekt dér sa dr mojligt.
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Kontoret fortsitter samverkan med stadens tekniska forvaltningar och byggande bolag for att
dela och ta del av den kunskap som finns om klimatrisker och mdjliga I6sningar och sprida
denna kunskap vidare internt. Kontoret kommer dven att bidra i det arbete som leds av
stadsledningskontoret med att revidera handlingsplanen f6r klimatanpassning. Kontoret
kommer under 2026 fortsatt att delta i den gemensamma utredningen for skyfallslosning vid
Valhallavédgen, som genomfors i samarbete med andra fastighetsidgare.

For att minska de negativa effekterna av framtida virmeboljor kommer kontoret att fortsdtta
dialogen med de hyresgister och verksamheter vars lokaler eller anldggningar ligger pa
virmeutsatta platser. Det arbete som gors for att inkludera prioriterade ekosystemtjdnster i
planerade ny- och ombyggnadsprojekt enligt nimndmal stdrkt biologisk mangfald i
fastighetsbestandet kommer dven det bidra till att forbattra fastigheternas motstdndsformaga
mot skyfall och viarmebdlja.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kontoret ska prioritera och inleda atgarder av skyfallsrelaterade risker i 2026-01-01 2026-12-31
fastighetsbestandet utifran genomférd kartlaggning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Kontoret arbetar med att frdmja hallbara transporter inom staden vilket bidrar till de globala
malen om héllbara stider och samhéllen; bekdmpa klimatforandringarna; samt god hélsa och
vélbefinnande.

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal 2.3 konkretiseras under
kopplat nimndmal: Hallbara transporter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel parkeringsplatser 22 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar

med tillgang till

laddinfrastruktur

Namndmal: Hallbara transporter

Forvantat resultat

* Andelen parkeringsplatser med laddinfrastruktur i fastighetsbestdndet har 6kat
* Klimatpaverkande utslépp fran upphandlade transporter har minskat

Kommentar

Vid om- och framforallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mojligheten att installera
laddplatser for elfordon, och i alla byggprojekt som omfattar parkering installeras eller
forbereds det for laddplatser pa samtliga parkeringsplatser. I samarbete med
idrottsforvaltningen pagar ett systematiskt arbete for att bygga ut att antalet laddplatser 1
anslutning till stadens idrottsanldggningar. Kontoret arbetar &ven kontinuerligt for att utdka
antalet laddplatser pa offentliga parkeringar dér behov har identifierats.



sy Tjansteutlatande
7, iﬁgﬁkm'ms Dnr: 2025/5
L Sid 20 (55)

Utbyggnad av laddinfrastruktur dr en komplex fraga och kontoret fortsitter att i samband med
utbyggnation utreda bland annat effekt och behov av olika typer av anldggningar, tekniska
forutséttningar pé olika platser, rddande infrastrukturbegransningar med kapacitetsbrist i
elnitet, prioriteringsordning for utbyggnad och samordning med andra fastighetsidgare, samt
betalldsningar géllande offentliga platser.

Kontoret kommer under aret ocksa att fortsitta att bevaka mojligheter till och om majligt
ansdka om externa medel for finansiering av utbyggnad av till exempel laddinfrastruktur.

Vid nyproduktion f6ljer kontoret stadens krav péd cykelparkeringstal och vid planering av
idrottsanldggningar utgér kontoret alltid fran parkeringsstrategin for idrottsanldggningar for
att sdkerstélla sdker och tillginglig parkering for cyklar och ladcyklar.

Om behov foreligger, vid ny- eller stérre ombyggnation, gors alltid en trafikutredning som
visar pa tiankt trafikflode och logistik inom fastigheten. Nér det &r lampligt kompletteras
trafikutredningen med analys av kollektivtrafik i omradet och forslag pa forédndringar for att
uppna giangavstand fran hallplats till fastighet. Fastighetskontoret samarbetar &ven med
trafikplanerare pd trafikkontoret och exploateringskontoret vid behov, till exempel vid
anldggande av nya busshallplatser, infarter och parkeringar vid idrottsplatser.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med milj6fordon 1 enlighet med kontorets resepolicy. Under aret kommer
kontoret dven att fortsdtta att arbeta med konceptet “cykelvénlig arbetsplats” 1 syfte att frimja
ett okat cykelresande hos kontorets medarbetare. Transporter i1 det dagliga drift- och
skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon.

Kontoret stiller alltid miljokrav pé transporter, inklusive krav pa fordon, arbetsmaskiner och
drivmedel, vid upphandling av byggentreprenader. Kontoret stéller &ven krav pd miljofordon
och/eller miljobréanslen vid tillimpbara upphandlingar vilka medfor transporter. Under aret
kommer arbetet med avtalsuppfoljning av stillda miljokrav pa transporter att utvecklas
géllande bade ramavtal samt 1 utvalda projekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kontoret ska folja upp stallda miljdkrav pa transporter i samtliga ramavtal 2026-01-01 2026-12-31
samt i utvalda projekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kontorets fastigheter ska ha en inom- och utomhusmiljo fri frdn milj6- och hélsostdrande
dmnen och stéller krav pa vilka bygg- och anldggningsvaror som far anvindas vid om- och
nybyggnation samt vilka produkter och material som far anvdndas inom driftverksamheten.
Detta ger ett direkt eller indirekt bidrag till flera mél i Agenda 2030 sdsom god hélsa och
vilbefinnande; rent vatten och sanitet for alla; anstidndiga arbetsvillkor; héllbara stdder och
samhéllen; hallbar konsumtion och produktion; samt ekosystem och biologisk méngfald.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 2.4 konkretiseras under
kopplat nimndmal: En gififri verksamhet.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar

anlaggningsentreprenader
dar varor miljobedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: En giftfri verksamhet

Forvantat resultat

* Andelen milj6- och héilsofarliga bygg- och anldggningsvaror som anvénds vid om- och
nybyggnation har minskat

* Anvindningen av miljo- och hélsofarliga produkter och material i drift och forvaltning har
minimerats

Kommentar

Kontoret stiller langtgadende krav for minska andelen milj6- och hélsofarliga bygg- och
anldggningsvaror som foreskrivs, byggs in, och monteras in i kontorets fastigheter och
anldggningar, samt att avvikelser hanteras pa ett korrekt sétt enligt kontorets krav.

For att & en okad spdrbarhet och kontroll samt frdmja utbyte av varor med skadliga &mnen till
mindre skadliga alternativ ska Byggvarubedomningen (BVB) alltid tillimpas vid om- och
nybyggnation. Under dret kommer kontoret att kartligga anvéindningen av varor som har en
undviks beddmning i Byggvarubedomningen i1 kontorets projekt i syfte att 6ka kunskapen och
pa sikt minimera dessa.

I drift och forvaltning fortsitter arbetet med att ersétta utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmnen, samt att arbeta med besiktningar och kontroller for att sékerstélla en
sund inomhusmiljo for alla som vistas 1 kontorets byggnader.

Kontoret anvénder sig av stadens framtagna rekommendationer for upphandling av konstgrés,
gummigranulat och platsgjutet gummi och deltar dven 1 arbetet med att uppdatera dessa.
Tillsammans med idrottsforvaltningen fortsitter arbetet med att genomfora dtgérder for att
minska spridningen av mikroplast frén konstgris, utveckla arbetet med atervunnet material till
konstgriasplaner, samt verka for hallbara och miljovénliga alternativ vid anldggande av
konstgras.

Kontoret stiller systematiskt miljokrav for att minimera anvandningen av miljo- och
hilsofarliga produkter, kemikalier och material i relevanta upphandlingar och under aret
kommer arbetet med avtalsuppfoljning av stéllda miljokrav att utvecklas. Kontoret
sdkerstéller dven att skotsel av gronytor gors utan anvdndning av vaxtskyddsmedel.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel bygg- och 92 % Ar
anlaggningsvaror med

beddémningen

“rekommenderad” eller

"accepterad” i
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Byggvarubedémningen
(BVB)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontoret ska systematiskt félja upp stallda miljokrav for att minimera 2026-01-01 2026-12-31
anvandningen av milj6- och halsofarliga produkter, kemikalier och material i
upphandlingar dar dessa ingar.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Kontoret fortsétter sitt fokus pa att skapa forutsattningar for langsiktig ekonomisk hallbarhet,
vilket dr en forutsittning for att kontorets uppdrag ska kunna uppfyllas. En héllbar
totalekonomi mojliggor en 1dngsiktigt hillbar fastighetsforvaltning och sékrar vilskotta
byggnader och fastigheter, vilket medfor till exempel en effektiv lokalanvindning for stadens
verksamheter och dess invanare. Svensk ekonomi befinner sig enligt Riksbankens senaste
penningpolitiska uppdatering i en mild ldgkonjunktur. Risken kvarstar att &terhdmtningen i
den svenska ekonomin drdjer langre dn véntat. Konjunkturldget bedoms fa fortsatt paverkan
pa kontorets verksamhet samt dven for kontorets hyresgéster.

Kontorets huvudsakliga ansvar omfattar bland annat tillhandahallande och forvaltning av
lokaler for stadens egna verksamheter, vilket sker med en enhetlig och forutsdgbar
hyresmodell baserad pa sjdlvkostnadsprincip med en lag administrativ borda for samtliga
parter. Under 2026 kommer kontoret tillsammans med stadsledningskontoret och berorda
ndmnder infora, vid behov korrigera samt sdkerstilla att forvantad effekt av modellens
inférande uppnas.

For att sékra kultur- och foreningslivets tillgang till &ndaméalsenliga lokaler inom kontorets
bestand och stirka underhallet av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter ska kontoret bedriva
en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Som en del av det, kommer kontoret under aret att
fortsatt arbeta med bade forsiljningar och forvirv av fastigheter for att pa sa vis renodla
besténdet.

Inom digitalisering fortsdtter arbetet att anvénda sig av digitalisering som mdjliggdrare for
kontorets verksamhet att stirka formagan till leverans och resultat genom fortsatt fokus pa
kérnuppdraget. Fortsatt digitalisering kommer att bedrivas utifran en beprévad och
framgangsrik styrningsmodell, PM3, och kommer inkluderas i stadens integrerade
ledningssystem.

Under aret kommer kontoret att fortsdtta implementeringen av det stadsgemensamma
systemstodet Hypergene for att mojliggora forbattrad budgetering och prognostisering for
investeringar. Arbetsprocesserna kring dessa omraden kommer i samband med fortsatt
inforande att ses Over for att mojliggora effektivt nyttjande av system i relation till befintliga
arbetsprocesser. Kontoret nyttjar i nuldget ett antal olika system for ekonomisk uppfoljning
och prognostisering, en éversyn och revidering av integrationer mellan dessa system kommer
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genomforas for att sékerstélla funktionalitet med ambitionen att om mdjligt minska antalet
system.

Kontoret som arbetsgivare har ett uppdrag att bidra till att 6ka tillgdngen till arbetskraft med
relevant kompetens, genom att bereda mojlighet for médnniskor att fa erfarenhet av arbete och
okad kompetens. Kontoret stodjer olika typer av utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser genom att erbjuda ldrande i arbete (LIA), praktikplatser,
examensarbeten och feriejobb. Kontoret ska dven arbeta for attraktiva ledaruppdrag och en
ledarskapskultur som bygger pé kontorets virdegrund och stadens chefsprofil. Under aret ska
kontoret fokusera pd arbetsmiljo for medarbetare och chefer, utifrdn stadens personalpolicy
och chefsprofil samt kontorets virdegrund, tydliggora forvantningar pa ledarskapet. Under
aret kommer kontoret fortsétta aktivt arbeta for att minska beroendet av externa konsulter till
forman for egen personal.

Sédkerhets- och beredskapsarbetet i staden bedrivs i syfte att skydda och vérna liv och hélsa,
samhadllets funktion, miljé och egendom samt grundldggande viarden. Kontorets systematiska
sakerhetsarbete bidrar till det 6vergripande malet genom ett forebyggande arbete som &r
strategiskt, langsiktigt och verksamhetsndra med fokus pa intern styrning och kontroll,
samverkan och samordning, omvérldsbevakning, analys och planering. Kontoret planerar
bland annat att implementera ett sdkerhetsledningssystem dér stadens dvergripande
styrdokument och lokala arbetssétt finns tillgédngliga och samlade for samtliga medarbetare.
Kontoret kommer ocksé intensifiera arbetet for att stivja och motverka vélfardsbrottslighet
under 4ret.

Det offentliga rummet tillhor alla. Stockholms stad ska 6ka den upplevda tryggheten och
samtidigt verka for att forsvdra och forhindra att brott sker i det offentliga rummet. Under
2026 fortsétter kontoret bade aktivt och forebyggande arbeta med fragor som ror trygghet,
sakerhet och tillgidnglighet i och kring byggnader i1 bestdndet. Under &ret ska kontoret dven
arbeta med att implementera det nya programmet for minskliga réttigheter samt med att hoja
kompetensen inom omradet.

Kontoret bidrar till arbetet med ménskliga réattigheter och Agenda 2030 genom att upplata
lokaler med ratt utformning och professionell skotsel, sa att stadens verksamheter kan erbjuda
invanarna jdmlika och jimstéllda mgjligheter till god hilsa, utbildning och forsérjning, 1
enlighet med malséttningarna for den socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbara staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Kontoret fokuserar fortsatt pa att skapa forutséttningar for en langsiktig ekonomisk hallbarhet,
vilket dr en forutséttning for att kontorets uppdrag ska kunna uppfyllas. En héllbar
totalekonomi mdjliggor en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och sikrar vélskotta
byggnader och fastigheter, vilket medfor till exempel en effektiv lokalanvindning for stadens
verksamheter och dess invinare.

Under aret kommer kontoret i samarbete med kommunstyrelsen och exploateringsndmnden
samt Ovrigt berorda ndimnder fortsétta utreda fastighetsdgaransvaret i syfte att faststdlla en
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langsiktig strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan 10).

Kontoret fortsitter under aret det sé ldngt genomforda arbetet med att forhandla in och
bruksvirdera bostdder enligt forhandlingsordningen genom att i samverkan med
kommunstyrelsen faststélla hur nya objekt ska inforlivas i forhandlingsordningen. Kontoret
kommer ocksé i samverkan med Micasa Fastigheter, kommunstyrelsen samt berdrda ndmnder
och bolagsstyrelser se 6ver mojligheten att samordna arbetet med de olika
forhandlingsordningar som finns mellan stadens aktdrer och Hyresgastforeningen. Arbetet
syftar till att sékerstélla en samordnad och likvérdig hantering av hyresséttning for dessa
objekt.

Kontoret kommer i samrad med kommunstyrelsen under aret intensifiera arbetet med att
prova avyttringar av ej strategiska fastigheter. De objekt som inte behdvs langsiktigt for
stadens olika verksamheter eller dr av strategiskt eller ekonomiskt intresse for stadens
uppdrag ska avyttras for att pa sd vis sikerstilla langsiktigt hillbar ekonomisk utveckling. Vid
provning om forsdljning kommer fastighetens ekonomiska I6nsamhet beaktas och fokus
kommer ligga pd att avyttra de objekt som over tid ej genererar ett ekonomiskt verskott for
staden.

For att sdkra kultur- och foreningslivets tillgdng till &ndamalsenliga lokaler inom kontorets
bestand och stirka underhéllet av kulturhistoriskt viardefulla fastigheter ska kontoret bedriva
en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning av kulturellt viktiga fastigheter. Kontoret kommer
under 2026 tillsammans med kommunstyrelsen och kulturférvaltningen utreda om
kulturforvaltningen ska vara forstahandshyresgist nér hyresgéster dr inom kulturnimndens
intressesfar.

Kontoret kommer vara berérda nimnder och bolag behjélplig med att utreda mdjliga former
for samfinansiering for skolidrottshallar. I de fall sdidana byggs med kapacitet utover skolans
identifierade behov for verksamheten ska dessa inte paverka skolpengen negativt.

Svensk ekonomi befinner sig enligt Riksbankens senaste penningpolitiska uppdatering 1 en
mild lagkonjunktur. Risk finns att den ekonomiska &terhdmtningen som dr forvéntad till
borjan av 2026 drojer langre én véntat. Konjunkturldget bedoms fa fortsatt paverkan pa
kontorets verksamhet och inte minst for kontorets hyresgéster. Kontoret har under 2025
flaggat for tendenser till minskad betalningsformaga for ett antal hyresgéster, dir det 1 vissa
fall aven resulterat i konkurs. Kontoret foljer 16pande upp vilka hyresgdster som inte betalar
hyra enligt plan och for dialog med dessa for att ta nddvéndiga dtgérder.

For att stirka kontorets ekonomiska mdjligheter till fordndrings- och utvecklingsarbete samt
dven 1 viss mén frigdra investeringsmedel kommer kontoret att soka bredda
finansieringsbasen via extern finansiering. Detta kommer att ske genom en stérkt
omvérldsbevakning fran relevanta aktorer savil nationella som internationella. Kontoret
kommer utreda och om mgjligt soka extern finansiering frén nationella finansiédrer likt
Energimyndigheten, Vinnova eller MSB. Under de senaste dren har kontoret erhéllit medel
fran exempelvis Lénsstyrelsen for inventering och vard av sdrskilt virdefulla byggnader,
finansieringsmedel av Naturvdrdsverket for utokad laddinfrastruktur vid idrottsplatser samt
medel frdn MSB avseende upprustning av skyddsrum.
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En god kontroll 6ver investeringsprojekts samtliga faser dr nddvindigt bade for att sékerstélla
en god leverans av kvalitativa lokaler for inhyrande nimnder men dven for att hushalla med
stadens resurser och mojliggora for ett effektivt nyttjande av stadens investeringsmedel.
Kontoret kommer under éret att fortsitta utveckla sin strategiska ekonomiska planering och
uppfo6ljning, dels starkt kostnadskontroll under pagédende projekt och dels genom stérkt
prognosformaga for helérsutfall.

En sammanhallen stad inom stadens ansvarsomréaden &r viktig for att sékerstélla en likvirdig
mojlighet till samhéllsservice for stadens medborgare. Kontoret kommer under éret att
tillsammans med Jérva stadsdelsforvaltning utveckla Kampingeskolan till stadsdelens nya
forvaltningskontor samt utveckla tillhorande idrottslokal f6r idrottsindamal tillsammans med
idrottsndmnden. Under perioden kommer kontoret dven att inleda forvirv av Sandsborgsbadet
och planera for upprustning.

Under perioden kommer kontoret att pdbdrja arbetet med att forvirva idrottscentret inom
Gjutmastaren 6, ett storre pdgaende stadsutvecklingsprojekt 1 Bromma som leds av S:t Erik
Markutveckling AB.

I en allt mer turbulent omvarld stills hogre krav pé skotsel, drift och underhéll av
fastighetsobjekt med sérskilda skyddskrav och kontoret kommer under aret stirka sin forméga
att tillgodose stadens behov av alternativa ledningsplatser. Arbetet kommer ske 1 samverkan
med kommunstyrelsen for att sdkerstélla dessa behov samt deltaga i1 stadens arbete for civil
beredskap. For att stiarka den civila beredskapen och stadens forméga 1 kris kommer flertalet
av skyddsrummen i1 kontorets bestand att rustas upp och iordningsstéllas for att kunna tas i
aktivt bruk pa kort varsel. Kontoret kommer att utreda méjligheter kring att utveckla Agesta
som dvningsomrade for civilt forsvar och sdka extern finansiering for detta.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel investeringsprojekt 100 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
vars genomférandebeslut ar
i god Overensstammelse
med inriktningsbeslut

U Fastighetsnamndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatoverféringar

U Fastighetsnamndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatdverféringar

7 Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden i samrad med berérda namnder fortsatt utreda
fastighetsdgaransvaret i syfte att faststalla en langsiktig strategi for
Hotorgsfaret (Beridarebanan)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med Micasa Fastigheter i Stockholm 2026-01-01 2026-12-31
AB och i samrad med kommunstyrelsen och berérda namnder och bolag
fortsatt utreda maojligheten att samordna namndernas befintliga
férhandlingsordningar samt hanteringen av bostadslagenheter som staden
hyr ut i andrahand dar annan bakomliggande hyresférhandlingsordning
saknas eller inte ar relevant

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen intensifiera 2026-01-01 2026-12-31
arbetet med att prova avyttringar av ej strategiska fastigheter. Relevanta
objekt ska darfor utredas for forsaljning under aret

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och 2026-01-01 2026-06-30
kulturnamnden utreda om kulturnamnden ska agera forstahandshyresgast
hos fastighetsnamnden dar de externa hyresgéasterna ar inom
kulturndmndens intressesfar

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, utbildningsnamnden, SISAB och Stockholms Stadshus AB
utreda méjliga former for samfinansiering for skolidrottshallar i de fall
sadana byggs fullstora utan att skolan identifierat ett sadant behov for sin
verksamhet. Samfinansiering ska i sddana fall ske pa ett satt som inte
belastar skolpengen

Namndmal: Langsiktigt hallbar totalekonomi

Forvantat resultat

* Den ekonomiska styrningen har stérkts, vilket har gett béttre kontroll 6ver resurser, tydligare
ansvarsfordelning samt bittre forutséttningar for effektivt beslutsfattande och langsiktig
planering.

* Avtalsefterlevnaden har starkts genom leveranser med rétt kvalitet och pris samt avvikelser
som hanteras korrekt.

Kommentar

Kontorets huvudsakliga ansvar omfattar bland annat tillhandahllande och forvaltning av
lokaler primért for stadens egna verksamheter genom en enhetlig och forutsdgbar hyresmodell
baserad pa sjilvkostnadsprincip med 1&g administrativ borda for samtliga parter. I samarbete
med kommunstyrelsen, har kontoret under de senaste dren arbetat med att ta fram ett forslag
till en stadsintern hyresmodell enligt en sjélvkostnadsprincip. Under 2026 kommer modellen
att inforas och kontoret kommer under aret fortsitta utveckla modellen, vid behov korrigera
den samt sdkerstilla att forvdntad effekt av modellens inférande uppnés.

I samband med ny upphandling av driftavtal kommer ett 6kat fokus att 1dggas vid redundans
och mojlighet att bedriva verksamhet 1 egen regi. Detta {or att potentiellt minska kontorets
beroende av externa leverantdrer och sédkerstélla battre ekonomiska forutsattningar.

Kontoret ska dven fortsatt fokusera pd en utvecklad och implementerad
avtalsforvaltningsmodell for att ytterligare stirka formégan att f6lja upp att ingangna avtal
efterlevs och att varor och tjénster levereras med efterfragad kvalitet till avtalat pris. Syftet ar
att sikerstélla en vil fungerande inkOpsprocess som ska generera 6kad kontroll 6ver kontorets
inkOp, bittre relationer med kontorets leverantorer och kvalitetssékrade leveranser. For att
underlétta for medarbetare som arbetar med inkop kommer ett 6kat fokus ligga kring
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utbildning av inkdpsprocesser, framtagande av mallar for exempelvis avvikelserapportering,
kravlistor och 6vrigt stddmaterial.

Utifrdn ambitionen att det ska vara l4tt att gora rétt for medarbetare i inkdp- och
fakturahantering kommer kontoret inleda en dversyn av inkdps- och
fakturahanteringsprocessen. Dagens processer dr ofta komplexa, och flodet for en vara eller
tjénst, fran bestillning till betalning, &r inte alltid 14tt for en enskild medarbetare att
overblicka. Ambitionen &r att nd en 6kad grad av automatisering och forenkling, vilket
kommer att underlitta for medarbetare och dven 1 ett ldngre perspektiv minska kontorets
administration.

Ett fortsatt fokusomrade for kontoret ar styrning och effektivitet inom investeringsprojekten.
Ett 16pande arbete pagar med prioriteringar bade inom och mellan investeringsprojekt med
syfte att hdlla ned kommande drift- och kapitalkostnader samt dven bidra till en ldngsiktigt
héllbar egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Kontoret kommer under perioden att
stdrka sitt arbete med kostnadsstyrning i alla led av projektprocessen, vilket kommer innefatta
oversyn av systemstdd samt arbetsprocesser. Fortsatt utveckling av Hypergene som
systemstdd tillsammans med dvriga och potentiellt nya system kommer vara nddvéndigt for
att mojliggora likformighet i1 budgetering och uppfdljning av investeringsprojekt.

I samrdd med kommunstyrelsen kommer kontoret foresla atgarder som stiarker den
ekonomiska lonsamheten pa kort och lang sikt avseende byggnader med kommersiella
lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontoret ska fortsatta att starka avtalsuppfoljningen. 2026-01-01 2026-12-31
Kontoret ska forbattra kostnadsstyrning i alla led av projektprocessen. 2026-01-01 2026-12-31
Kontoret ska utreda mdjligheten att tydliggora och effektivisera inkdps- och ~ 2026-01-01 2026-12-31
attestflodet.

Kontoret ska vidareutveckla den nya stadsinterna hyresmodellen. 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: Renodla fastighetsbestandet

Forvantat resultat

» Fastighetsbestandet har blivit alltmer &ndamélsenligt genom strategiska forvéarv och
avyttringar.

Kommentar

Kontorets uppdrag dr att bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Detta innebédr en
kontinuerlig 6versyn av lokalbestindet i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy.
Under 2026 kommer kontoret fortsatt att arbeta med att genomfora strategiska forsdljningar
samt forvarv av fastigheter och bostadsritter i syfte att renodla det egna bestdndet. En del i en
langsiktigt hallbar forvaltning dr ocksa att tillse att de fastigheter som inte behovs langsiktigt
for stadens olika verksamheter eller ar av strategiskt eller ekonomiskt intresse for stadens
uppdrag avyttras for att pa sa vis sékerstilla langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Vid
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provning om forsaljning kommer fastighetens ekonomiska 16nsamhet beaktas och fokus
kommer ligga pa att avyttra de objekt som dver tid inte genererar ett ekonomiskt 6verskott for
staden. Om beddmningen &r att annan part i staden kan &dstadkomma en mer langsiktig och
effektiv forvaltning ska kontoret vardedverfora byggnader till eller frdn lampliga ndamnder och
bolag inom staden.

Kontoret arbetar med att aktivt inventera fastighetsbestandet for att identifiera potentiella
forsdljningsobjekt samt med att, i ett tidigt skede, utreda planméssiga och fastighetsréttsliga
forhallanden med mera. I samband med inventeringen kommer kontoret se 6ver om en
forsdljning dr mdjlig och 1 sa fall med vilken tidshorisont. Flertalet av objekten kriaver
detaljplanedndringar och fastighetsbildningar vilket leder till att forsdljningsprocessen ofta
stracker sig over 1dng tid. Kontoret kommer dven att genomlysa hyresrittsliga forhdllanden
som exempelvis avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivaer samt villkoren i1 dvrigt for att
optimera forséljningsvérdet och underlétta forsiljningsprocessen i stort.

De senaste aren har ett flertal nybyggnadsprojekt avseende bostadsritter avbrutits, skjutits
upp, eller i vissa fall konverterats om till annan upplatelseform med foljden att kontorets
prognoser blivit osékra. Anledningen till osdkerheten dr det marknadslédge som ratt med
stigande rintor och dkande byggkostnader. Aven om det skett en stabilisering och att réintorna
ater sjunkit sa har inte byggkostnaderna justerats nedat i samma takt och kontoret ser fortsatt
en generell storre dterhdllsamhet hos byggherrarna i genomf6randet av bostadsritter,
framforallt 1 stadens ytteromraden, med foljden att ménga projekt dven 1 ar skjuts framat.
Under aret avser kontoret att forvirva 14 stycken Serviceldgenheter i projektet Bruket
Klockelund 1 Farsta.

Kontoret har dénnu vakanta bostdder som tidigare brukats som LSS-boenden. Som ett led i att
motverka uppkomsten av fler vakanser samt for att, nir sa ar mojligt, ateruthyra bostdderna
till stadens olika verksamheter fortsétter det vil upparbetade goda samarbetet med
socialforvaltningen for att forsoka minimera risken for oonskade vakanser i1 LSS-bestandet.

Inom staden &r utgdngspunkten att verksamheterna i forsta hand ska inrymmas i av staden
dgda fastigheter. Nagot som bidrar till langsiktig héllbarhet, ldgre hyreskostnader och radighet
over lokalerna. Som stadens priméra forvaltare av verksamhetslokaler kommer kontoret under
aret arbeta vidare med att inom det egna bestandet 6ka andelen stadsinterna hyresgéster da
privata inhyrningar i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy enbart ska forekomma
om det saknas likvirdiga alternativ till lokaler 4gda av staden. Kontoret kommer under aret
tillsammans med kommunstyrelsen och Jarva stadsdelsndmnd fortsatt utveckla
Kémpingeskolan 1 Tensta till Jirva stadsdelsndmnds nya forvaltningskontor, samt utveckla
den tillhérande idrottslokalen for idrottsdindamal tillsammans med idrottsndmnden. Vidare
kommer kontoret fortsitta renodlingsarbetet genom att under aret inleda forvarv av
idrottscentret inom fastigheten Gjutmistaren 6 fran S:t Erik Markutveckling AB samt
Sandsborgsbadet som idag dgs av Micasa Fastigheter. Kontoret kommer under éret fortsitta
arbetet med att ta fram nya kontorslokaler for Norra innerstadens stadsdelsforvaltning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kontoret ska paborja forvarv av Sandsborgsbadet och del av Gjutmastaren ~ 2026-01-01 2026-12-31
6.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Ett arbete ar grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invédnare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstillningar. Kontoret som
arbetsgivare har ett uppdrag att bidra till mojlighet for ménniskor att fa erfarenhet av arbete
och 6kad kompetens.

Verksamhetens utformning och organisation resulterar i svarigheter att tillhandahalla platser
for enklare arbetstillfallen sdsom feriearbeten. Kontoret arbetar utifrdn rddande forutséttningar
for att identifiera mojligheter och tillskapa platser. Kontoret kommer fortsatt tillhandahélla ett
antal platser for LIA samt praktik for universitets- och hogskolestuderande 1 syfte att matcha
kontorets framtida kompetensbehov. Kontoret ska fortsitta det goda samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen for att 6ka mgjligheten att ta emot fler aspiranter frdn Jobbtorg.

Kontoret har inga ofrivilliga deltidstjénster. Tillsvidaretjanster ar alltid forstahandsvalet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Antal tilhandahalina platser 2 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

U Antal tillhandahalina platser 2 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahalina 2st Tas fram av ndmnd Tertial
praktikplatser for
hégskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Kontoret har i uppdrag att forvalta olika fastigheter och/eller byggnader som dr inom
exploateringskontorets kommande markexploateringsprojekt. Kontoret tillimpar en aktiv
fastighetsforvaltning och fortsitter samarbetet med exploateringskontoret for att hitta objekt
som dr intressanta utifran ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nér sd bedoms ldmpligt
virdeoverfors dessa objekt till exploateringskontoret for sdkerstdllande av god och langsiktig
stadsutveckling. Kontoren samarbetar ocksa for att minimera tomstéllningstiden av byggnader
infor stadsutvecklingsprojekt.

Utover de fall dir virdedverforing genomfors arbetar kontoret fortsatt med att utveckla staden
pa andra sitt, bland annat genom fortdtning av befintliga anldggningar och dven byggande av
nya 1 de fall dér det bedoms nddvéndigt, exempelvis idrottsanldggningar.

Pa uppdrag av socialndmnden och stadsdelsnimnderna ska kontoret sdkerstdlla att behov av
bistdndsbeddmda grupp- och servicebostédder, stddboenden inom ramen for LSS och SoL samt
lokaler for pedagogiska dndamal tillgodoses i nya stadsutvecklingsprojekt. Kontoret &r den av
stadens forvaltningar som har i uppdrag att dga och upplata bostadsldgenheter for olika
dndamal som exempelvis LSS-boende och forskolor, ndgot som gors via kop av andelar i
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nyproducerade bostadsrittsforeningar. Anledningen till att kontoret utfor detta uppdrag ar att
det jaimfort med att hyra lokaler anses 6ka stadens radighet 6ver lokalen.

Det pagéende arbetet med att utreda och viga olika alternativ till forvérv av bostadsrétter for
forskoleverksamhet och LSS-boende kommer under éret fortsétta.

Kontoret kommer vara behjalplig gidllande undersdkningen av mojligheten till
blockférhyrning. Blockforhyrning innebér att minst tre 1igenheter hyrs ut till en hyresgést
som i sin tur ska hyra ut ldgenheterna i andra hand. Har ges parterna storre mojlighet att
anpassa villkoren dn i vanliga bostadshyresavtal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
fastighetsnamnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostéder och AB
Stockholmshem undersdka méjligheten av blockférhyrning eller individuell
uthyrning for LSS och gruppboende i stadens bostadsbestand

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

For att kontorets medarbetare ska kunna gora ett bra jobb for stadens invanare, behdver de en
trygg och sédker arbetsplats med bra forutsittningar. En bra arbetsmiljo dr ocksa en viktig
faktor for att kontoret ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare och attrahera samt behélla
ritt kompetens, bade nu och framat for stadens uppdrag.

Med utgdngspunkt 1 lagstiftning och foreskrifter fortsatter kontorets arbete for attraktiva
arbetsvillkor samt attraktiv och hilsosam arbetsplats.

Ett hallbart ledar- och medarbetarskap &r centralt 1 att attrahera, behdlla och utveckla
kontorets medarbetare, eftersom det skapar en positiv och inkluderande arbetsmiljo. Kontoret
kommer dérfor att fortsdtta arbeta med arbetsmiljo och utveckling av organisationen i syfte att
ge forutséttningar for ett héllbart ledar- och medarbetarskap. I det ingér att tydliggdra och
mojliggdra for chefer att utova ett gott och tillitsbaserat ledarskap, som bygger pa stadens
personalpolicy och chefsprofil samt kontorets vardegrund. Ledarskapskulturen ska frimja
medarbetarnas utveckling och vélbefinnande. Det padborjade utvecklingsarbetet kommer att
fortsétta under 2026.

En god arbetsmiljo for chefen ska sékerstédllas genom balans mellan tilldelade uppdrag och
resurser, rimligt antal medarbetare per chef i linje med statens chefsstruktur samt god
samverkan med fackliga organisationer. For att sdkra god hélsa hos medarbetare och chefer
utifran organisatorisk och social arbetsmiljo, kommer kontoret att fortsétta att arbeta proaktivt
med arbetsmiljofragor, genom exempelvis forstiarkt arbete med friskfaktorer, som syftar till att
framja medarbetarnas fysiska och psykiska hilsa.

Ett aktivt medarbetarskap, utifran personalpolicy och kontorets virdegrund, dir varje
medarbetare tar ansvar for sin egen och verksamhetens utveckling, dr ocksa viktigt for en
positiv och inkluderande arbetsmiljé. Alla medarbetare ska bidra till en arbetsplats som
kénnetecknas av inkludering, mangfald och respektfullt bemétande, genom att vara aktiva och
engagerade 1 sitt arbete och genom att bidra till en positiv och stodjande arbetsmiljo.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
g
E Sjukfranvaro 25% Tas fram av namnd Tertial
:
E Sjukfranvaro dag 1-14 1% Tas fram av ndmnd Tertial
§

Namndmal: Effektiva och kvalitetssakrade arbetssatt

Forvantat resultat

* Arbetssitt har utvecklats med hjélp av digitala verktyg, strukturerad informationshantering
och processtod med fokus pa samarbete och minskad administration, vilket ytterligare har
stiarkt formagan till leverans och resultat

Kommentar

Kontoret fortsitter under aret ha fokus pa arbete och utveckling for effektiva och
kvalitetssikrade arbetssétt. Omradet omfattar utveckling av digitala verktyg, strukturerad
informationshantering och processer i syfte att stirka formagan till leverans och resultat.
Kontoret kommer under éret vidareutveckla verksamhetens kdrnprocesser utifran ett
helhetsperspektiv och med fokus pé stiarkt samarbete , utveckla och effektivisera den digitala
styrningen med stod av PM3, fokusera pé forutsdttningar for underhélls- och
investeringsplanering i form av bade arbetssétt och systemstdd samt fortsétta utveckling av
IT-stod for ett obrutet informationsflode fran projekt till forvaltning — alla nyckelfaktorer for
kontorets uppdrag och leverans.

Kontoret kommer under aret ocksé infora IT-stod for hantering av mediadata samt bevaka och
forbereda for den nya stadsgemensamma plattformen for geodata. En fordjupad analys av
prioriterade moduler i kontorets verksamhetslokala fastighetssystem Faciliate kommer att
genomforas. Kontoret kommer ocksd sammanstélla och tillgangliggora kdnda klimatrisker 1
kontorets bestand.

Utdver de prioriterade aktiviteterna kommer kontoret att arbeta med stadens inforande av en
gemensam digital posttjanst och plattform for sdker digital kommunikation.

Under aret kommer arbetet med att infora en en systembaserad underhallsplaneringen att
intensifieras for att bdde underldtta planeringen av underhall men dven for ekonomisk
uppfoljning och prognos.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kontoret ska fortsatt bevaka och forbereda for 6vergangen till stadens nya 2026-01-01 2026-12-31
plattform fér geodata.

Kontoret ska fortsatta arbetet med att skapa ratt férutsattningar for 2026-01-01 2026-12-31
underhalls- och investeringsplanering. Arbetet kommer att fokusera pa

utvecklade arbetssatt och en sammanhallen IT-arkitektur som battre

stodjer verksamhetens behov.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontoret ska fortsatta utvecklingen av IT-stéd for att mojliggora ett obrutet 2026-01-01 2026-12-31
informationsfléde mellan projekt och fastighetsforvaltning.
Kontoret ska férdjupa analysen av utvalda/prioriterade moduler i 2026-01-01 2026-12-31
fastighetssystemet faciliate.
Kontoret ska inféra IT-stdd for insamling och analys av mediadata. 2026-01-01 2026-12-31
Kontoret ska sammanstalla och tillgangliggéra information internt om kdnda  2026-01-01 2026-12-31

klimatrisker i kontorets fastighetsbestand

Kontoret ska tydliggdra kontorets karnprocesser och arbetssatt, utifran 2026-01-01 2026-12-31
helhetsperspektiv och genom samverkan.(planerat underhall och

investeringar (inkl. projektprocessen), uthyrning och hyresgastrelationer

samt tillsyn, skotsel och myndighetsbesiktningar).

Kontoret ska utveckla och effektivisera arbetssattet for digitalisering (PM3).  2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: Starkt arbetsgivarvarumarke

Forvantat resultat

* Kontoret ska fortsétta utvecklingen som en attraktiv arbetsplats med engagerade
medarbetare som trivs och rekommenderar arbetsplatsen till andra

Kommentar

Under aret kommer arbetet med att utveckla introduktionen av nya medarbetare att fortsétta.
En vil genomf6rd introduktion dr avgdrande for att medarbetarna ska kénna sig vilkomna,
trygga och engagerade i sin nya roll. Det bidrar ocksa till en positiv och produktiv arbetsmiljo,
okar lojaliteten och engagemanget hos medarbetarna och minskar personalomséttningen.

For att 6ka medarbetarnas engagemang och motivation, samt forbéttra prestationer och
effektivitet, ar kompetensutveckling och ldrande grundldggande. Arbetet med att
vidareutveckla utbildningsplattformen kommer att fortsitta, liksom samordningen av olika
insatser for ldrande och utveckling.

Slutligen kommer kontoret fortsétta fokusera pa hallbart ledarskap och det paborjade arbetet
med kultur och virdegrund. Genom att prioritera dessa omraden framjas/skapas en attraktiv
och hallbar arbetsplats som lockar och behaller talangfulla medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontoret ska fortsatt utveckla introduktion fér nya medarbetare. 2026-01-01 2026-12-31
Kontoret ska fortsatt utveckla larande i verksamheten. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Kontoret fortsitter arbetet med att stidrka beredskaps- och krishanteringsformagan inom
verksamheten i syfte att forebygga och hantera konsekvenserna av det férdndrade
sdkerhetslaget. Kontoret deltar fortsatt i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil
beredskap, och bidrar med specifik erfarenhet och kompetens inom ett flertal sektorer.
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Upprustning, forvaltning, drift och underhall av befolkningsskyddsrum och storre skyddsrum
ar prioriterat. Kontoret som fastighetsidgare har bade ett ansvar och uppdrag att bidra till att
skydda befolkningen vid hojd beredskap och krig. Kontoret fortsétter det pagéende arbetet,
vilket dr bade resurs och kostnadsdrivande samtidigt som en kontinuerligt och tét dialog sker
med berdrda beredskapsmyndigheter for stod genom ekonomiska medel.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 3.5 konkretiseras under
kopplat nimndmal: Stirkt sikerhet med anledning av ett fordndrat omvdrldslige

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel elektroniska inkop 80 % 75 % Ar

¥J Andel prioriterade avtal dar 85 % 95 % Ar
uppfoljning genomforts

U Andel upphandlingar som 75 % Tas fram av namnd/ Ar
innehaller krav pa styrelse

arbetsrattsliga villkor

Namndmal: Starkt sakerhet med anledning av ett férandrat omvarldslage

Forvantat resultat

» Kontoret har 6kat formégan till ett hallbart, [dngsikt och systematiskt sékerhetsarbete samt
bidragit till det dvergripande arbetet inom civil beredskap

Kommentar

Ett arbete har paborjats under 2025 for att skapa forutséttningar till ett hallbart, [dngsikt och
systematiskt sdkerhetsarbete inom kontoret. Arbetet kommer att vidareutvecklas under 2026
och sdkerhetsarbetet utgér ifran stadens dvergripande mél, sdkerhetsprogram och faststéllda
riktlinjer. Kontorets samtliga avdelningar och enheter kommer involveras 1 det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Kontorets fortsétter utveckla arbetet med informationssidkerhet och behovet av nya arbetssitt
och stdd utifran dkade krav pa cybersékerhet och NIS 2-direktivet. Utvecklingen av artificiell
intelligens skapar nya mojligheter och effektivisering inom kontoret. Det innebér dven risker
och sdrbarheter som kontoret behdver beakta i samband nyttjande av information eller media
som skapats med stod av artificiell intelligens.

Kontoret planerar att faststilla ett flertal rutinbeskrivningar som reglerar kontorets
incidenthantering som beror informationssiakerhet, personuppgifter och IT-incidenter.

Utifrén rddande terrorhotnivd kommer kontoret att identifiera mojligheter for att planera och
genomfora dndamalsenliga, sdkerhetshdjande och forebyggande atgiarder i samband med
bygg- och investeringsprojekt.

Kontoret kommer ocksa fortsitta att analysera och kartldgga behovet for att kunna vidta
dndamalsenliga sikerhets- och brottsforebyggande dtgérder 1 fastighetsbestandet.

Under aret kommer kontoret att vidareutveckla och ytterligare starka formaga att verka i
hindelse av hogsta beredskap. Kontoret kommer att fokusera pa att vidareutbilda personal och
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genomfora dvningar under 2026.

Kontoret utvecklar arbetet med att skapa forutséttningar for att forvalta, skota driften av och
underhalla fastigheter och byggnader med sérskilda skyddskrav. Ett arbete som intensifierats
med anledning av det allvarliga omvarldslaget.

Forvaltning, drift och underhall av fastigheter och byggnader med sérskilda skyddskrav,
innebdr en fordndring och krav pa kontorets forméga, organisation, kompetens och robusta
system som idag saknas. Kontoret behover kartldgga och analysera behovet och
forutséttningar som kravs for uppdraget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontoret ska komplettera kontorets karnprocesser med 2026-01-01 2026-12-31
sakerhetsperspektivet dar det finns behov av det.

Kontoret ska utveckla kontorets formaga och uppdrag inom civil beredskap. 2026-01-01 2026-12-31
Kontoret ska vidareutveckla arbetssatt for hantering vid forvaltning, drift 2026-01-01 2026-12-31

och underhall av fastighetsobjekt med sarskilda skyddskrav.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Det finns en stark koppling mellan trygghet och jimlikhet och de frdmjar varandra. Med
utgangspunkt ur det ska kontorets trygghets- och sékerhetsarbete vara kunskapsbaserat, ske i
samverkan med andra aktdrer och atgérderna som vidtas ska verka trygghetsskapande for de
som vistas 1 och kring véra fastigheter.

Kontorets arbete med trygghetsinvesteringar 1 den offentliga miljon ska fortsitta och fokus
riktas till platser med sérskilda behov.

Kontoret arbete med att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet fortsatter genom en
oversyn av kontorets upphandlingsprocess, avtalsvillkor och avtalshantering i syfte att
forebygga vilfardsbrott. Risker kopplat till valfardsbrott, sdkerhet och beredskap ska alltid
analyseras 1 samband med beslut om att en upphandling ska genomforas. Kontoret kommer
ocksd, som del av beslutsunderlaget infér upphandling och inkdp, analysera risken for
valfardsbrottslighet och viga det mot forutsittningarna att driva verksamheten 1 egen regi.

Kontoret kommer att kartldgga och analysera mdjligheten for dataanalys och
transaktionsmonitorering i syfte att identifiera medvetna och omedvetna felaktigheter och
uppticka bedréigerier.

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal 3.6 konkretiseras under
kopplat ndamndmal: Ldngsiktigt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

Namndmal: Langsiktigt brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete

Forvantat resultat

» Formagan till brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete har stérkts
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Kommentar

Kontoret ska 1 det pdgaende arbetet med arbetsplatskontroller systematiskt vidareutveckla
kontroller och uppfdljning for ett effektivt och kvalitativt arbete inom omradet.

Kontoret intensifierar och stirker det forebyggande arbetet mot vélfardsbrott och otillaten
paverkan. Under 2026 kommer arbetssitt for intern samverkan och samarbete utvecklas, och
fokus pa kompetensutveckling inom omradet prioriteras.

Kontoret ingér och fortsétter medverka i arbetet med samordnad tillsyns- och tillstdndsprocess
samt informationsdelning inom staden.

Under aret kommer arbetssitt, atgdrder, kontrollrutiner och systemstdd som ska bidra till en
okad formaga att forebygga, upptdcka och hantera vilfardsbrott inforas.

Kontoret ska med stod av en nuldgesbild och analys vidta sociala och situationella
brottsforebyggande och trygghetsskapande dtgérder samt prova behovet for anvdndandet av
trygghetskameror och andra trygghetsskapande insatser i syfte att géra miljon runt kontorets
byggnader tryggare och trivsammare for alla som vistas i eller passerar dem.

Kontoret ska vidareutveckla och forstirka samverkan med relevanta externa aktorer 1
trygghets- och sdkerhetsarbetet.

I samband med att kontoret traffar hyresgéster i planerade hyresgéstméten, finns
trygghetsfrigan med som en stdende punkt. Det systematiska arbetet med
trygghetsronderingar kring kontorets byggnader fortsétter.

Kontoret fortsétter deltagandet 1 olika platssamverkansgrupper som till exempel City i
Samverkan, samverkan centrala S6dermalm, platssamverkan Sergels torg samt samverkan
Akalla By.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kontoret ska vidareutveckla férmagan att systematiskt genomféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsplatskontroller i byggprojekt

Kontoret ska vidareutveckla och starka det férebyggande arbetet mot 2026-01-01 2026-12-31
vélfardsbrott och otillaten paverkan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Kontoret bidrar till arbetet med ménskliga réttigheter och Agenda 2030 genom att upplata
lokaler med ratt utformning och professionell skotsel, sa att stadens verksamheter kan erbjuda
invanarna jdmlika och jimstéllda mgjligheter till god hilsa, utbildning och forsérjning, 1
enlighet med malséttningarna for den socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbara staden.

Under éret ska kontoret arbeta med att implementera stadens nya program for minskliga
rittigheter (MR-programmet) samt med att hdja kompetensen om programmet och dess
handlingsplaner. I programmet finns tre fokusomréden; kunskap och information, vélfard och
service samt delaktighet och inflytande. Kontoret kommer att arbeta med fokusomradet
kunskap och information genom att anvinda sig av den utbildning om maénskliga réttigheter
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och rittighetsbaserat arbete som stadsledningskontoret tagit fram 2025 och som ska finnas
tillgénglig 1 borjan pa 2026. Kontoret kommer att anpassa utbildningen sé att den relaterar till
fastighetskontorets uppdrag och dr mgjlig att ta del av for s& ménga medarbetare som mojligt.

Kontoret arbetar ocksd med programmets fokusomrade deltagande och inflytande dels genom
att genomfora barnkonsekvensanalyser i alla storre projekt som har barn som mélgrupp, dér
dialog med barn ingar, och dels genom det arbete som kontoret gér med funktionshinderrddet
for tillgdnglighetsfragor. Bada dessa arbeten fortsdtter under aret. Nér dialoger med barn
genomfors pa ett sddant sitt att barn kidnner sig lyssnande till bidrar det dven till demokratin
genom att tilliten till den kommunala verksamheten stérks. Detta ska vara en del av malet med
de dialoger med barn som genomfors. Kontoret arbetar med stidndiga forbéttringar 1 de
barnkonsekvensanalyser som genomfors, till stor del genom samarbete med
idrottsforvaltningen.

Kontorets arbete med programmets fokusomrade vdlfdrd och service utgar ifrén principen att
kontorets publika lokaler ska vara 6ppna och tillgéngliga for alla. Detta mal uppnas i
samverkan med verksamheten och genom att arbeta med tillgénglighetsfragor, barnperspektiv
samt ett jamlikhets- och jamstilldhetsperspektiv. I kontorets projektprocess ingar att i tidiga
skeden genomfora tillgdnglighets-, jamstilldhets- och barnkonsekvensanalyser i de projekt
dar detta dr relevant. Vad géller ett jamlikt och jadmstillt utnyttjande av kontorets lokaler och
en likvirdig tillgdng for alla har kontoret stor hjélp i detta arbete av de stadsinterna
hyresgésterna 1 form av idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna.

Kontoret fortsétter d&ven arbetet med stidndiga forbattringar av den fysiska tillgdngligheten 1
och till lokaler i kontorets bestand. Vid storre ny- och ombyggnation finns mojlighet att ta ett
helhetsgrepp kring tillgdnglighetsfragorna. Kontoret samarbetar med ndmndens rad for
funktionshinderfrdgor samt med tillgdnglighetskonsulter i relevanta projekt som tillser att
tillgédnglighetsperspektivet beaktas. Kontoret deltar aktivt 1 funktionshindersradets
sammantrdden och presenterar olika projekt ur ett tillgédnglighetsperspektiv for att sdkerstdlla
att synpunkter frdn funktionshinderradet kan inarbetas 1 ombyggnads- och
nybyggnationsprojekt i ett tidigt skede. Under aret kommer kontoret bland annat arbeta aktivt
med till- och frangédnglighet i sim- och idrottshallar efter den nuldgesanalys dér 37 av
kontorets hallar inventerats och utvirderats gillande dvergripande tillgédnglighet pd uppdrag
av idrottsforvaltningen.

Jamstdlldhetsintegrering innebdr att arbetet med jdmstalldhet &r integrerat i verksamhetens
alla delar och inte hanteras som en separat fraga. Jimstilldhetsfrigorna ér en del av arbetet
med byggprojekt samt i forvaltningen av befintliga lokaler. Kontoret fortsétter dven arbetet
med de uppskattade flexomklddningsrummen i sim- och idrottshallar.

Fastighetskontoret som arbetsgivare ska ge alla lika mojligheter och réttigheter pa
arbetsplatsen oavsett diskrimineringsgrund. Arbetet bedrivs integrerat enligt stadens
personalpolicy.
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Fastishetsndmnden totalt

Fastighetsnimnden totalt VP FB EF Stlkt VP Awvikelse
Mnkr " f Budgetjuster VP 2026 vs.
2025 2026 2026 o 2026 KF 2026

Hyror 17155 17857 1746.0] -22.0 17344 -11.6
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 26,4 26,0 26,0 233 0.7
Mediaintédkter (el virme, vatten etc.) 354 36,5 36,5 54.1 2.3
Arbeten it utomstiende 41 6.1 6.1 41 -2.0]
Reglering av farvaltningsuppdragen 13.0] 13.4] 107 145 3.8
Ersittning for Forsdliningsomkostnader 27 18 1.8 3,0 32
Lokalservice och FM-tjinster 20.0 20 41 20 4] -6.4 239 -55
Ovriza intilter 450 435 435 -11.6 18.7 -24.8
Summa verksamh intiikter 1891,1 19624 19200 -40,0 1 8800 -40,0
Driftkostnader (drift) -233.0) -240.7 -240.7 -243.6) -2.9]
Lokalservice och FM-tjanster -29.0 -29.5 -29.5 -28.1 1.4
Mediakostnader (el. vatten, virme etc.) -90.6) -03,99 -93.9] =04 4 1.3
Avhjilpande underhdll & alut atgérd -67.1 -69.4 -69.4 -78.3 21
Planerat underhall -55.0 -78.4] -78.4 -68.7 o7
Arbeten it utomstiende 41 6.1 6.1 41 2.0
Reglering av farvaltningsuppdrazen 8.4 -1.6] 4.9 4.6 0.4]
Farvaltningskostnader (OH) -172.9] -193.6 -1857 -1857 0.0)
Fastizhetsskatt -16.2 -13.3 -13.3 -17.7 -2.4
Kundfaruster 0.0 0.0] 0.0] 0.0] 0.0]
Forsdljningsomkostnader 27 -1.8 -1.8 -3.0 =32
Skadestind och Vite 02 0.0/ 0.0 -2.0] -2.0]
Marknadsféringsbidrag -23 -23 -23 -23 0.0)
Ovriga kostnader =227 -212 -202 -13.3 4.7
Summa verksamhetens kostmader -712.2 -761,8 -750,2 -750,2 M
Verksamhetens drifmetto 1178,9 1200,6] 11698 11298 -40,0
Avskrivningar -1322 -T49.0 -748.0) -748.0] 0.0]
Rintekostnader -395.1 4143 414 4] 414 4] 0.0
Summa kapitalkosmader 11273 -11633 -1 1634 -1 1634 J
Arets resultat Sl,ﬁl 373 6,4 -33,6] -40,0
Firklaring till tabell:

VP - verksamhetsplan‘budget for angivet dr

FB - underlag for budget 2026 med inriktning for 2027 och 2028

KF - kommunfullméktiges forslag till budget
Kontorets budgeterade resultat for &r 2026 uppgar till -33,6 mnkr 1 verksamhetsplanen (VP)
inklusive ansokta budgetjusteringar. Kontoret ansoker om budgetjusteringar som
kompensation for minskade stadsinterna hyresintdkter med anledning av den nya
hyresmodellen, vilket sker genom en reglering mot kontorets intéktskrav.

I verksamhetsplanen uppgér kontorets totala intékter till 1880,0 mnkr inklusive ansokt
budgetjustering. Verksamhetens kostnader summerar till 750,2 mnkr och kapitalkostnaderna
uppgar till totalt 1163,4 mnkr varav 749,0 mnkr avser avskrivningar och 414,4 mnkr avser
rantor.

Inom resultatbudgeten har flertalet justeringar gjorts vilka beskrivs och forklaras mer utforligt
nedan per kategori.

Resultatbudget exklusive idrottsanliggningar och forvaltningsuppdrag
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Fastighetsnimnden exkl idrott & férvaltmingsuppdrag VP B KF Skt VP Awikelse
r r
Mnkr 2035 2026 P Budgetjus 2026 TP 2026 vs.
T =T - tering - KF 2026
Hyror 10328 10953 10350,5 220 10394 -11.1
Martk, arrendeintdkter. torg och parkenng 12.7 132 132 132 0.0
Mediaintdkter (el. virme, vatten etc.) 469 2.7 52,7 50,8 -1.9
Arbeten it utomstiende 5.0 2.1 21 0.1 20
Reglening av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ersdttning for Forsidliningsomkostnader 0.6 1.7 1.7 3.0 33
Lokalservice och FM-tjanster 302 204 294 6.4 239 =33
Ovriga intdlkter 373 404 404 -116 13.1 223
Summa verksamhetens intikter 1191,6] 123491 11901 -40,0] 1 150,86 -39.,5
Driftkostnader (drift) -1353 -176.0 -176.0 -178.7 28
Lokalservice och FM-tjanster -18.6) =285 =285 281 14
Mediakostnader (el. vatten, virme etc.) 63,7 -31.3 -81.8 -804 1.3
Avhjilpande underhill & akut dtgérd 273 -340 =349 -34.6 0,3
Planerat underhail 2221 -36.4 =364 -36,7 03
Arbeten it utomstiende 6.3 21 2.1 0.1 2.0
Reglering av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Farvaltningskostnader (OH) -102.0 -166.5 -138.6 -133.8 248
Fastighetsskatt -132 -13.3 -13.3 -15.8 23
Kundforluster 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0
Farsdlningsomkostnader 0.8 -1.7 -1.7 =300 =33
Skadestind och Vite -3 0,0 0.0 2.0 -2.0
Marknadsfonngsbidrag -1.9 -3 23 23 0,0
C'h‘rigakosmader -10,0] -16.3 -133 -12.5 2.1
Summa verksamhetens kostmader 5323 -560,9 -552,0 -530,1 21,9
Verksamhetens driftnetto 6593 674,0 638,1 620,5 -17.6
Avskrivningar -3743 -382.0 -382.0 -382.0 0.0
Bintekostnader -230.5 -261.3 2614 2614 0,0
Summa kapitalkestmader -625,1 -653.3 -653.4 -653.4 L]
Arets resultat 34,2 20,6 -154| -32 -17.6]
Firklaring till tabell:

VP - verksamhetsplanbudget f6r angivet &r
FB - underlag for budget 2026 med inrikining for 2027 och 2028
KF - kemmunfullmaktiges forslag till budget

Intikter

Kontorets intikter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag uppgar till 1 150,6
mnkr i verksamhetsplanen 2026 inklusive ansokt budgetjustering. Det dr en minskning om
39,5 mnkr. jamfort med KF-planen. Fordndringarna beskrivs nedan.

Hyresintdkter

Kontorets hyresintikter uppgar till 1039,4 mnkr, vilket 4r en minskning om 11,1 mnkr (-1,1 %
%) jamfort med KF-planen.

I samarbete med stadsledningskontoret, har kontoret under de senaste aren arbetat med att ta
fram en ny stadsintern hyresmodell baserad pa sjdlvkostnadsprincip. Modellen innebér att
samtliga inhyrande nimnder har fatt en hyra som baseras pa standardiserade nycklar f6r
administration och underhéll. Hyran till respektive ndmnd &r faststilld for budgetaret 2026.
Eventuella avvikelser i modellen, samt mellan budgeterad schablon och faktiskt utfall,
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paverkar ddrmed endast paverka kontorets resultat och inte resultatet for inhyrande
forvaltningar. Kontoret vill understryka att modellen kommer att f6ljas upp och utvecklas
l6pande under 2026, vilket med stor sannolikhet kan ge upphov till vissa avvikelser.
Utvecklingen under aret kommer ske genom att identifiera eventuella problem, sdkerstélla att
modellen ger avsedd effekt och effektiviserar resursutnyttjandet.

I budgettilldelningen for kontoret avseende 2026 korrigerades inte effekten av den nya
hyresmodellen fullt ut, vilket innebér att intédktskravet for de stadsinterna hyresgésterna blev
for hogt. Kontoret avser dérfor, att i samband med verksamhetsplanen, ans6ka om
budgetjustering for att korrigera detta. Budgetjusteringen avser kompensation for hyresavtal
som &r exkluderade i modellen, avgdende tilldggsavisering for lokalservice samt schablon for
underhéll och administration for bostadsrittsforeningar.

P4 grund av det utmanande ekonomiska ldge som rader ser kontoret fortsatta tendenser till
minskad betalningsformaga hos nagra av kontorets hyresgaster och i nagra fall har
verksamheter gatt i konkurs. Kontoret foljer I16pande upp vilka hyresgéster som inte betalar
hyra enligt plan och for dialog med dessa, for att om mojligt finna 16sningar. Till f61jd av
detta har kontoret 1 nuldget en del vakanta lokaler som dven sannolikt bedoms vara vakanta
under del av ndsta ar. Det géller framst kommersiella lokaler i Medborgarhuset
(Medborgarhuset 1), Laghuset (Beridarebanan 10) och Kulturhuset (Skansen 23). Inom ramen
for arets intdkter har endast en mycket lag grad av vakanser medriknats. I takt med att
vakanser realiseras under aret finns det ddrmed en sannolikhet att intdktsnivaerna kommer
avvika fran arets budget och paverka utfallet negativt. Kontoret arbetar Iopande med att
analysera bestandet av kommersiella lokaler.

Kontoret genomforde tidigare en hyresgédstanpassning i Superellipsen (Skansen 23), en lokal
om 2 400 kvadratmeter 1 tre plan, for att mojliggdra for hyresgisten att bland annat bedriva
konsert- och studioverksamhet. Ett nytt hyresavtal har tecknats med hyresgisten, vilket
medfor en lagre intdkt &n berdknat 1 KF-planen med 5,4 mnkr. Avtalet baseras till viss del pa
hyresgéstens omsittning samt innefattar en mindre yta én tidigare.

En av lokalerna 1 Kulturhuset (Skansen 23) genomgar en renovering, vilket medfor en lagre
intékt &n berdknat for 2026. I KF-planen berdknades dessutom felaktigt 4 mnkr for hoga
externa intdkter, vilket nu dr korrigerat. Detta ger totalt en minskad intékt pd 7 mnkr.

Stockholms landmérke, HMS af Chapman (Skeppsholmen 1:1), &r en tremastad fullriggare
beldgen vid Skeppsholmen som har anvénts som vandrarhem och turistattraktion.
Hyresintdkterna har historiskt inte tickt fartygets drift- samt underhallskostnader. Skeppet har
underhallits och kontoret soker en ny hyresgist med forvantningen att kunna hyra ut fartyget
under sommarhalvéret. Tidigare budgeterade intéktsnivaer forvéntas inte kunna uppnés och
intdktsberdkningen har dirfor sankts med 2,9 mnkr jamfort med KF-planen.

Flera hyresavtal i Daneliuska huset (Landbyska Verket 1) har omfoérhandlats under 2025 till
marknadsmassiga nivaer. En kontorslokal hogst upp 1 huset dr vakant och lokalen ska
renoveras for att hyras ut till en ny hyresgést. Detta foranleder minskade hyresintikter om
cirka 2,8 mnkr ar 2026 jamf{ort med KF-planen.
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Kontoret ér inte 6verens med en hyresgast i Beridarebanan 10 géllande tolkning av vilken
hyresniva som ska gélla enligt avtalet. Dialog med hyresgasten pagéar och den budgeterade
hyresnivan ar dérfor osdker i nuldget.

I kontorets bestand finns ett antal tomstéllda lokaler som stadsdelsforvaltningar valt att sdga
upp. Det giller framst ldgenheter inom ramen for LSS (bostdder enligt lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade) men dven parklekslokaler. Utredning pagar om hantering
och mojlig anvéndning. En del ldgenheter kan bli aktuella for avyttring. Tomstédllningarna far
en negativ konsekvens pa kontorets resultat med uteblivna intékter och fortsatta kostnader.
Det ér svért att hitta hyresgéster eller en alternativ anvindning for de parklekar i kontorets
bestand som &r tomstéllda da byggnaderna ofta har ett begrinsat anvindningsomrade och
ligger otillgéngligt.

Kontoret har identifierat att det finns LSS-bostéder 1 bestandet som inte uppfyller nu gillande
myndighetskrav utifran brandteknisk klassning. Eventuell evakuering av dessa kommer att fa
negativa ekonomiska effekter med uteblivna intékter och fortsatta kostnader pé kort sikt.
Hittills under aret har en gruppbostad sténgts, vilket innebér att stadsdelsndmndens
hyreskontrakt dr avslutat men kontoret kvarstdr med kostnaden for avgift till féreningen. Det
ar i nuldget inte klarlagt om detta kommer aktualiseras for fler gruppboenden och vilken
ekonomisk effekt det i sa fall kan f4.

Kontoret hyr i dagsldget lokaler fran privata fastighetségare och bostadsrittsforeningar som
sedan hyrs ut till privatdgda forskolor. Uppldgget innebar att kontoret agerar mellanhand,
vilket dr forenat med administration och ekonomisk risk. Kontoret fortsitter sitt arbete for att
dessa hyresavtal ska tecknas som direktavtal mellan fastighetsdgare och verksamhet i aktuell
lokal. Exempel pa ekonomiska konsekvenser ér att kontoret har en inhyrning dér hyresgisten
avflyttat och intdkterna minskar med 0,7 mnkr jamfort med KF-planen. Kostnaderna
budgeteras fortsatt for &r 2026 dé det &r osdkert nér kontoret kommer att kunna fréntrdda
avtalet mot bostadsréttsforeningen.

Mediaintdkter
Media dr ett samlingsbegrepp for el, vatten, virme och kyla.

Kontorets intékter for vidareavisering av mediakostnader minskar med 1,9 mnkr (-3,6%)
jamfort med KF-planen. Det beror framst pa minskade intdkter for varme och kyla pa
Kulturhuset (Skansen 23) pa grund av minskad forbrukning med anledning av
energibesparingsatgérder.

Ovriga kommentarer

Ovriga intéikter minskar med 22,3 mnkr (-55,3%) jimfort med KF-planen inklusive ansdkt
budgetjustering.

Kostnader

Kontorets kostnader exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag uppgér till 528,1

mnkr 1 verksamhetsplanen 2026, vilket &r en minskning med 23,9 mnkr (-4,3 %) jaimfort med
KF-planen. Fordndringarna beskrivs nedan.
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Driftkostnader

Driftkostnaderna uppgér till 178,7 mnkr, vilket dr 2,8 mnkr (1,6 %) hogre én 1 KF-planen.
Budgeten for driftkostnader dr baserad pa ett uppskattat normalér. Kontoret vill understryka
att budgeten darmed har mycket begriansat utrymme for oforutsedda héndelser.

Kontoret arbetar i enlighet med uppdrag i budgeten om att minska konsulttjénster till formén
for egen personal och under det forsta kvartalet 2026 kommer skotseln av stadens
ytteromrdden samt bostadsréttsforeningar att Gvergd i egen regi genom att kontoret utdkar
antalet anstéllda drifttekniker och sdger upp avtal med extern leverantor. Konverteringen
kommer att leda till totalt sett minskade kostnader for kontoret men en viss omfordelning
mellan drift och forvaltningskostnader (OH) kommer ske.

Den storsta posten inom driftkostnaderna avser avgifter till bostadsréttsforeningar och andra
fastighetségare avseende lokaler som kontoret dger eller i vissa fall hyr. Dessa kostnader 6kar
med 1,6 mnkr (2,0 %) ar 2026 jimfort med KF-budget. Okningen avser frimst det kommande
forviarvet i BRF Bruket 1 Klockelund samt de byggnader pa Sachsgatan vid S6dersjukhuset
som kontoret dvertog av stadsdelsforvaltningen under 2025, for vilka kontoret arrenderar
marken av Locum.

Under ar 2025 har kontoret kontrollerat och bytt ut ett antal elcentraler pé idrottsanldggningar.
Detta planeras genomforas i det 6vriga bestandet under ar 2026. Hur omfattande utbytena
kommer att bli samt den ekonomiska effekten &r i nuldget osdkra.

Kontoret har nya avtal for el och vs, vilket kan leda till 6kade kostnader.

De naturreservat som forvaltas utanfor stadens gréanser fyller en viktig funktion men &r
kostsamma att forvalta och utveckla. I verksamhetsplanen berdknas ett underskott for
reservaten i Gorviln och Nacka samt Agesta friluftsomride &r 2026 om cirka 6,6 mnkr.
Kontoret har bland annat budgeterat for 6kade kostnader om 0,8 mnkr avseende atgérder
kopplat till extremvéder. Det kan till exempel rora sig om étgéirder efter nerblasta trad.
Kostnaderna for media, drift och underhéll av Hésta gérd och Igelbackens kulturreservat
uppgar till 4,6 mnkr i budget 2026, en 6kning om 0,6 mnkr jamfort med KF-planen.

Mediakostnader
Media &r ett samlingsbegrepp for el, vatten, virme och kyla.

Kontorets kostnader for media beddms minska med 1,3 mnkr (-1,6 %) jamfort med KF-
planen. Minskningen avser till exempel Medborgarhuset ddr kontoret har genomfort
energieffektiviseringar och injusteringar framst av ventilation efter tidigare
renoveringsprojekt.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjélpande underhéll och akut atgérd samt
planerat underhall. Avhjilpande underhall avser atgérder nér funktionen pd komponenter inte
langre uppndr en acceptabel nivd och behdver ersittas eller repareras.

Kontoret implementerade per oktober 2025 ett forenklat arbetssitt avseende
underhéllsdtgirder. Det gar kortfattat ut pé ett fordndrat forhéllningssatt géllande framfor allt
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sa kallade 1:1 renoveringar/arbeten nér en komponent byts ut mot liknande komponent for att
sdkerstélla funktionalitet, ddr mer kostnader belastar resultatet det ar da arbetet utfors.
Kontoret budgeterade for 6kade kostnader avseende detta i KF-planen och kostnaderna i
verksamhetsplanen budgeteras i linje med KF-planen. Det aldrande bestandet och
underhallsskulden medfor behov som driver dessa typer av kostnader.

Inom posten avhjilpande underhall ses 6kade kostnader pa bland annat Hotorgshallen
(Beridarebanan 10) som har haft hoga kostnader 2025 som delvis forvintas fortsdtta samt pa
Tekniska Ndmndhuset (Klamparen 7) 1 samband med att garantier upphor.

Administration/Férvaltningskostnader (OH)

Kostnaderna for administration, i resultatbudgeten bendmnt forvaltningskostnader OH”
uppgar till 133,8 mnkr.

Forvaltningskostnaderna (OH) for fastigheter exklusive idrottsanldggningar minskar med 24,8
mnkr. Minskningen beror pa att kontoret vid implementeringen av den nya hyresmodellen har
andrat principen for fordelningen av overheadkostnader. De fordelas nu utifran hur mycket
kontorets medarbetare arbetar mot de olika fastighetskategorierna. Detta har foranlett en
minskning pd kontorets egna fastigheter och en 6kning pa idrottsndmndens anldggningar.
Flera av kontorets medarbetare arbetar dedikerat med idrottsanléggningarna, som utgor en
viasentlig del 1 kontorets bestand, varfor denna fordelningsprincip ger en mer rattvis bild av de
faktiska kostnaderna.

I kontorets arbete med att fullt ut implementera den nya hanteringen av stadens
anldggningsredovisning i verksamheten har en férdndring av strukturen for tidsredovisning
mot investeringsprojekt genomforts. Ett flertal tjinster som arbetar med investeringsprojekt,
vars arbetstid historiskt omfattats av en schablonkostnad som procentuellt fordelats ut 6ver
kontorets pagiende investeringsprojekt, overgick fran arsskiftet 2023/2024 till
tidsredovisning. Kontoret har 1 tidigare rapporteringar beskrivit utmaningar med att na upp till
den budgeterade nivan pa tidrapportering och har under 2025 vidtagit atgérder for att forbéttra
nivan, vilket har gett positiva effekter. Den nya tidrapporteringsrutinen kommer fortsatt att
analyseras under ar 2026 for att sékra korrekta nivéer.

Kontoret har gjort ett antagande for dversyn av Idner i 2026 érs niva. Okningen uppgér till 2,9
mnkr vilket &r 1 linje med KF-planen.

Kontoret arbetar i enlighet med uppdrag i budgeten om att minska konsulttjénster till formén
for egen personal och under det forsta kvartalet 2026 kommer skdtseln av stadens
ytteromrdden samt bostadsréttsforeningarna att genomforas 1 egen regi genom att kontoret
utokar antalet anstéllda drifttekniker. Konverteringen kommer att innebédra minskade
kostnader generellt pd kontoret, men nagot dkade forvaltningskostnader (OH).

Ovriga kommentarer

Kontoret har justerat budgeten pa intékts- och kostnadssidan efter den allmédnna
fastighetstaxeringen for ar 2025. Kostnaderna 6kar med 2,3 mnkr och intdkterna med 1,6
mnkr. Differensen beror till exempel pd att fastighetsskatt inte kan vidarefaktureras for
tomstéillda och vakanta lokaler. Kontoret arbetar for att forsoka sédnka kostnaderna for
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fastighetsskatt genom att anséka om omprdvning hos Skatteverket for fastigheter vars
taxeringsvérde anses vara for hogt.

Budgeten for 6vriga kostnader uppgar till 12,5 mnkr och inkluderar bland annat reglering av
hyror for brandstationerna, kostnader for vardprogram, projekt for fastighetsbildning och
uppmitning av ytor i fastigheterna.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for finansiering av kontorets investeringar. Dessa kostnader
utgdrs av avskrivningar samt rinta. Arets budgeterade kostnader #r baserade pa planerade
aktiveringstidspunkter och om dessa fordndras kommer rets resultat att paverkas.

Kontorets fastigheter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrags andel av
kapitalkostnader budgeteras till 653,4 mnkr, varav 392,0 mnkr avser avskrivningar och 261,4
mnKr avser rantor.

Ej aktiverbara utgifter

Budgeterad effekt av ej aktiverbara investeringsutgifter” enligt RKR R4, det vill sdga
driftkostnader som dr hénforliga till investeringsprojekt for kontorets fastigheter exklusive
idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag, berdknas uppga till 30,0 mnkr ar 2026 vilket ar 1
linje med KF-planen. For innevarande rs prognos for ej aktiverbara utgifter ska
budgetjustering s6kas 1 samband med T2 och VB. Motsvarande justering av
investeringsramen ska begéras 1 samband med detta. Dialog ska foras med
stadsledningskontoret infor ans6kan om budgetjustering.

Resultatbudget idrottsanliggningar
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Fastighetsnimnden - Idrottsanliggningar VP B KF Skt VP Awikelse
Mnkr i i
2025 2026 2026 Budget- 2026 VP 2026 vs.
- - o justering | ~ KF 2026
Hyror 644 4 673.0 678.1 678.1 0.0
Martk, arrendeintdkter. torg och parkenng 8.7 8.3 8.3 8.9 0.6
Mediaintdkter (el. virme, vatten etc.) 1.1 1.0 L.0j 0.9 0.1
Arbeten it utomstiende 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reglening av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ersdttning for Forsidliningsomkostnader 01 0.1 0.1 0.0 0.1
Lokalservice och FM-tjanster 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Ovriga intdlkter 0.7 0.6 0.6 0.6 0,0
Summa verksamhetens intikter 654,9 683.0 688.1 688.6] ]
Driftkostnader (drift) -56.6) -56.9 -56.9 -56.9 0.0
Lokalservice och FM-tjanster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mediakostnader (el. vatten, virme etc.) 22 =31 -3.1 -1.9] 02
Avhjilpande underhill & akut dtgérd -28.7 -30,1 -30,1 -40.1 -10,0
Planerat underhall -23.6) 420 420 -32.0 10,0
Arbeten it utomstiende 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reglering av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Farvaltningskostnader (OH) 20001 20,0 -20.0] 453 253
Fastighetsskatt 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Kundforluster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Farsdlningsomkostnader 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1
Skadestind och Vite 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0
Marknadsfonngsbidrag 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0
Ch‘riga kostnader 4.1 4.1 4.1 2.1 2.0
Summa verksamhetens kostmader -1353 -156,3 -156,3 -179.3 -23.0
Verksamhetens driftnetto 519.6 526,7 5318 5093 22
Avskrivningar -337.7 -357.0 -337.0 -337.0 0.0
Bintekostnader -1445 -153.0 -153.0 -153.0 0,0
Summa kapitalkestmader -502,2 -510.0 -510.0 -510.0 L]
Arets resultat 17,5 16,7 21.8 = =22

Firklaring till tabell:

VP - verksamhetsplanbudget f6r angivet &r

FB - underlag for budget 2026 med inrikining for 2027 och 2028
KF - kemmunfullmaktiges forslag till budget

Intikter

De totala intdkterna avseende idrottsanlidggningar uppgar till 688,6 mnkr, vilket dr en 6kning
om 0,5 mnkr (0,1%) jamfort med KF-planen. De stadsinterna intdkterna fran
idrottsforvaltningen uppgér till 671,0 mnkr vilket &r 1 linje med den beslutade hyresmodellen.
De externa intdkterna &r i linje med KF-planen och intikter frdn arrenden 6kar med 0,6 mnkr.
Av okningen avser 0,2 mnkr Eriksdalsbadet dédr KF-planen utgick fran att parkeringen skulle
behdva stiingas pa grund av det pigiende projektet, vilket nu inte blir fallet. Aven pa
Husbyhallen antogs att parkeringsintékterna skulle utga ar 2026 men nér projektet skjutits
fram Okar intdkterna med 0,2 mnkr. Pa Enskede IP okar arrendeintikterna med 0,1 mnkr,
vilket bland annat beror pa forlingning av arrende for rastytor for en skola. Den nya
hyresmodellen innebér att de externa intékterna tillfaller idrottsforvaltningen.

Kontoret har inte beaktat den ekonomiska effekten 1 budgeten som ett forvérv av
Sandsborgsbadet skulle medfora utan aterkommer i senare rapporteringar nar
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budgetuppdraget fortgétt. Diskussioner padgar ocksa om att overta den idrottshall som finns pé
Kungsholmens brandstation inom ramen for idrottsnimndens anldggningar.

Kostnader

Verksamhetens kostnader for idrottsanlédggningar uppgar till 181,3 mnkr, vilket dr en 6kning
om 25,0 mnkr som beror pd 6kade overheadkostnader pa grund av foridndrad intern fordelning
till f61jd av den nya hyresmodellen.

Driftkostnader

Driftkostnaderna for idrottsanldggningarna uppgar till 56,9 mnkr, vilket ar 1 linje med KF-
planen.

Kontoret har sankt budgeten for serviceavtal efter att ett nytt beslut har fattats av
miljoforvaltningen, vilket innebér att den reningsanldggning som kontoret byggt pa
Kristinebergs IP inte ldngre behovs och kostnaden ddrmed utgar pa denna anldggning.

Driftkostnaderna for den tillhdrande idrottslokalen som forvérvades tillsammans med
Kéampingeskolan uppgér till 0,2 mnkr 1 verksamhetsplan. Det dr en 6kning da kostnaderna inte
var kédnda 1 KF-planen.

Kontoret salde under 2025 Liljeholmsbadet och budgeten har justerats for detta. Badet har
inte kunnat anvédndas pa grund av det stora renoveringsbehovet och har sedan stingningen
genererat arliga kostnader 1 form av drift- och kapitalkostnader men inga intékter till staden.

Mediakostnader
Media dr ett samlingsbegrepp for el, vatten, virme och kyla.

Kostnaderna for media avseende idrottsanldggningar uppgar till 2,9 mnkr, vilket &r en
minskning om 0,2 mnkr mot KF-planen. Viss media faktureras till externa hyresgéster och
annan ingdr i regleringen av idrottsndmndens sjdlvkostnadshyra. Minskningen beror frimst pa
att Stockholm parkering har tagit 6ver elabonnemanget for laddplatser pd Gubbéngens
sportfilt. Kontoret har sett 6ver fordelningen av media mellan Medborgarhuset och
Forsgrenska badet, vilket ocksa foranleder fordndringar mot KF-planen med minskade
kostnader for el och fjarrvarme.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjélpande underhéll och akut atgérd samt
planerat underhall. Avhjilpande underhall avser atgérder nér funktionen pd komponenter inte
langre uppndr en acceptabel nivd och behdver erséttas eller repareras. Det aldrande bestandet
och underhallsskulden driver dessa typer av kostnader.

Kontoret implementerade per oktober 2025 ett forenklat arbetssitt avseende
underhallsatgérder. Det gar kortfattat ut pé ett fordndrat forhéllningssitt géllande framfor allt
sa kallade 1:1 renoveringar/arbeten nér en komponent byts ut mot liknande komponent for att
sikerstilla funktionalitet, dar fler kostnader belastar resultatet det ar de da arbetet utfors.
Kontoret budgeterade for 6kade kostnader avseende detta i KF-planen och kostnaderna i
verksamhetsplanen budgeteras i linje med KF-planen.
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Overheadkostnader

Overheadkostnaderna for idrottsanliggningarna 6kar med 25,3 mnkr. Okningen beror pa att
kontoret vid implementeringen av den nya hyresmodellen har &ndrat principen for
fordelningen av overheadkostnader. De fordelas nu utifrdn hur mycket kontorets medarbetare
arbetar mot de olika fastighetskategorierna. Idrottsndimnden hade tidigare ett fast pris for
overheadkostnader som uppgick till 20,0 mnkr. Flera av kontorets medarbetare arbetar
dedikerat med idrottsanldggningarna, som utgor en vésentlig del i kontorets bestand, varfor
denna fordelningsprincip ger en mer réttvis bild av de faktiska kostnaderna.

Ovriga kommentarer

Budgeten for 6vriga kostnader uppgar till 2,1 mnkr och inkluderar projekt for
fastighetsbildning.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for finansiering av kontorets investeringar. Dessa kostnader
utgdrs av avskrivningar samt rinta. Arets budgeterade kostnader #r baserade pa planerade
aktiveringstidspunkter och om dessa fordndras kommer rets resultat att paverkas.

Kontorets idrottsanlédggningars andel av kapitalkostnader budgeteras till 510,0 mnkr, varav
357,0 mnkr avser avskrivningar och 153,0 mnkr avser rdntor.

Ej aktiverbara utgifter

Budgeterad effekt av “ej aktiverbara investeringsutgifter” enligt RKR R4, det vill séga
driftkostnader som &r hénforliga till investeringsprojekt for kontorets idrottsanldggningar
berdknas uppga till 50,0 mnkr ar 2026 vilket ar i linje med KF-planen. For innevarande ars
prognos for ej aktiverbara utgifter ska budgetjustering sokas 1 samband med T2 och VB.
Motsvarande justering av investeringsramen ska begéras i samband med detta. Dialog ska
foras med stadsledningskontoret infor ans6kan om budgetjustering.
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Resultatbudget forvaltningsuppdrag

Fastighetsnimnden - Férvaltningsuppdrag VP FB KF Sikt VP Awikelse
Mnkr i i ) VP 2026
2025 | 2026 | 2026 |BUEUUS| 5026 | e kF
tering
2026

Hyror 17,7 174 174 16.8 05
Mark, arrendeintilter, torg och parkenng 45 45 45 32 -1.3
Mediamtakter (el, virme, vatten etc.) 238 238 238 23 0.5
Arbeten it utomstaende 40 40 40 40 0.0
Reglering av farvaltningsuppdragen 13.0 134 10,7 14.3 3.3
Ersdttning for Forsadljningsomkostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Lokalservice och FM-tjanster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga intdkter 2.6 235 235 0 25
Summa verksamhetens intikter 44,6 44,6 41,9 40,8 -1,1
Driftkostnader (drift) 15 -78 -78 -3.0 02
Lokalservice och FM-fjdnster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mediakostnader (el, vatten, vime etc.) -103 -11.0 -11.0 -11.0 0.0
Avhjilpande underhall & alut atgird 3.5 4.4 4.4 -3.8 0.5
Planerat underhall 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arbeten it utomstiende 4.0 4.0 4.0 4.0 0.0
Eeglering av forvaltningsuppdragen 2.4 -1.6 49 4.6 0.4
Forvaltmngskostnader (OH) -7.1 -7.1 -7.1 6.6 0.3
Fastighetsskatt -1.8 -1.8 -1.8 -1.9 0.1
Kundfaruster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Farsdljningsomkostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Skadestand och Vite 02 0.0 0.0 0.0 0.0
Marknadsféringshidrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
@ﬂiga kostnader 0.8 0.8 0.8 0.9 0.1
Summa verksamhetens kostnader -44.,6 -44.,6 -41,9 -40,8 11
Verksamhetens drifinetio i 0,0 0,0 0,0 0,0
Avshrivimngar 0 0.0 0.0 0.0 0.0
Réntekostnader 0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa kapitalkesmader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Firklaring till tabell:

VP - verksamhetsplanbudget fir angivet i
FB - underlag for budget 2026 med inriktning for 2027 och 2028
KF - kommunfullmiktiges forslag till budget

Forvaltningsuppdragen dr resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet. Av de
intdkter och kostnader som budgeteras for arbete at utomstaende avser 4,0 mnkr
forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Beloppet ér en uppskattning utifrén tidigare ars
utfall samt nuvarande information om planerade projekt och kan komma att forandras utifran
vilket behov av projekt som uppstér. Kontoret har under aret avslutat flera
forvaltningsuppdrag som ingick 1 KF-planen. Det géller till exempel forvaltningsuppdrag pa
fastigheterna Hjorthagen 1:3, Ladugardsgérdet 1:4 och Masmo 1:1. Bide befintliga och
tillkommande forvaltningsuppdrag paverkas av det lagre bostadsbyggandet da byggnaderna
star pd mark som planeras for exploatering. Det kan till exempel gélla att byggnader tomstills
men att exploateringsprojekten forsenas samt langre beslutstider for att komma 6verens om
nya uppdrag.
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Intikter

Intékterna 1 kontorets budget som hérror fran forvaltningsuppdragen uppgar till 40,8 mnkr
inklusive den regleringspost som budgeteras for att uppdragen ska uppné resultatneutralitet.
Budgeten for reglering av forvaltningsuppdragen pa intéktssidan uppgar till 14,5 mnkr, vilket
ar en 6kning om 3,8 mnkr (35,5 %) jaimfort med KF-planen.

Intédkterna minskar med 1,1 mnkr for en kontorsbyggnad pa Forrddet 1 dér befintlig hyresgést
avflyttar under &r 2025. Eftersom att det saknas el i byggnaden budgeteras den som tomstélld
1 verksamhetsplanen 2026. Kontoret har avslutat forvaltningsuppdraget for en grusanldggning
pa Masmo 1:1. Detta foranleder minskade arrendeintidkter om 2,1 mnkr samt minskade vriga
intdkter for uttag av ballast om 2,5 mnkr. Eftersom att uppdraget endast avsag mark har
forvaltningen tergatt till exploateringskontoret.

Kostnader

Kostnaderna i kontorets budget som hérror fran forvaltningsuppdragen uppgér till 40,8 mnkr
inklusive den regleringspost som budgeteras for att uppdragen ska uppna resultatneutralitet.
Budgeten for reglering av forvaltningsuppdragen pé intéktssidan uppgér till 4,6 mnkr, vilket
ar en minskning om 0,4 mnkr (-7,2 %) jamfort med KF-planen.

Media- och driftkostnaderna pé forvaltningsuppdragen budgeteras i enlighet med KF-planen.
Inom posterna finns dock fordndringar pa enskilda uppdrag. Till exempel okar
bevakningskostnaderna pa Sodermalm 1:1. De overheadkostnaderna som kontoret tar ut for
forvaltningen av uppdragen minskar eftersom att flera uppdrag avslutats eller minskat i
omfattning.

Investeringar

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig plan (inom ram) samt en utdkad plan (utdokad
ram). Var och en av dessa tva dr fordelad mellan investeringar avseende idrottsanléggningar
samt Ovriga anldggningar.

Kontoret har i verksamhetsplanen for 2026 utgétt frin kommunfullméktiges budget. Den
tilldelade investeringsbudgeten for kontoret dr totalt 2 200 mnkr vilket &r 420 mnkr hogre an
den for foregaende ar. Det dr inom den utdkade ramen och i1 synnerhet inom idrottens utdkade
ram som 0kningen hanfor sig till.

Det finns en stor dverbudgetering och stadsledningskontoret har likt tidigare ar signalerat att
planeringsarbete kan fortgé for storre projekt vars hela projektram inte ryms inom kontorets
aktuella budgetramar. Fastighetskontoret har en 16pande dialog med stadsledningskontoret
kring investeringsvolymen samt prioriteringar mellan storre presumtiva projekt.

Den del som avser den langsiktiga investeringsplanen summerar till 940 mnkr per ar och &r
storleksmissigt samma som foregaende ar och har samma fordelning mellan 6vriga
fastigheter och idrottsfastigheter.

Den del som avser den utokade investeringsplanen summerar till 1 260 mnkr vilket dr en
okning med 420 mnkr jamfort med foregdende ar. Den del som avser dvriga fastigheter har
for 2026 6kat med 130 mnkr jamfort med 2025, vilket framforallt forklaras av att
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renoveringen av Stadsbiblioteket kommer in i en ny intensivare fas samt att flera
forvaltningslokaler planeras anpassas till olika verksamheter inom staden. Fér den andra delen
av den utdkade investeringsplanen som avser idrottsfastigheter 6kar budgeten med 290 mnkr
for ar 2026 jamfort med 2025. Detta forklaras d&ven hir av bland annat att flera projekt har
eller kommer att dvergd i en intensivare fas, exempelvis upprustningen av Villingby sim- och
idrottshall, Hagsétra IP ishall och idrottshall samt upprustningen och ombyggnationen av
Brannkyrkahallen. Virt att observera, i synnerhet inom de utokade ramarna, ir att en relativt
stor del av den tilldelade volymen for &r 2026 inom dessa ramar fylls av prognoser for projekt
som redan idag dr beslutade.

D4 ett flertal, varav manga stora projekt, redan har eller inom kort 6vergar till en
produktionsfas innebdr det att nimndens kapitalkostnader okar i ldgre takt jamfort med
foregaende ar. Dessa projekt 16per ofta over flera &r innan de skall avslutas och aktiveras.

I verksamhetsplanen for &r 2026 har kontoret, sa som tidigare ar, dverprognostiserat
projektvolymen (6verbudgetering). Detta for att tidigare erfarenhet visar att projekt ofta
forskjuts i tid eller omprioriteras under aret. Overbudgetering avser att sikerstilla att
tillgédngliga medel nyttjas under aret. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre
belopp 4n vad budget totalt faktiskt medger kan en jamforelsevis béttre prognossikerhet for
den totala budgetramen uppnas. Denna 6verbudgetering har gjorts for bade investeringar 1
idrottsanldggningar samt fOr investeringar inom Ovriga fastigheter. Budget for investeringar
har tagits fram 1 dialog med berdrda forvaltningar, varav ett storre arbete genomforts
tillsammans med idrottsforvaltningen.

Inom gruppen investeringar for dvriga fastigheter dr 6verbudgeteringen for ar 2026 cirka 500
mnkr och for investeringar avseende idrottsanléggningar cirka 800 mnkr.

Se mer utforlig information i Bilaga I - Investeringar 2026.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret fortsitter bedriva arbetet med omvandling eller avyttring av fastigheter som inte
anvénds for den egna verksamheten, eller behovs for det kommunala uppdraget, alternativt &r
av strategiskt intresse for nimndernas uppdragsomraden. Méalsittningen ska vara att
forvaltningar och bolag ska hyra lokaler i stadens egna lokaler, vilket bidrar till langsiktig
radighet och héllbarhet i lokalbestindet.

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestandet som identifierats som
forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pa en 6ppen marknad.

Under ar 2026 planerar kontoret att avsluta ett antal forséljningsprojekt, detta inbegriper
framforallt ett tiotal BRF-ldgenheter som anvénts for LSS-boende samt en mindre stuga som
anvinds som hyresbostad. Den budgeterade kopeskillingen &r totalt 33 mnkr.
Forséljningsomkostnaderna vintas bli totalt ca 5 mnkr under kommande ar. Nivan pé
kopeskillingen ar osdker och kan behdva justeras under aret beroende pé fordndrade
forutséttningar vilket kan komma att paverka dven de uppskattade forsidljningsomkostnaderna.
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Kontoret jobbar, parallellt med ovan ndmnda objekt, med ett antal forsdljningsobjekt som
forvintas séljas kommande ar efter ar 2026. Forutom fler BRF-lagenheter for LSS s bestar
det framforallt av fastigheter som anvénds for boende. Flera av dessa objekt forvantades
tidigare under ar 2025 att kunna séljas under kommande ar 2026 men har nu forskjutits framét
i tid. Detta forklaras framforallt av handlaggningstider hos lantmateri eller
stadsbyggnadskontoret samt ibland atgérder for fastigheten som krévs innan en forséljning.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Den totala prognosen for reparationen av skador som uppstatt pa fotbollsplanen samt
laktarbyggnaden pa Grimsta IP berdknas uppga till 103,7 mnkr, varav 2,5 mnkr avser ar 2026.
Det dr en 6kning &r 2026 om 2,5 mnkr, vilket beror pa fortsatta kostnader for den pagiaende
processen gentemot Trafikverket. Beloppet dr mycket osdkert da det dr beroende av hur
processen fortskrider. Staden/kontoret har gjort en anmélan till mark- och miljodomstolen om
att forpliktiga Trafikverket att utge cirka 82,5 mnkr samt att ersitta rattegangskostnader.
Byggprojektet ér slutbesiktigat med godként resultat och lokalerna &r 6verlamnade till
verksamheten. Kostnaderna i projektet hanteras av finansférvaltningen vid
stadsledningskontoret och belastar saledes inte kontorets resultat. De prognostiseras darfor
inte 1 uppfdljningen av resultatrdkningen.

Budgetjusteringar

Drift
Minskade intdkter

Kontoret foreslér en budgetjustering om minskade intdkter pa 40,0 mnkr som kompensation
for minskade stadsinterna hyresintidkter med anledning av den nya hyresmodellen. De
minskade intékterna fordelas mellan hyresintdkter om 22,0 mnkr, intdkter fran lokalservice
och FM-tjanster om 6,4 mnkr samt dvriga intdkter om 11,6 mnkr.

Investering
Klimatinvesteringar

Infor 2026 kommer kontoret att ansdka om medel for klimatinvesteringar om totalt 25,1 mnkr.
Fordelningen av dessa medel visas i tabellerna nedan. Kompletta ansdkningar med detaljer
kring respektive projekt aterfinns som bilaga till drendet.

Klimatinvesteringar Fastighetsndmnden Investeringar exklusive idrottsanlaggningar mnkr

Anldggning j Ansokt 2026
Tekniska namndhuset, byte av fénsterpartier Fonster 95
Piltradet 11, Hus 05 ventilationsaggregat Ventilation 45

Klimatinvesteringar Fastighetsniamnden Investeringar idrottsanlaggningar mnkr
a j Ansokt 2026

Instalie;tion élbilsladdare, flera anlaggningar Elbilsladdare 76
Erksdalsbadet - Byte av flaktar Ventilation 3,5

Kontoret vill avisera att man avser att i kommande verksamhetsberittelse ansoka om
budgetjustering av beviljade medel for ar 2025 over till kommande ar 2026.
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Investeringar idrottsanldggningar, avisering om kommande budgetjusteringar i VB

investeringar

Behov av
Beviljat medel ar [ombudgetering

Insats Projekt 2025 till ar 2026 Kommentar

Klimat- Solcellsprojekt  |7,5 mnkr 7,5 mnkr Samtliga solcellesprojekt behover

investeringar ombudgeteras till 2026. Samtliga projekt pagar
men har inte kunnat genomféras under 2025 pa
grund av problem med takbesiktningar och
bygglov.

Klimat- Elbilsladdare 4,0 mnkr 0,5 mnkr Langa handlaggningstider hos natleverantér har

forskjutit delar av projekten.

Trygghetsinvesteringar

Infor 2026 kommer kontoret att ansoka om medel for trygghetsskapande dtgéarder om totalt
2,5 mnkr. Fordelningen av dessa medel visas i tabellerna nedan. Kompletta ansdkningar med
detaljer kring respektive projekt aterfinns som bilaga till drendet.

Trygghetsinvesteringar Fastighetsnamnden

Anldggning
Hjorthagens IP, Trygghetsatgarder
Rinkeby BP, Trygghetsatgarder

Investeringar idrottsanldggningar

Trygghetsatgarder
Trygghetsatgarder

mnkr
Ansokt 2026

Parkleksinvesteringar

Infér 2026 kommer kontoret att ans6ka om medel for upprustning av parklekar om totalt 4,0
mnkr. Dessa medel visas i tabellen nedan. Kompletta ansokningar med detaljer kring
respektive projekt aterfinns som bilaga till drendet.

Parkleksinvesteringar Fastighetsnamnden

Investeringar exklusive idrottsanlaggningar

mnkr

Anldggning Ansokt 2026
Ralambshovsparkens Parklek Upprustning 0,5
Brodkavelns Parklek Upprustning 3.5

Hdista gard

Kontoret vill avisera att man avser att i kommande verksamhetsberittelse ansoka om
budgetjustering av beviljade medel for ar 2025 over till kommande ar 2026.

Investeringar exklusive idrottsanldggningar, avisering om kommande bud

getjusteringari VB

Insats Projekt

Beviljat medel ar
2025

Behov av
ombudgetering
till ar 2026, mnkr

Kommentar

Hasta gard Héasta Gard

8,0

3,0

Andrad tidplan for de planerade atgarderna.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kontoret forvaltar och utvecklar inte bara byggnader — vi mojliggor stadens verksamheter.
Kontoret &r sdledes en av stadens storsta stodfunktioner och mdjliggdrare for service och
tjdnster som dr relevanta och haller hog kvalitet for sa vdl dagens som morgondagens

stockholmare.

Kwvalitet 1 Stockholms stad handlar om att:

e leva upp till invénarnas behov och forvéntningar
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uppna mal, dnskade resultat och effekter

anvinda resurser effektivt

medarbetarna bidrar aktivt i utvecklingen

sakerstdlla rattssékerhet, likstillighet och kontinuitet.

Verktyget for det systematiska kvalitetsarbetet dr stadens integrerade ledningssystem. Det
hjélper oss att arbeta med planering och uppfoljning, samtidigt som det stddjer arbetet med
utveckling med digitalisering och stindiga forbattringar. Under 2025 vidareutvecklade
kontoret verksamhetsplaneringen for att 4n mer utgd frin behov, inkludera samarbete och
prioritering av utvecklingsaktiviteter. Det arbetet kommer att fortgd under 2026.

Kontorets arbete med digitalisering och forhdllningsséttet lirande intensifieras under
2026 1 enlighet med stadens anvisning och intention.

Inom digitalisering kommer kontoret fortsétta padbdrjat arbete med att anvénda digitalisering
som mojliggdrare for kontorets verksamhet att fa 6kad tid och fokus till sitt kirnuppdrag med
starkt formaga till leverans och resultat. Arbetssattet for digitalisering kommer att
effektiviseras, folja stadens PM3-modell och vara inkluderad 1 det integrerade
ledningssystemet. Kontorets prioriterade utvecklingsaktiviteter inom digitalisering redovisas
under verksamhetsmal 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett
bra jobb. Utdver de prioriterade aktiviteterna kommer kontoret att arbeta med stadens
inférande av en gemensam digital posttjanst och pabdrjan av siker digital kommunikation via
en SDK plattform.

Inom ldrande kommer kontoret uppmuntra innovation och nytinkande, dir det ar tillatet att
gora fel och darmed védga fordndra, utveckla och fornya. Vara ledare ska fortsétta att skapa en
miljo dar medarbetare kinner sig trygga och uppmuntrade att lara och utvecklas. Detta dr en
viktig del av var strategi fOr att sdkerstélla att vira medarbetare har de kunskaper och
fardigheter som behovs for att lyckas i sin roll.

Arbetet med att vidareutveckla anvindningen av utbildningsplattformen pagar, och vi arbetar
dven med att utveckla interna utbildningar som syftar till att kompetensutveckla vara
medarbetare. Dessa utbildningar utvecklas med hjélp av interna resurser, vilket sikerstéller att
de ar anpassade till vara specifika behov och utmaningar.

Genom att nyttja varandras styrkor och vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet
kommer kontoret fortsdtta att framgéngsrikt skapa héllbara fastigheter och ndjda hyresgéster.

Ovrigt

Lokala utvecklingsbehov

Fastighetskontoret medverkar i1 processen kring lokala utvecklingsbehov. Dialoger for att
identifiera behov har genomforts med tva stadsdelsforvaltningar, Farsta stadsdelsforvaltning
och Jarva stadsdelsforvaltning. Dessa ligger till grund for kommande ars planering. Utéver

identifierade behov kommer kontoret under aret ta kontakt med 6vriga stadsdelsforvaltningar
for att stimma av behov av dialog.
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Farsta

Farsta stadsdelsforvaltning har 1 dialog med kontoret specifikt lyft fraigan om andelen
traningsldgenheter i stadsdelsomradet. I denna fraga konstaterades att fastighetskontoret inte
var central samarbetspart for det fortsatta arbetet med fragan, varfor ingen vidare dialog om
detta har forts.

Kontoret genomfor under aret d&ven dessa satsningar i Farsta

e (Gubbingens sportfilt, 11-spels konstgrasplaner samt en pabyggnad med
kompletterade omklddning- och servicefunktioner.

Utredning Gubbéngshallen

Ny parkleksbyggnad i Fagerlidsparken

Fardigstdllande av Farsta Brandstation, solceller och laddstolpar
Forvérv av LSS-boende

Hagsdtra Ragsved
Kontoret genomfor under aret dessa satsningar 1 Hagsédtra Ragsved

e Ny is- och idrottshall pa Hagsdtra IP
e Bdiverdalens idrottshall i Ragsved
e Upprustning av Alvsjébadet

Jarva

Kontoret medverkade i en bred workshop om Jarvas strategiska prioriteringar pa alla
tematiska omraden och var under workshopen med i gruppen for Boende och stadsmiljo,
Milj6 och klimat, Demokrati och trygghet samt Vélbefinnande och hélsa. Nedan foljer hur
fastighetskontorets strategiska prioriteringar och budgetuppdrag kan bidra till att stirka
arbetet med de strategiska prioriteringar som Jarva stadsdelsforvaltning har tagit fram. Ett
urval har gjorts utifrdn var gemensamma ndmnare har uppmérksammats.

e Boende och stadsmiljo

Jérvas strategiska prioritering: Arbeta samordnande, ldngsiktigt och strategiskt med
utveckling av parker och torg for att skapa kvalitativa och multifunktionella offentliga platser.

Fastighetskontorets arbete: Denna strategiska satsning fran Jarva kan stddjas av
fastighetskontorets strategiska utveckling och anvéindande av parkleksbyggnader. Parklekarna
kan, tillsammans med andra funktioner i en park, bidra till multifunktionella offentliga platser
med ett brett utbud av verksamheter for olika mélgrupper. Under aret kommer kontoret att
verksamhetsanpassa Nydals parkleksbyggnad. Jarvas prioritering stods dven av
fastighetskontorets uppdrag under aret att utveckla Hésta gard till en 6ppen och levande
stadsbondgard, ndgot som ytterligare bidrar till tillgangen till offentliga platser och grona
miljder.

e Milj6 och klimat

Jarvas strategiska prioritering: Stirka samarbetet inom staden for fortsatt utveckling av
mangfunktionella 16sningar for att minska varmedeffekten i stadsdelsomradet. Jérva dr en séa
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kallad virmed som innebdr att det lokalt uppnas hogre temperaturer dér 4n 1 omgivningen, pa
grund av utformningen av bebyggelsen och tillgdngen till gronska mm.

Fastighetskontorets arbete: Aven i detta arbete ir tillgéingligheten till parkmiljder viktig och
darfor kan kontorets strategiska utveckling av parkleksbyggnader och av Hésta gard dven
bidra till 6kad tillgang till gronska och svalka genom att utveckla dessa bes6ksmal.
Fastighetskontoret har dven en strategisk satsning pa att utveckla arbetet med
klimatanpassning tillsammans med dvriga aktorer i staden och att skydda utsatta grupper for
virmebolja.

e Demokrati och trygghet
Jéarvas strategiska prioriteringar:

- Utveckla formerna for dialog med civilsamhélle och invanare i syfte att 0ka inflytandet 6ver
stadsdelsomrddets utveckling samt stdrka tilliten.

- Utveckla kunskapen och analyserna av prioriterade malgruppers upplevelser av trygghet i
syfte att identifiera relevanta dtgéirder och utveckla nya arbetssitt.

Fastighetskontorets arbete: Kontorets arbete med dialog och deltagande i
barnkonsekvensanalyser 1 byggprojekt stodjer Jarvas strategiska satsning om okat inflytande
for civilsamhille och invanare. Kontoret arbetar &ven med att utveckla det brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbetet, vilket stodjer Jarvas strategiska satsning.

Kontoret genomfor under aret d&ven dessa satsningar i Jarva

e Nya Akallahallen

e Utveckling av Stenhagens BP

e Planering for sim och idrottshall i Husby

e Kimpingeskolan med tillhérande gymnastiksal

e Forstudie kring storre plan pad Knutby BP
Skérholmen

Kontoret genomfor under dret denna satsning 1 Skarholmen

e Renovering av Brodkavelns parkleksbyggnad

Ovriga satsningar i fokusomriden
Farsta

e (Gubbingens sportfilt, 11-spels konstgrasplaner samt en pabyggnad med
kompletterade omklddning- och servicefunktioner.

Utredning Gubbéngshallen

Ny parkleksbyggnad i Fagerlidsparken

Fardigstdllande av Farsta Brandstation, solceller och laddstolpar
Forvérv av LSS-boende
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Hagsiitra Ragsved

e Ny is- och idrottshall pa Hagsétra IP
e Biverdalens idrottshall i Ragsved
e Upprustning av Alvsjobadet

Jarva

Nya Akallahallen

Utveckling av Stenhagens BP

Planering for sim och idrottshall i Husby

Kéampingeskolan med tillhdrande gymnastiksal

Forstudie kring storre plan pad Knytby BP

Péborja planering av en 11-spels konstgrasplan med kringfunktioner i 6stra Kista
Hasta gard och del av Igelbiackens kulturreservat

Verksamhetsanpassning av Nydals parkleksbyggnad

Skarholmen

e Renovering av Brodkavelns parkleksbyggnad
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