ety

~-4 Stockholms
o stad

Y

Fastighetskontoret
Ekonomiavdelningen

Fleminggatan 4

Box 8312

104 20 Stockholm

Vaxel 08-508 270 00

Fax 08-508 27 070
fastighetskontoret@stockholm.se
start.stockholm

Fastighetskontoret Kontorsyttrande
Ekonomiavdelningen Dnr FSK 2025/757
Sida 1 (4)
2026-01-20
Handlaggare Till
Camilla Silfverling Fastighetsnamnden
Telefon: 08-50826702 2026-02-17

Revisionsrapport nummer 5 — Underhall av
fastigheter

Yttrande till Stadsrevisionen

Forvaltningens forslag till beslut
1. Fastighetsndmnden godkénner och dverldmnar
fastighetskontorets tjansteutldtande som yttrande till
Stadsrevisionen.

2. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart justerat.

Sammanfattning

Stadsrevisionen har remitterat revisionsrapport 5/2025 Underhall av
fastigheter (dnr: RVK 2025/68) for yttrande senast den 27 februari
2026.

Revisorerna anser att fastighetsnimnden behdver utveckla sina
beslutsunderlag for prioritering av underhéllsatgarder. Sammantaget
beddmer revisorerna att det finns en betydande risk att nimnden
fattar beslut pa otillrickligt underlag.

Fastighetsnimnden rekommenderas att:
» faststilla principer for prioritering av underhallsatgirder
» sikerstilla att det finns en samlad bild av fastigheternas
underhéllsbehov
» sikerstilla att underhallsplaner finns for samtliga fastigheter
» stirka rapporteringen av fastighetsunderhall genom att
sarredovisa ersittningsinvesteringar.

Fastighetsnimnden stéiller sig 1 huvudsak positiv till
rekommendationer och slutsatser i rapporten och kommer att vidta
lampliga atgérder for att folja majoriteten av de rekommendationer
som revisionen ldmnat.
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Arendet

Bakgrund

Stadsrevisionen har remitterat revisionsrapport 5/2025 Underhall av
fastigheter (dnr: RVK 2025/68) for yttrande senast den 27 februari
2026.

Stockholms stads kommunkoncern dger ett stort fastighetsbestand
till ett betydande ekonomiskt vérde. Flertalet fastigheter anvands i
den kommunala verksamheten. Stadsrevisionen har dérfor granskat
hur Skolfastigheter i Stockholm AB, Micasa Fastigheter AB,
kyrkogardsndmnden och fastighetsndmnden arbetar for att sdker-
stélla att underhallsarbeten genomfors for att bibehélla fastighet-
ernas funktion for verksamheten.

Granskningen visar att bolag och ndmnder planerar och genomfor
underhallsatgérder. Det finns inte ndgot dvergripande samarbete,
gemensamma arbetssétt eller systemstod for underhallsarbetet inom
kommunkoncernen. Styrelserna for bolagen har faststillt principer
for hur underhallsarbete ska prioriteras, vilket saknas for
ndmnderna.

Revisorerna anser att savil fastighetsnimnden som kyrkogards-
nidmnden behdver utveckla sina beslutsunderlag for prioritering av
underhallsatgérder. Det behovs bade underhallsplaner for varje
fastighet och en samlad bild 6ver fastighetsbestdndens samman-
tagna underhallsbehov. Sammantaget bedomer revisorerna att det
finns en betydande risk att némnderna fattar beslut pa otillrackligt
underlag.

Fastighetsnimnden bedoms genomfora kontinuerliga underhalls-
atgdrder men saknar underlag pd aggregerad niva, vilket innebér att
det inte &r mojligt att samlat analysera behov och atgarder.
Fastighetsndmnden har enligt revisorerna inte heller faststéllt
principer for hur olika underhallsatgérder ska prioriteras.
Underhallsplaneringen é&r till viss del personberoende och det
saknas ett fungerande systemstod.

I planering och rapportering halls inte underhélls- och
ersittningsinvesteringar isér fran andra typer av investeringar. Detta
innebdr att det saknas underlag for att beddma hur mycket
investeringsmedel som ndmnden ldgger pa underhall.

Sammantaget bedomer revisionskontoret att ovan noterade brister
medfor en betydande risk for att ndmnden fattar beslut om
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prioritering av investeringsmedel baserat pa ett otillrackligt
beslutsunderlag.

Fastighetsnimnden rekommenderas att:
» faststélla principer for prioritering av underhallsatgérder
+ sdkerstilla att det finns en samlad bild av fastigheternas
underhéllsbehov
+ sdkerstilla att underhallsplaner finns for samtliga fastigheter
» stdrka rapporteringen av fastighetsunderhdll genom att
sarredovisa ersittningsinvesteringar.

Synpunkter och forslag

Fastighetsnimnden (ndmnden) stéller sig 1 huvudsak positiv till
rekommendationer och slutsatser i rapporten och kommer att vidta
lampliga atgérder for att f6lja majoriteten av de rekommendationer
som revisionen lamnat.

Fastighetskontoret (kontoret) har sedan ett antal ar tillbaka paborjat
ett arbete med att stirka formagan att planera, f6lja upp och
utveckla rapporteringen av fastighetsunderhall. Utifran revisorernas
givna rekommendationer kommer kontoret att genomfora foljande
atgérder.

Faststilla principer for prioritering av underhéllsatgéirder
Kontoret arbetar 1 dag utifran vedertagna principer kring prioritering
av underhallsétgirder; dessa dr dock inte formaliserade i ett
styrande dokument eller faststillda av fastighetsndmnden utan mer
ett inarbetat arbetssitt. Kontoret planerar att ta fram underlag for
prioritering och besluta kring dessa under forsta tertialen 2026.

Sédkerstilla att det finns en samlad bild av fastigheternas
underhallsbehov

Kontoret har 1 dag inte mgjlighet till en samlad bild utifrédn det
systemstod som finns tillgangligt. Ett projekt, Underhdalls- och
investeringsplanering, har paborjats for att sdkerstilla ett adekvat
systemstdd och arbetssitt for att mojliggora for en samlad
underhallsplanering — bade utifran ett praktiskt och ekonomiskt
perspektiv. Malbilden ir att under 2026 kunna besluta, paborja
upphandling och implementering av nytt arbetssatt 1 ett for
dndamalet adekvat system.

Siikerstilla att underhéllsplaner finns for samtliga fastigheter
Kontoret forvaltar ett brett spektrum av fastigheter med vitt skilda
underhéllsbehov och forutséttningar. Inom projektet Underhdlls-
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och investeringsplanering kommer en genomlysning genomforas
avseende befintliga underhéllsplaner. Fastigheter med storst behov
av underhallsplaner kommer prioriteras for att fa uppréttade planer
med stdd av ett nytt system.

Stirka rapporteringen av fastighetsunderhall genom att sér-
redovisa ersittningsinvesteringar

For flertalet av kontorets investeringar sker ersdttnings- respektive
nyinvesteringar parallellt och samtidigt i en fastighet nér olika
projekt genomfors. Detta pa grund av byggtekniska behov, nya
verksamhetsanpassningar utifran utokade behov som intréffat efter
byggnadens uppforande- eller byggar och ekonomiska
samordningsvinster vid genomforanden. P4 grund av detta ar det for
en stor andel av projekten svért att sirskilja typen av investerings-
kostnad, medan det f6r en nybyggnation &r avsevirt enklare.
Kontoret avser att se 6ver nuvarande rutiner for att om mojligt
kunna fortydliga formen av investering utifran ett redovisnings-
perspektiv.

Arendets beredning
Arendet har beretts av ekonomiavdelningen i dialog med dvriga
avdelningar.

Slut

Bilagor
1. Revisionsrapport nr 5 2024 Underhéll av fastigheter
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