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Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna forslaget till
verksamhetsberéttelse och bokslut for 2025.

Fastighetsndmnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till ombudgetering om 7,8 mnkr avseende medel
for klimatinvesteringar.

Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna kontorets
forslag till budgetjustering for ej aktiverbara utgifter om
9,8 mnkr inom driftbudgeten och -9,8 mnkr inom
investeringsbudgeten.

Fastighetsndmnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till budgetjustering for 6kade kostnader for
avskrivningar om 155,2 mnkr inom driftbudgeten
avseende utrangeringskostnader.

Fastighetsndmnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till budgetjustering for 6kade 6vriga kostnader om
82,3 mnkr inom driftbudgeten avseende sa kallade
forgidvesprojekteringskostnader.

Fastighetsnimnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Sammanfattande analys

Kontorets bestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner och verksamheter som har ett stort
vérde for stockholmarna. Kontoret ska genom en 1angsiktigt hallbar fastighetsforvaltning
bidra till att staden bibehaller rddigheten dver den strategiska lokalforsorjningen, starker
underhallet av fastighetsbestdndet och héller nere lokalhyreskostnaderna pa bade kort och
lang sikt. Kontoret ska minska sin totala klimatpdverkan, intensifiera arbetet med
energieffektiviseringar, 6ka produktionen av fornybar energi samt bidra till att stdrka den
biologiska mangfalden. Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesméal, nimndmal,
aktiviteter och indikatorer som ar kopplade till inriktningsmélen och gor beddmningen att
samtliga inriktningsmal, utifran ett helhetsperspektiv, uppfylls som helhet under ar 2025.

Under éret har kontoret renoverat och fardigstéllt flera lokaler for stadens férvaltningar,
exempelvis nya kontorslokaler pa Kungsholmen for stadsledningskontoret och
utbildningsforvaltningen. Utredningar om nya lokaler for bland annat Jarva
stadsdelsforvaltning har genomforts med beslut om ombyggnad av Kémpingeskolan
(Kdmpinge 2) som ny forvaltningslokal. Kontoret driver ménga projekt for att framja fysisk
aktivitet och hélsa — exempelvis har omfattande renoveringar av Hogdalens BP genomforts,
ett dussintal konstgrdsplaner har blivit bytta och projekteringsarbeten fortgér for flertalet nya
sim- och idrottsanldggningar.

Arbetet med att utveckla stadens parkleksbyggnader for barn och unga har fortgatt. Flertalet
nya parklekar &r under uppforande eller planering likt Fagerlidsparken i Farsta
stadsdelsomrade, men dven flertalet parkleksbyggnader har verksamhetsanpassats och rustats
upp, exempelvis Milanparkens parklek i Enskede—Arsta—Vantors stadsdelsomréde.
Verksamheten pa Héasta gard och forvaltningen av Igelbackens kulturreservat har fortsatt
utvecklas for att mojliggéra medborgarnas tillgang till gronomraden, kultur men dven djurliv.

Renoveringar av brandstationer (Kungsholmen och Farsta) och skyddsrum péagéar for att
sakerstélla tillgdnglighet, beredskap och samhillsservice. Stora skyddsrum som
Igeldammsgaraget har aterinvigts, medan andra (t.ex. Katarinaberget) inventerats infor
upprustning. Flertalet bostadsritter har forvirvats och under aret har en ny forskola i
Higersten—Alvsjo tilltritts.

Arbetet med att energieffektivisera och klimatanpassa befintliga och planerade byggnationer
har fortgatt under 4ret. Aterbruksinventeringar integreras i fler projekt for att 6ka
ateranviandningen av material, och antalet projekt med cirkuldra byggmetoder har utdkats.
Solceller installeras vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dér sé ar majligt,
exempelvis har tvd nya solcellsanlédggningar driftsatts pa Jarvabadet (Akalla 1:1) respektive
Vérbergs IP servicebyggnad (Skidrholmen 2:1). Arbete med driftoptimering av stadens
byggnader har fortgatt och digital styrning infors i allt stérre omfattning for att kunna
analysera byggnader med hog energianvandning och for att mdjliggora kostnads- och
energieffektivisering. For att fraimja héllbara transporter och stérka laddinfrastrukturen har
installation av laddpunkter vid flertalet idrottsplatser gjorts under aret, med delfinansiering
fran Klimatklivet via Naturvardsverket.
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For att stirka den biologiska méingfalden och medborgarnas tillgang till natur och rekreation
har kontoret arbetat med att utveckla naturreservat och friluftsomrdden. Anpassningar har
skett for att forebygga negativa effekter av skyfall och virmeboljor i syfte att sékerstilla
langsiktig hallbarhet och trygga ménniskors hélsa, vilket har skett i samverkan med andra av
stadens forvaltningar. Uppdaterade krav pa material vid om- och nybyggnation har
implementerats for att undvika miljo- och hélsostérande dmnen, 1 enlighet med stadens
kemikalieplan. I samarbete med idrottsforvaltningen har planering fortsatt for att minska
anvindningen av mikroplast och frimja héllbara alternativ vid anlaggning av konstgrés.

Kontorets heldrsutfall uppvisar ett resultat pa -2,9 miljoner kronor, fraimst med anledning av
okade kostnader for drift och underhall. Kontoret har tidigare for &r 2025 beviljats
budgetjustering om 42,2 miljoner kronor samt ansdker om ytterligare budgetjustering om
247,3 miljoner kronor avseende 6kade kapitalkostnader, forgédveskostnader och ej aktiverbara
utgifter i samband med helarsutfallet.

Helarets upparbetning for namndens investeringar uppgar totalt till 1 599,0 miljoner kronor,
vilket dr 225,9 miljoner kronor ldgre &n den justerade budgeten. Denna utveckling forklaras
frimst av forskjutningar i projekten som uppstatt av olika orsaker. Detta uppstar exempelvis
till foljd av dndrad periodisering, beslut eller upphandling. Vidare har projekt blivit pausade
da forutsittningarna ej varit de rétta for vidare framskridande 1 nuldget. Utfallet for
investeringar inom ramarna uppgar till 840,0 miljoner kronor, vilket & 100,0 miljoner kronor
lagre 4n kommunfullméktiges justerade budget. Utfallet for investeringar inom de utdkade
ramarna uppgér till 759,0 miljoner kronor, vilket &r 126,0 miljoner kronor ldgre dn
kommunfullmiktiges justerade budget.

Uppfdljning av kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomrddesméal, namndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 1 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls ar 2025.

Inom kontorets varierade fastighetsbestand kan stockholmarna ta del av ett rikt kulturliv
genom teatrar, restauranger och nojesutbud i andamalsenliga lokaler, en aktiv fritid pa
idrottsanldggningar och i medborgarhus, samt erbjudas tillgdnglig natur i de naturreservat
kontoret forvaltar. Manga av kontorets byggnader &r ocksa en viktig del av stadens historia
med hoga kulturhistoriska vérden vilka kontoret ska bevara och tillgdngliggora.
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Ett av kontorets uppdrag ér att framforallt tillhandahalla och forvalta lokaler for stadens egna
verksamheter. P4 Kungsholmen har kontoret under aret kunnat erbjuda nya kontorslokaler till
flera av stadens verksambheter. Ett flertal byggnader renoveras och verksamhetsanpassas for
hyresgéster inom staden. Ett genomforandebeslut fattades i fastighetsndmnden 1 april for
upprustning och verksamhetsanpassning av Klamparen 11 for forskoleforvaltningen,
idrottsforvaltningen samt kyrkogardsforvaltningen. I juni fattades ett genomférandebeslut 1
ndmnden for upprustning av Hantverkargatan 3 A-C (Glasbruket 3) dér serviceforvaltningen
och delar av stadsledningskontoret (SLK) planeras flytta in. Upprustningen av Kanalhuset
(Piltradet 12) dr under produktion och delar av SLK berdknas flytta in i lokalerna under sista
kvartalet 2026.

Under aret har ett reviderat utredningsbeslut fattats géllande Hantverkargatan 3 I-L
(Glasbruket 5) dédr behovet av upprustning samt tdnkbara hyresgaster utreds. Byggnaden
nyttjas for ndrvarande som evakueringslokal for SLK.

Under éret har kontorslokalerna pa Hantverkargatan 2 F, hus 06 (Piltrddet 11) fardigstillts dar
utbildningsforvaltningen flyttade in under september méanad.

Kontoret har under aret utrett mdjliga kontorslokaler for Jarva stadsdelsforvaltning och Norra
innerstadens stadsdelsforvaltning. Ett inriktningsbeslut fattades i nimnden 1 april om att
utveckla Kdmpingeskolan (Kdmpinge 2) till ett forvaltningskontor for Jarva
stadsdelsforvaltning. Tillhorande gymnastiksal planeras att anpassas for idrottsforvaltningens
verksamhet. Gillande kontorslokaler till Norra innerstadens stadsforvaltning fortsétter
utredningen under 2026.

Kontoret forvaltar lokaler som bidrar till att barn och unga ges mdjlighet till en meningsfull
och trygg fritid som frimjar 1drande och sociala forméagor. Under aret har kontoret fortsatt
arbetet med att utveckla stadens parkleksbyggnader i samarbete med berdrda forvaltningar.

Under aret har verksamheten pd Hasta gard (del av Akalla 4:1) kommit igdng och
forvaltningen av kontorets delar av Igelbackens kulturreservat har fortsatt.

Att ha ndra till anldggningar och ytor for fysisk aktivitet &r en viktig faktor for att
stockholmarna ska kunna ha ett rikt, hdlsosamt och aktivt liv. Inom idrottsmiljarden, den
pagaende satsningen i kommunfullméktiges budget under mandatperioden, har kontoret under
aret lagt stort fokus pé den fortsatta planeringen och genomforandet av en rad idrottsprojekt 1
hog takt.

I kontorets kommersiella byggnader finns ménga hyresgéster med en stor variation av
verksamheter. I till exempel Ostermalmshallen &r nu samtliga saluplatser uthyrda och i
Hotorgshallen har nya hyresgister tillkommit under éret.

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer dven samhillsviktiga funktioner exempelvis
brandstationer och skyddsrum. Under dret har renoveringen fortsatt av Kungsholmens
brandstation (Kartagos backe 3) och Farsta brandstation (Mjdlsédcken 1) for att sdkerstélla att
dessa fastigheter dr rustade for raiddningstjanstens viktiga arbete. Byggnaderna upprustas och
lokalerna anpassas for verksamheten, sa att bland annat aktuella tillgédnglighetskrav uppfylls
samt konsneutrala utrymmen tillskapas.
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Kontoret har ett flertal skyddsrum inom sitt bestand och arbetar systematiskt med att rusta upp
och iordningstilla dessa. Skyddsrummen é&r av olika storlek med olika forutsdttningar. For de
storsta befolkningsskyddsrummen finns ett underhéllsbehov som kréver reinvesteringar och
kontoret har under aret fortsatt samarbeta med Myndigheten f6r samhéllsskydd och beredskap
(MSB) kopplat till detta. Under éret slutfordes upprustningen av Igeldammsgaragets
skyddsrum (Stadshagen 1:1), vilket nu har invigts. Aven renoveringar och iordningstillande
har slutforts for skyddsrum i Tegnérlunden, Allhelgonalunden, Hornsgatan samt pé
Tjarvhovsplan. Atgirdsforslag for Skravelbergets skyddsrum (Skravelberget Storre 20) dr
framtagna och projekteringen dr pabdrjad. Ett utredningsbeslut fattades i september om
modernisering av Konserthusgaraget (del av Norrmalm 2:50). Katarinabergets skyddsrum (del
av Sodermalm 7:87) och Vattugaraget (Orgelpipan 10) &r tvd av Stockholms storsta
skyddsrum vilka under éret har inventerats och star infér kommande upprustning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar ett stort antal byggnader dér barn och ungdomar ar priméra besdkare, bland
annat idrottsanlaggningar, parklekslokaler, forskolor och foreningslokaler. Genom samverkan
med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och SISAB har kontoret
fortsatt planera for nya behov och utveckling av befintliga byggnader. Detta i syfte att skapa
forutsittningar att underlétta for foreningsliv och andra verksamheter som bidrar till en rik
fritid for barn och unga. I kontorets byggnader ska barn kidnna sig vilkomna, trygga och
kunna rora sig sdkert i lokalerna.

Parklekar &r viktiga motesplatser med trygga vuxna forebilder. Kontoret forvaltar Stockholms
stads parkleksbyggnader. Under éret har ett flertal projekt pagatt géllande
parkleksbyggnaderna. Planeringen har fortsatt i samrad med Kungsholmens
stadsdelsforvaltning for ateruppbyggnad av en permanent parkleksbyggnad 1
Kronobergsparken. Uppforandet av en ny parkleksbyggnad pagér i Fagerlidsparken, Farsta
stadsdelsomrade. Den nya byggnaden berdknas vara fardigstilld under 2026. Férutom
parkleksverksamhet ska byggnaden kunna fungera som 6ppen forskola och fritidsgérd, vilket
stéller hogre krav pé sidkerhet och tekniska installationer i byggnaden. En teknisk upprustning
av Vitterdildens parklek i Arsta, Enskede Vantors stadsdelsomrade ir slutford. Under &ret
har kontoret utrett den tekniska statusen for Adalens- och Guldets parkleksbyggnader i
Hisselby stadsdelsomrade, for att avgora om dessa ska renoveras eller ersittas med nya
byggnader. Bromma stadsdelsforvaltning har bestillt en utredning om att flytta Starbos
parkleksbyggnad till Blackebergsparken, vilket innebér att flytta den till SISABs fastighet
Hiélsingen 3. Utredningen ar beroende av beslut hos SISAB.

I november aterinvigdes Milanparkens parklek som har verksamhetsanpassats till parklek for
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning. Byggnaden har under en period varit uthyrd till
extern hyresgist. Jarva stadsdelsforvaltning inkom 1 januari med en bestéllning pa en storre
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upprustning av Nydals parklek. Aven denna parkleksbyggnaden har under en period varit
uthyrd till extern hyresgést men anpassas nu ater till parkleksverksamhet. Den externa
hyresgisten Apelsinens parkleksbyggnad i Alvsjo avflyttade i september 2025 och diskussion
pagéir med Higersten-Alvsjd stadsdelsforvaltning om eventuell forhyrning.

Alla barn ska ha mdjlighet att uppticka natur och ha tillgéng till en hdlsosam miljo. I
kontorets bestdnd finns dldre gardar och stugor som besdks av skolorna i utbildningssyfte vid
friluftsdagar och studiebesdk. Aven naturreservat ingar i kontorets uppdrag och nyttjas till stor
del av barn och ungdomar.

Kontoret har i samverkan med idrottsforvaltningen fortsatt arbetet med
barnkonsekvensanalyser i1 projekt. Barns delaktighet och inflytande har forstirkts och barn har
bjudits in att paverka byggprojekt genom att delta i dialoger. Till exempel har dialogarbetet i
samverkan med Jéarva stadsdelsndmnd 1 byggprojekt Husbybadet och Husbyhallen fortsatt.
Bland annat har inredning diskuterats gillande dventyrsdelen i det nya Husbybadet. Dialoger
har dven genomforts med tonarsflickor kopplat till spontanidrottsytor vid Kvarnbacka
bollplan dér belysning och fargteman varit i fokus. I projektet Dromdungen i Bromma har
kontoren inkluderat barn i arbetet med att utveckla bollplanen.

Kontoret har under perioden fortsatt att utveckla Hésta gard och Igelbdckens kulturreservat
for okad tillganglighet, lek och aktivitet for barn och unga i Jarva. Platsen ar ett populért
utflyktsmal och skolklasser har borjat besdka verksamheten. Under aret har kontoret och
arrendatorn fortsatt samarbeta om hur Hésta gard ska utvecklas till en fungerande bondgérd
och bli en populér besdksniring med djurhdllning ret om. Under aret har kontoret latit bygga
ett utomhushégn for hons och kaniner och fyra alpackor har ocksa flyttat in under 2025.
Kontoret har dven rustat upp och malat de trdhdstar som finns pd gérden.

Namndmal: Méjliggdra en aktiv fritid for barn och ungdomar

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* En prioritering av satsningar for parkleksbyggnader dr framtagen

* En stadsgemensam arbetsgrupp for utveckling av parkleksbyggnader ér etablerad

* En genomlysning av kontorets bestdnd av lampliga lokaler for féreningsverksamhet &r
genomford

Analys

Under éret har kontoret tillsammans med stadsdelsférvaltningarna prioriterat satsningar och
genomfort atgdrder pa sammanlagt 15 stycken parkleksbyggnader. Staden avsatte under aret
extra investeringsmedel till upprustning av parklekar och dessa réackte till en del av dessa
atgdrder, men inte alla. Samtliga bestillningar fran stadsdelsforvaltningarna har dock
genomforts med utdkade investeringsmedel eller inom kontorets egen langsiktiga budgetram
dé atgirderna varit nddvéandiga. Under aret har kontoret genomfort upprustning med hjélp av
utokade investeringsmedel av Bandidngens Parklek, Ragdalens Parklek, Farstadngens Parklek,
Forsingens Parklek, Kulans Parklek, Rinkens Parklek och Angens Parklek. Utover dessa har
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kontoret utfort atgérder for Hogdalens kvartersgard, Aspuddens parklek, Kristallens Parklek,
Humlegardens parklek, Vasaparkens Parklek, Milans Parklek och Adalens parklek. Exempel
pa olika atgédrder som har bestillts dr stambyten, nya avlopp, nya ventilationssystem, utbyte
av el- och belysningsarmatur till mer energieffektiva belysningskaéllor, ytskiktsrenoveringar,
byte av radiatorer, samt byten av fonster och dorrar.

Satsningar pa trygghetsbelysning har utforts vid Bjorns Tradgards Parklek, Forsdngens
Parklek och Vérgédrdens Parklek.

Kontoret har under aret arbetat forvaltningsovergripande inom staden for att fortsitta
utvecklingen av stadens parkleksbyggnader. En forvaltningsovergripande arbetsgrupp har
etablerats med syfte att ta fram ett nytt rumsfunktionsprogram for parkleksbyggnader. Under
aret genomforde kontoret en forsta workshop om rumsfunktionsprogram tillsammans med tre
stadsdelsforvaltningar. Arbetet kommer att fortsétta ar 2026. Utover detta avser kontoret att
fortsétta informera om, och fora dialog med stadsdelsforvaltningar samt vriga tekniska
forvaltningar i1 det etablerade parkleksnitverket som leds av kulturférvaltningen.

Kontoret har under aret medverkat i kulturforvaltningens projekt (dér 4ven
stadsdelsforvaltningar och Sveriges Lantbruksuniversitet medverkade) med stod av Vinnova.
Projektet syftade till att géra en systemanalys dver organisationen for parklekarna och har nu
slutrapporterats. Kontoret och kulturforvaltningen arbetar vidare utifran projektets insikter.

Meningsfulla fritidsaktiviteter ar en viktig del av ungas liv. Inom bestandet finns ménga
byggnader och lokaler som ldmpar sig for foreningsverksamhet for barn och unga. En
genomlysning av dessa har gjorts av kontoret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under éret fortsatt sitt uppdrag att utifran behov tillhandahélla andamalsenliga
lokaler for forskoleverksamhet. Inkop av ldmpliga lokaler, 1 form av bostadsrétter, genomfors
nir lokalfragan inte gér att 16sa pa annat sitt. Kontoret forvaltar 17 forskolor i
bostadsrittsforeningar och fyra forskolor i egna byggnader. Kontoret forvaltar utéver dessa ett
30-tal forskolor inhyrda av extern hyresvérd. Har dr kontoret bade hyresvéard for forskolan och
hyresgést hos fastighetsdgaren vilket kan innebédra ekonomiska risker, 6kad administration
och komplicerade forhandlingar. Kontoret har fortsatt sitt arbete for att reducera antalet
forskolor i denna form. Under 2025 frantrddde kontoret en inhyrning.

Under aret har kontoret tagit Gver dgandet av tvd byggnader av Sodermalms
stadsdelsforvaltning. Dessa byggnader har ett arrendeavtal med Region Stockholm pa
fastigheten Sodersjukhuset 10. Dessa byggnader star infor en omfattande renovering.

Kontoret tillhandahéller ocksa lokaler i vissa parkleksbyggnader dér verksamhet for 6ppen
forskola kan bedrivas.
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Namndmal: Bidra till stadens forsérjning av lokaler anpassade for
forskoleverksamheter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* En forskola i Higersten-Alvsjd har tilltritts
» Samarbete med stadsdelsforvaltningarna angédende behov av forskolelokaler har fortsatt

Analys

Under éret har kontoret tilltrétt forskolan Kobran i BRF Vixeln (Telefonstolpen 1) i
Hégersten-Alvsjo. Forskolan bestér av 14 bostadsritter pa totalt 850 kvm och inrymmer 6
avdelningar for 110 barn.

Kontoret har fortsatt god dialog med stadsdelsforvaltningarna for att utreda framtida behov av
forskolelokaler, samt planera for eventuella anskaffningar och avyttringar av dessa. Med
anledning av vikande befolkningsunderlag har stadsdelsforvaltningarnas prognostiserade
behov av forskolelokaler minskat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Alla stockholmare ska fa de insatser, stod och skydd de har ritt till oavsett var i staden de bor.
Kontoret har ett uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt
boende 1 staden inom ramen for LSS (Lagen om stdd och service till funktionshindrade
1993:387). Under éret har kontoret inte tilltratt ndgra nya serviceboenden.

Under 2024 framkom att ett tiotal av kontorets fyrtio gruppbostdder saknade en sekundér
utrymningsvéag, vilket &r ett lagkrav. Kontoret har i samverkan med socialfoérvaltningen samt
stadsdelsforvaltningarna lagt stora personella resurser pa att ta fram planer for att ritta till
dessa brister sa att bostdderna uppfyller géllande krav. Kontoret har under &ret arbetat med att
ta fram 16sningar som har presenterats for berdrda bostadsrattsforeningar och kontoret har
dven skickat in bygglovsansokningar. Forslagen innebir i1 forsta hand anpassningar av
befintliga bostéder och 1 andra hand avyttrande av bostdderna. Detta i linje med att kontorets
lokaler ska vara sidkra &ndamélsenliga och ekonomiskt hdllbara. Under aret har staden sténgt
ett LSS-boende till f6ljd av detta.

Vad giller tillgénglighet i publika lokaler sa styrs detta arbete framst av de lagkrav och
normer som finns pa omradet. Vid ny- och stérre ombyggnation trader aktuella lagkrav i kraft
och det nya som byggs &r i enlighet med dessa krav. Kontoret har fortsatt arbetet med att
forbittra tillgdngligheten for personer med funktionsnedséttningar i alla relevanta projekt som
genomfors. I underhdllsinsatser liksom vid planering av ombyggnadsprojekt i kontorets

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 11(78)



fastigheter ar stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning 2024-2029 samt dess tillimpningsanvisningar viktiga verktyg. Genom
16sningar med universell utformning, till exempel genom att ta fram rutiner for att beakta
funktionshinderperspektivet redan fran borjan 1 all fysisk planering, kan kontoret gora skillnad
och bidrag till ritten till kultur och fritid for alla.

Under éret har kontoret reviderat tekniska anvisningar for fysisk tillgédnglighet. Kontoret har i
samarbete med en tillgidnglighetskonsult utvecklat informationen och kompletterat
anvisningen med en vagledning. Anvisningarna tydliggor tekniska krav och fungerar som ett
stod for kontorets egna organisation samt for entreprendrer och externa parter.

Aven riktade insatser har genomforts p4 till exempel Kirrtorps IP dér kontoret uppfort en
rullstolsplattform i hockeytiltet for forbattrad tillganglighet. I S:t Erikshallen har kontoret
utfort en rad anpassningar som till exempel tillgdnglighetsanpassad (RWC), automatiska
dorroppnare och ombyggnad av entrén.

Idrottsforvaltningen, har 1 samarbete med kontoret, arbetat med att ta fram en inventering och
nuldgesanalys Over tillgédngligheten for personer med funktionsnedsittningar vid och inom
idrottsanliggningar. Oversynen omfattar 37 av kontorets olika sim- och idrottshallar och
kommer ligga till grund for fortsatt arbete géllande till- och frangéinglighet. Rapporten har
presenterats for namndens rad for funktionshinderfragor. Kontoret och rddet sammantrader
kontinuerligt och under aret har kontoret till exempel presenterat projekten Arstafiltets nya
sim- och idrottshall, Véstertorps sim- och idrottshall och utvecklingen av Kédmpingeskolan till
ett gemensamt forvaltningskontor for Jirva stadsdelsforvaltning.

Namndmal: Bidra till stadens forsorjning av bostader for sarskilt boende inom ramen
for LSS.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Statusinventering av befintliga bostidder for planering infor framtida renoveringsbehov har
fortsatt

» Samarbete med Socialforvaltningen angédende behov av bostider for sirskilt boende har
fortsatt

Analys

Kontoret har under aret statusinventerat 275 lagenheter for LSS 1 samverkan med
verksamheterna. Detta for att fa en helhetsbild av underhallsbehovet.

Kontoret har samarbetat med socialforvaltningen utifrdn uppdraget att forvarva bostdder for
LSS i bostadsrittsform i nyproduktion for att sedan hyra ut dessa till aktuell
stadsdelsforvaltning dér behov finns. Under aret har kontoret avyttrat sex stycken enskilda
LSS-bostéder till foljd av att dessa inte ansetts andamalsenliga.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys
Aldrevinlig stad

Stockholm ska vara en édldrevinlig stad, med ett dldreperspektiv i stadsplaneringen. Det ska
finnas mdjligheter for alla, oavsett dlder och funktionsférmaga, att kunna ha en hog
livskvalitet, god hilsa och att leva ett sjdlvstandigt liv. Kontoret har under aret tillhandahallit
dndamaélsenliga lokaler for ett brett utbud aktiviteter - som simhallar, gym, kultur och
hemgardar for medborgare att nyttja. Dessa verksamheter har haft ménga dldre besokare.

Namndmal: Bidra till framkomligheten i staden for att méjliggéra en aldrevanlig stad

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Framkomlighet och tillgénglighet 1 storre investeringsprojekt har beaktats.

Analys

Under aret har kontoret vid investeringsprojekt och omfattande renoveringsarbeten beaktat
framkomlighet och tillgénglighet for samtliga medborgare, oavsett alder eller
funktionsforméga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

En stor del av kontorets fastighetsbestand &r byggt eller anpassat for att stockholmarna ska
kunna ha tillgang till ett aktivt och rikt kultur-, idrotts och foreningsliv. Inom bestandet finns
exempelvis idrottsanldggningar, medborgarhus, kulturhus, ateljéhus, museer, bibliotek,
parkleksbyggnader, dldre gardar och torp. Hyresgisterna i kontorets lokaler driver ett brett
utbud av verksamheter, allt fran restauranger till scoutrérelser. Genom att tillgodose
lokalbehoven for dessa hyresgéster kan kontoret an mer framja ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv for stockholmarna.

Kontoret forvaltar manga byggnader med hoga kulturhistoriska virden som kontoret vardar
genom en ansvarfull forvaltning, dven 1 fall dir kontoret inte har full kostnadstdckning. Under
aret har flera renoveringar gjorts pa sddana byggnader som exempelvis en fasadrenovering av
Eggeby gérd (del av Akalla 4:1), en ommalning av fasaden pa stallen och mélning av fonster
pa huvudbyggnaden vid byggnadsminnet Paschens malmgard (Vasastaden 1:64). En varsam
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renovering av templet vid Riddersviks gard, som dr en central plats for evenemang i
Hésselby- Villingbys stadsdel, har &ven genomforts.

Infor nédvéndig upprustning av Pelarbacken Storre 4 pd S6dermalm och Hégerstensasens
medborgarhus (Valutan 1) har kontoret under aret fortsatt planeringsarbetet.

I projekt rorande byggnader med hoga kulturhistoriska viarden anvinds, forutom antikvarisk
kompetens, vardprogram och bebyggelsehistoriska inventeringar som beslutsunderlag. Under
aret har kontoret tagit fram bebyggelsehistoriska underlag och vardprogram for Kruthuset och
Lilla Sjotullen (del av Ladugardsgérdet 1:1), Sjostugan, Hovjdgarbostéllet och Skogstugan
(del av Ladugérdsgirdet 1:2), Orionteatern (Gurkan 2), Katarina brandstation, (Sturen minsta
1) Spanga by (del av Akalla 4:1) samt Solviksbadet (Alsten 1:1). Ett samarbete har inletts
med Alvsjé-Higerstens stadsdelsforvaltning for att se dver skyltningen gillande
byggnadsminnet Nobelfabriken i Vinterviken (Svavelsyran 1). Kontoret har d&ven péborjat en
inventering av byggnadsanknuten konst inom bestandet.

I majndmnden fattades ett utredningsbeslut géllande att omlokalisera Medeltidsmuseet till
lokaler 1 Borshuset (Radstugan 1) och att i samband med det verksamhetsanpassa byggnaden
varsamt. Ett reviderat utredningsbeslut fattades i1 juninimnden om att renovera och
verksamhetsanpassa blaklassade Separatorhuset (Klamparen 8). Under aret har renoveringen
av den rikt utsmyckade fasaden pa Daneliuska huset (Landbyska verket 1) slutforts.

I Stadshuset (Eldkvarnen 1) har arbetet med 16pande underhéll fortsatt. Under perioden har
renoveringen av den unika orgeln fardigstéllts, kristallkronorna 1 rddsalen har renoverats med
ny energieffektiv belysning och motoriserade vinschar. En restaurering av de historiska
Thureholmstapeterna som ar uppsatta i rummet Ovalen, har slutforts. Thureholmstaperna som
vivdes runt 1690 i Beauvais forvéirvades av staden redan 1914 och har tidigare hdngt pa
Thureholms slott. De ingdr som en del av originalinredningen av rummet.

Med hjélp av de uppdaterade planritningarna som togs fram under 2024 for Stadshuset har en
genomgang av byggnadens brandceller pabdrjats. Som ett forsta steg 1 detta arbete har
brandcellsgrinserna i stadshustornet forbéttrats genom att bland annat bygga nya brandslussar
som ger ett okat skydd hela vigen upp till torntoppen. Genomgéang av brandceller 1 6vriga
delar av byggnaden kommer att fortsitta under 2026.

Arbetet 1 Stadshuset krdver alltid en 14ngsiktig planering pd grund av hég belastning av
verksamhetens aktiviteter. Utforanden i byggnaden har ocksd hoga krav pa hantverksmassigt
och antikvariskt kunnande. I septemberndmnden fattades dven ett inriktningsbeslut om att
renovera Stadshustornet.

Utredning och planering infor en storre upprustning av Oscarsteatern (Hasseln 4) har fortgitt.
En av utmaningarna for byggnaden &r att de installationer och tillgénglighetsanpassningar
som dr nodvindiga kriaver komplicerade 16sningar d& byggnaden ér ett byggnadsminne.

Under perioden har hyresgésten i Sturehovs slottsbyggnad (Sturehov 1:2) blivit uppsagd pa
grund av en foretagskonkurs. I samband med utflytt har kontoret genomfort en inventering av
de inventarier i form av bland annat mdbler och lampor som tillhort slottet sedan uppforandet
pa 1700-talet. Kontoret har pabdrjat en utredning om forutséttningarna att mojliggora for en
storre besoksnéring pa slottsomradet. P4 byggnader har dven olika underhallsatgérder som
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exempelvis fonster- och fasadrenoveringar genomforts vilka kravt antikvarisk medverkan.

Under éret har projektet med att rusta upp byggnadsminnet Stadsbiblioteket (Spelbomskan
16) fortsatt. Biblioteket berdknas 6ppna for allménheten under 2028 och da byggnaden dven
firar sitt 100-arsjubileum.

Ett utredningsbeslut om att renovera Bergstenshuset, Liljevalchs (Konsthallen 1) fattades i
junindmnden och innebér en teknisk upprustning men dven betydande
verksamhetsanpassningar for kulturndmndens rékning. Utredningsbeslut har ocksé fattats for
nddvindig renovering och upprustning av Hotorgsfaret (Beridarebanan 10). I juninimnden
fattades ett genomforandebeslut for nybyggnation av tva byggnader pa Ostermalmstorg, (del
av Ostermalm 2:118).

Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv

Stockholm &r en stad med goda mojligheter for friluftsliv med tillgéng till natur i ndromraden
och med tillgéngliga anldggningar for bade idrott och motion. Kontoret har under dret bidragit
till att uppfylla intentionerna i programmet Stockholms stads program for idrott, motion och
Sriluftsliv 2024-2028. Ett tillgidngligt friluftsliv uppnds bland annat genom att kontoret har
fortsatt utveckla natur- och kulturreservat som motesplatser, genom att exempelvis 6ka
tillgéngligheten och underhalla mark och véxtlighet. Kontoret forvaltar stora delar av
Igelbéackens kulturreservat och Hista gard (del av Akalla 4:1) 1 Jarva dar det pagétt aktivering
av platsen, bland annat har forbéttrad belysning installerats under aret. Kontoret dger ocksa
flera naturreservat och friluftsomraden utanfor stadens kommungréns som arligen nyttjas av
tre till fem miljoner besdkare. Kontoret har fortsatt arbetet med att bibehélla och utveckla
naturreservatens funktioner for rekreation och biologisk mangfald. Det ska finnas plats bade
for aktivitet och stillhet inom reservaten.

Idrottande och rorelse dr avgorande for stockholmarnas hélsa och vilmédende. Under aret har
kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen arbetat med att mojliggora ett brett utbud av
idrottsanldggningar och spontanidrottsytor i alla delar av staden, for att fler ska f& mojlighet
att utova idrott pé lika villkor. Inom den pégdende satsningen idrottsmiljarden ligger stort
fokus pa planering och genomforande av projekt som tillskapar nya idrottsanlédggningar pa
flera platser 1 staden.

Flera idrottsprojekt med varierande inriktning befinner sig 1 olika faser och arbetet har fortsatt
under dret med att driva projekten framét. I ndimnden har utredningsbeslut fattats angdende
nya Hjorthagshallen B, utveckling och utokning Gubbéngshallen samt ett reviderat
utredningsbeslut gillande Hammarbyhojdens idrottshall. Inriktningsbeslut har till exempel
fattats kring uppgradering av vattenrening pd Nytorpsbadet. Genomforandebeslut har bland
annat fattats gdllande Kungsholmens gymnastiksal, ny 11-spels konstgriasplan och
kompletterande omklddning- och servicefunktioner pa Gubbingens sportfalt, friidrotts- och
fotbollshall pa Enskede IP, utokning av lokaler i Sjostadshallen, upprustning och ombyggnad
av Briannkyrkahallen samt underhallsplan med prioriterade atgiarder pa Eriksdalsbadet.

Kontoret har dven fortsatt planeringen infor byggstart av en ny is- och idrottshall pa Hagsitra
IP, granskning av systemhandlingar och inldmning av bygglovsansdkan har skett. Vissa
markarbeten har paborjats.
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Kontoret har under aret valt att inte g vidare den strategiska samverkan med en byggaktor
gillande uppforandet av tre nya idrottshallar; Béaverdalens idrottshall i Ragsved, Gransbergets
idrottshall 1 Kérrtorp samt Akallahallen. Kontoret har valt att géra nya upphandlingar, for att
ytterligare konkurensutsitta kostnadsbilden, varav en publicerades under hosten.

Planering avseende Véarbergs IP och multihall har fatt dandrade forutséttningar dels da en ny
idrottshall kommer att uppforas inom stadsdelsomradet av SISAB, dels pa grund av édndrade
befolkningsprognoser. Planeringen infor Kristinebergshallarna har pausats da
exploateringskontoret behover fa klart infrastrukturen 1 omréadet, vilket i sin tur forsenats.
Kontoret har anlagt en kdpphéstbana pad Géirdet som kommer invigas till varen. Banan &r en
satsning mot en prioriterad malgrupp - unga flickor - i idrottspolitiska programmet. Runt
hinderbanan har en bana anpassad for rullstolsburna uppforts.

Fortlépande har planering och utveckling av bollplaner och idrottsplatser padgatt och under
aret har i nimnden fattats inriktningsbeslut till exempel for servicebyggnad pd Aspuddens IP
och konstgrds med ispist och rakbanor pd Gransbergets IP. Genomforandebeslut har fattats
géllande nya ytor for spontanidrott pd Dromdungens BP, anldggande av konstgrésplaner pa
Herrdngens BP, bullerdimpande atgérder vid Kvickentorps BP, uppforande av ny service- och
omklddningsbyggnad pa Villingby BP, planvirme och utbyte av konstgrds pa Hjorthagens IP
och anldggande av 11-spels konstgrds pad B-plan, Gubbangsfaltet. Kontoret har ocksa lagt om
ett dussintal konstgrisplaner och dessutom bytt en stor méngd planbelysning i syfte att minska
klimatpaverkan.

Idrottsrorelsen spelar en viktig roll for integrationen och bidrar till méten mellan ménniskor. I
anslutning till Kvarnbacka bollplan har kontoret i samverkan med Jéarva stadsdelsforvaltning
och idrottsforvaltningen pabdrjat arbetet med att tillgédngliggora lokaler for foreningsliv. En
oversyn har gjorts for bade tillfdlliga och ldngsiktiga 16sningar for ett eventuellt
kampsportcenter i omradet. Genomforandebeslut for nya Akallahallen och utveckling av
Stenhagens BP har fattats i nimnden under aret. Arbetet med planeringen av en ny simhall
och nya idrottshallar i Husby har fortgatt. I juni invigdes den nya servicebyggnaden pa
Knutby BP. Anldggningen har fatt nya omkladningsrum, forbattrad tillgdnglighet och
ombyggd liktare.

P& Hogdalens BP har kontoret slutfért en omfattande utveckling med bland annat
servicebyggnad, multisportytor och konstgrasplan med kylslingor for att mdjliggora for en
isbana vintertid. Invigningen genomfordes i oktober.

Pa Sitra IP har kontoret slutfort en totalrenovering av de gummibeklddda friidrottsytorna,
anlagt vattendrinering ldngs l0parbanorna och justerat underliggande asfalt till ritt jamnhet.
Fast friidrottsutrustning som exempelvis stavhoppsléddor och hoppgropar har bytts ut.
Projektet har renoverat el- och nétverkskablage inom tévlingsomrédet och forbattrat
tillgingligheten med en anslutande gingbana. Aven triningsomrédet for kastgrenar med
stangsel, kastplan och kastring har totalrenoverats.

Pa Stockholms stadion, som ir ett byggnadsminne, har renovering av fasad och konstruktion
pagatt under aret.

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 16(78)



Simkunnigheten i staden ska 6ka i enlighet med budgetdirektiven. For att kunna erbjuda
verksamhetsanpassade simhallar har kontoret under aret paborjat en omfattande upprustning
av Villingby sim- och idrottshall, som bland annat kommer att resultera i en ytterligare
undervisningsbassédng. Anldggningen planeras 6ppna i augusti 2028 och under tiden héller
Nilstabadet 6ppet aret runt. Evakuering av annan verksamhet sker bland annat till
motionslokal i Nélsta och temporéra talthallar pd Vinsta BP - som under éret beslutats,
fardigstéllts och tagits i bruk.

For att Eriksdalsbadet ska kunna fortsétta nyttjas de kommande 10 &ren har arbetet med
prioriterade atgérder pagatt med bland annat total upprustning av dventyrsbadet och
forstarkning av bassdnger. Utredningar om badets langsiktiga framtid pagéar. Kontoret har
fortsatt planeringen for nya Véstertorps sim-och idrottshall samt nya sim- och idrottshallar pa
Arstafiltet och Skarpnicksfiltet.

Utomhusbadens betydelse som samlingspunkter under sommarhalvéret &r viktiga, det ska
finnas mojligheter for barn och vuxna till rekreation och bad i sitt nairomrade. Kontoret
forvaltar stadens utomhusbad och ett flertal har uppnatt sin tekniska livslingd. Upprustning av
Alvsjobadet pagar. Kontoret har under &ret inlett en samverkansentreprenad och i samverkan
med entreprendr projekterat en systemhandling samt inlett tidskritiska arbeten som rivning av
de befintliga bassdngerna.

Pa Nytorpsbadet har kontoret beslutat om mindre underhéllsitgérder som till exempel
vattenrening. Badet star infor en storre upprustning vilken péverkas av
stadsutvecklingsprojektet Nytorpsgirde som dragit ut pa tiden. Utredning kring
Kampementsbadet har fortsatt. Under dret har ndmnden fattat utredningsbeslut géllande
renovering och utveckling av Vanadisbadet. Beslutet omfattar dtgérder bade 1 anslutning till
bassdngen samt nyttjandet av de tomstéllda lokalerna 1 den fore detta hotellbyggnaden, for att
tillskapa omkladningsrum, lokaler for till exempel bordtennis, kampsport och/eller dans samt
ytor for drift och personal.

Exploateringskontoret har under aret haft ett uppdrag att undersoka hur Zinkensdamms IP och
omkringliggande ytor kan forstirkas med mer idrott och annan stadsutveckling. Anldggningen
ar en viktig idrottsplats med mycket hogt besokstryck dér det bedrivs sdvil idrotts- och
kulturverksambhet.

Kontoret har tillsammans med idrottsforvaltningen arbetat med en 6versyn av tidigare
framtagen behovsanalys for anldggningen, med en ny permanent ishall samt utveckling av
servicefunktioner pa anldggningen.

Under éret har ndmnden fattat inriktningsbeslut for byte av 16parbanor, konstgréds och
friidrottsytor pa Zinkensdamms IP.

Genom att skapa tillfélliga idrottsytor kan rorelse frimjas pd platser som ar i ett tidigt
exploateringsskede i véntan pd annan byggnation. Under aret har genomforandebeslut fattats
gillande nya idrottsytor pa Soderstadiontomten. Platsen fungerade som en fan-zone i samband
med ishockey-VM under véren. Nu har ytan forvandlats till en tillféllig idrottsyta med
ateranvént konstgris, skottramp samt belysningsstolpar och toalett som senare kan flyttas till
annan plats. Foreningar och allménheten kommer kunna anvidnda anldggningen under tre 4r,
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med chans till forlingning, med start varen 2026 i avvaktan pa exploatering av omradet. |
Jarva har kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen utrett mojligheten att uppfora en
tempordr idrottshall pd Dalhagens BP dér en utmaning &r att anldgga en tillfartsvdg. Dessa
finansieras inom kontorets langsiktiga investeringsplan for idrottinvesteringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden undersdka hur
Zinkensdamms IP och omkringliggande ytor kan forstarkas med
mer idrott och annan stadsutveckling. Detta ska ske utan dyra
OPS-upplagg

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda tillfalliga
etableringar av till exempel idrottsytor pa platser dar
stadsutveckling planeras och hur sadana initiativ kan finansieras.
Tva piloter med idrottsytor ska genomféras, en i Jarva och en i
Sdderort

Namndmal: Utveckling och anvandande av fastigheter utifran medborgarbehov
Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Stirkt samverkan med stadsdelsforvaltningar utifrdn kontorets fastighetsbestdnd
* Langsiktig plan for kontorets byggnader i Hagerstalund &r framtagen

* Langsiktig plan for kontorets byggnader 1 Lilla Sickla dr framtagen

* Langsiktig plan for utveckling av Hésta gérd ar beslutad

Analys

Kontoret har under aret arbetet med att stirka och bygga upp en systematisk samverkan med
stadsdelsforvaltningarna utifran de olika specifika behov som finns inom kontorets
fastighetsbesténd.

Arbetet har fortsatt med att ta fram en ldngsiktig plan for forvaltning och hantering av
kontorets byggnader i Hagerstalund (del av Akalla 4:1) och Lilla Sickla (Hammarbyhdjden
1:1). Kontoret samarbetar med stadsdelsforvaltningarna, exploateringskontoret, trafikkontoret
och Ovriga ansvarande forvaltningar om hur utveckling av omradena kan ske.

Vid Lilla sickla har kontoret undersokt mdjligheten till att forbattra framkomligheten till
fastigheten genom en forbéattrad och breddad vdg genom naturreservatet, vilket visat sig svart.

For Hagerstalund har kontoret tagit fram en utvecklingsplan gillande samtliga byggnader
inom omrddet. Bland annat har mdjligheterna till fastighetsbildning och avyttring utretts.
Kontoret har dven samarbetat med angransande Jarfalla kommun i fragan.

Kontoret har under perioden fortsatt att utveckla Hista gérd och kontorets del av Igelbiackens
kulturreservat (del av Akalla 4:1) for att skapa en levande, fungerande stadsndra bondgard och
besoksnéring. Under éret har kontoret och arrendatorn samarbetat for att {4 igdng en
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besoksnéring med djurhéllning &ret om. Utvecklingen dr 1dngsiktig och sker etappvis dar det
forsta steget dr att mojliggora besoksverksamhet genom att exempelvis iordningstélla
byggnader for djurdrift och anlégga parkering. Under aret har kontoret byggt ett utomhushign
for hons och kaniner. Fyra alpackor har dven flyttat in. Fasaderna har malats om pa flertalet
av byggnaderna och taket har bytts pd arrendebostaden. Huvudbyggnaden péd garden &r
bléklassad och renoveringen har skett varsamt och 1 samrdd med byggnadsantikvarie.
Innanfonster har tillverkats till Gvervaningen pa huvudbyggnaden for att {4 ett battre
inomhusklimat samt fonstren pa nedervaningen har renoverats. Tva nya ytterdorrar har
tillverkats i enlighet med byggnadens originalutférande. Kontoret har dven rustat upp och
malat de trdhéstar som finns pa garden. Utomhusbelysningen pé garden har forstirkts genom
ledbelysning vilket 6kar tryggheten i omradet.

Hésta gérd ar dven utgangspunkten for driften av Igelbiackens kulturreservat och héar finns
personal pé plats dygnet runt. Gérden ir sdledes en forutséttning for en rationell forvaltning av
fastighetskontorets del av Jarvafiltet.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmél, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 2 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls for 2025.

Kontoret har under aret fortsatt arbetet med att minska klimatpaverkan frén om- och
nybyggnation genom att vélja material och konstruktionslosningar med lagre klimatpaverkan,
undvikit rivning och aterbrukat material nér det varit mojligt. Vid nyproduktion och storre
ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solceller dér det &r tekniskt och ekonomiskt
mdjligt. Kontoret har dven fortsatt arbetet med att frimja héllbara transporter inom staden
samt utbyggnad av laddinfrastruktur for elfordon.

Kontorets energieffektiviseringsarbete har ocksa fortsatt genom kontinuerlig driftsoptimering
och digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete med att analysera byggnader
med storst energianvindning med syfte att identifiera kostnadseffektiva
energieffektiviseringsatgirder pa kort och lang sikt.

For att sdkerstilla resurseffektivitet och minska klimatpaverkan har kontoret arbetat vidare
med att inkludera aterbruksinventering som en naturlig del i fler projekt med maélet att
aterbruka material dér det ar mojligt, samt okat antalet projekt med inslag av cirkulart
byggande.

Kontoret har forvaltat och utvecklat de naturreservat samt natur- och friluftsomraden som
ingar 1 kontorets bestdnd med ambitionen att dka tillgédngligheten samt stirka och utveckla de
grona virdena, ekosystemtjanster och biologisk mangfald.
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Arbetet med att klimatanpassa kontorets fastighetsbestand har fortsatt for att sdkerstilla
byggnaders langsiktiga hallbarhet samt for att trygga manniskors hilsa. Detta har gjorts
genom att fortsitta arbetet géllande anpassning till skyfall och virmebdéljor. Arbetet
genomfors 1 samverkan med stadens dvriga forvaltningar och fastighetsdgande bolag.

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmilj6 fri frdn milj6- och hilsostdorande &mnen och
kontoret stéller ldngtgdende krav pd vad som far anvindas samt byggas in i fastigheterna vid
om- och nybyggnation, i enlighet med stadens kemikalieplan. Tillsammans med
idrottsforvaltningen har arbete for att minska spridningen av mikroplast samt framja héllbara
och miljovinliga alternativ vid anldggande av konstgrds fortgatt under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har fortsatt arbetet med att minska klimatpaverkan frdn om- och nybyggnation samt
arbetet med energieffektiviserande atgirder for att nd stadens energi- och klimatmal samt for
att halla nere energikostnaderna for stadens forvaltningar. Arbetet ligger i linje med malen i
Agenda 2030 om hallbara stdder och samhéllen; hallbar energi for alla; hillbar konsumtion
och produktion; samt bekdmpa klimatférandringarna.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmal 2.1 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: En klimatsmart verksamhet och En resurseffektiv verksamhet.

Indikator HEIEERIE Utf.all TR E::?\Ir:or/ DL Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar fli 2024 arsmal
ickor
T Andel 77 35 % Tas framav 2025
upphandlin namnd/styr
gar som else
bidrar till
cirkularitet
U Elproduktio 156 MWh 159 MWh 193 MWh 9500 MWh 2025
n baserad
pa
solenergi

Analys

Den totala mangden egenproducerad el fran kontorets solcellsanlaggningar var lagre &n férvantat under 2025. Utover att ett
antal nyinstallerade solcellsanlaggningar inte har kunnat driftsattas som planerat sa ar elproduktion fran solceller kraftigt
vaderberoende och 2025 var ett betydligt mer solfattigt ar jamfort med 2024. Kontoret installerar aven kontinuerligt
solcellsanlaggningar placerade pa idrottsbyggnader. Produktionen fran dessa rapporteras dock av idrottsforvaltningen och
ingar darfor inte i fastighetskontorets resultat for aret.

U Klimatpaver 322 370 kg Tas framav 2025
kan fran CO2e per namnd/styr
nyproduktio m2 BTA else
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Periodens  Utfall man/  Utfall Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar If(l\i/é::?r/ 2024 Arsmal arsmal Period
nav
byggnader
U Kopt energi 66,1 GWh 66,6 GWh 67,4 GWh 1700 GWh 2025

i stadens
organisatio
n

. U Mangd 33,9 20 kg per Tasframav 2025
byggavfall m2 BTA namnd/styr
vid else
nyproduktio
n

Analys

Den totala méngden byggavfall fran nybyggnation var hégre an férvantat under 2025. Under aret har kontoret sammanstallt
avfallsstatistik for att berékna total mangd byggavfall fran nyproduktion, enligt en stadsgemensam berékningsrutin. Kontoret
har konstaterat att det fortfarande aterstar fragetecken kring hur berakningsrutinen ska tillampas fullt ut i kontorets projekt,
och har identifierat behovet av att redan i upphandlingsskedet kravstélla separata rapporteringar av avfallsmangder fran olika
delar av nybyggnadsprojekt for att berakningen ska bli korrekt. | dagslaget staller kontoret krav i samtliga projekt gallande
mal om maximala avfallsmangder fér nyproduktion (20 kg/ m2 BTA), mal om materialatervinning (70%) samt mal om
maximalt avfall till deponi, samt att avfallsmangderna ska redovisas.

U Relativ 130,1 129,5 127,5 Tasframav 2025
energianvd  (kWh/enhet (kWh/enhet  (kWh/enhet  namnd/styr
ndning ) ) ) else
Analys

Kontorets relativa energianvandning har varierat mycket 6ver aret till foljd av forandringar i bestandet, vaderpaverkan samt
energibesparande atgarder. Exempel pa férandringar som har 6kat den relativa energianvandningen under aret ar forvarv av
byggnader med samre energiprestanda jamfort med resten av bestandet, samt férandrad och utékad verksamhet vilket har
Okat energianvandningen jamfort med tidigare. Den relativt svala sommaren resulterade i en nagot lagre forbrukning av
fiarrkyla i bestandet, samtidigt som fjarrvarmefoérbrukningen okade jamfort med 2024. Foérbrukningen av fjarrvarme och
fiarrkyla ar starkt kopplad till verksamhetens krav och behov samt vader och utomhustemperatur.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med AB Familjebostader, AB 2025-01-01 2025-12-31
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och i samrad med milj6- och
halsoskyddsnamnden utreda méjligheter till inférande av bonus-
vitesmodell for kravstallning i upphandling av byggentreprenader
och i byggprojekts utférandeskede i syfte att minska
klimatpaverkan och framja okat aterbruk

U Fastighetsnamnden ska utreda hur klimatférandringarnas paverkan  2025-01-01 2025-12-31
pa inomhusklimat kan motverkas med fokus pa energieffektivitet

U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t 2025-01-01 2025-12-31
Erik Markutveckling AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall AB planera for etablering av en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i
férsta hand préva att driva verksamheten i egen regi
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Namndmal: En klimatsmart verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Klimatpaverkande utslédpp fran om- och nybyggnation har minskat

* Fortsatt arbete for att minimera klimatpaverkande utsldpp fran drift och forvaltning har
genomforts

* Solcellsanldggningar har fortsatt installerats pa mdjliga platser i fastighetsbestandet
 Utreda och prova mojligheter till extern finansiering

Analys
Klimatpaverkan

Kontoret har under ret fortsatt arbetet med att minska klimatpaverkan fran om- och
nybyggnation genom att vilja material och konstruktionslosningar med lagre klimatpaverkan,
undvikit rivning och aterbrukat material dér det 4r mojligt. Arbetet har ocksa omfattat att
berdkna klimatpaverkan fran byggprocessen och vid nyproduktion utgar kontoret fran ett
gransvarde for maximal klimatpaverkan som motsvarar minst Miljobyggnad Silver, ndr det ér
tekniskt och ekonomiskt mdjligt.

Under éret har kontorets anvisning for miljokrav i byggprojekt granskats och uppdaterats for
att sikerstélla anpassning till de nya krav som stélls i stadens nya miljoprogram och
klimathandlingsplan. Anvisningen heter "Miljomal och krav i projekt" och innehaller
kontorets mal och krav avseende projekterings- och byggskedet i storre byggprojekt. I
anvisningen har krav géllande bland annat aterbruk, cirkularitet och begrénsning av
klimatpaverkan fortydligats och skérpts. Kontoret har dven tagit fram en plan for
nedtrappning av klimatutslapp fran nybyggnation med gransvarden for maximal
klimatpaverkan fran byggskedet med arsmal fram till 2030. Planen innebar att géllande
gransvarden skérps varje ar med malet att na halverade utsldpp ar 2030 jamf{ort med 2019.

I slutet av dret genomfordes en kompetensutvecklingsinsats for att frimja klimatsmart
byggande riktat till kontorets projektledare och teknikforvaltare. Utbildningskonceptet
kommer att utvecklas och erbjudas till fler medarbetare pa kontoret under 2026.

Ink&p och upphandling dr ett viktigt och strategiskt verktyg 1 klimatomstillningen och
kontoret arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla krav pa klimatpéverkan 1 upphandlingar.
Det édr dock svért att 1 dagslaget méta denna klimatpaverkan pa ett rittvisande och effektivt
sdtt. Under aret startades darfor ett arbete tillsammans med flera andra forvaltningar och bolag
inom staden som syftar till att pa sikt ta fram en gemensam metod for att f6lja upp
klimatpaverkande utslépp fran inkop.

I samarbete med stadens byggande bolag samt miljoforvaltningen har kontoret utrett
mojligheter till inférande av bonus-vitesmodell for kravstillning 1 upphandling av
byggentreprenader och i byggprojekts utforandeskede i syfte att minska klimatpaverkan och
frimja Okat aterbruk. Arbetsgruppens bedomning, som har presenterats for stadslednings-
kontoret, dr att det finns goda forutsittningar for att infora en modell dir bonus och viten
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kopplas till uppfyllande av klimatrelaterade krav for nyproducerade byggnader. Aterbruk
beddms dock som mer komplext att koppla till ekonomiska incitament i dagsldget, bland
annat pa grund av brist pa tydliga definitioner och gemensamma berékningsanvisningar.

Kontoret utgar alltid fran ett livscykelperspektiv i samband med underhéll, renovering och
hyresgéstanpassning dir fokus ligger pa att géra nddvindiga atgarder for att uppfylla
hyresgéstens behov och 6ka den tekniska livslangden, utan for stora ingrepp eller
ombyggnation. Detta for att minska den totala klimatpaverkan frén byggnation samt for att
halla nere hyresnivéerna.

For att ytterligare minimera klimatpaverkande utslépp fran drift och forvaltning har en dver-
syn av kontorets ink0p av mat och livsmedel inletts under aret for att identifiera mojligheter
till inkop av en hogre andel ekologiska livsmedel samt val av mer klimatsmarta alternativ.

Solenergi

Vid nyproduktion och stdrre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solceller dér
det ar tekniskt och ekonomiskt mdjligt. En solenergiutredning genomfors dérfor 1 alla ny- och
ombyggnationer och i manga fall sker detta i samband med takomléggningar. Kontoret
utreder kontinuerligt &ven mdjligheten att bygga ut befintliga anldggningar dar det ar 1ampligt.
Utover det ser kontoret kontinuerligt dver det befintliga bestandet gidllande byggnader som dr
lampliga for solcellsinstallationer, till exempel har en solcellsanldggning pa biogratbyggnaden
vid Hotorget (Beridarebanan 10) utretts under aret med lovande resultat. Byggnader med stora
takytor 1 bra skick samt med hog egen forbrukning av el, exempelvis idrottsbyggnader, ar ofta
lampliga utifrdn att installationen ska bli ekonomiskt l16nsam. For dessa investeringar ansoker
kontoret om klimatinvesteringsmedel.

Under aret har kontoret fortsatt arbetet med att installera samt driftsitta nya
solcellsanldggningar 1 bestandet. Under 2025 har tva nya solcellsanlédggningar driftsatts, en
anldggning pd Jarvabadet (Akalla 1:1) pd 69 kWp samt en anléggning pa Vérbergs IP
servicebyggnad (Skédrholmen 2:1) pa 42 kWp. | samband med takomlaggning pa
Enskedehallen (Alstern 2) byggdes den befintliga solcellsanldggningen ut med 41 kWp till
totalt 76 kWp. Kontoret har dven installerat solcellsanldggingar pd Kristinebergs IP
(Kristinebergs Slott 3) samt pa fyra parkleksbyggnader dir det sista arbetet for att kunna
driftsdtta och koppla upp mot Stockholms solkarta aterstar. Kontoret har dirmed en installerad
effekt pd 1314 kWp varav driftsatt effekt dr 1236 kWp, vilket fortfarande &r nadgot under
arsmalet for 2025. De solcellsanldggningar som var planerade i samband med takrenoveringar
av Hisselbyhallen och Smedshagshallen har forskjutits utifrdn omplanering av projekten och
forvéntas darfor inte kunna installeras forrdn under varen 2026.

Under aret har kontoret tecknat ett ramavtal for arliga servicebesok, besiktningar och
felavhjdlpande for att sdkerstdlla sdkra och effektiva solcellsanldggningar 1 bestdndet.

Den totala méngden egenproducerad el fran kontorets solcellsanlédggningar uppgick till totalt
156 MWh for 2025 och har, utifrdn ovan forutsdttningar, varit 1agre dn forvéntat. UtGver att
ett antal nyinstallerade solcellsanléggningar inte har kunnat driftsittas som planerat s ér
elproduktion frén solceller kraftigt viderberoende och 2025 var ett betydligt solfattigare ar
jamfort med 2024.
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Extern finansiering

Kontoret har under aret arbetat med tva projekt som beviljats extern finansiering. Det avser
projekt for installation av laddplatser for elbilar via Klimatklivet samt for genomférande av
forstudie for framtagande av kompetensutvecklingsplan inom cirkuldrt byggande via
Europeiska socialfonden (ESF).

Under 2025 har externa medel sokts via Klimatklivet for installation av ytterligare 367
laddplatser vid idrottsanldggningar, utover de 277 laddpunkter som kontoret beviljades medel
for 2024. Kontoret har dven sokt medel fran Lansstyrelsen for dranering av hagar vid Enskede
ridanldggning. Projektet gillande cirkulért byggande har fortsatt under aret och en ny ansékan
om medel for framtagning och genomforande av kompetensutvecklingsplan planeras att sokas
via ESF under 2026. Ansdkan samordnas av milj6forvaltningen i samarbete med flera bolag
och forvaltningar inom staden.

Identifiering av relevanta utlysningar och genomftrande av ansdkningar av extern
finansiering dr ett omfattande och tidskrdvande arbete som kontoret saknar tillrackliga
resurser for att kunna genomfora pa ett kostnadseffektivt sitt som leder till resultat.

i " Utfall .
Indikator R R Utf_aII e kvinnor/ DIt Arsmal I§F.s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
Installerad 1314 kWp 1207 kWp 1322 kWp 2025
effekt
solenergi
Analys

Den installerade effekten solenergi har 6kat med 107 kWp i bestandet under aret men ligger anda nagot under det
forvantade resultatet for 2025. De solcellsanlaggningar som var planerade i samband med takrenovering av Hasselbyhallen
och Smedshagshallen har forskjutits utifran att genomférande av projekten omplanerats och forvantas darfor inte kunna
installeras férran under varen 2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kartlagga behov av och genomféra kompetenshéjande insatser for ~ 2025-01-01 2025-12-31
att framja klimatsmart byggande

Ta fram en plan for nedtrappning av klimatutslapp fran 2025-01-01 2025-12-31
nybyggnation med arsmal fram till 2030

Namndmal: En resurseffektiv verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatta atgérder for energieffektivisering har genomforts
* Produkter och material har aterbrukats i fler projekt
» Kompetenshdjande insatser géllande aterbruk och cirkulért byggande har genomforts
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Analys
Energieffektivisering

Kontorets energieffektiviseringsarbete har fortsatt genom kontinuerlig driftsoptimering och
digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete med att analysera byggnader med
storst energianvandning med syfte att identifiera kostnadseffektiva
energieffektiviseringsatgéirder pa kort och ldng sikt. En viktig malsittning utdver att bidra till
energi- och klimatmaélen &r att minska energikostnaderna for stadens forvaltningar. Kontoret
stéller dven tydliga krav pé energieffektiviserande atgarder 1 storre ombyggnationer.
Ambitionen dr att energieffektivisera sd langtgdende som mdjligt med en malséttning pd minst
30 % energieffektivisering vid stdrre ombyggnationer.

Optimering av energiforbrukningen i kontorets byggnader och tekniska system pagér
fortlopande och paverkas av ménga olika faktorer som utetemperatur samt hyresgésternas
verksamhet, men har potentialen att ge omedelbar effekt pa energiforbrukningen. Fokus ligger
framforallt pd byggnader med hog energianvindning som ofta har mer komplexa tekniska
system vilket mojliggdr optimering utan stora renoveringar. Nyligen genomforda dtgérder
visar att injustering av varme- och kylsystem kan ge en direkt forbattring av byggnaders
energiprestanda med flera procentenheter och minska den kopta fjarrvirmen och fjarrkylan
med upp till 10 %. Energianvéindningen paverkas dven av hyresgésternas verksamhet och
engagemang. For att pdverka den anvéndningen nyttjas, nér sa ar tillampligt, grona hyresavtal.

Utdver 16pande driftoptimering kopplat till daglig driftovervakning och injustering av floden,
vérme och drifttider s& har bland annat delar av virmesystemet i Langholmens hotell
(Alstavik 1) byggts om och justerats in vilket har gett jamnare temperaturer 1 rummen och en
mdjlighet att sénka temperaturen. I Hotorgshallen (Beridarebanan 10) har befintliga fldktar i
ventilationen bytts ut till nya aggregat som mdjliggor effektivare styrning av floden vilket
bidrar till ett battre inomhusklimat samtidigt som elférbrukningen minskar. I Tekniska
nidmndhuset (Klamparen 7) har kylsystemet byggts om till flera mindre system vilket har
mojliggjort ett effektivare system med mindre pumpar med ldgre elférbrukning. Ett
energilagringssystem med batterier har dessutom pilottestats och installerats pa étta stycken
hissar 1 huset. Systemet genererar el vid inbromsning som sedan lagras i ett batteri och
anvands vid nista drifttillfalle. Métningar visar pa en elbesparing pa mellan 7-10% beroende
pa drift, men d4 hissarna redan initialt har en 14g energiforbrukning &r det svért att fa
ekonomisk 16nsamhet 1 investeringen.

Kontoret fortsétter kontinuerligt samarbetet med idrottsforvaltningen gillande atgérder som
bidrar till att sénka energikostnader for idrottsanlédggningar. I de idrottsbyggnader som
kontoret forvaltar justeras ventilationen regelbundet s att den foljer verksamhetens behov i
byggnaden. Under aret har kontoret installerat nya flaktar med effektivare styrning i ett flertal
idrottshallar och vdarmesystem har rengjorts for att fa en effektivare uppvarmning. Infor
sommarens stangningar av idrottshallarna forbéttrades styrningen for att enkelt kunna stinga
av ventilationen i idrottshallarna och endast ventilera ur byggnaderna under kortare perioder.
Under vinterperioden prioriterade kontoret driftoptimering av anldggningar med ispister, som
exempelvis Gubbdngens bandyhall och Grimsta ishall, for att uppna s energieftektiva
anldggningar som mgjligt samtidigt som verksamhetens krav uppfylls. Styrning av
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planvérmen har ocksa utvecklats for att optimera uppvarmningen av fotbollsplaner under
vintersdsongen. Da alla uppvarmda fotbollsplaner &r byggda pa olika sétt krdver olika planer
olika typer av injustering.

Under éret har fem stycken energikartldggningar genomforts i olika delar av bestdndet med
syfte att identifiera och ge forslag pa ldmpliga energieffektiviseringsdtgirder.
Energikartldaggningar har genomforts for Hotorgshallen och biografbyggnaden vid Hotorget
(Beridarebanan 10), Stadsarkivet (Druvmusten 3), Stadshuset (Eldkvarnen 1), Farsta sim- och
idrottshall samt paviljongsbyggnaderna i Kungstradgérden (Norrmalm 2:41). De
atgdrdsforslag som har framkommit i samband med inventeringarna har planerats in i det
16pande underhillet samt i kommande renoveringsprojekt. Atgirdsforslag fran tidigare
genomforda energiinventeringar har &ven sammanstéllts for att forenkla uppfoljningen, dér de
flesta enkla atgérder som optimering av drifttider och byte till LED-belysning redan ar
genomforda eller bestdllda, medan storre atgérder har planerats in i samband med kommande
underhall. Exempel pé dtgérder fran tidigare genomforda energikartldggningar som har f6ljts
upp under aret 4r Alviks kommunalhus (Biografen 2) dir termostater och radiatorventiler har
bytts ut, samt att nirvarostyrning pé ventilationen har installerats. I Lerkrogen i Alvsjo
(Préastgardstegen 1) har ventilationsaggregatet bytts ut till ett aggregat med atervinning for att
minska elforbrukningen.

Kontorets kopta energi har varierat dver dret till f61jd av genomforda energieffektiviserande
atgirder som har minskat den kdpta energin, samt Gvertag av flera mediaavtal 1 bestandet till
foljd av vakanser och nyforvérv vilket har 6kat den kdpta energin. Kontoret har under aret
tagit over elavtalen for ett flertal byggnader, exempelvis Hista gard, flera bergrum samt
parkleksbyggnader. Totalt har kontoret kopt 66,1 GWh energi under 2025 och minskat den
kopta energin med 1% jamfort med 2024, trots ett utdkat fastighetsbestand.

Kontorets relativa energianvéndning har ocksa varierat mycket over aret till foljd av
forandringar 1 bestdndet, viderpaverkan samt energibesparande atgérder och resultatet for
heléret &r totalt 130,1 kWh/kvm, &r. Exempel pa fordndringar som har 6kat den relativa
energianviandningen under aret dr forvarv av en kontorsbyggnad och en idrottshall 1 Jarva
(Kédmpinge 2) infor ett kommande ombyggnadsprojekt vilka bdda har en sémre
energiprestanda jamfort med resten av bestandet, samt att kontorsbyggnaden Piltradet 11 Hus
6 (Piltrddet 11) har overgatt till forvaltning med en utokad verksamhet vilket har 6kat
energianviandningen jamfort med tidigare. Den relativt svala sommaren resulterade i1 en nagot
lagre forbrukning av fjarrkyla i bestandet, samtidigt som fjarrvarmeforbrukningen 6kade
jamfort med 2024. Forbrukningen av fjarrviarme och fjarrkyla &r starkt kopplad till
verksamhetens krav och behov samt vider och utomhustemperatur.

Under éret har arbetet fortsatt med att utreda hur klimatférandringarnas paverkan pa
inomhusklimat kan motverkas med fokus pa energieffektivitet. Kontoret stéller krav pa
energieffektiva metoder for kyla, s som kylatervinning och nattkyla, vid all ny- och
ombyggnation. Vid nybyggnation genomfors dven solvirmelastberdkningar enligt
Miljobyggnad Silver for att 1 tidigt skede kunna ldgga in byggnadstekniska atgidrder om det
visar sig vara en virmeutsatt byggnad.
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Kontoret foljer 16pande den tekniska utvecklingen géllande lagring av dverskottsenergi,
frimst avseende batterilager som komplement till solcellsanldggningar. I nuldget ar kontorets
bedomning att det fortfarande dr svart att f4 ekonomisk barighet i lagringslosningar for att
lagra 6verskottsel fran kontorets egen elproduktion 1 batterier. Flera fragor och tekniska
utmaningar dterstar att 16sa avseende lamplig placering, drift och underhéll samt
brandsékerhet.

Under aret har upphandling av ett nytt energiuppfoljningssystem inletts vilket kommer vara
ett viktigt systemstdd for att kunna folja energiprestanda for bade enskilda byggnader och
bestandet som helhet.

Aterbruk och cirkulirt byggande

Kontoret har arbetat vidare med att 6ka antalet projekt med inslag av cirkulért byggande och
att inkludera aterbruk som en naturlig del 1 fler projekt. Vid ombyggnation och rivning tas
alltid nyare tekniska komponenter tillvara for att anvindas i andra byggnader. Under dret har
exempelvis en stor médngd komponenter, sdsom don, pumpar och virmevéxlare, tagits tillvara
vid ombyggnadsprojektet for Véllingby sim- och idrottshall och vid ombyggnation av
Kaérrtorps IP togs kompressorn fran kylmaskinen tillvara och har &terbrukats pa Stora
Mossens IP. Dessutom har allt anvindbart material fran badvattenreningen vid
Liljeholmsbadet tagits tillvara for att anvénda till olika utebad.

Vid stérre ombyggnationer och/eller rivningsarbeten genomfors alltid en aterbruksinventering
med syfte att ta tillvara material och produkter som bedéms ldmpliga for aterbruk. Under aret
har bland annat innertaksplattor frdn ombyggnadsprojekt i Véllingby sim- och idrottshall och
Kéampingeskolan tagits tillvara av leverantor for aterbruk och materialatervinning. Utdver det
har brottarmattor, omklddningsskap, dorrar, bankar och kylskép frdn Villingby sim- och
idrottshall aterbrukats vid Nilsta badet. I Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7) har kontoret
aterbrukat dorrar, undertak, glaspartier och belysning 1 samband med ombyggnation av
flertalet motesrum samt forrad. Tva ventilationsaggregat som anvindes for provisorisk
ventilation ndr kulturhuset byggdes om har anpassats och aterbrukats i ungdomsgarden
Elektra i Akalla by (Akalla 4:1) och pA Medborgarkontoret i Alvsjo (Uppbédet 1). I
Glasbruket 5 har rokdetektorer, sirener och larmknappar ateranvénts fran annat projekt. Med
inspiration fran Stadsbiblioteket har samma teknik som anvéndes dar for att aterstilla
linoleummattor till nyskick i stillet for att byta ut dem anvénts vid ombyggnad av
Skedviksviagen (Skedviken 1).

Konstgrés fran bollplaner aterbrukas ocksé regelbundet inom bestandet. P4 Solhems BP
installerades under aret en dterbrukad konstgrasmatta frdn Grimsta IP. Aven Soderstadion har
fatt en aterbrukad konstgridsmatta.

Under éret har serviceforvaltningen och miljoforvaltningen fortsatt arbetet med att etablera en
aterbrukscentral for byggmaterial for stadens verksamheter. Projektgruppen har identifierat en
lamplig lokal for dterbrukscentralen samt tagit fram en process for det kommande arbetet med
malet att centralen ska vara i drift under varen 2026 och sedan skalas upp stegvis. Kontoret
har under aret deltagit i arbetet for att bidra med kompetens samt sdkerstélla att arbetet
planeras sd att det ligger i linje med kontorets behov. Kontorets framtida &terbruksprocess ér
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beroende av vilka delar av aterbruksarbetet som kommer att ske via stadens aterbrukscentral.
Utvecklingen av kontorets aterbruksprocess kommer darfor att fortsédtta under 2026 parallellt
med att stadens aterbrukscentral tas 1 drift.

Kontoret deltar dven tillsammans med flera andra forvaltningar och byggande bolag inom
staden i projektet Stockholm Bygger Cirkulédrt som har beviljats medel frdn Svenska ESF-
radet. Under aret har projektarbetet fortsatt for framtagande av en handlingsplan for
kompetensutveckling inom omradet cirkuldrt byggande. En forstudie har tagits fram som
omfattar identifiering av roller som bedoms relevanta for kompetensutvecklingsinsatser samt
vilka omréden inom cirkuldrt byggande som bor omfattas av en kompetensutvecklingsplan.
Under 2026 planerar projektet att ansoka om ytterligare medel fran ESF f6r framtagning och
genomforande av handlingsplanen.

Kontoret fortsitter kontinuerligt arbetet med att utveckla kravstédllningar som bidrar till 6kad
cirkularitet i upphandlingar genom att exempelvis stélla krav pa dterbrukade och atervunna
material, l0sningar som minskar materialatgang, lang livslingd pé produkter, samt 16sningar
som mojliggdr demontering, atervinning, aterbruk och minimering av avfallsmangder i
framtiden. Under &ret har krav som bidrar till cirkularitet stéllts 1 77% av de upphandlingar
som har genomforts under perioden.

Avfall

Kontoret stiller tydliga krav pd en effektiv resursanvindning bade i projektering och
byggnation, samt 1 planering for avfallshantering i fardigstélld byggnad. Kontoret tilldmpar de
gemensamma avfallskraven som de byggande bolagen inom staden och kontoret tagit fram
och deltar dven 1 stadens kontinuerliga arbete med en héllbar plastanvindning.

Under aret har kontoret sammanstéllt avfallsstatistik, enligt en stadsgemensam
berdkningsrutin som har tagits fram av milj6forvaltningen, for att berékna total méngd
byggavfall fran nyproduktion. Kontoret har konstaterat att det fortfarande aterstdr fragetecken
kring hur berdkningsrutinen ska tillimpas fullt ut 1 kontorets projekt, och har identifierat
behovet av att redan 1 upphandlingsskedet kravstilla separata rapporteringar av
avfallsmangder fran olika delar av nybyggnadsprojekt for att berdkningen ska bli korrekt. I
dagsldget stdller kontoret krav i samtliga projekt gidllande mdl om maximala avfallsméangder
for nyproduktion (20 kg/ m2 BTA), mal om materialdtervinning (70%) samt méil om
maximalt avfall till deponi, samt att avfallsmdngderna ska redovisas. Under 2026 kommer
kontoret att se over rutinerna for kravstédllning, rapportering samt uppfoljning for att
sakerstilla att kontorets krav f6ljs samt redovisas pé korrekt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora djupgaende energikartlaggningar av objekt vilka har 2025-01-01 2025-12-31
hogst energianvandning i bestandet

Kartldgga behov av och genomféra kompetenshéjande insatser for ~ 2025-01-01 2025-12-31
att framja aterbruk och cirkulart byggande
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Genom att forvalta, utveckla och tillgéngliggdra naturomraden 1 och utanfor staden spelar
kontoret en viktig roll nir det géller att bevara och stirka den biologiska méngfalden 1
enlighet med Agenda 2030-mélen om god hélsa och vilbefinnande; hallbara stider och
samhéllen; samt ekosystem och biologisk méangfald.

Kontorets bidrag till kommunfullmaiktiges verksamhetsomrddesmal 2.2 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: Stirkt biologisk mdngfald i fastighetsbestdndet och
Klimatanpassade fastigheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen fortsatta arbetet
med att ta fram atgardsplaner baserat pa genomférd risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

Namndmal: 1. Starkt biologisk mangfald i fastighetsbestandet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Atgirder for okad tillgéinglighet och stirkt biologisk mangfald i naturomraden har
genomforts

* Fortsatt arbete for utveckling av ekosystemtjdnster i fastighetsbestandet har genomforts
* Utvecklingen av Hésta gard till en 6ppen och levande stadsbondgérd har paborjats

Analys

Kontoret har under aret fortsatt att forvalta naturreservaten utanfor stadens grians med
ambitionen att 6ka tillgédngligheten samt stérka och utveckla de grona vérdena,
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Utover naturreservaten har kontoret dven fortsatt
att forvalta, utveckla och tillgéngliggdra de natur- och friluftsomrdden som finns i kontorets
bestdnd som exempelvis skogar, betesmarker, vandringsleder, motionsspar och kulturreservat.
Dessa spelar en viktig roll badde for stockholmarnas hélsa och deras mdjlighet till rekreation,
men fungerar dven som viktiga spridningskorridorer och som naturliga kolsankor som
minskar stadens klimatavtryck.
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I naturreservatsforvaltningen har ett antal skotselatgarder genomforts under aret for att 6ka
tillgdngligheten samt stirka ekosystemtjdnster och biologisk mangfald. Bland annat har
kontoret gallrat ur och tillgingliggjort naturomrédet Agesta i Huddinge kommun genom att
fristdlla gamla lindar, ekar och tallar. Under &ret har kontoret genomfort ett flertal atgarder 1
Nackareservatet for att frimja tillgdngligheten till reservatet for allménheten. Bland annat har
ett flertal gdng- och cykelvigar i Nackareservatet setts over och fatt ny beldggning samtidigt
som diken och végtrummor har atgérdats. Flera gamla ekar har gallrats ut och fristillts. Nya
spanger har dven anlagts vilket har uppskattats och uppmarksammats i sociala medier.

Under aret har kontoret dven fortsatt arbetet med att utveckla, tillgingliggéra och sékra en
fortsatt hallbar forvaltning av Hista gard och Igelbiackens kulturreservat. Kontoret arbetar
aktivt for att successivt utveckla Hista gérd till en 6ppen och levande stadsbondgard som
lockar till besok och aktiviteter for alla dldrar. Som ett led 1 det arbetet tillkom bland annat
hons, kaniner och alpackor till gdrden under varen. Under sommaren och hosten fortsatte
arbetet med att renovera taket pa arrendatorsbostaden och byggnation av ett honshus.
Kontoret har dven arbetat med att ta fram de nddvindiga tillstdind som krévs for att anldgga en
parkering samt ett promenadstrak upp mot gardsytan. Parkeringsytan forvintas fardigstéllas 1
borjan av 2026.

Vid nybyggnation stills tydliga krav pa att befintliga ekosystemstjanster ska bevaras eller
kompenseras i de fall de inte kan bevaras, dessutom ska alltid moéjligheten till att utveckla nya
eller forstirka befintliga ekosystemstjinster utredas. Ambitionen r att alltid anldgga ett gront
tak eller en solenergianldggning pa taken vid nyproduktion, och produktionen av solenergi
kombineras med vegetation och ekosystemtjénster dir det ar tekniskt och ekonomiskt
lampligt. Under aret installerades ett sedumtak pa en av Tekniska nimndhusets terrasser
(Klamparen 7). Ett sedumtak har dven installerats pa en servicebyggnad vid Hogdalens BP.
Vid nyproduktion vid markanvisning tillimpas systemet med gronytefaktor (GYF).

I samarbete med miljoforvaltningen har arbetet fortsatt for att utveckla och stérka kontorets
arbete med ekosystemtjanster. Under &ret har en omfattande kartanalys genomforts med syfte
att identifiera prioriterade platser i kontorets bestand for utveckling av ekosystemtjénster.
Analysen inkluderade data géllande bland annat virmedar, stadens skyfallskartering,
demografisk information, sirskilt kinsliga ekologiska omraden, samt stadsdelsvisa
atgardsforslag. Platser med behov av dtgirder som har en reglerande funktion ur ett
klimatanpassningsperspektiv, exempelvis for att motverka virmedar och hantera skyfall, har
varit sdrskilt prioriterade. Analysresultatet kommer att anvéindas som underlag for att utveckla
arbetssitt for att inkludera prioriterade ekosystemtjénster 1 planerade ny- och
ombyggnadsprojekt under kommande éar.

De flesta organismer é&r inte anpassade till en belyst nattmiljé och behdver skyddas fran
ljusfororeningar, det géller 1 synnerhet nattlevande arter. Kontoret har déarfor pdborjat arbetet
med att minska och forebygga ljusfororeningar i fastighetsbestdndet enligt stadens strategi for
utomhusbelysning. Under &ret togs ett forslag till ny anvisning for utomhusbelysning fram 1
linje med riktlinjerna i strategin, som ska gélla i kontorets ny- och ombyggnadsprojekt.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfoéra atgarder for att tillgangliggdéra Hasta gard for 2025-01-01 2025-12-31
allmanheten

Namndmal: 2. Klimatanpassade fastigheter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatta skyfallsatgérder i samverkan med berdrda forvaltningar har genomforts

» Samverkan med berorda forvaltningar for att skydda de mest utsatta grupperna mot
viarmebdlja har utvecklats

* Lokala atgérder i fastighetsbestdndet for att undvika skador vid skyfall har tagits fram

Analys

Arbetet med att klimatanpassa kontorets fastighetsbestand har under aret fortsatt for att
sakerstélla byggnaders 1dngsiktiga héllbarhet samt for att trygga ménniskors hélsa. I
samverkan med stadens Ovriga forvaltningar och fastighetsdgande bolag har det paborjade
arbetet géllande anpassning for skyfall och varmebdljor fortgatt. For vairmebolja har kontoret
identifierat ansvar och lampliga kommunikationsvédgar for kommunikation med hyresgéster.
Kontoret har dven genomfort en kartliggning av 1ampliga platser for ekosystemtjanster och i
detta arbete ingar virmebdlja som en prioriterad aspekt.

Kontoret har dven fortsatt arbetet med att bidra till stadens dvergripande strategiska arbete
med skyfall. Kontoret hade i borjan av aret sirskilt ansvar for att bidra med samordning for de
fastighetsédgande bolagen. Detta genomforde kontoret framforallt genom att tillsammans med
trafikkontorets skyfallsfunktion arbeta med kdinnedom om och utvecklande av nya
skyfallsmodellen med fragor som sarskilt beror fastighetséigare. Under varen deltog kontoret i
den av stadsledningskontoret ledda uppdateringen av handlingsplan for klimatanpassning som
kommer slutforas under 2026. Kontoret deltog dven under aret i ett forskningsprojekt kallat
Fastighetsdgare 1 Samverkan for Klimatanpassning (FaSaKlim), dér ocksa tva av de
kommunala bostadsbolagen medverkade. Projektet leddes av forskningsinstitutet RISE och
slutredovisades 1 november.

Under aret har kontoret &ven medverkat i ett samverkansprojekt for gemensam utredning av
skyfall vid Valhallavigen och Gérdet, utredningen &r under slutforande. Utredningen ska ge
kostnadseffektiva lI6sningar som ska ga att genomfora sa att alla medverkande minskar sin
risk for Oversvamning. Beslut om genomf6rande aterstar att fatta i respektive organisation.

Under hdsten genomforde kontoret en genomgang av de byggnader som tidigare identifierats
som utsatta vid skyfall. Oversynen gjordes utifran den nya skyfallsmodellen. I genomgangen
identifierades dels byggnader som troligen behdver mer omfattande atgérder, ndgot som bor
planeras in i kommande ombyggnadsprojekt, och dels byggnader dar mindre atgarder kan
rdcka. Kontoret kommer arbeta vidare med detta resultat i planering av underhall och projekt
framat.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar med att fraimja héllbara transporter inom staden vilket bidrar till de globala
malen om héllbara stider och samhéllen; bekdmpa klimatforandringarna; samt god hélsa och
vélbefinnande.

Kontorets bidrag till kommunfullmiktiges verksamhetsomradesmal 2.3 konkretiseras under
kopplat nimndmal: Hdallbara transporter.

i " Utfall .

Indikator DR Utf_aII Ll kvinnor/ DLt Arsmal I§F.s . Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 24 % 4% 15 % Tas framav 2025
parkeringsp namnd/styr
latser med else
laddinfrastr
uktur
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31

fastighetsndmnden, idrottsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och
Stockholms Stads Parkerings AB se Gver principerna for
finansiering, marktillgang samt framjande av cykelresor avseende
parkeringar vid uppférande nya idrottsanlaggningar

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med Stockholms Stads 2025-01-01 2025-12-31
Parkerings AB utreda méjligheten till langa hyresavtal for att
majliggora for Stockholms Stads Parkerings AB att investera i
fastighetsnamndens bestand

Namndmal: Hallbara transporter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur 1 fastighetsbestandet
» Samverkan med berdrda forvaltningar for att frimja hallbara transporter till och fran
idrottsanldggningar har utvecklats

Analys

Vid om- och framforallt nybyggnation utreder kontoret alltid mojligheten att installera
laddplatser for elfordon, och i alla byggprojekt som omfattar parkering installeras eller
forbereds det for laddplatser pd samtliga parkeringsplatser. Kontoret arbetar dven
kontinuerligt for att utdka antalet laddplatser pa offentliga parkeringar dér behov har
identifierats.
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Under aret har arbetet med att installera laddplatser som har beviljats medel fran Klimatklivet
fortsatt. Klimatklivet dr ett investeringsstod fran Naturvardsverket som avser fysiska
investeringar som minskar utsldppen av koldioxid. Det omfattar 10 parkeringar med totalt 277
laddpunkter i1 anslutning till idrottsanlaggningar. Installationen av samtliga laddplatser som
omfattas av finansiering via Klimatklivet planeras att vara fardigstéllda senast forsta kvartalet
2026. Utdver dessa har ytterligare totalt 93 laddpunkter installerats under aret, vid Vérbergs
IP, Kristinebergs IP, Piltrddet 11 och 12 samt Glasbruket 3. Den hoga utbyggnadstakten under
aret har resulterat 1 att andelen laddplatser 1 bestandet har 6kat fran 4% till 24% under 2025.

Utbyggnad av laddinfrastruktur &r en komplex fradga och i samband med arbetet utreder
kontoret kontinuerligt effekt och behov av olika typer av anldggningar, tekniska
forutséttningar pé olika platser, prioriteringsordning for utbyggnad och samordning med andra
fastighetsédgare, betallosningar géllande offentliga platser, samt beaktar infrastruktur-
begransningar med kapacitetsbrist i elnétet.

Kontoret har idag nio storre parkeringsgarage, varav sex av dessa dven fungerar som
skyddsrum. Under aret har kontoret i samarbete med Stockholms Stads Parkering AB fortsatt
arbetet med att utreda mojligheten till 1dnga hyresavtal for att mojliggdra for Stockholms Stad
Parkering AB att investera i kontorets bestand. Ett forslag som ska ligga till grund {for
framtida avtal finns framtaget och berdknas vara helt klart i borjan av 2026.

Kontoret har fortsatt att utveckla samverkan med berdrda forvaltningar for att frimja hallbara
transporter till och fran idrottsanlédggningar. I samarbete med idrottsforvaltningen har kontoret
paborjat en utredning av mojligheten att anldgga cykelparkeringar vid Hagsétrahallen samt
Bandhagshallen. Kontoret har dven tillsammans med exploateringskontoret och dvriga
berdrda forvaltningar sett dver principerna for finansiering, marktillgdng samt frimjande av
cykelresor avseende parkeringar vid uppforande nya idrottsanldggningar. Arbetsgruppen har
konstaterat att det fortsatt finns utmaningar med finansiering och marktillgang som behdver
utredas vidare. Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pa cykelparkeringstal och utgér
vid planering av idrottsanldggningar alltid fran parkeringsstrategin for idrottsanldggningar.

Vid ny- eller stérre ombyggnation gors alltid, om behov foreligger, en trafikutredning som
visar pd tankt trafikflode och logistik inom fastigheten. Nér det ar lampligt kompletteras
trafikutredningen med en analys av kollektivtrafik i omrddet och framtagande av forslag pé
fordndringar for att uppna gangavstind fran hallplats till fastighet. Kontoret samarbetar vid
behov dven med trafikplanerare pa trafikkontoret och exploateringskontoret, till exempel vid
anldggande av nya busshéllplatser, infarter och parkeringar vid idrottsplatser.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis genom ging, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med miljéfordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon.

Kontoret stiller alltid miljokrav pa transporter, inklusive krav pé fordon, arbetsmaskiner och
drivmedel, vid upphandling av byggentreprenader. Kontoret stiller 4ven krav pa miljéfordon
och/eller miljobrinslen vid tillimpbara upphandlingar vilka medfor transporter. Under aret
har 28 upphandlingar som omfattar transporter genomforts, och miljokrav géllande fordon
och drivmedel har stillts 26 av dessa.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med Svenska Bostader 2025-01-01 2025-12-31
AB, AB Familjebostéader, AB Stockholmshem, Fastighetsnamnden

och Stockholms Stads Parkerings AB utreda om stadens samlade

tomtmarksparkering pa lang sikt ska driftas av Stockholms Stads

Parkerings AB med langsiktiga avtal

Stalla miljdkrav i samtliga upphandlingar som medfor transporter 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmilj6 fri fran miljo- och hilsostérande &mnen och
stiller krav pa vilka bygg- och anldggningsvaror som far anvéndas vid om- och nybyggnation
samt vilka produkter och material som driftverksamheten far nyttja. Detta ger ett direkt eller
indirekt bidrag till flera méal i Agenda 2030 sasom god hélsa och vilbefinnande; rent vatten
och sanitet for alla; anstdndiga arbetsvillkor; hallbara stdder och samhéllen; hallbar
konsumtion och produktion; samt ekosystem och biologisk mangfald.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 2.4 konkretiseras under
kopplat ndimndmal: En gififri verksamhet.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal e

Indikator

U Andel 100 % 100 % 100 % Tasframav 2025
avslutade namnd/styr
bygg- och else
anlaggning
sentrepren
ader dar
varor
miljébedém
ts och
loggats i
Byggvarub
edémninge
n

Namndmal: En giftfri verksamhet

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

» Andelen milj6- och hélsofarliga bygg- och anldggningsvaror som anvinds vid om- och
nybyggnation har minskat

* Fortsatt arbete for att minimera anvdndningen av miljo- och hilsofarliga produkter och
material i drift och forvaltning har genomforts

« Atgirder for att minska miljopaverkan frin konstgrisplaner och andra idrottsytor har
genomforts

Analys

Kontoret stiller, i enlighet med stadens kemikalieplan, langtgéende krav pa vad som fér
anvédndas samt byggas in i fastigheterna vid om- och nybyggnation. For att fa en 6kad
sparbarhet och kontroll samt att frimja utbyte av varor med skadliga @mnen till mindre
skadliga alternativ ska Byggvarubedomningen (BVB) alltid tilldmpas vid om- och
nybyggnation. Detta fOr att sdkerstélla styrning och frimja utbyte av produkter med skadliga
dmnen till mindre skadliga alternativ. I praktiken innebér det att samtliga projekt ska ha en
loggbok dir alla kemiska produkter samt de bygg- och anldggningsvaror som anvinds i
projekten registreras. Kontoret arbetar kontinuerligt for att minska andelen milj6- och
hélsofarliga bygg- och anldggningsvaror samt att avvikelser hanteras pd ett korrekt sdtt enligt
kontorets krav. Under 2025 har kontoret sidkerstillt att samtliga projekt som har avslutats
under dret, och som uppfyller stadens krav gidllande BVB, har anvént sig av den.

I drift och forvaltning har arbetet fortsatt med att substituera utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmnen, minimera anvindningen av miljo- och hélsofarliga produkter och
material som anvénds 1 driften, samt att arbeta med besiktningar och kontroller for att
sakerstélla en sund inomhusmilj6 for alla som vistas 1 kontorets byggnader. I Tekniska
nidmndhuset (Klamparen 7) har kontoret installerat och pilottestat ett biologiskt reningssystem
som &r baserat pa fettitande bakterier, 1 anslutning till avloppet i matsalens diskrum.
Reningssystemet togs 1 drift och har testats sedan forra sommaren och visar efter utviardering
att det fungerar som planerat.

Kontoret arbetar sedan flera ar tillbaka med att minska anvéindning av gummigranulat som
infill 1 konstgréasplaner. Fran och med 2024 anvénds gummigranulat enbart pa elitplaner och
for ovriga planer anvinds sand eller infillsfria planer. Det krdvs en FIFA-certifiering for att fa
spela elitmatcher pa en viss plan, och for att klara certifieringen krévs i dagsldget infill med
gummigranulat. Gummigranulat anvénds dven pa traningsplaner for elit for att lagen ska
kunna trdna med samma forutséittningar som vid match. Kontoret anvénder sig av stadens
framtagna rekommendationer for upphandling av konstgrés, och genomfor tillsammans med
idrottsforvaltningen kontinuerligt tgérder for att minska spridning av mikroplast frdn
konstgris samt verkar for hallbara och miljovénliga alternativ vid anliggande av konstgrés.

Under aret har kontoret anlagt en ny konstgriasplan pa Hogdalens BP och totalt fardigstillt 12
stycken omliggningar av befintliga konstgrisplaner, bland annat p4 Akeshovs BP, Solberga
BP, Réagsved BF, Grimsta IP, Stadshagen IP och Gubbédngens BP. Vid omldggning av
Solhems BP aterbrukades den gamla mattan fran elitplanen pa Grimsta IP.
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Kontoret stiller kemikalierelaterade krav i alla upphandlingar dér kemikalier anvinds och dér
det ar relevant samt f6ljer upp kraven for prioriterade inkdpsomraden. Kontoret sdkerstéller
dven att skotsel av gronytor gors utan anvéndning av viaxtskyddsmedel. Under aret har
kemikaliekrav stéllts 1 samtliga upphandlingar som omfattar anvindning av kemikalier och
farliga amnen.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal e

Indikator

Andel 88,2 % 87,9 % 92 % VB 2025
material
och
kemikalier
med
bedémning
en
"rekommen
derad” eller
"accepterad
"i
Byggvarub
edémninge
n (BVB):

Analys

Kontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla anvandandet av Byggvarubedémningen (BVB) i projekten. Den framsta
anledningen till att kontoret fortfarande inte riktigt nar arsmalet géllande indikatorn ar kopplat till att BVB under forra aret
andrade sina riktlinjer vilket innebar krav pa arsabonnemang hos leverantérerna for att de ska kunna ha sina produkter
beddmda i systemet. Detta galler bade tidigare beddmda produkter samt nya de 6nskar fa bedémda. Detta har medfort att
vissa leverantorer har valt att inte skaffa arsabonnemang medan andra har hamnat i langdragna beddmningsprocesser,
vilket har paverkat andelen tillgédngliga produkter i BVB med rekommenderad och accepterad status.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stélla kemikaliekrav i samtliga upphandlingar dar kemikalier ingar 2025-01-01 2025-12-31
samt folja upp kraven for prioriterade inkdpsomraden

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmél, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 3 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, uppfylls under 2025.

Kontoret har fortsatt arbetet med att skapa forutséttningar for en ldngsiktig ekonomisk
hallbarhet, vilket dr en forutsittning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt uppdrag. Under
det rddande konjunkturlaget for 2025 var det sdrskilt viktigt for kontoret att vara proaktiv och
utreda olika alternativ infor beslut for att kunna optimera genomforanden under aret. Kontoret

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 36(78)



har noggrant f6ljt utvecklingen av intikter och kostnader for att kunna prioritera
utvecklingsarbete tillsammans med de vardagliga rutinerna géllande investeringsstyrning och
uppfoljning av investeringar.

En del i l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet &r kontorets arbete med att utveckla en stadsintern
hyresmodell. Arbetet med framtagande av en ny stadsintern hyresmodell har under aret
intensifierats och beslut for modellens slutliga utformning har tagits. Under aret har hyror for
2026 i enlighet med den nya modellen, tagits fram. De framtagna hyrorna ligger till grund for
kommunfullmiktiges budget avseende 2026. Under érets slut har ett stort fokus legat kring
forankring av den fordndrade hyresmodellen dér dialog skett med flertalet forvaltningar och
specialistfunktioner. Kontoret har lagt ett stort fokus vid att sdkerstilla en enhetlig
informationsspridning och kvalitetssiikring av nya hyresbelopp. Overgéangen till en ny modell
ar ett projekt som striacker sig over flera ar och under 2026 tar ett arbete vid med att fortsatt
uppdatera mallar, lathundar med mera infér modellens revidering infor 2027. Ett viktigt
moment for modellens kommande revideringar dr att informera och utbilda berdrda ndmnder 1
modellens uppbyggnad och utvirdera effekterna av modellens inférande.

For en langsiktigt hillbar ekonomisk utveckling och effektiv fastighetsforvaltning behovs
ocksa ett fortsatt arbete med att renodla fastighetsbestandet genom béde forséljningar och
forvarv av fastigheter och objekt. Bland annat har kontoret 1 uppdrag att d4ga och uppléta
bostadslagenheter for LSS-boende och forskolor, ndgot som gors via kop av andelar i
bostadsrittsforeningar.

Arbetet med att inom det egna bestandet 6ka andelen stadsinterna hyresgéster, 1 enlighet med
stadens fastighets- och lokalpolicy, har fortsatt. Som ett led 1 arbetet med att 6ka andelen
stadsinterna hyresgéster 1 bestdndet har kontoret tillsammans med kommunstyrelsen, SISAB
och tvé stadsdelsforvaltningar arbetat med att utveckla nya forvaltningskontor. Dels
tillsammans med Jérva stadsdelsforvaltning for att utveckla Kampingeskolan (Kédmpinge 2:1),
dels med Norra innerstadens stadsdelsndmnd fortsatt arbetet med att utreda potentiell
mdjlighet att omvandla Sveaplans gymnasium (Cederdal 5:1) till ett &ndamélsenligt
forvaltningskontor. P4 Hantverkargatan 3A-C (Glasbruket 3) och Hantverkargatan 2 F, hus 06
(Piltradet 11) och Kanalhuset (Piltrddet 12) har upprustning fortsatt for att rymma ytterligare
interna verksamheter och forvaltningskontor.

Arbetet med systemstddet Hypergene avseende investeringar har under aret fortsatt framat.
Nir det géller uppfoljning av drift och resultatrdkning via Hypergene har den 16sning som
staden valt inte bedomts leva upp till de behov kontoret har av ekonomiska uppfoljning och
rapportering kopplat till fastighetsbestandet. Det finns dessvirre dven brister 1 funktionalitet
for att kunna gora kvalitativa prognoser 1 kapitalkostnader. Vidare utredning och utveckling
behover ske innan ytterligare steg kan tas. Kontoret har tillsammans med
exploateringskontoret och trafikkontoret inlett ett samarbete for utbyte av erfarenheter och for
att skapa ett gemensamt forhallningsstt till terminologi och processer inom befintligt system
géllande investeringar.

Det forsamrade sdkerhetspolitiska ldaget har stillt allt hogre krav pa kontorets forméga att
kunna hantera en eskalerande hotbild. Arbete har pdgatt med att anpassa bidde verksamhet och
organisation efter detta. Under aret har kontoret tillsammans med stadsledningskontorets
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sakerhetsavdelning dven paborjat en kartliggning och analys av fastigheter och byggnader for
samhdllsviktig verksamhet. Kontoret har under aret arbetat, bdde aktivt och forebyggande,
med fragor som ror trygghet, sékerhet och tillgédnglighet i och omkring byggnader i bestandet.
Behovet av trygghetsinvesteringar i bestdndet kommer att kartldggas.

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker i huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgister 1 kontorets bestand. Séledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invdnarna jimlika och jimstillda mdojligheter till god hilsa,
utbildning och forsérjning, 1 enlighet med malséttningarna for den socialt, ekologiskt och
ekonomiskt héllbara staden. I kontorets projektprocess ingér att 1 tidiga skeden genomftra
tillgénglighets-, jimstélldhets- och barnkonsekvensanalyser.

Under aret har kontoret fortsatt arbetet med att forenkla administration och sékerstélla att
géllande regler, rekommendationer for ekonomisk redovisning och praktisk hantering i
vardagen dr uppdaterad och adekvat. Som ett led i detta arbete har en 6versyn av hanteringen
av planerat och felavhjilpande underhall genomforts. Oversynen har resulterat i ett foréndrat
forhallningssétt gdllande framforallt 1:1 renoveringar/arbete, dvs ndr en komponent inom
exempelvis en kylmotor har bytts ut mot liknande komponent for att sdkerstélla funktionalitet.
Tidigare tolkning av regelverk har inneburit att detta har definierats som en investering och
genererat 0kad méngd administration for ndgot som enligt dagens regelverk snarare ér en
driftkostnad. Den nya tolkningen medfor mojlighet till fordndrat arbetssétt med minskad
administration och 6kad horsamhet mot géllande ekonomiska ramverk. Det leder till ndgot
minskade investeringar men nagot dkad driftbudget. Ambitionen &r att forandringen béttre
skall spegla verkligheten, forbéttra genomforande tempo i underhall samt minska
administration. Det fordndrade arbetsséttet implementerades succesivt fran oktober manad
och forst under 2026 &r det mojligt att f6lja upp effekterna av fordndringen.

Kontoret har under dret pdborjat ett arbete med att definiera ambitionsniva och arbetssétt for
extern finansiering fran EU, stat och dvriga externa finansidrer. Den externa finansieringen
utgdrs idag huvudsakligen av medel fran MSB {6r upprustning av skyddsrum, medel fran
Naturvardsverket for installationer av laddstolpar samt medel frdn Lansstyrelsen i Stockholm
for antikvariska arbeten 1 samband med renovering av Stadsbiblioteket. En 6versyn av hur
okad extern finansiering kan komma att ske har inletts med ambition att stérka kontorets
externa finansiering. Under det gdngna aret har kontoret tillsammans med ett antal
forvaltningar och byggande bolag deltagit i det av ESF-rddet externfinansierade projektet
”Stockholm Bygger Cirkulédrt” och ddrmed indirekt varit mottagare av externa medel.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har fortsatt arbetet med pa att skapa forutsdttningar for en langsiktig ekonomisk
hallbarhet, vilket dr en forutsittning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt uppdrag. En
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héllbar totalekonomi mojliggdr en ldngsiktigt hdllbar fastighetsforvaltning och sikrar
vilskotta byggnader och fastigheter, vilket medfor till exempel en effektiv lokalanvédndning
for stadens verksamheter och dess invénare.

Under éret har kontoret arbetet aktivt med att f6lja utvecklingen av intdkter och kostnader
med koppling till planerade uppdrag och 16pande verksamhet. Risker for storre avvikelser har
analyserats och vid behov har alternativ hantering av uppdrag och verksamheter inom ramen
for den lagda budgeten tagits fram. Under ret har uppdrag forandrats och kontoret har
sdkerstéllt att fordndringar har; forankrats, finansierats och beslutats péd korrekt niva. Flertalet
forbattringsomréden har paborjats under dret men ytterligare arbete behover ta vid och
planeras, exempelvis har kontoret under aret starkt chefstitheten inom projektavdelningen for
att 6ka graden av styrning, uppfoljning och kontroll av vira pagéende investeringsprojekt.
Kontoret har analyserat och genomfort dtgdarder som kunnat vidtas for att minimera negativa
avvikelser mot det uppsatta dverskottskravet i verksamhetsplanen, likt proaktiv genomgéng av
ekonomiska utfall for fastigheter och sékerstéllt korrekt kostnadsfordelning.

Kontoret har uppméarksammat kommunstyrelsens uppmaning att prioritera utvecklingsarbetet
gillande investeringsstyrning och uppfoljning av investeringar. Kompetensen inom projekt-
och investeringshantering har forstiarkts med nyrekryteringar och 6kad chefstdthet. Arbete
med att utveckla Hypergene for att sdkerstilla anpassning av systemet utifran kontorets
prioriterade utvecklingsarbete med att forbittra interna processer och arbetssétt kopplat till
investeringsstyrningen har genomforts. Inom ramen for Hypergene som system har ett
forberedande arbete genomforts géllande funktionalitet for att kunna genomfora
projektbudgetering avseende kommande projekt direkt 1 systemet och inte via separata system
likt idag. Den framtida utvecklingen kommer bidra till forbattrad kvalité pa
projektredovisningen och budgeteringen vilket ger nimnden en tydligare och mer 6verskadlig
bild av projektportfoljen. Det finns dock brister i funktionalitet for att kunna genomfora
kvalitativa prognoser av kapitalkostnader vilket dr ett framtida utvecklingsomrade for
forbattrad prognossdkerhet. For uppfoljning av drift och resultat via Hypergene har den
16sning som staden valt inte bedémts leva upp till de behov kontoret har av ekonomisk
uppf6ljning, styrning och rapportering kopplat till fastighetsbestandet. For att mojliggora en
god planering avseende drift och underhall samt den koppling som detta har gentemot
framtida investeringsbehov har kontoret accelererat arbetet med att utreda sévil
systemlosningar som framtida arbetssétt relaterat till planerat underhall.

En del i1 langsiktig ekonomisk héllbarhet &r kontorets arbete med att utveckla en stadsintern
hyresmodell. Arbetet med framtagande av en ny stadsintern hyresmodell har under aret
intensifierats och beslut for modellens slutliga utformning har tagits. Under dret har hyror for
2026 1 enlighet med den nya modellen, tagits fram. De framtagna hyrorna ligger till grund f6r
stadsledningskontorets budget avseende 2026. Under arets slut har ett stort fokus legat kring
forankring av den fordndrade hyresmodellen dér dialog skett med flertalet forvaltningar och
specialistroller. Kontoret har lagt ett stort fokus vid att sidkerstilla en enhetlig informations-
spridning och kvalitetssékring av nya hyresbelopp. Under 2026 tar ett arbete vid med att
fortsatt uppdatera mallar, lathundar med mera infor nya modellens revidering infor 2027. Ett
viktigt moment for modellens kommande revideringar &r att informera och utbilda berérda
ndmnder 1 modellens uppbyggnad och utvérdera effekterna av modellens inforande.
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Kontoret har ett stort antal kulturhistoriska byggnader i bestdndet som har hog betydelse for
forstaelsen av stadens historia och utveckling samt med verksamheter som ar viktiga for
foreningslivet. Dessa byggnader har ofta hoga drift-och underhallskostnader och hyresgister
med begrinsad betalningsférmaga. Kontoret har identifierat byggnader utifran ett
kulturhistoriskt, ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt perspektiv som ett underlag infor
kommande diskussioner kring dess framtida nyttjande och hur dessa fastigheter skall
finansieras langsiktigt alternativt avyttras.

Kontoret har under aret tillsammans med exploateringskontoret och stadsledningskontoret
arbetat fram en strategi infor utredning av fastighetsdgaransvaret gallande Hotorgshallen och
biografbyggnaden (Beridarebanan 10). Kontoret har tagit fram en kravprofil infor
upphandling avseende konsult med uppdrag att leda denna utredning.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Utfall VB
2024

I§F:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

B Y Andel 75 % 100 % 100 % Tasframav 2025
investering namnd/styr
sprojekt else
vars
genomfora
ndebeslut
arigod
overenssta
mmelse
med
inriktningsb
eslut

Analys
Teknisk upprustning Klamparen 11

Detta beror framfor allt pa stadsévergripande beslut om andrade hyresgaster, vilket medfort forandringar i projektering samt
omdisponering av yta for métesrum och matsal.

Kostnader fér moblering och teknik till de gemensamma ytorna har tillkommit sedan inriktningsbeslutet. Dessa skulle i
tidigare beslut belasta hyresgasterna enskilt.

Ny idrottsanldaggning - Enskede friidrotts- och fotbollshall pa Enskede IP
De fordyrande kostnaderna beror framst pa:
. Kompletterande utredningar har gjorts efter inriktningsbeslutet gallande grundlaggande markarbeten. Det har visat
sig att tidigare patankta anslutningspunkter inte har tillrackligt med kapacitet, vilket nu innebar langre ledningsstrak
for att mojliggéra pakoppling till stadens nat. Langre schakt och spontning kravs langs ledningsstrak mot det nya

driftfordonsgaraget, med hansyn till angransande byggnader, sdsom laktaren vid 11-spelsplanen som star nara
kommande byggnad.

. Behov av bergschakt var inte kant i programhandlingsskedet.

. Utékad omfattning av solceller enligt fastighetskontorets riktlinjer samt fér att hantera komfortkyla. Komfortkylan
sakerstaller adekvat temperatur i berérda delar av byggnaden.

. Under systemhandlingsskedet framkom att de befintliga ledningarna fér vatten och avlopp var i samre skick an
forvantat. Samtliga ledningar behdver bytas ut, och det identifierades ett stdrre behov av vattenforsorjning till
fastigheten.

U Fastighetsn 97,5 % 86,3 % 100 % 100% VB 2025
amndens
budgetfljs
amhet efter
resultatdover
féringar
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal el

Indikator

Analys

Kontorets driftnetto avviker negativt mot verksamhetsplan med anledning av kostnader for forgavesprojekt. Da periodens
sOkta budgetjusteringar 6verstiger arets dverskottskrav baseras indikatorns underlag pa budgetavvikelse jamfért med
periodens driftnetto.

U Fastighetsn 97,5 % 86,3 % 100 % 100% VB 2025
amndens
budgetfoljs
amhet fore
resultatover
foringar

Analys

Kontorets driftnetto avviker negativt mot verksamhetsplan med anledning av kostnader for forgavesprojekt. D& periodens
sOkta budgetjusteringar 6verstiger arets dverskottskrav baseras indikatorns underlag pa budgetavvikelse jamfért med
periodens driftnetto.

. U Namndens  -67 % -4 % +-1 % +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Analys
Avvikelsen beror framst pad minskade kostnader for drift och administrativa kostnader.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for
upplatelse av idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till
klassificeringen av kommersiella ytor

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och andra berérda
namnder och bolagsstyrelser utveckla samordningen av trafik-,
mark- och dagvattenutredningar vid stadsutvecklingsprojekt i syfte
att minska stadens totala investeringsutgifter

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med AB Svenska Bostader 2025-01-01 2025-12-31
och i samrad med kommunstyrelsen och berérda namnder och
bolagsstyrelser utreda mojligheten att samordna namndernas
befintliga férhandlingsordningar samt hanteringen av
bostadslagenheter som staden hyr ut i andrahand dar annan
bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas eller inte ar
relevant

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta 2025-01-01 2025-12-31
fram en process for hur tillkommande (nya) objekt blir en del av
férhandlingsordningen

U Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
fortsatt utreda fastighetsagaransvaret i syfte att faststalla en
langsiktig strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB och andra berérda namnder och bolagsstyrelser genomféra en
Oversyn av investeringsbehoven for Béllsta IP i syfte att ytterligare
minska projektets investeringsutgifter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden, aldrenamnden och AB Stockholmshem utreda hur
Svedmyrabadet kan renoveras till att bli ett bad for aldre och andra
grupper i behov av uppvarmda bassanger. Inriktningen gallande
finansieringen av driften av det framtida badet ar att denna ska ske
gemensamt av idrottsnamnden och aldrenamnden, méjlig form for
detta ska tas fram inom ramen for utredningen

Namndmal: 1. Langsiktigt hallbar totalekonomi
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatt forberedelse infor implementering av ny stadsintern hyresmodell dr genomf{6rd
* Arbetet med utveckling och implementering av en avtalsforvaltningsmodell har fortsatt
* Utvecklad anvindning av nyckeltalsanalyser dr etablerad

* Utredning av alternativa genomforanden i projektplanering dr genomford

Analys

Arbetet med att fardigstdlla den nya stadsinterna hyresmodellen har genomforts under aret
och modellen har forankrats med stadsledningskontoret samt beslutats. Utifran beslutad
modell har berdkningar avseende framtida hyresnivaer for 2026 genomforts, dessa ligger till
grund for stadsledningskontorets budget avseende 2026. Inom ramen for projektet med att
forbereda och implementera den nya hyresmodellen har dven konsekvensanalyser tagit fram
och nimnder som berérs till stor grad har involverats under arbetets ging. Overgangen frin
nuvarande hyresmodeller till den nyutvecklade modellen skapar forbattrade forutsittningen
for ekonomisk styrning, 6kad transparens kring en ndmnds kostnader samt ocksa
forutséttningar for att framgent forenkla den interna hyresséttningen. Under ret har dven plan
lagts for vidareutveckling av modellen samt hur den pa ett bra sitt ska kunna omhénderta
inhyrande nimnders behov samt stadens gemensamma behov av uppfoljning avseende
samtliga hyreskostnader.

Avtalsforvaltningsprocessen har fortsatt utvecklats for att stodja béttre foljsamhet till avtal
och kvalitet 1 leveranser. Fokus har legat pa att stirka bestillarkompetens genom I6pande
utbildningar och kompetensforstarkning, forbattra uppfoljning och dialog med leverantorer
samt tidigt identifiera avvikelser. Arbetet bidrar till 6kad transparens, bittre styrning av avtal
och forbattrade mojligheter att utveckla leveranserna dver tid.

Kontoret har under ret fortsatt arbetet med framtagande och utveckla nyttjandet av nyckeltal
som beslutsunderlag vid framforallt projektering och investering. Nyckeltalen fokuserar kring
olika byggtekniska moment likt byggnation, mark, grundlaggning m.m. Utgangspunkten ar att
anvinda erfarenheter fran tidigare projekt som grundunderlag vid framtagande av nyckeltal,
som sedan kan anvéindas vid jaimforelse i kommande projekt. Manga av de projekt och inve-
steringar som kontoret driver dr av relativt unik karaktir vilket till viss del forsvarar anvand-
andet av nyckeltal men for majoriteten av projekten bidrar det till en bra beslutsgrund. Arbetet
med sévil framtagande av nyckeltal som dess nyttjande kommer att fortgd under 2026.
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Vid projekteringsfasen av kontorets investeringsprojekt behover alltid framtida nytta for
stadens medborgare, niva av investering och framtida driftkostnader vigas in 1
beslutsunderlag. Det dr déarfor av vikt att alternativa vigval for genomforande ses dver for att
se om det 4r mgjligt att genomfora projektet mer ekonomiskt effektivt eller pa annat sétt skapa
ett storre mervérde. Kontoret har under dret 6kat den interna medvetandegraden kring detta
genom dialog och samtal.

. " Utfall .
Indikator Periodens Utfall man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal KF:s Period
utfall pojkar i 2024 arsmal
ickor

Andel 100 % 61,76 % 80 % VB 2025
relevanta
upphandlin
gar med en
beslutad
strategi

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kontoret ska i samrad med kommunstyrelsen analysera sitt 2025-01-01 2025-12-31

bestand av kommersiella lokaler och foresla atgarder som starker

den ekonomiska I6nsamheten pa kort och lang sikt

Samtliga ramavtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsforvaltare och 2025-01-01 2025-12-31

avtalsagare

Namndmal: 2. Renodla fastighetsbestandet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Arbetet med att 0ka antalet stadsinterna hyresgister i fastighetsbestandet har fortsatt
* Utveckling av de etablerade samarbetsformerna med socialforvaltningen i syfte att undvika
vakanser 1 LSS-bostidder har fortsatt

Analys

Kontorets uppdrag ar att bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Detta innebér en
kontinuerlig 6versyn av lokalbestindet i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy.
Under éaret har kontoret arbetat med bade forsiljningar och forvirv av fastigheter 1 syfte att
renodla det egna bestdndet. En del i en 1dngsiktigt hallbar forvaltning dr att tillse att de
fastigheter som inte behdvs langsiktigt for stadens olika verksamheter eller dr av antingen
kulturhistoriskt vérde, strategiskt eller ekonomiskt intresse for stadens uppdrag ska avyttras
for att pa sa vis sékerstélla 1angsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Vid prévning om
forsdljning har fastighetens ekonomiska lonsamhet beaktats och fokus har legat pé att avyttra
de objekt som Over tid inte genererar ett ekonomiskt overskott och som ej langsiktigt behovs
for kommunkoncernen. Nir sa bedomts lampligt for en langsiktig och effektiv forvaltning har
kontoret ocksé arbetat for att virdedverfora vissa byggnader till exploateringsnimnden.
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Kontoret har som tidigare, tillsammans med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret, arbetat for att hitta objekt som &r intressanta utifran ett framtida
stadsutvecklingsperspektiv. Kontoret arbetar kontinuerligt med att aktivt inventera
fastighetsbestandet for att identifiera potentiella forsidljningsobjekt samt med att, 1 ett tidigt
skede, utreda planméssiga och fastighetsréttsliga forhallanden med mera. I samband med
inventering har kontoret sett dver huruvida en forsdljning ar mdjlig och i sa fall med vilken
tidshorisont. Flertalet av objekten kréver detaljplaneidndringar och fastighetsbildningar vilket
leder till att forsdljningsprocessen ofta stracker sig over lang tid. Kontoret genomlyser dven
hyresrittsliga forhallanden som exempelvis avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivéer
samt villkoren 1 6vrigt for att optimera forséljningsvardet och underlétta forséljningsprocessen
i stort. Under &ret har kontoret avyttrat Liljeholmsbadet samt ett soprum och en
forradsbyggnad 1 Bromma.

Kontoret dr den av stadens forvaltningar som har i uppdrag att dga och upplata
bostadsldgenheter for olika andamal som exempelvis LSS-boende och forskolor, nagot som
gors via kop av andelar i nyproducerade bostadsrattsforeningar. Anledningen till att kontoret
utfor detta uppdrag ar att det jaimfort med att hyra lokaler anses 6ka stadens radighet dver
lokalen.

Under senare tid har ett flertal nybyggnadsprojekt avseende bostadsritter avbrutits, skjutits
upp, eller konverterats om till annan upplételseform med f6ljden att kontorets prognoser blivit
osdkra. Anledningen till osdkerheten dr primart marknadsldget som ratt med stigande réntor
och 0kande byggkostnader i nértid. Trots den stabilisering som skett med dverlag sjunkande
rdntor senaste tiden sd ser kontoret fortsatt en storre dterhdllsamhet hos byggherrarna 1
genomforandet av bostadsritter, framforallt i stadens ytteromraden. Hur byggtakten kommer
utvecklas framat 4r svart att forutsdga med tanke pa att det 4nnu rader osdkerhet kopplat till
det ekonomiska ldget. Under aret har kontoret tilltritt en forskola om sex avdelningar i
Higersten-Alvsjo.

Kontoret har vakanta bostdder som tidigare brukats som LSS-boenden. Som ett led i att
motverka uppkomsten av vakanser samt for att, ndr sd dr mojligt, dteruthyra bostdderna till
stadens olika verksamheter har kontoret fortsatt det vil upparbetade goda samarbetet med
socialforvaltningen for att forsoka minimera risken for oonskade vakanser 1 LSS-bestandet.
De bostadsritter som inte fortsatt beddms behdvas inom kommunkoncernen har avyttrats.
Under éret har kontoret avyttrat sex stycken LSS-bostider till f6ljd av att dessa inte ansetts
dndamaélsenliga.

Inom staden &r utgdngspunkten att dess verksamheter i1 forsta hand ska inrymmas i av staden
dgda fastigheter. Detta dr ndgot som bidrar till forbattrade planeringsmdjligheter, ldgre
hyreskostnader och radighet 6ver lokalerna. Som stadens priméra forvaltare av
verksamhetslokaler har kontoret under aret arbetat vidare med att inom det egna bestandet 6ka
andelen stadsinterna hyresgaster da privata inhyrningar i enlighet med stadens fastighets- och
lokalpolicy enbart ska forekomma om det saknas likvérdiga alternativ till lokaler dgda av
staden. Som ett led 1 arbetet med att 6ka andelen stadsinterna hyresgaster 1 bestdndet har
kontoret tillsammans med kommunstyrelsen, SISAB och Jérva stadsdelsforvaltning fortsatt
arbetet med att utveckla Kédmpingeskolan 1 Tensta till nytt kontor for Jarva stadsdels-
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forvaltning. Tilltrade for Kédmpingeskolan skedde i september och anpassningar for att skapa
ett nytt &ndamalsenligt kontor pagar. Kontoret har d&ven under aret tillsammans med Norra
innerstadens stadsdelsndmnd, SISAB och kommunstyrelsen fortsatt arbete med att omvandla
Sveaplans gymnasium till ett &ndamalsenligt forvaltningskontor.

Namndmal: 3. Digital utveckling i byggnader
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatta atgirder for ett jdmnare inomhusklimat har genomforts
* Fortsatt utveckling av systemstod for insamling och analysering av media i samarbete med
berorda forvaltningar och bolag

Analys

Kontoret har under aret arbetat aktivt med att uppné mer effektiva och exaktare data om
byggnadernas mediaforbrukning som exempelvis virme, vatten, kyla. Kontorets bestand &r
utspritt geografiskt och varierande i storlek och verksamhetsanvindning varfor olika metoder
att méta data krivs. Vid mer frekvent och exakt avldsning blir kvaliteten pa registrerad data
hogre. Kontoret efterstravar alltid att digitalisera arbetet 1 s& stor utrdckning som mojligt for
att underldtta felsokning och for att snabbt kunna se avvikelser och sétta in eventuella
atgirder.

Under aret har kontoret fortsatt arbetet med att installera luftkvalitetsgivare i samband med
nybyggnation samt vid renovering dér det finns behov och dr lampligt, exempelvis i
kontorslokaler och idrottshallar. Luftkvalitetsgivarna ger forutséttningar for ett béttre
inomhusklimat i1 kontorets lokaler samt mojliggor energieffektivisering. Under aret har detta
gjorts i Piltriidet 11, hus 6 samt i pdgdende projekt sdsom Hagsitra is-och idrottshall (Alvsjo
1:1).

Kontoret har ocksé fortsatt automatisera métaravlasningar fran byggnader i bestandet, bland
annat genom utveckling av stadens IOT-plattform, en plattform didr métdata inom staden kan
samlas in for vidare hantering i forvaltningsarbetet. Malsdttningen har varit att ga dver till
digitala automatiska méataravlasningar.

Utvérdering har skett 16pande for att se vilka tekniska 16sningar for métaravldsningar som
fungerar for olika byggnader. Tekniken kommer kunna anvédndas for andra slags matare
framét, till exempel for fuktighet och virme, vilket leder till ett effektivare resursanvéindande.
Under éret har till exempel portabla sensorer anvints 1 Beridarebanan 10 for att béttre kunna
felsoka och méta av temperaturer och lésas av i realtid.

Kontoret har under aret samarbetat med och varit S:t Erik kommunikation AB behjélplig
genom att utreda mojliga platser inom bestandet for installation av master for att utdka det
tradlosa nédtverket. Bland annat har ett avtal tecknats kring en mast pa Kulturhuset (Skansen
23) vilken nu dr installerad. Det trddlosa nétverket kommer att ppna upp mojligheter for
kontorets egna arbete med mitavldsningar.
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Kravstéllningen infor upphandling av ett nytt energiuppfoljningssystem har fardigstéllts under
aret och upphandlingen &r publicerad.

Under éret har stadens inférande av en ny grundplattform for geodata genom projekt GiS
(Geodata i Stockholm) fortgétt. Kontoret medverkar aktivt i inférandet och har dven initierat
ett pabyggnadsprojekt for att ssmmanstélla det egna behovet av geodata.

Kontoret har dven fortsatt arbetet med att forbattra och kvalitetssdkra ritningsunderlag for
kontorets byggnader. Detta genom bland annat kontroller av att ritningar som 6verldmnas
efter slutfort projekt till forvaltning uppfyller kontorets tekniska anvisningar. Aven skanning
samt fotografering med dronare anvénds vilket passar extra bra att anvanda vid
ombyggnationer av dldre, ofta kulturhistoriskt viardefulla byggnader, dér dldre ritningar inte
stimmer 6verens med verkligheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under dret mottagit en person for arbetsplatsforlagd ldrande 1 arbete (LIA) pa
driftenheten samt tva Stockholmsjobbare som har haft sina placeringar pa ekonomienheten
samt enheten hr, arkiv och registratur.

Under éret har kontoret tagit emot tvé feriearbetande ungdomar. Dessa tva har arbetat i arkivet
samt varit pa ett antal platsbesok. Syftet med platsbesoken har dels varit att belysa det breda
fastighetsbestdndet och variationen av projekt men ocksa att vicka intresse for det tekniska
arbetet inom fastighetsforvaltning.

Kontoret har inga ofrivilliga deltidstjénster och tillsvidaretjénster ar alltid forstahandsvalet for
kontoret.

Indikator FETEE 206 Utf.all [Ran E::?\Ir:or/ Sl Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Antal 2st 2 st 2 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd/styr
na platser else
for feriejobb
U Antal 2 st 0 st 1 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd/styr
na platser else
for
Stockholms
jobb
. U Antal 1st 2 st 4 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd
na
praktikplats
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Periodens  Utfallman/ Otal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

er for
hogskolest
uderande
samt
platser for
verksamhet
sférlagd
utbildning

Analys
Foérmagan att avsatta resurser har inte varit tillrackliga vilket gjort att kontoret inte haft mdjlighet att handleda personer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har 1 uppdrag att forvalta olika fastigheter och/eller byggnader inom
exploateringskontorets kommande markexploateringsprojekt. Kontoret tillimpar en aktiv
fastighetsforvaltning och har under aret fortsatt samarbetet med exploateringskontoret for att
hitta objekt inom det egna bestdndet som &r intressanta utifran ett framtida
stadsutvecklingsperspektiv. Nar sa bedomts lampligt virdedverfors dessa objekt till
exploateringskontoret for sidkerstdllande av god och langsiktig stadsutveckling. Kontoren har
ocksa samarbetat for att minimera tomstillningstiden av byggnader infor
stadsutvecklingsprojekt.

Utdver de fall dar vardedverforing genomfors har kontoret arbetat med att utveckla staden pa
andra sitt, bland annat genom fOrtitning av befintliga anldggningar och dven byggande av nya
1 de fall dar det bedoms nodvandigt, exempelvis idrottsanldggningar.

Kontoret har varit delaktiga i stadsbyggnadskontorets projekt att ta fram en strategi for
konverteringar av kontor och lokaler till bostéder. I arbetet har framkommit att kontorets
bestand inte inrymmer ldmpliga objekt for detta.

Sammanhallen stad
Farsta

Flera idrottsprojekt med varierande anvédndningsomraden befinner sig i olika faser och arbetet
har fortsatt med att driva projekten framaét, till exempel har utredningsbeslut fattats géllande
utveckling och utékning av Gubbangshallen. P4 Gubbédngens sportfilt har planering fortgatt
och beslut fattats under aret for tva nya 11-spels konstgrasplaner samt en pabyggnad med
kompletterade omkladning- och servicefunktioner. Under aret har en slutrapport har fattats
under éret géllande projekt av kompletterande brand- och konstruktionsatgérder i Farsta
ishall. P4 Viéstboda BP har kontoret lagt nytt konstgrés. Ett beslut har fattats om att uppfora
ett bullerplank pd Kvickentorps bollplan.
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I Fagerlidsparken har projekteringen fortsatt av en ny parkleksbyggnad som dven ska kunna
fungera som Oppen forskola och fritidsgérd. Avseende Forsdngens och Farstadngens
parkleksbyggnader har mindre projekt sdsom el- och akustikatgérder samt
tillgédnglighetsanpassningar slutforts.

Under perioden har dven renoveringen fortsatt av Farsta brandstation fOr att sékerstélla att
fastigheten &r rustad for rdddningstjénstens viktiga arbete.

Hagsiitra Ragsved

Kontoret har fortsatt planeringen infér byggstart av en ny is- och idrottshall pd Hagsétra IP,
granskning av systemhandlingar och inlimning av bygglovsansokan har skett. Vissa
markarbeten har paborjats. Kontoret har under aret valt att avsluta den strategiska samverkan
med entreprendr gillande uppforande av nya Béverdalens idrottshall i Ragsved. En ny
upphandling har publicerats under hosten. Upprustningen av Alvsjobadet pagar, Kontoret har
under aret inlett en samverkansentreprenad och i samverkan med entreprendr projekterat en
systemhandling samt inlett tidskritiska arbeten som rivning av de befintliga bassédngerna.

Pa Hogdalens bollplan har kontoret under aret slutfért en omfattande utveckling fran grusplan
till konstgrasplan for 11-spel med servicebyggnad, nytt stingsel, belysning och yta med
basketkorgar. Intill bollplanen har kontoret uppfort en multisportyta med konstgrés och
kylslingor vilket mgjliggor for is under vintertid. P4 Ragsveds BP har kontoret lagt nytt
konstgrés.

Inom ramen for stadens parklekssatsning har kontoret under aret slutfort projekten géllande
upprustning av parkleksbyggnaderna i Milans parklek, Ragdalens parklek samt Stackens
parklek. Det dr upprustningar av varierande omfattning som exempelvis stambyte, byte till
energieffektivare uppvarmning- och belysningskéallor samt ytskiktsrenoveringar.

Skirholmen

Planering avseende Vérbergs IP och multihallen har fatt &ndrade forutsattningar dels dé en ny
idrottshall kommer att uppforas inom stadsdelsomradet av SISAB och dels pa grund av
dndrade befolkningsprognoser.

P4 Satra IP har kontoret slutfort en totalrenovering av de gummibeklddda friidrottsytorna,
anlagt vattendranering ldngs ldparbanorna och justerat underliggande asfalt till ritt jimnhet.
Fast friidrottsutrustning som exempelvis stavhoppslador och hoppgropar har bytts ut.
Projektet har renoverat el- och nitverkskablage inom tévlingsomrddet och forbattrat
tillgéingligheten med en anslutande gdngbana. Aven triningsomridet for kastgrenar med
stangsel, kastplan och kastring har totalrenoverats.

Under aret har stadsdelen inkommit med bestallningar till kontoret avseende renovering och
upprustning av byggnaderna Kulans parklek, Vargardens parklek samt Angens parklek.
Atgirderna avser olika stdrre och mindre dtgérder. Stadsdelen har under &ret tagit tillbaka
tidigare bestillningar avseende Ekholmens parklek som &r tomstélld.
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Jarva

Kontoret medverkade pa Jarvaveckan i syfte att stirka relationen med stockholmarna.
Tillsammans med Jérva stadsdelsforvaltning, idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen
motte kontoret medborgare utifran temat en meningsfull fritid.

Kontoret har i samverkan med stadsdelsforvaltningen paborjat arbetet med att tillgangliggora
eventuella lokaler for foreningsliv, kulturverksamheter och andra besdksanldggningar i
omrédet. En dversyn har gjorts for bade tillfalliga och ldngsiktiga 16sningar for ett eventuellt
kampsportcenter 1 omradet. Under aret har kontoret lagt nytt konstgrds pa Solhems BP och
garantibesiktning av konstgrds pd Elinsborgs BP har utforts. I juni invigdes den nya
servicebyggnaden pa Knutby BP. Anldggningen har fatt nya omklddningsrum, forbattrad
tillgénglighet och ombyggd léktare.

I ndmnden har genomforandebeslut for nya Akallahallen och utveckling av Stenhagens BP
fattats aret. Kontoret har valt att avsluta den strategiska samverkan med entreprendr géllande
uppforande av Akallahallen. Arbetet med planeringen av en ny simhall och ny idrottshall i
Husby har fortgtt. Under sommaren invigdes den nya servicebyggnaden pd Knutby BP.
Anlédggningen har fatt nya omklddningsrum, forbattrad framkomlighet och ldktare. I omradet
har kontoret tillsammans med idrottsférvaltningen titta pd en eventuell temporér idrottshall pa
Dalhagens BP dér en utmaning har varit att anldgga en tillfartsvig.

Nydals parklek som tidigare hyrts ut till extern hyresgast har nu aterigen anpassats till
parkleksverksamhet for stadsdelen. Planering pagér dven for renovering av Rinkens
parkleksbyggnad.

Arbetet har fortsatt med att ta fram en ldngsiktig plan for férvaltning och hantering av
kontorets byggnader i Hiagerstalund (del av Akalla 4:1). Kontoret samarbetar med
stadsdelsforvaltningarna, exploateringskontoret, trafikkontoret och dvriga ansvarande
forvaltningar om hur utveckling kan ske. For Hégerstalund har kontoret tagit fram en
utvecklingsplan for samtliga byggnader inom omrédet. Bland annat har méjligheterna till
fastighetsbildning och avyttring utretts. Kontoret har dven samarbetat med angrénsande
Jarfalla kommun 1 frédgan.

For byggnaderna 1 Spanga by har kontoret tagit fram en bebyggelsehistorisk inventering och i
ett av husen har planeringen for ett nytt fritidsbibliotek fortsatt.

Kontoret har under perioden fortsatt att utveckla Hésta gard och kontorets del av Igelbdckens
kulturreservat (del av Akalla 4:1) for att skapa en levande, fungerande stadsndra bondgard och
besoksnéring. Under éret har kontoret och arrendatorn samarbetat for att {4 igdng en
besoksndring med djurhallning aret om. Utvecklingen &r langsiktig och sker etappvis dir det
forsta steget ar att mojliggdra besoksverksamhet genom att exempelvis iordningstilla
byggnader for djurdrift och anldgga parkering. Under aret har kontoret byggt ett utomhushiagn
for hons och kaniner. Fyra alpackor har dven flyttat in. Fasaderna har malats om pa flertalet
av byggnaderna och taket har bytts pa arrendebostaden. Huvudbyggnaden pa garden ar
blaklassad och renoveringen har skett varsamt och i samrad med byggnadsantikvarie.
Innanfonster har tillverkats till vervaningen pa huvudbyggnaden for att {4 ett béttre
inomhusklimat samt fonstren pa nederviningen har renoverats. Tvd nya ytterdorrar har
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tillverkats i enlighet med byggnadens originalutforande. Kontoret har dven rustat upp och
malat de trdhéstar som finns pa garden. Utomhusbelysningen pé garden har forstirkts genom
ledbelysning vilket 6kar tryggheten i omradet.

Hésta gérd ar dven utgangspunkten for driften av Igelbackens kulturreservat och héar finns
personal pé plats dygnet runt. Gérden ir sdledes en forutséttning for en rationell férvaltning av
fastighetskontorets del av Jarvafiltet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ta fram en strategi
for konverteringar av kontor och lokaler till bostader

Namndmal: Bidra till att medborgare i Stockholm har méjligheter till bra boende som
de har rad med

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Tillsammans med 6vriga ndmnder och bolag bidra till en strategi for konvertering av kontor
och lokaler till boende.

* Inventering av objekt ldmpliga for framtida stadsutveckling har fortsatt

* Forvaltning av exploateringsndmndens markexploateringsprojekt har fortsatt

Analys

Kontoret har varit delaktiga i stadsbyggnadskontorets projekt att ta fram en strategi for
konverteringar av kontor och lokaler till bostéder. I arbetet har framkommit att kontorets
bestdnd inte inrymmer lampliga objekt for detta.

Kontoret har under flera ar samarbetat med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret
for att identifiera 1dmpliga objekt inom kontorets bestdnd som &r intressanta utifran ett
framtida stadsutvecklingsperspektiv. Kontoret forbereder hyresgéster inom projektomraden
genom forhandlingar och dverenskommelser infér kommande avflyttning och tomstéllning av
byggnader. Erfarenheter finns till exempel fran Slakthusomradet. Kontoret har under aret
fortsatt forhandla med hyresgésterna inom Skarpnécks Gard infér kommande exploatering for
bland annat bostéder.

I Gasverksomrddet har kontoret haft uppdrag att forvalta byggnader med mark under en
langre tid. Infor markexploateringen pa platsen har byggnader avyttrats/rivits och
forvaltningsuppdraget har upphdrt, forutom for en byggnad som har anvénts av
exploateringskontoret som projektkontor. Nytt uppdragsavtal har upprittats for denna
byggnad. I Virtahamnen har kontoret ocksa minskat antalet forvaltade byggnader d&
exploateringskontoret nu nyttjar fler byggnader i padgaende markexploatering.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

En sédker och hélsosam arbetsmiljé med goda forutsdttningar for arbetets utformning och
arbetssitt ar en grundforutsittning for att kontorets medarbetare ska kunna leverera ett gott
resultat for stadens invanare. En god arbetsmilj6 dr ocksa en viktig faktor for att kontoret ska
upplevas som en attraktiv arbetsgivare och kunna attrahera och behélla ritt kompetens.

Under aret har resultatet av medarbetarenkiten presenterats. Aktivt medskapande index
(AMI) har 6kat jamfort med foregdende ar och hamnade i &r pa 82. Bade delindexen
motivation och ledarskap har okat, till 82 respektive 87. Styrning ligger kvar pd samma niva
som foregdende ar, 78.

Kontorets chefer har genomfort dialoger om hur de goda resultaten for ledarskap kan
bibehallas. I syfte att arbeta mer systematiskt med arbetsmiljofragor har ett titare samarbete
med skyddsombuden inletts. Det nya forstidrkta samarbetet har utvecklats under dret och
fortloper nésta ar.

Under aret har kontorets chefer, med externt stdd, inlett ett arbete med
ledningsgruppsutveckling. Fokus for arbetet dr kultur och virdegrund med utgdngspunkt ur
stadens personalpolicy och chefsprofil samt kontorets virdegrund. Samtliga nivier av
ledningsgrupper pa kontoret dr involverade i arbetet som fortsatter nésta &r.

For att sdkra god hélsa hos alla utifran organisatorisk och social arbetsmiljo har kontoret att
arbetat proaktivt med arbetsmiljéfragor.

Under hosten har alla medarbetare haft mojlighet att ta del av ett digitalt seminarium om
aterhdmtning. Det har dven varit en foreldsning pé temat OCD. De bada utbildningsinsatserna
genomfordes tillsammans med 6vriga tekniska forvaltningarna.

Organisering for ett hillbart arbetsliv

Utifran stadens anvisningar genomfordes under 2024 en kartliggning och analys av
chefsstrukturen pé kontoret. Analysen visade att samtliga chefer har tydliga och
vilavgransade chefsuppdrag med ansvar for personal, budget och verksamhet. Generellt
ligger kontoret bra till kopplat till chefstithet. I ndgra fall, framst pa avdelningen
verksamhetsstod, har cheferna relativt f medarbetare. Detta dr dock vl motiverat utifran de
prioriterade uppdragen som finns inom dessa enheter och dér det &r nddvéndigt med en
enhetschef med kompetens inom aktuellt omrade. En enhetschef har fler &n 30 medarbetare,
enhetschef pa driftenheten. Driftchefen har ett stort ansvar och en stor grupp medarbetare
under sig. For att sdkerstilla att alla medarbetare far det stod och den ledning de behover,
finns det arbetsledare p& enheten som stottar och hjélper till. Dessa arbetsledare har en viktig
roll 1 att fordela arbetsuppgifter, ge feedback och stodja medarbetarna i deras dagliga arbete.

Utifran analysen bedomer kontoret att organisationen dr &ndamélsenlig, med ett tydligt
mandat och befogenheter for arbetsledare, enhets-, avdelnings- och forvaltningschefer.
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Nuvarande chefsstruktur &r i linje med Stockholms stads intentioner kring chef- och ledarskap
och ger goda forutsittningar for ett hallbart ledarskap.

I syfte att skapa goda forutsittningar for ett mer nirvarande och aktivt ledarskap, fattades
beslut om att justera organisationen, frimst pd projektavdelningen. Organisationsjusteringen
tridde 1 kraft per den 1 september 2025. I och med justeringen har det inréttats tva nya enheter
och ddrmed tva nya enhetschefstjdnster. Denna justering har medfort att antalet medarbetare
per chef har minskat inom denna avdelning, vilket férvéntas leda till ett mer nérvarande och
effektivt ledarskap. Under éaret har dven arbetet med att véxla konsulter till formén for egen
personal inletts och arbetet fortsitter under nista ar.

Antal understillda medarbetare
inklusive understillda chefer Antal chefer uppdelat per verksamhetsomrade
0. Politisk verksamhet och Ovriga
Intervall Chefsniva |gemensam administration verksamhetsemraden Totalt
Farre &n 10 st A 1 1
B 4 4
Bl o
B2 o
C 9 9
C1 0
c2 0]
Mellan 10-30 st A 0
B 0]
B1 0]
B2 0]
C 6 6
C1 0]
cz2 o
Fler &n 30 st 0
B 0]
B1 0]
B2 0
C 1 1
C1 0]
c2 o
Indikator E’?f:ﬁ LR L.lga'l(lal:nan/ 1I‘L(:;];::Irlwrl lz'l:;a‘:l i Arsmal ::“(I'Fs:;él Period
ickor
E Aktivt 82 81 81 83 2025
5 Mgdskapan
deindex
E Sjukfranvar 1,9 % 1,4 % 2,7 % 22% 3% Tas framav VB 2025
5 o] namnd/styr
else
E Sjukfranvar 0,7 % 0,7 % 0,8 % 0,9 % 1% Tas framav VB 2025
5 odag 1-14 namnd/styr
else
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, Micasa 2025-01-01 2025-12-31
Fastigheter i Stockholm AB och SISAB verka for att implementera
"cykelvanlig arbetsplats” i samarbete med stadens verksamheter

Namndmal: Effektiva och kvalitetssakrade arbetssatt
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatt utveckling av kvalitetsledningssystem har genomforts

» Utvecklad process for rapportering av budget och prognos med stdd av Hypergene ér
genomford

* Fortsatt deltagande i projekt GiS, Geodata i1 Stockholm, for etablering av ny stadsgemensam
grundplattform for geodata

Analys

Under 2025 har kontorets kvalitetsledningssystem vidareutvecklats med utgangspunkt i
stadens integrerade ledningssystem (ILS) samt utifrdn en intern utvdrdering som visade pa ett
behov av vidareutveckling av verksamhetsplaneringen.

Kontoret har under dret, som ett led 1 behov av vidareutveckling av verksamhetsplaneringen,
provat nya arbetssitt for framtagande av verksamhetsplan som bygger pd stérkt
tvirfunktionell samverkan och 6kad transparens. Utvecklingen har starkt forutsdttningarna for
en mer sammanhéllen och dndamalsenlig verksamhetsstyrning samt lagt grund for fortsatt
utveckling av effektiva och kvalitetssidkrade arbetssitt, 1 linje med stadens forhéllningssétt.

Kontoret har dven arbetat vidare med att se 6ver mdjligheter for utveckling IT-stéd for
underhélls- och investeringsplanering som svarar mot badde kontorets behov samt stadens krav
pa rapportering.

Arbetet med IT-stodet Hypergene avseende investeringar har under éaret fortsatt framét. For
uppf6ljning av drift och resultat via Hypergene har den 16sning som staden valt inte bedomts
leva upp till de behov kontoret har av ekonomisk uppf6ljning, styrning och rapportering
kopplat till fastighetsbestandet. Vidare utredning och utveckling behdver genomforas innan
ytterligare steg kan tas. Kontoret har under aret inlett ett samarbete med exploateringskontoret
och trafikkontoret for utbyte av erfarenheter och for att skapa ett gemensamt forhéllningssatt
till terminologi och processer inom befintligt system géllande investeringar.

Under aret har stadens inférande av en ny grundplattform for geodata genom projekt GiS
(Geodata i Stockholm) fortgétt. Kontoret har medverkat aktivt i projektet och har dven
initierat ett internt pabyggnadsprojekt for att kunna hantera specifika behov i kontorets
verksamhet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

f;'. Utredning kring kontorets specifika behov av geodata samt éversyn  2025-01-01 2025-12-31
av befintlig geodata ar genomford

Analys
Projektet GIS har fatt en ny beslutad tidplan och kommer att leverera resultat och produktionsmiljé Q3/Q4 2026.

Namndmal: Starkt arbetsgivarvarumarke
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fortsatt utveckling av kontoret som attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs och utvecklas
har genom{orts

« Aktiviteter for att 6ka den externa kinnedomen om kontoret som arbetsgivare har
genomforts

Analys

Fastighetskontoret strivar efter att vara en forebild som arbetsgivare och ett attraktivt val for
medarbetare inom fastighetsbranschen. For att uppna detta mal ar kompetensforsorjning,
arbetsmiljo, medarbetarskap och ledarskap viktiga komponenter. Under perioden har arbetet
med att utveckla en arbetsgivarvarumérkesstrategi paborjats och detta arbete fortsatter under
nésta ar.

For att stirka medarbetares mojlighet att utvecklas 1 sitt arbete har kontoret tagit fram en egen
utbildningsplattform, baserad pa stadens plattform. Syftet dr att skapa bittre forutséttningar
for medarbetare att ta del av relevanta e-utbildningar och andra utvecklingsmojligheter.
Plattformen kommer att fortsatta utvecklas under nésta ar for att mota verksamhetens behov.

En 6versyn av kontorets arbete med strategisk kompetensforsorjning har ocksé inletts. Malet
ar att integrera kompetensforsorjningen i1 verksamhetsplaneringen, for att sékerstélla att
kontoret har ritt kompetens for att uppné sina méal. Aven detta arbete fortsétter under nésta ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Under 2025 har kontoret utdkat sdkerhetsorganisationen med fokus pé att mota utokade krav
och stirka formégan samt skapa forutsattningar for ett hallbart, 1dngsiktigt och systematiskt
sdkerhets- och trygghetsarbete.

I samarbete med stadsledningskontorets sékerhetsavdelning, faststdllde kontoret
verksamhetens sidkerhetskyddsanalys under hosten 2025. Arbetet med att ta fram en
sakerhetsskyddsplan pdgar och den berdknas fardigstillas under viren 2026.
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Kontoret har fortsatt utveckla formaga till civil beredskap under 2025, och medverkar fortsatt
1 stadens Overgripande arbete inom etablerade forum och nitverk.

. ” Utfall .
Indikator Reflodens Utf-all il kvinnor/ EESINE Arsmal hs Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 85,91 % 85 % 80 % 70 % 2025
elektronisk
a inkdp
U Andel 75 % 74 % 80 % 82 % 2025
prioriterade
avtal dar
uppfoéljning
genomforts
Analys
Kontoret arbetar strategiskt med att kontinuerligt folja upp vara upphandlade ram- och driftavtal i enlighet med avtalens krav
och villkor. Med hansyn till avtalens omfattning samt tillgéngliga resurser har 75 % av de prioriterade ram- och driftavtalen
foljts upp genom t.ex. kontaktsméten och stickprovskontroller.

Namndmal: Starkt sdkerhet med anledning av ett férandrat omvarldslage
Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Strategiskt och hallbart systematiskt sdkerhetsarbete inom kontorets verksamhet har starkts
* Utveckling av det systematiska arbetet med omvérldsbevakning i syfte att identifiera och
forebygga sakerhetsrisker med paverkan pa kontorets verksamhet har genomforts

* Kontorets formaga inom civil beredskap har vidareutvecklats

Analys

Kontoret har under dret utvecklat ett flertal nya arbetssétt inom olika sdkerhetsomraden som
ska bidra till ett mer systematiskt sdkerhets-, brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete. Arbetssitt, vigledande dokument och mallar kommer att vidareutvecklas under 2026
och syftar till att kontorets verksamhet ska ges ett mer andamalsenligt stdd i sdkerhetsarbetet.

Arbetet med systematisk omvérldsbevakning och kartldggning av risker inom
sakerhetsomraden sdsom vélfardsbrottslighet, informationssékerhet, cybersékerhet och
dataskydd har stérkts och intensifierats under aret. Inom omradena informationssikerhet och
cybersikerhet pagér ett internt utvecklingsarbete, dir omvéarldsbevakning i samverkan med
digitalisering och IT och ett stirkt samarbete internt i dessa frdgor dr prioriterat. Bada
omradena paverkar varandra, inte minst genom den snabba utveckling som pagéar inom
artificiell intelligens samtidigt som hiansyn behover tas till Al-akten, den nya EU-forordning
som reglerar artificiell intelligens och den nya cybersdkerhetslagstiftningen NIS2.

Kontoret har under aret fortsatt att utveckla formégan till civil beredskap, och fortsétter
medverka i stadens Overgripande arbete inom etablerade forum och nitverk.
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En gemensam 0vning i hantering av sérskild handelse har genomf6rts under hdsten
tillsammans med Ovriga forvaltningar och bolag i Tekniska nimndhuset (Klamparen 7). Syftet
med Gvningen var att utveckla den gemensamma formégan till samverkan och samordning vid
en incident eller allvarlig hindelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under éret fortsatt det forebyggande arbete med frigor som ror trygghet, sikerhet
och tillginglighet i och omkring byggnader i bestdndet. Arbetet innefattar bade kartldggning
och analys av kontorets totala behov och forbattringsomraden, samt att skapa forutséttningar
och forméga att systematiskt forebygga och motverka otrygghet, kriminalitet och annan
vélfardsbrottslighet.

En 6versyn av processen for upphandling och avtalsuppfoljning har initierats i syfte att
forebygga felaktigheter och tidigt upptécka tecken pa bedrégerier och upptécka oegentligheter
kopplat till kontorets verksamhet och fastighetsbestind.

Namndmal: Langsiktigt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete
Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Kontoret har deltagit i det stadsgemensamma projektet Samordnad tillsyn

* Kontorets arbete med att utforma, vidta och f6lja upp atgérder i syfte att minska antalet brott
och Oka tryggheten for hyresgister, besokare och foretagare har utvecklats

» Samverkan for brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet har utvecklats

Analys

Kontoret har under aret pabdorjat ett arbete med att stirka arbetet med trygghet och att
forebygga otillaten paverkan, vilfardsbrottslighet samt arbetet mot valdsbejakande extremism
och terrorism. En del i arbetet med vilfardsbrottslighet har varit att delta i det
stadsgemensamma uppdraget samordnad tillsyn som syftar till att motverka brottslighet och
illegal ekonomi, bidra till sund konkurrens och réttvisa villkor {6r stadens nédringsliv samt
trygghet och tillit genom att tillse att regler och lagar efterlevs. Kontoret har under aret
deltagit 1 det stadsgemensamma arbetet med att ta fram ett stodmaterial for att underlétta
arbetet mot vélfardsbrott.

Utvecklingsmdojligheter 1 bade upphandlingsprocess och avtalsuppf6ljning har identifierats
avseende brottsforebyggande insatser som ror illegal ekonomi och utokad tillit. Kontoret
fortsitter att utveckla och forstirka intern samverkan under 2026, vilket dr nodvéndigt for att
utvecklas och uppna onskade resultat.
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For att bidra till en 6kad samverkan inom brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet
deltar kontoret 1 stadens samverkansforum for trygghet och sékerhet som syftar till att dela
gemensamma ldgesbilder, samverka kring konsekvenser av eventuella hiandelser samt
spridning av kunskap och erfarenheter.

Kontoret har under aret pabdrjat ett arbete med att utveckla arbetssitt for att kartlagga
brottslighet och otrygghet 1 och omkring kontorets fastigheter. Malsédttningen ar att skapa en
god kéinnedom om vilka omraden eller fastigheter som dr utsatta, och dirmed kunna vidta
forebyggande trygghetsskapande och brottsforebyggande atgirder.

Genom medverkan i Open Lab, dir studenter fir formulera 16sningar pé en utmaning, har
kontoret fitt ta del av studenters forslap pa utveckling av Medborgarhuset till en trygg och
oppen motesplats. Kontoret undersoker nu mojligheterna att fortsétta det trygghetsskapande
arbetet utifran studenternas olika forslag.

Kontoret har under aret inlett arbete med att utforma och faststélla en langsiktig strategisk
plan som ska bidra till tydliga, kostnadseffektiva och standardiserande sékerhet- och
trygghetsskapande 16sningar i bygg och investeringsprojekt samt vid forvaltning av
fastigheter och byggnader. Arbetet fortsitter under 2026.

Det systematiska arbetet med trygghetsronderingar kring kontorets byggnader har fortsatt
under aret, liksom kontorets deltagande 1 olika platssamverkansgrupper som till exempel City
1 Samverkan, samverkan centrala S6dermalm, platssamverkan Sergels torg samt Akalla By.

Kontoret har under dret arbetat med att forbéttra belysningen kring flertalet bollplaner. Gamla
armaturer byts ut och ersétts mot nya energieffektivare armaturer och teknik installeras for att
kunna anpassa belysningen efter aktivitet pd platsen och tidpunkt pa dygnet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under aret fortsatt arbetet med att forvalta och utveckla byggnader och
anldggningar som dr till for alla medborgare och pé sé sétt arbeta enligt stadens program for
manskliga réttigheter. Stadens program for méanskliga rattigheter ska implementeras pa alla
forvaltningar och bolag. Kontoret har planerat for kontorsdvergripande kunskapsinsatser om
programmet och hur det ska integreras i kontorets kdrnverksamhet.

Under éaret har kontoret utrett flickor och kvinnors upplevelse av trygghet i och kring lokaler
som kontoret forvaltar och arbetat med att ta fram atgardsforslag. Kontoret har identifierat
befintliga arbetsprocesser som &r viktiga for trygghetsarbetet och dir kontoret gor viktiga
insatser, dessa fortsétter anvindas och utvecklas dér sa &r mojligt.

Arbetet med stindiga forbéttringar inom processen for barnkonsekvensanalyser i samverkan
med idrottsforvaltningen har fortsatt under aret. Kontoret genomfor barnkonsekvensanalyser 1
alla storre om- och nybyggnationsprojekt dér barn &r prioriterad malgrupp. Under aret har
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kontoret bland annat arbetat med en barnkonsekvensanalys for Skarpnécks sportfilt som
kommer anvéndas 1 det detaljplanearbete som pagar.

Kontoret samarbetar med fastighetsnimndens funktionshinderrad i fragor som ror
tillgédnglighet for personer med funktionsnedsattningar. I regelbundna moéten med radet
presenteras bland annat aktuella projekt och arshjulets planeringar. Samarbetet frémjar dven
medborgares mojlighet till delaktighet och inflytande 1 enlighet med programmet for
ménskliga réttigheter.

En direkt padverkan som kontoret har pd manskliga réttigheter ar att utforma kontorets lokaler
sa att de och dess verksamheter &r tillgéngliga for alla att ta del av. Kontoret fortsétter
forbattra tillgangligheten 1 och till byggnader 1 byggprojekt. Idrottsforvaltningen i samarbete
med kontoret har under aret arbetat med en nuldgesanalys av tillgédnglighetsanpassningar for
personer med funktionsnedsittningar vid och inom idrottsanliggningar. Oversynen omfattar
37 av Stockholms stads idrottsanlédggningar. I de storre idrottsmiljardprojekten som till
exempel Enskede friidrott- och fotbollshall, Grénsbergets idrottshall och Hagsétra is- och
idrottshall har kontoret samarbetat med tillgénglighetssakkunniga for att sdkerstélla
tillgédnglighet och delaktighet f6r personer med funktionsvariationer.

Kontoret har under aret fortsatt arbetet med att se ver inriktningen for det internationella
arbetet. En ambitionsniva avseende externa bidrag och samarbeten har faststillts. Bidrag frdn
nationella kéllor prioriteras och framforallt finansiering relaterat till klimatatgérder och civilt
forsvar. For ansokningar av medel med internationell karaktér prioriterar kontoret bevakning.
Under aret har arbetet med att installera laddplatser som har beviljats medel fran Klimatklivet
fortsatt samt nya ansokningar infor 2026 tagits fram. Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap (MSB) har beviljat kontoret flertalet nya bidrag géllande upprustning och
iordningsstéllande av befolkningsskyddsrum. Under det gdngna édret har kontoret tillsammans
med ett antal forvaltningar och byggande bolag deltagit i det av ESF-radet externfinansierade
projektet ”Stockholm Bygger Cirkulédrt” och ddrmed indirekt varit mottagare av externa
medel.

Styrningen mot Agenda 2030 sker 1 huvudsak genom samarbete med de forvaltningar som ir,
eller representerar, hyresgéster i kontorets bestdnd. Kontoret bidrar till Agenda 2030 genom
att uppléta lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, s att stadens verksamheter
kan erbjuda invdnarna jimlika och jimstédllda mdjligheter till god hélsa samt utbildning och
forsorjning, 1 enlighet med principen om att ingen ska ldmnas utanfor. I miljoarbetet arbetar
kontoret utifran stadens miljoprogram och tillhdrande handlingsplaner med fokus pé att
minska kontorets totala klimatpdverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar och
oka produktionen av fornybar energi, samt att utveckla arbetet med aterbruk och cirkulart
byggande och minimera spridningen av miljo- och hilsoskadliga &mnen. Arbetet ligger 1 linje
med malen 1 Agenda 2030 om hallbara stdder och samhéllen; héllbar energi for alla; héllbar
konsumtion och produktion; samt bekdmpa klimatférdndringarna.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoljning av driftbudget

Fastishetsndmnden totalt

Fastighetsniimnden Utfall Utfall VP T2 Awikelse Awikelse
4 4
Mukr 2024 2025 2025 Jops | Ui 2025 vs. | Utfall 2025 vs
VP 2025 Utfall 2024

Hyror 1 687.4 1738,7 17155 17277 23.2 51.3
Mark, arrendeintékter, torg och parkering 27.6 28,9 26,4 28.0 2.5 1.2
Mediaintikter (el, virme, vatten etc.) 542 59,0 554 58.0 3.6 4.8
Arbeten at utomstiende 10.1 9.5 4.1 1.9 54 -0.7
Reglering av férvaltningsuppdragen 15.6 15.4 13,0 14.4 2.3 -0,2
Ersattning for Forsaljningsomkostnader 1.9 22 2.7 2.8 -0.5 0.3
Lokalservice och FM-tjiinster 30,2 30,7 29.0 30,6 1.7 0.5
Ovriga intikter 36,1 40,0 45,0 46,6 -5,0 4.0
Summa verksamhetens intikter 1 863,2 19243 1891,1 1910,0 33,2 61,1
Driftkostnader (drift) -230.9 -237.9 -233,0 -241.1 -4,9 -7.0
Lokalservice och FM-tjénster -25.0 -25.4 -29.0 -30.3 3.6 -0.4
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -97.1 -92,5 -90,6 -96,5 -1.9 4.6
Avlyjilpande underhall & akut atgéard -73.6 -84.2 -67.1 -67.3 -17.1 -10.6
Planerat underhall -73.4 -50,5 -55,0 -56,1 4.5 229
Arbeten at utomstaende -10.2 -9.4 -4.1 -1.9 -5.3 0.8
Reglering av férvaltningsuppdragen -9.0 -9.8 -9.4 -9.3 -0.4 -0.8
Farvaltningskostnader (OH) -166.0 -178.3 -179.9 -184.3 L6 -12.3
Fastighetsskatt -16.4 -17.8 -16,2 -17.2 -1.5 -1.4
Kundférluster -1.7 -20.7 0.0 0.5 -20.7 -19.1
Forsiljningsomkostnader -1,9 -2,2 -2,7 -2,8 0.5 -0.3
Skadestand och Vite -4.3 -0.1 -0.2 -0.8 0.1 4.2
Marknadsféringsbidrag -2,3 -2,8 -2,3 -2,3 -0,5 -0.5
Ovriga kostader -16,6 -104.4 =227 -27.8 -81,7 -87.8
Summa verksamhetens kostnader -728,3 -836,0 -712,2 -737,2 -123.8 -107,7
Verksamhetens driftnetto 1134,8 1 088,3 1178,9 1172,8 -90,6 -46,5
Avskrivningar -664.9 -919.3 -732,2 -774.7 -187.1 -254.4
Riantekostader -369,6 -409.4 -395,1 -413,2 -14,3 -39.8
Summa kapitalkostnader 10345 13287 11273 11879 201,4 2943
Resultat innan overskottskrav 1004 -240,4 51.6 -15.1 -292,0 -340.8
Overskottskrav 116,4 0,0 51,6 51,6 -51,6 -116,4
Ansokta ocl/eller beviljade budgetjusteringar 237.5 -57.8 237.5 237.5
Arets resultat -16,0 -2,9 0,0 -8,9 -2,9 13,1
Ej aktiverbara utgifter -22,0 -80,0 -50,0 58.0 -22.0
Budgetjustering ej aktiverbara utgifter * -95.5 22,0 12,2 22,0 117.5
Arets resultat efter ej aktiverbara utgifter -111,5 -2,9 -46,7 -2,9 108.,6

Forklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall for angivet ar och period

VP - verksamhetsplan/budget for angivet ar

T1/T2 - prognos ldmnad i samband med tertialrapport f6r angiven period och ar

* Avser ansékan om budgetjustering for ef aktiverbara utgifter, motsvarande minskning justeras inom investeringsramen.

Kontorets totala intédkter uppgar till 1924,3 mnkr, vilket innebdr en 6kning med 33,2 mnkr
(1,8 %) jamfort med verksamhetsplan. Verksamhetens kostnader summerar till 836,0 mnkr
och okar siledes med 123,8 mnkr (17,4 %) jaimfort med verksamhetsplan. Kapitalkostnaderna
uppgér till totalt 1 328,7 mnkr varav 919,3 mnkr avser avskrivningar och 409,4 mnkr avser
rantor. Detta innebér 6kade kapitalkostnader om 201,4 mnkr (17,9 %) jamfort med
verksamhetsplan.
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Kontorets resultat uppvisar en avvikelse om -2,9 mnkr mot det ursprungliga
avkastningskravet pa 51,6 mnkr. Kontoret anséker i samband med verksamhetsberittelsen om
budgetjustering for utrangering av anldggningstillgangar om 155,2 mnkr samt kostnader for s
kallade forgiavesprojekt om 82,3 mnkr. Kontoret ansoker ocksa om budgetjustering om 9,8
mnkr avseende ej aktiverbara utgifter under perioden september-december.

Kontoret har tidigare beviljats budgetjusteringar om totalt 42,2 mnkr for ar 2025. I
verksamhetsplan beviljades kontoret 6kade intékter om 18,1 mnkr och minskade
kapitalkostnader om 9,7 mnkr, varav 6,6 mnkr i avskrivningar och 3,1 mnkr i rdnta. Utover
det har kontoret beviljats 12,4 mnkr for 6kning av verksamhetens kostnader, 45,4 mnkr for
okade kapitalkostnader och 12,2 mnkr for ej aktiverbara utgifter 1 tertialrapporterna.

En nérmare analys kring fordndringar inom resultatbudgeten beskrivs och forklaras mer
utforligt nedan per kategori.
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Resultatbudget exklusive idrottsanliggningar och forvaltningsuppdrag

Fastighetsnimnden exkl. Idrott och Uppdrag Ttfall Titfall VP T2 Awvikelse Awvvikelse
r r
Mukr 2024 2025 2025 sops | Ul 2025 vs. | Utfall 2025 vs
- - T VP 2025 Utfall 2024

Hyror 10350 10576 1053.4 10488 42 227
Mark, arrend eintikter, torg och parkering 12.9] 13.2 13.1 132 0,1 0.4
Mediaintikter (el, vime, vatten etc.) 50,6 552 51.5 545 3.8 46
Arbeten it utomstdende 8.2 9.3 0,1 0.4 9.2 1.1
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
Ersittning for Forsilining somkostnader 1.9] 2.0 2.6 27 -0.6 0.0
Lokalservice och FM-tjEnster 30,2 30.7 29.0| 30.6 1.7 0,5
Ovriga intikter 33.1 393 418 434 -25 6.2
Summa verksamhetens intikter 11720 12074 1191,6| 11936 15,9 354
Driftkostnader (ddft) -169,5 -169.6 -168.9 -176.2 -0.8 -0.1
Lokalservice och FM-tjEnster -25.0| 254 -29.0 -30.3 3.6 -04
Mediako stnader (el vatten, vime etc)) -83.1 -78.9 -78.1 -81.6 -0.9] 4.1
Avhjilpande underh all & akut dtgird -35.2 399 -34.9 -349 -5.0] 48
Planerat undethall -31.5 -28.0 -31.4 -325 3.4 34
Arbeten it utomstdende -8.3 93 -0.1 -04 9.2 -1.0
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Farvalining skostnader (OH) -138.9| -151.5 -152.8 -157.5 1.3 -12.6
Fastighetsskatt -14.3 -15.8 -14.4 -15.4 -1.4] -1.5
Kundfoduster -1.2 =206 0.0 0,5 -20.6] -193
Firsdljningsomkostnad er -1.9] 2.0 -2.6 2.7 0.6 0.0
Skadestand och Vite -0.5 0.1 0.0 -0.8 -0.1 0.4
Marknadsforingsbidrag 2.3 28 2.3 23 -0.5 -0.5
Ovriga kostnader -12.2 209 -17.8 -22.8 -3.1 -8.7
Summa verksamhetens kostnader -5239 -564.8 -532.3 -556.9 -32.5 -40.9
Verksamhetens driftnetto 6481 642,6 659.3] 636.7 -16,6| 55
Avskrivning ar -330.3 -501.9 -374.5 4075 -127.3 -171.5
Rintekostnader -231.9] -260.7 -250,5 -262.0 -10.2 -288
Sunmmna kapitalkostnader -5623 762,06 -625.1 -669.5 -137.,5 -2003
Resultat innan dverskottskrav 858 -119.9 342 -328 -154.1 -205.7
Overskottskrav 116.4 0.0 51.6 51.6 -51.6 -1164
Ansiékta och/eller beviljade budgetjusteringar 1014 -57.8 101.4] 1014
Arets resultat -30,6 -18.5 -17,4] -26.,6 -1.1 121
Ej aktiverbara utgifter -36.0| 8.5 -30,0 -16.5 21.5 275
Budgetjustering ej aktiverbara utgifier * 3.5 5.9 8.5 85
Ar ets resultat efter ej aktiverbara utgifter -0606.6 -18.5 -372 -18.5 481

Farklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall for angivet ir och period

VP - verksamhetsplan/budget for angivet ar

T1/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven period och ar

*Avser ansékan om budgefiustering Br &f aktiverbara uigiffer, motsvarande mins kning justeras mom bivesteringsramen.

Intikter

Kontorets totala intdkter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag uppgér till

1 207,4 mnkr, vilket innebdr en 6kning med 15,9 mnkr (1,3 %) jaimfort med
verksamhetsplanen. Okningen avser till exempel hyresintikter, mediaintikter och intikter fran
projekt avseende arbete at utomstaende.

Hyresintdkter

Hyresintikterna uppgér till 1 057,6 mnkr, vilket dr en 6kning om 4,2 mnkr (0,4 %) jAmf{ort
med verksamhetsplanen. Inom posten finns flertalet fordndringar med bade positiv och

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 61(78)



negativ effekt. En betydande del av intikterna dr indexreglerade utifran konsumentprisindex
(KPI), som for ar 2025 faststélldes till 1,57 %. Indexeringen baseras pa KPI for oktober 2024.
Under aret har dock antalet vakanta lokaler 6kat, vilket har lett till avvikelser fran den
forviantade intdktseffekten av indexupprakningen.

Pa grund av det utmanande ekonomiska klimat som rader ser kontoret fortsatta tendenser till
minskad betalningsformaga hos nagra av kontorets hyresgéster och 1 nagra fall har
verksamheter gatt i konkurs. Kontoret foljer 16pande upp vilka hyresgéster som inte betalar
hyra enligt plan och for dialog med dessa, for att om mojligt finna 16sningar. Under aret har
tvd hyresgéster i Hotorgshallen forverkat sina lokaler till f61jd av omfattande hyresskulder,
varav den ena har aterldmnat lokalen varpa kontoret har hyrt ut lokalen till en liknande
verksamhet. Kontoret arbetar for att den andra hyresgidsten omgéende ska ldamna tillbaka sin
forverkade lokal for att snarast kunna hyra ut till annan aktor med liknande verksamhet.

Det finns hyresgéster i citykdrnan som har sagt upp hyresavtal for villkorséndring, nagra har
aven begirt marknadsutlatande fran hyresnimnden. Detta medfor en risk for hyressdnkningar
och vakanser. Kontoret har 6kade vakanser i Daneliuska huset (Landbyska verket 1),
Laghuset (Beridarebanan 10) och Medborgarhuset (Medborgarhuset 1). Hyresintdkterna for
dessa minskar med totalt 6,9 mnkr jamfort med verksamhetsplanen.

For en av hyresgisterna 1 basarerna vid Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) har tingsritten
beslutat om foretagsrekonstruktion. Genom en dverenskommelse minskar kontorets
hyresintdkt med 0,7 mnkr.

Kontoret genomforde tidigare en hyresgédstanpassning i Superellipsen (Skansen 23), en lokal
om cirka 2 400 kvadratmeter i tre plan, for att mdjliggora for hyresgésten att bland annat
bedriva konsert- och studioverksamhet. P& grund av att verksamhetens uppstart blivit forsenad
har en handlingsplan tagits fram for hyresgésten i samrad med deras externa finansiirer, 1
syfte att skapa stabila forutséttningar for hyresgéstens verksamhet framét. Kontoret har dven
gjort en dverenskommelse avseende nya hyresvillkor.

Kontoret har aviserat uteblivna avtalade intékter for index till en hyresgést i Garagerdrelsen
(Beridarebanan 10), vilket ger en positiv avvikelse mot verksamhetsplanen. Hyresgésten har
dock motsatt sig kravet och dialog pagér.

For Leverantdren 2 i Alvsjo har staden upprittat ett avtal med regionen avseende
kompensation for minskade intékter och 6kade kostnader med anledning av
tunnelbanebyggnationen till Alvsjo. Kontoret arbetar med tomstillning av fastigheten. Den
fordran som hittills upparbetats uppgar till 3,5 mnkr avseende 2024 och 2025. Intékterna
avviker positivt med 1,2 mnkr mot verksamhetsplanen varav 0,7 mnkr avser upparbetad
fordran 2024 och resten avser hogre intékter dn berdknat for 2025.

En lokal 1 Medborgarhuset har blivit vakant vid &rsskiftet och arbete for att finna en ny
hyresgést pdgar. D4 hyresavtalet avslutas i fortid har en erséttning till kontoret om 3,7 mnkr
utgatt.

Kontoret har identifierat att det finns LSS-bostéder (bostidder enligt lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade) 1 bestdndet som inte uppfyller nu gédllande myndighetskrav
utifrdn verksamheternas art och forutsittningar. Hittills under aret har en gruppbostad stingts,
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vilket innebar att stadsdelsndmndens hyreskontrakt dr avslutat men kontoret kvarstar med
kostnaden for avgift till féreningen. Det &r 1 nuldget inte klarlagt om detta kommer omfatta/bli
aktuellt for fler gruppboenden och vilken ekonomisk effekt det i sa fall kan fa.

I kontorets bestand finns ett antal tomstéllda lokaler som stadsdelsforvaltningar valt att sdga
upp. Det giller framst ldgenheter for LSS men dven lokaler som anvints for
parkleksverksamhet. Utredning pagar om hantering och méjlig anvandning av parklekslokaler
som stadsdelsforvaltningarna inte 6nskar nyttja. En del ldgenheter ér aktuella for avyttring.
Tomstdllningarna far en negativ konsekvens pa kontorets resultat med uteblivna intékter och
fortsatta kostnader. Det dr komplicerat att hitta hyresgéster eller en alternativ anvéindning for
de byggnader som anvénts for parkleksverksamhet da de ofta har ett begrinsat
anvindningsomrdde och ligger otillgéngligt.

Kontoret arbetar fortlopande med att avveckla lokaler inhyrda f6r forskoleverksamhet som
hyrs ut till extern verksamhetsutovare, genom att aktivt ta upp detta med hyresvérdar och
hyresgéster 1 strdvan att fa parterna att sluta direktavtal. Avtalskonstruktionen medfor
ekonomiska risker och administration dir kontoret riskerar att kvarsta i avtal med hyresvérden
utan att ha ndgon hyresgéast. Kontoret har haft en tomstilld inhyrning under flera ar vars
kontrakt inte gatt att avsluta. Under éret har kontraktet avslutats men i samband med
aterlamning av lokalen har kontoret belastats med en kostnad om 0,4 mnkr som kompensation
till hyresvarden for dterstdllning av lokalen. Det finns i nuléget inhyrningar med pagéende
ekonomiska tvister, vilket foranleder kostnader 1 form av intern tid och juridisk rddgivning.

Mediaintdkter
Media dr ett samlingsbegrepp for el, vatten, virme och kyla.

Kontorets intékter for vidareavisering av mediakostnader dkar med 3,8 mnkr (7,3 %) jamfort
med verksamhetsplanen. Okningen avser frimst intiikter for bide viirme och varmvatten.
Virmeintdkterna okar frdmst pa Stadshuset (Eldkvarnen 1) da tillfdllig vidarefakturering skett
till hyresgisten. Motsvarande 6kning finns pa kostnadssidan.

Ovriga kommentarer

Intékter for arbete a4t utomstédende pa kontorets egna fastigheter uppgér till 9,3 mnkr. Det
avser till exempel atgérder efter vattenldcka i Nobelmuseum och utredningsarbeten 1
Stadsbiblioteket.

Ovriga intikter minskar med 2,5 mnkr (-5,9%) jimfort med verksamhetsplanen. Inom posten
finns en vidarefakturering av kostnader pd 5,2 mnkr avseende utredningsarbeten for nytt
stadsdelskontor till Norra innerstans stadsdelsforvaltning.

Enskede Arsta Vantors stadsdelsforvaltning avflyttade under aret frin Stackens parklek.
Stadsdelen kompenserade kontoret for de aterstiende kapitalkostnaderna, som uppgick till 1,6
mnkr, for tidigare genomford hyresgistanpassning av byggnaden. Intdkten syns under ovriga
intékter. Under tiden som en hyresgést saknas paverkas kontorets resultat negativt i form av
oundvikliga drift- och kapitalkostnader.

Fastighetsnamnden, Verksamhetsberattelse 63(78)



Kostnader

Verksamhetens kostnader exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag uppgar till
564,8 mnkr, vilket dr 6kning med 32,5 mnkr (6,1 %) jamfort med verksamhetsplanen.
Okningen avser frimst kundforluster, arbete at utomstiende och avhjilpande underhall.
Forandringarna beskrivs nedan.

Driftkostnader

Driftkostnaderna uppgér till 169,6 mnkr, vilket dr 0,8 mnkr hogre (0,4 %) én 1
verksamhetsplan. Det dr framst kostnader for bevakning, skotsel av kontorets natur- och
kulturreservat, besiktningar samt sophdmtning som okat.

Kontoret har tilldelats ett uppdrag som kriaver utokad bevakning rorande sérskilda objekt
kopplade till skyddsvérda verksamheter i staden. Ett nytt bevakningsavtal l6per frdn och med
1 januari 2025 vilket har medfort hogre kostnader under aret. Kontoret har beviljats en
budgetjustering pa 5,0 mnkr avseende bevakning av samhéillsviktig verksamhet for att mota
det utdkade uppdraget kring civilt forsvar och stirkt beredskap.

I slutet av aret fardigstdlldes kontorets ramavtal for naturdrift, vilket innefattar driften av
Haésta gérd och Igelbédckens kulturreservat. Forst i samband med fardigstillandet av avtalet har
de totala kostnaderna kunnat faststillas och de uppgar for 2025 till 5,2 mnkr jamfort med i
verksamhetsplan déir de uppgick till 4,0 mnkr. Kontoret har tidigare beviljats budgetjustering
for totalt 4,0 mnkr. Kontorets entreprendrer ansvarar for driftdtgirder s som att dtgéirda
nerblésta trad, klottersanering, underhélla motionssparet, bekdmpning av invasiva arter och
reparationer. Under &ret har det varit problem med manga tjuvdumpningar i omradet och det
ar kostsamt att r6ja upp dessa. Entreprenoren har under aret ocksé arbetat med att
iordningsstélla omrddet samt att samarbeta med polisen infor den kulturfestival som holls 1
omradet 1 juli.

Skotseln av Nackareservatet 0kar med 0,5 mnkr jaimfort med verksamhetsplan. De hogre
kostnaderna beror bland annat pa den senaste tidens harda vindar som har gjort att trdd har
blast ner, vilket har orsakat trasiga elstolpar och elledningar som atgirdats.

Skétseln av Agesta naturreservat dkar med 0,3 mnkr jimfort med verksamhetsplan, vilket
beror pd 6kade kostnader for tillstindshantering av ddmmen, vilket &r obligatoriskt att inneha
for att kunna arbeta med vattenverksamhet 1 omrédet. Kontoret har ocksa behovt reparera en
bro.

Kostnaderna for myndighetsbesiktning av kontorets parklekar 6kar med 0,8 mnkr. Det avser
besiktning av och atgédrder av ventilationen och insatsen &r en del i att mojliggéra stadens
satsning pa parkleksverksamhet.

Sophédmtningen pa Hotorgshallen 6kar med 1,3 mnkr jimfort med verksamhetsplan. Det beror
pa problematik med matkvarnen, vilket har lett till att kontoret behdvt extratdmningar av karl.

Mediakostnader
Media dr ett samlingsbegrepp for el, vatten, virme och kyla.

Kontorets kostnader for media har 6kat med 0,9 mnkr (1,1 %) jamfort med verksamhets-
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planenen. Okningen avser frimst vattenkostnader for en av kontorets forskolor, vilken
vidarefaktureras till inhyrande stadsdelsforvaltning och ocksa medfor en 6kning pa
intéktssidan. Vattenkostnaden dkar dven pd Skarpnicksgarden och Kulturhuset (Skansen 23).

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjélpande underhéll och akut atgérd samt
planerat underhall. Avhjilpande underhéll avser atgarder nir funktionen pa komponenter inte
langre uppndr en acceptabel nivd och behdver ersittas eller repareras.

Kontoret implementerade per oktober ett forenklat arbetssitt avseende underhallsétgérder.
Oversynen beskrevs mer utforligt i tertialrapport 2 och innebir i korthet ett forindrat
forhallningssétt gdllande framfor allt 1:1 renoveringar/arbeten (ndr en komponent byts ut mot
liknande komponent for att sékerstélla funktionalitet). Detta medfor att en storre andel
kostnader belastar resultatet det &r de intréffar.

Kostnaderna for avhjédlpande underhéll 6kar med 6,9 mnkr jimfort med verksamhetsplan. De
storsta Okningarna avser Hotorgshallen (Beridarebanan 10), Kulturhuset (Skansen 23) och
Ostermalmshallen (Riddaren 3). I Hétorgshallen har stopp i matavfallskvarnen &tgirdats samt
att fettavskiljare har spolats. I Ostermalmshallen har kontoret behdvt vidta manga tgérder
kopplat till hissarna, vilket beror pa hog belastning men ocksa vardslos hantering som orsakat

fel vid anvéndning.

Det planerade underhallet uppgér till 28,0 mnkr, vilket ar 3,4 mnkr (-10,7 %) lagre &n vad
som budgeterades 1 verksamhetsplan. Den storsta kostnaden avser Banddngens parklek som
atgdrdats 1 grund och bjdlklag.

Administration/Férvaltningskostnader (OH)

Kontorets administrationskostnader, i1 resultatbudgeten bendmnt ”forvaltningskostnader OH”,
uppgér till 151,5 mnkr, vilket 4r en minskning med 1,3 mnkr (-0,8 %) jamf{ort med
verksamhetsplan. Kontorets personalkostnader uppgér till 182,0 mnkr, vilket ar 5,6 mnkr (-3,0
%) lagre dn 1 verksamhetsplan. Det avser minskade 16nekostnader men dven att budget for
utbildning respektive konferenser inte har upparbetats.

Kontoret har som tidigare aviserat ett lagre utfall av tidrapportering én vad som budgeterades
1 verksamhetsplan, vilket pdverkar de administrativa kostnaderna negativt. Under aret har
informationstillfdllen genomforts, ny lathund tagits fram och upparbetningen har f6ljts
noggrant med ansvariga chefer. Den nya tidrapporteringsrutinen kommer fortsatt att
analyseras for att sikra korrekta nivaer.

Ovriga kommentarer

Som tidigare beskrivet under avsnitt hyresintdikter ser kontoret tendenser till begriansad
betalningsforméga hos ett antal hyresgister och det finns hyresgéster som har gatt i konkurs.
Utfallet for kundforlusterna uppgar till 20,6 mnkr. Kontoret arbetar aktivt med fragan och for
en lopande dialog med berdrda hyresgister.

Den allméinna fastighetstaxeringen for ar 2025 medférde en 6kning av kostnaderna for
fastighetsskatt om 1,4 mnkr (9,4 %) jamfort med verksamhetsplan. En del av skatten
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vidarefaktureras utifrdn vad som dr avtalat men vidarefakturering dr inte mojligt for
tomstéllda eller vakanta lokaler.

Ovriga kostnader uppgar till 20,9 mnkr och inkluderar bland annat reglering av hyror for
brandstationerna, kostnader for vardprogram, projekt for fastighetsbildning och uppmétning
av ytor i fastigheter. Kontoret har ocksa ett antal pdgdende drenden som kraver extern juridisk
radgivning och kostnader for detta prognosticeras under 6vriga kostnader.

Av de Ovriga kostnaderna avser 7,1 mnkr projekt som avbrutits, sd kallade
forgavesprojekteringskostnader. Det innebar att kostnader fran balansrdkningen har
resultatforts dé de av olika anledningar inte lingre anses som mdjliga att aktivera och skriva
av. Kontoret ansdker om budgetjustering for 1,3 mnkr avseende Medeltidsmuseet. 5,2 mnkr
av forgivesprojekteringskostnaderna har vidarefakturerats till norra innerstans
stadsdelsforvaltning.

Kontoret faststillde efter en ldngre dialog en dverenskommelse om en engéngskostnad om 5
mnkr for vilken kontoret beviljades budgetjustering per tertialrapport 1. Kostnaden édterfinns
under dvriga kostnader.

Kontoret forvdrvade under aret Kimpingeskolan i Tensta (Kdmpinge 2:1) som ska rustas upp
och verksamhetsanpassas till kontor for Jarva stadsdelsforvaltning. Kontoret beviljades en
budgetjustering for 6kade driftkostnader om 0,4 mnkr i samband med tertialrapport 2.

Kapitalkostnader

Kontorets fastigheter exklusive idrottsanldggningars andel av kapitalkostnader budgeterades i
verksamhetsplanen till 625,1 mnkr, varav 374,5 mnkr avsdg avskrivningar och 250,5 mnkr
avsag rantor. Utfallet for kapitalkostnader uppgar till 762,6 mnkr, vilket dr en 6kning med
137,5 mnkr (22,0 %) mot verksamhetsplan. Okningen beror framforallt pa att kontoret gjort
utrangeringar och retroaktiva aktiveringar av storre projekt som inte aktiverats i samband med
att de har overldmnats till drift. Projekt pa Kulturhuset, Tekniska Namndhuset och
Stadsbiblioteket (inkl. basarerna) star for cirka 123 mnkr av avvikelsen. Kontoret ansdker per
verksamhetsberéttelsen om budgetjusteringar pa 100,1 mnkr avseende utrangeringskostnader.
I samband med tertialrapport 2, godkidnde fastighetsndmnden en budgetjustering om 44,4
mnkr for de da kinda 6kade kapitalkostnaderna exklusive idrottsanldggningar.

Kontoret har forbittrat rutinerna for att motverka att sddana fordrojningar sker igen genom
manatlig uppf6ljning mellan projektledare och central ekonomifunktion med fokus pa
stillastdende eller forsenade projekt. Det finns ocksé brister 1 kontorets systemstod for att
kunna gora kvalitativa prognoser av kapitalkostnader, vilket ocksa bedoms vara en anledning
till avvikelsen 1 prognosen. Nér ett projekt slutredovisas och aktiveras finns ocksa en risk att
de komponenter som ligger som underlag till arets prognos behover justeras och om éndringar
gors far det en direkt effekt pa kapitalkostnaderna. Kontoret kommer ocksé att se dver
processen for utrangering och anldggningsredovisning, vilket forvéntas foranleda dkade
kostnader under kommande é&r.

Ej aktiverbara utgifter
For 2025 uppgar de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som ér hianforliga till
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investeringsverksamheten inom kontorets egendgda fastigheter till 8,5 mnkr, vilket &r en
minskning om -21,5 mnkr jdmfort med verksamhetsplanen. Dessa ej aktiverbara kostnader dr
pa ett generellt plan svara att prognostisera. De enskilda projekten som avviker mest nedat r
Stadsbiblioteket och Glasbruket 3. Det forstndmnda forklaras framforallt av att mindre méngd

saneringsarbeten har krévts och det andra projektet har forskjutits i tid framat. De ej
aktiverbara utgifterna kommer, dven efter omforing till driftbudgeten f6ljas upp mot

respektive projekts investeringsbudget inom ndmndens investeringsplan. Kontoret ansoker om
budgetjustering for 2,6 mnkr avseende ej aktiverbara utgifter for perioden september-

december.

Resultatbudget idrottsanliggningar

Idrottsanliggningar Utfall Utfall VP T2 Awikelse Awikelse
Mnkr
= - Utfall 2025 vs. | Utfall 2025 vs

2024 2025 2025 2025 VP 2025 Utfall 2024
Hyror 634.7 663.9 644.4 661.5 19.5 29.1
Mark, arrendeintikier, torg och parkering 94 9.1 8.7 9.0 04 -0.3
Mediaintilkter (el, virme, vatten etc.) 1.3 1.2 1.1 1.0 0,1 -0.1
Arbeten at utomstdende 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reglering av forval iningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ersattning for Forsal jningsomkostnader 0.0 0.2 0.1 0,1 0.1 0.2
Lokalservice och FM-tjanster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga intikter 0.6 0.7 0.7 0.6 0.0 0.0
S verksamhetens intikter 646,1 675,0 654.9 6723 20,1 28.9]
Driftkostnader (drift) -54.0 -61.2 -56.6 -56.6 4.6 -7.2
Lokalservice och FM-tjsnster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mediakostnader (el, vatten, viirme etc.) -2.9 2.8 22 -3.1 0.5 0,1
Avhjalpande underhall & akut atgérd -334 -40.0 -28.7 -28.7 -11.3 -6.6
Planerat underhall -42.0 225 -23.6 -23.6 1.1 19.5
Arbeten at utomstdende 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reglering av forval iningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Férvaltningskostnader (OH) -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 0.0 0.0
Fastighetsskatt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kundférluster -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Férsal jningsomkostnader 0.0 0.2 0.1 -0.1 0.1 -0.2
Skadestand och Vite -0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5
Marknadsféringsbidrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga kostnader -3.2 -82.7 4.1 -4.1 -78.6 -79.5
S verksamhetens kostnader -156.0 -2292 -1353 -136.3 -93.9 -73.2
Verksamhetens driftnetto 490.1 4458 519.6 536.1 -73.9 -44.3
Avskrivningar -334.5 -417.5 . -367.2 -59.8 -82.9
Rintekostnader -137.7 -148.7 -144.5 -151.2 4.2 -11.0
Summa kapitalkostnader -472.2 -566,2 -502,2 -518.4] -64.0 -94.0]
Resultat innan dverskottskrav 17.8 -120.4 17.5 17.7] -137.8 -138.2
Overskottskrav 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ansidlda och/eller beviljade budgetjusteringar 136.1
Arets resultat 17.8 15,7 17.5 17.7] -1,7 -2,1
Ej aktiverbara utgifter -59.5 -13.5 -50.0 -335 36.5 46.0
Budgetjustering ej aktiverbara utgifter * 135 6.3 135 135
Arets resultat efter ej aktiverbara utgifter -41.7 15,7 -9.5 15,7 57.4
Farklaring till tabell:
U tfall - faktiskt utfall for angivet ir och period
VP - verksamhetsplan/budget for angivet ar
TL/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport fr angiven period och ar
* Avser ansokan om budgetfustering for ¢f aktiverbara utgifier, motsvarande minsining justeras inom investeringsramen.
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Intikter

De stadsinterna intdkterna fran idrottsforvaltningen uppgér till 657,0 mnkr vilket &r en 6kning
om 19,7 mnkr (+3,1%) jamfort med verksamhetsplan som till exempel beror pé 6kade
kostnader for drift och underhall samt kapitalkostnader. De externa intdkterna pa
idrottsanldaggningar uppgér till 6,8 mnkr, vilket dr en minskning mot verksamhetsplan om 0,2
mnkr (-2,6 %). Kontorets hyresgést 1 Eriksdalsbadet har fatt en hyresrabatt under éret
eftersom att de paverkas negativt av det pdgdende projektet. Intdkter fran arrendena dkar med
0,4 mnkr (4,1 %), vilket forklaras av indexupprékning samt nya och omférhandlade
arrendeavtal.

Kontoret forvdrvade per september Kdmpingeskolan i Tensta (Kdmpinge 2:1), som ska bli
kontor till stadsdelsforvaltningen samt ocksé innefatta en idrottshall, Kédmpingehallen.
Kostnaderna for hallen regleras mot idrottsforvaltningen. Verksamhetens kostnader for
Kéampingehallen uppgar ar 2025 till 0,1 mnkr.

Kostnader
Verksamhetens kostnader for idrottsanldggningar uppgar till 229,2 mnkr.
Driftkostnader

Driftkostnader for idrottsanldggningarna uppgér till 61,2 mnkr, en 6kning om 4,6 mnkr (8,1
%) jamfort med verksamhetsplan. Driftkostnaderna bestar av flertalet olika kostnader och
bland annat dkar kostnaderna for fastighetsskotsel och yttre markskotsel. Fastighetsskotseln
har bland annat omfattat skotsel och utbyten av ventiler 1 badhus, service pd kylmaskiner,
nddvindiga atgirder efter elrevision och obligatorisk ventilationskontroll, kanalrensning av
ventilationen, utdkat antal filterbyten for att uppna en béttre inomhusmiljo, gas till
simbassdnger samt utbyten av planbelysning. Samtliga av dessa dtgirder utfors pa flera
anliggningar och ir kostsamma. De storsta kostnaderna for fastighetsskotsel avser Akeshovs
sim- och idrottshall och Eriksdalsbadet.

Den kostnad om 1,5 mnkr for serviceavtal for vattenrening pa Kristinebergs IP som kontoret
budgeterade i verksamhetsplan utgar efter att ett nytt beslut har fattats av miljéforvaltningen,
vilket innebdr att den reningsanldggning som kontoret byggde inte ldngre behovs.

Mediakostnader
Media dr ett samlingsbegrepp for el, vatten, virme och kyla.

Mediakostnader for idrottsanldggningar 6kar med 0,5 mnkr (+24,4%) jamfort med
verksamhetsplan. Det avser till exempel fjarrvirme pa Forsgrenska badet 1 Medborgarhuset
(Medborgarhuset 1). Kontoret har sett dver fordelningen av media mellan de dvriga
verksamheterna 1 Medborgarhuset och Forsgrenska badet, vilket dr en orsak till kningen.
Vissa mediakostnader faktureras till externa hyresgister och andra ingér i regleringen av
idrottsndmndens sjdlvkostnadshyra.
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Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjdlpande underhéll och akut atgidrd samt
planerat underhéll. Avhjilpande underhdll avser atgérder nir funktionen pa komponenter inte
langre uppnar en acceptabel niva.

Kontoret implementerade per oktober ett forenklat arbetssétt avseende underhallsatgérder.
Oversynen beskrevs mer utforligt i tertialrapport 2 och innebir i korthet ett forindrat
forhallningssitt gillande framfor allt 1:1 renoveringar/arbeten (nér en komponent byts ut mot
liknande komponent for att sdkerstdlla funktionalitet). Detta medfor att en storre andel
kostnader belastar resultatet det ar de intréffar.

Det planerade underhallet uppgar till 22,5 mnkr, vilket &r 1,1 mnkr (-4,8 %) lagre 4n
verksamhetsplan. En storre post avser rivningen av omklddningsbyggnad samt forarbeten
infor nybyggnadsprojekt pa Hagsétra IP, vilka uppgar till 5,8 mnkr.

Av det avhjdlpande underhallet avser de storsta posterna kontorets simhallar. Underhéllet pa
Farsta, Tensta och Skidrholmens simhallar 6kar med 4,0 mnkr jimf6rt med verksamhetsplan.
Pa Farsta sim- och idrottshall har kontoret bland annat genomfort energiatgérder genom att
byta flaktar 1 ventilationsaggregaten. Utfallet drivs ocksa av att kontoret behovt byta ut dorrar
och pumpar samt gjort dndringar av lickande kylbafflar, vilka anvinds for att kyla ner
lokalerna. Kontoret har arbetat med atgirder pa ventilationen pa Tensta sim- och idrottshall
genom att byta ett flertal brandspjéll 1 ventilationskanalerna, tétat luftkanaler som har lackt
och utbyte av kondensorn. P4 Skdrholmens sim- och idrottshall 6kar kostnaderna péd grund av
pumpbyte, reparation av bastu samt ventilbyten. Aven injektering av sprickor i
betongbassidngen har genomforts for att undvika lackor.

Ovriga kommentarer

De 6vriga kostnaderna uppgar till 82,7 mnkr, vilket fraimst avser kostnader avseende projekt
som avbrutits, sd kallade forgévesprojekteringskostnader. Det innebér att kostnader frén
balansrdakningen har resultatforts dé de av olika anledningar inte lingre anses som mdjliga att
aktivera och skriva av. Kostnaderna for forgidvesprojekt uppgér till 81,1 mnkr, och kontoret
ansOker om budgetjustering for dessa. Den enskilt storsta kostnaden hdnfors till
Eriksdalsbadet och forarbeten infor den tidigare tidnkta upprustningen och ombyggnationen.

Kapitalkostnader

Kontorets idrottsanldggningars andel av kapitalkostnader budgeterades i verksamhetsplanen
till 502,2 mnkr, varav 357,7 mnkr avsig avskrivningar och 144,5 mnkr avsig riantor. Utfallet
for kapitalkostnader uppgar till 566,2 mnkr, vilket &r en 6kning med 64,0 mnkr (12,7 %) mot
verksamhetsplan. Okningen beror bland annat pa att kontoret gjort utrangeringar och
retroaktiva aktiveringar av storre projekt som inte aktiverats i samband med att de har
overlamnats till drift. Projekt och utrangeringar pa Husbybadet, Hogdalens sim- och
idrottshall, Kristinebergs IP och Brannkyrkahallen star for ca 52,5 mnkr av avvikelsen.
Kontoret ansoker per verksamhetsberittelsen om budgetjusteringar pa 55,0 mnkr avseende
utrangeringskostnader.
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Kontoret har forbattrat rutinerna for att motverka att sidana fordrojningar sker igen genom
manatlig uppfdljning mellan projektledare och central ekonomifunktion med fokus pa
stillastadende eller forsenade projekt. Det finns ocksa brister i kontorets systemstod for att
kunna gora kvalitativa prognoser av kapitalkostnader, vilket ocksd bedoms vara en anledning
till avvikelsen 1 prognosen. Nir ett projekt slutredovisas och aktiveras finns ocksa en risk att
de komponenter som ligger som underlag till drets prognos behover justeras och om dndringar
gors far det en direkt effekt pa kapitalkostnaderna. Kontoret kommer ocksa att se over
processen for utrangering och anlaggningsredovisning, vilket forvéntas foranleda 6kade
kostnader.

Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2025 uppgér de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hinforliga till
investeringsverksamheten inom idrottsanldggningar till 13,5 mnkr, vilket &r en minskning
med 36,5 mnkr jamfort med verksamhetsplan. Dessa ej aktiverbara kostnader &r pé ett
generellt plan svara att prognostisera. De enskilda projekten som avviker mest nedét &r
Villingby sim- och idrottshall samt Brannkyrkahallen. Detta forklaras framforallt av
forskjutningar i tid. De ej aktiverbara utgifterna kommer, dven efter omforing till
driftbudgeten foljas upp mot respektive projekts investeringsbudget inom nidmndens
investeringsplan. Kontoret anséker om budgetjustering for 7,2 mnkr avseende ej aktiverbara
utgifter for perioden september-december.
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Resultatbudget forvaltningsuppdrag

Férvaltningsuppdrag Utfall Utfall VP T2 Awikelse Awikelse
Mnukr

= - Utfall 2025 vs. | Utfall 2025 vs

2024 2025 2025 2025 VP 2025 Utfall 2024

Hyror 17.7 17.2 17.7 174 -0.5 -0.5
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 54 6.6 4.5 5.7 2.1 1.2
Mediaintakter (el, varme, vatten etc.) 23 2.6 2.8 25 -0.2 0.3
Arbeten at utomstdende 1.8 0.2 4.0 1.5 -3.8 -1.7
Reglering av forvalningsuppdragen 15,6 154 13.0 144 23 -0.2
Ersattning for Forsil jningsomkostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Lokalservice och FM-tjanster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga intikter 23 0.0 2.6 26 -2.6 -23
S verksamhetens intikier 45.1 41.9 44 6| 44.0 -2.8 -32
Driftkostnader (drift) -7.5 72 7.5 -83 0.4 0.3
Lokalservice och FM-tjanster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -11.1 -10.8 -10.3 -11.8 -0.5 0.3
Avhjalpande underhall & akut atgard -5.0 -43 3.5 -3.7 -0.8 0.7
Planerat underhall 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arbeten at utomstdende -1.9 -0.1 4.0 -1.5 3.9 1.8
Reglering av forvaltningsuppdragen 9.0 98 24 93 -04 -0.8
Férval tningskostnader (OH) -7.1 -6.8 7.1 -6.8 0.3 0.3
Fastighetsskatt -2.1 -2,0 -1.8 -1.8 -02 0.1
Kundférluster -04 -02 0.0 0.0 -02 0.1
Forsiljningsomkostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Skadestand och Vite -33 0.0 0.2 0.0 0.2 33
Marknadsféringsbidrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga kostnader -1.1 -0.8 -0.8 -09 0.0 03
S verksamhetens kostnader -48.4 -42.0 -44 6| -44.0 2.6 6.5
Verksamhetens driftnetto -33 -0.1 0.0 0.0 -0.1 32
Avskrivningar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Rintekostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa kapitalkostnader 0.0 0.0 -5.3 0.0 5.3 0.0
Resultat innan éverskottskrav -33 -0.1 0.0 0.0 -0.1 32
Overskottskrav 0.0 0.0 0=0| 0.0 0.0 0.0
Arets resultat -33 -0.1 I],I]l 0.0 -0.1 32

Farklaring till tabdl:
Utfall - faktiskt utfall for angivet &r och period
VP - verksamhetsplan/budget for angivet

TLT2 - prognos lamnad i samband med tertialrapport for angiven period och &

Forvaltningsuppdragen ar resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet.

Under ar 2025 har forvaltningsuppdragen pa fastigheterna Hjorthagen 1:3 och
Ladugérdsgirdet 1:4 justerats. Vissa avtal har avslutats och andra har dndrats. I november
avslutades forvaltningsuppdraget av mark i Masmo och i december avslutades Masugnen 1 1
Ulvsunda industriomrade. I augusti tog kontoret ver forvaltningen av en byggnad vid
Zinkensdamm (Sodermalm 1:1) som 6vergick fran forvaltningsuppdrag till egen regi.

Intikter

Intédkterna som harrdr fran forvaltningsuppdragen uppgar till 41,9 mnkr inklusive den
regleringspost som finns for att uppdragen ska uppné resultatneutralitet. Regleringsposten av
forvaltningsuppdragen pa intidktssidan uppgar till 15,4 mnkr, vilket dr en 6kning om 2,3 mnkr

(17,7 %) jamfort med verksamhetsplan.
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Intékter fran externa hyresgister minskar med 0,5 mnkr, vilket framst &r hanforligt till en
beviljad hyresrabatt samt avflyttningar. Intidkter fran parkeringsplatser i1 slakthusomradet 6kar
med 2,0 mnkr jimfort med verksamhetsplan. Dessa édr svirprognosticerade da de beror pa
nyttjandegraden av platserna. Posten Ovriga intidkter bestar frimst av en intdkt for uttag av
ballast i forvaltningsuppdraget av mark i Masmo (Masmo 1:1). Da uppdraget har avslutats
under aret faktureras intdkten av Exploateringskontoret och syns darfor inte i kontorets utfall
for forvaltningsuppdragen.

Kostnader

Kostnaderna som hérrdr frén férvaltningsuppdragen uppgar till 42,0 mnkr inklusive den
regleringspost som finns for att uppdragen ska uppna resultatneutralitet. Regleringsposten av
forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgar till 9,8 mnkr, vilket &r en 6kning om 0,4 mnkr
(4,3 %) jamfort med verksamhetsplan.

Kostnaderna ékar bland annat for media och bevakning. Okningen av media avser till
exempel en byggnad pa Ulvsunda 1:1 som budgeterades som tomstélld men som istéllet
nyttjas och dirfor behdver fjiarrvirme. Okningen av bevakning avser bland annat en byggnad
vid Hornstull pa S6dermalm 3:21.

Utfallet for akuta atgérder dverstiger budgeterat belopp 1 verksamhetsplan, vilket framst avser
ett akut byte av oljeavskiljare 1 Induktorn 33. Andra poster som Okar dr fastighetsskatten till
foljd av arets allmdnna fastighetstaxering samt kostnader for kundforluster.

Investeringar

Upparbetningen for de totala investeringarna 1 projekt uppgar till 1 599,0 mnkr*) (efter att
bokforingsmassiga effekter av forgédveskostnader samt externa bidrag exkluderas, se tabell
”Berdknad upparbetning” nedan) for ar 2025 vilket kan jaimforas med den justerade budgeten
pa 1 824,9 mnkr vilket ger en avvikelse nedat pd 225,9 mnkr (12,4%). Detta innebér att 87,6%
av den justerade budgeten har upparbetats. De framsta orsakerna till avvikelsen mellan utfall
och justerad budget ar dndrade beslut, 6verklaganden eller tidsforskjutningar.

Jamfort med prognosen for helaret i tertialrapport 2 pa 1 540 mnkr &r utfallet 59,0 mnkr eller
(3,8%) hogre, detta innebdr att 103,8% av denna har upparbetats.

I upparbetningen om 1 599,0 mnkr inkluderas ett forvarv under ar 2025 av fastigheten
Kampinge 2:1 (Kédmpingeskolan) som uppgick till 85,5 mnkr.

Den ursprungliga beslutade budgeten i verksamhetsplanen for ndmndens investeringar 2025
uppgick totalt till 1 780,0 mnkr (se tabell "Investeringsplan” nedan). Utover denna budget har
totalt 44,9 mnkr beviljats efter ansdkan till utokning frdn centrala medel, varav 21,5 mnkr till
klimatinvesteringar, 5,4 mnkr till trygghetsskapande atgérder, 10,0 mnkr till parklekar samt
8,0 mnkr till Hasta Gard.

Sammantaget innebdr detta att nimndens investeringsbudget totalt utdkats till 1 824,4 mnkr
for 2025.

Tilldggas kan att kontoret har under ar 2025 mottagit totalt ca 23 mnkr i externa bidrag, 18
mnkr for skyddsrum och 5 mnkr for laddningsinfrastruktur.
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*) Kontoret har under dr 2025 haft relativt stora bortbokningar av forgdveskostnader ifrdan
arets investeringar som dragit ner det bokforda och redovisningsmdssiga utfallet inom
investeringsplanen. Likasa har externa bidrag som inkommit, ofta innan motsvarande
upparbetning genomforts, sdnkt det bokférda utfallet. Dérav vdljer kontoret, for att ge en mer
nyanserad bild av arets upparbetning, att dven redovisa en upparbetning som exkluderar
effekterna av detta. Hdrledningen mellan den bokforingsmdssiga och den ovan angivna
upparbetning kan illustreras i foljande tabell:

Beriiknad upparbetning ar 2025 Mnkr
Bokféringsméssig upparbetning inklusive férvérv: 14884
Bortbokade forgdveskostnader: 87,5

Inkomna externa bidrag: 23,1

Upparbetning i projekt ar 2025: 1599,0

Viktigt att notera dr att 81,0 mnkr av de ifran investeringar bortbokade forgdveskostnaderna
samt 8,5 mnkr av bidragen dr hdnforliga till idrottsinvesteringar. Detta forklarar enskilt en
relativt stor del av avvikelsen i bokfort utfall mot beslutad justerad budget inom
idrottsinvesteringar.

Se mer utforlig information 1 Bilaga I - Investeringar 2025

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

I verksamhetsplanen planerade kontoret ett antal forséljningsprojekt for totalt 14,5 mnkr
under 2025, i tertial 1 6kades denna prognossiffra till 24,5 mnkr vilket forklarades av ett 6kat
belopp for bostadsritter (tidigarelagda forséljningar) som varit LSS-boende samt till att
forsdljningen av en bostad uppskattades ske tidigare (ar 2025 istillet for 2026) dn vad som
antogs 1 verksamhetsplanen. Senare i tertial 2 dr prognosen nagot ldgre n i tertial 1, 18,3
mnkr. Detta forklaras framforallt av att den bostad som uppskattades siljas tidigare blev
framflyttad i tid. Utfallet for ar 2025 blev sedan 14,5 mnkr och forklaras frimst av att en
bostad inte blev sélt detta ar. Forsdljningsomkostnaderna for ar 2025 férvintades i
verksamhetsplanen samt tertial 1 bli 2,7 mnkr och i tertial 2 2,8 mnkr. Utfallet blev 2,2 mnkr
och forklaras framforallt av 14gre renoveringsutgifter &n uppskattat.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Den totala kostnaden for reparationen av skador som uppstatt pa fotbollsplanen samt
laktarbyggnaden pa Grimsta IP (Grimsta 1:2) uppgar till 101,3 mnkr per december 2025,
varav 1,6 mnkr avser ar 2025. Kontoret har fortsatta kostnader for den padgaende processen
gentemot Trafikverket, vilka ar svarbudgeterade. Byggprojektet ar slutbesiktat med godkéant
resultat och lokalerna dr 6verlimnade till verksamheten. Kostnaderna i projektet hanteras av
finansforvaltningen vid stadsledningskontoret och belastar saledes inte kontorets resultat.
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Ombudgeteringar

I samband med att kontoret ldmnar in verksamhetsberittelse for ar 2025 beddmer kontoret att
det finns ett behov av att begira ombudgetering av fem projekt:

e Sjostadshallen, Utbyte av befintlig inomhusbelysning till ny LED-belysning,
klimatinvestering, 0,4 mnkr

e Beckomberga sim- och idrottshall, installation av solcellsanldggning,
klimatinvestering, 1,0 mnkr

e Spinga bad- och idrottshall, installation av solcellsanldggning, klimatinvestering, 1,2
mnkr

e Spanga IP ishall solcellsinstallation, klimatinvestering, 2,8 mnkr

e Stora Mossens IP idrottshall, installation av solcellsanldggning, klimatinvestering, 2,4
mnkr

Detta beror pa att projekten har padborjats men ej hunnit genomforts helt och hallet under
innevarande ar, exempelvis kriaver solcellsanliggningarna ovan att takkonstruktion maste
utredas, bygglov sokas och installationen méste genomforas under en begransad tid pa
sommaren.

For dessa projekt beddms det finnas ett behov av att ombudgetera totalt 7,8 mnkr.

Analys av balansrakning

Forandring anliggningstillgingar

Forsiljningar

Fastighetskontoret har under aret salt sex bostadsrétter samt Liljeholmsbadet.
Virdeoverforingar

Utrangering av anldggningstillgangar

Kontoret har inte gjort ndgon viardedverforing under aret.

Anskaffning av anldggningstillgangar

Fastighetskontoret har mottagit en vardedverforing fran Stadsdelsforvaltningen S6dermalm
och en fran Exploateringskontoret.

Utrangeringar

Fastighetskontoret har under aret gjort en genomgéng av de senaste arens storre investerings-
projekt i syfte att identifiera anldggningar som ska utrangeras. Det har resulterat i att
utrangeringar har gjorts i arton olika fastigheter till ett virde av 156,7 mnkr.

Investeringar
Investeringar — okning anldggningstillgangar vid forvdrv

Under éret har en forskola forvarvats 1 Higersten samt Kdmpingeskolan (Kdmpinge 2) i
Tensta till ett sammanlagt varde av 134,5 mnkr.
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Investeringar — okning anldggningstillgangar p.g.a. aktiveringar

Ett flertal projekt har under aret aktiverats och delaktiverats till ett virde om totalt 1 322
mnkr, bl. a. Stadsbiblioteket och dess basarer, Kristinebergs IP, Klamparen 7 (Tekniska
Néamndhuset) och Piltradet 11.

Anskaffade maskiner och inventarier

Under éret har bl. a. digital utrustning och en pelarlift inforskaffats till ett varde av knappt 1,5
mnkr.

Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillracklig

Analys

Fastighetskontorets ndmnd bedomer att den interna kontrollen under &r 2025 varit tillrdcklig.
Fastighetsnimnden faststéllde 1 samband med verksamhetsplanen for 2025 ndmndens plan for
intern kontroll 2025. Totalt 8 risker med tillhérande kontrollpunkter aterfinns i den
forvaltningsovergripande internkontrollplanen. Arbetet med den interna kontrollen har infor
rapporteringen till verksamhetsberéttelsen foljts upp med samtliga enheter vars risker ingér i
internkontrollplanen. I avstimningarna framkom att kontrollerna i huvudsak genomf6rts som
planerat och att inga vésentliga avvikelser identifierats. Arbetet med internkontroll &r ett
prioriterat omrdde for kontoret.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitet handlar om det viarde kontoret skapar for staden varje dag. Genom att férvalta Gver
1200 byggnader — fran simhallar och kulturhus till brandstationer, saluhallar och LSS-
boenden — mojliggdr kontoret att stadens verksamheter kan bedriva sitt uppdrag. Kontorets
beslut paverkar stockholmarnas vardag och deras tillgang till service.

Under éret har kontoret stirkt det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pé stindiga
forbattringar, innovation och digitalisering. Arbetet har bedrivits utifran stadens
forhallningssatt: stockholmarnas fokus, helhetssyn, hallbarhet, handlingsutrymme, larande
och 6ppenhet. I kommunikationen pa kontoret anvénds vardegrundens nyckelord
professionalism, ansvarstagande, helhetsperspektiv och nytédnkande.

Stadens forhallningsséitt helhetssyn och handlingsutrymme har fordjupats i enlighet
med stadens anvisningar 2025 genom exempelvis:

1. Utveckling av verksamhetsplaneringsprocessen har genomforts med tidigarelagd start,
stiarkt samarbete och 6kad delaktighet samt med ett tydligare fokus pa behov,
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helhetssyn och prioritering.

2. forbattrade arbetssitt for ldrande, erfarenhetsiterforing och utveckling har etablerats
genom vidareutveckling och utdkad anvdndning av utbildningsplattformen samt
genom nya och befintliga forum f6r gemensamt utvecklingsarbete ddar modellen
lyssna, forsta, hitta 16sningar samt testa och lir anvinds allt mer.

3. en ledningsgruppsutveckling med externt stod har inletts for kontorets chefer under
aret.

Sammantaget har dessa och andra insatser lett till 6kad intern samsyn, béttre
resursutnyttjande, mer strukturerade prioriteringar och en tydligare koppling mellan behov,
utvecklingsarbete och resultat. Kontoret har darmed stirkt sin forméga att sékerstélla service
av hog kvalitet som motsvarar hyresgésternas och stockholmarnas behov —idag och i
framtiden.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoljning
Forbittringsomriaden

Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts pé alla nivéer
1 organisationen med chefer, medarbetare och skyddsombud. Stadens nya modul SAM ILS
har anvénts. Utdver uppfoljningen 1 ILS har kontoret ocksa foljt upp den arliga
arbetsmiljoplanen.

Forbattrings- och utvecklingsomraden har identifierat som vi kommer arbeta vidare med
nistkommande ar. Kontoret fortsitter arbetet med att blanda annat vidareutveckla arbetssiitt,
rutiner och uppfoljning inom arbetsmiljdomradet samt introduktion av nya medarbetare. Ett
arbete med sarskilt fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet inom driftverksamheten har
paborjats med berorda chefer, arbetsledare och skyddsombud. Kontorets ledningsgrupp har
faststillt generella OSA-mal som kommer att tas vidare i utvecklingsarbetet nésta ar.

Framgangsfaktorer — analys av utfall

Kontoret arbetar kontinuerligt for att vara en attraktiv och hélsosam arbetsplats for alla.
Genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete, dir chefer, medarbetare och skyddsombud
samverkar, utvecklas processer och arbetssitt och sékerstéller en effektiv och dndamalsenlig
organisation och verksamhet.

Kontorets samverkansarbete bedrivs i enlighet med géllande 6verenskommelse ihop med
skyddsombud i frigor rérande verksamhetens systematiska arbetsmiljoarbete (t ex
arbetsmiljoronder och riskbedomningar).

Chefens ansvar att arbeta med tidiga signaler, individuell anpassning och rehabilitering, med
stod ifrdn hr och foretagshilsovéard vid behov, bidrar till en god fysisk arbetsmiljo och ett
hédlsosamt och hallbart arbetsliv.
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Foregiende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning — analys av utfall

Medarbetarenkiten genomfordes i borjan av aret resulterade 1 handlingsplaner pa enhetsniva,
dér bade kontorsovergripande och enhetsspecifika fokusomraden hanterats och foljts upp i
syfte att utveckla verksamhet och arbetsklimat.

Arbetsmiljoutbildningar for chefer och skyddsombud erbjuds kontinuerligt. Vidare har
samtliga medarbetare erbjudits foreldsning pa temat dterhdmtning 1 arbetsvardagen.

Risk- och konsekvensanalys i samband med fordndringar har genomf6rts med chefer, med-
arbetare och skyddsombud. [A-systemet har anvints for rapportering och uppf6ljning. Under
aret har samtliga enheter haft information/diskussioner kring riskbeddmningar och forsék-
ringar samt vikten av att anmaéla tillbud och olycksfall. Arbetet med att kontinuerligt genom-
fora mer verksamhetsnira riskbeddmningar dr ndgot som péabdrjats och fortsdtter nésta ar.

P& APT har bland annat Arbetsskador och tillbud, Hot och véld, Krinkande sdrbehandling
samt Trivsel pa arbetsplatsen diskuterats. Arbetsmiljoronder har genomforts bade internt inom
kontoret samt gemensamt 1 TN-huset.

Vidare erbjuds medarbetare och chefer vid fastighetskontoret friskvérd i form av
gruppaktiviteter, massage, friskvardstimme samt friskvardsbidrag.

Medarbetarsamtal har genomforts i enlighet med stadens process. Under aret har en ny mall
for samtal tagits fram och som &r obligatorisk att anvédnda sig av.
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