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Verksamhetsberittelse 2025 for fastighetsnamnden
FSK 2025/1

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna forslaget till
verksamhetsberéttelse och bokslut for 2025.

2. Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till ombudgetering om 7,8 mnkr avseende medel for
klimatinvesteringar.

3. Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till budgetjustering for ej aktiverbara utgifter om 9,8 mnkr
inom driftbudgeten och -9,8 mnkr inom
investeringsbudgeten.

4. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna kontorets forslag
till budgetjustering for 6kade kostnader f6r avskrivningar
om 155,2 mnkr inom driftbudgeten avseende
utrangeringskostnader.

5. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets forslag
till budgetjustering for 6kade dvriga kostnader om 82,3
mnkr inom driftbudgeten avseende sé kallade
forgidvesprojekteringskostnader.

6. Fastighetsndimnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Reservation
Samtliga ledamoter for Moderaterna reserverar sig mot beslutet med
hénvisning till sitt forslag.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1) Ordforanden Alexandra Mattsson (V), Anders

Osterberg m.fl. (S), Martin Hansson (MP), Julian Kroon (SD) och
Hansi Karppinen (L) foreslér (se beslutet).

2) Vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M) foreslar att nimnden
beslutar att avsla fastighetskontorets forslag till beslut med
hénvisning till Moderaternas budgetreservation for 2026 samt att
darutover anfora foljande:
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Moderaterna vill inleda med att lyfta det arbete som bedrivs
for att stirka den biologiska mangfalden och utveckla stadens
natur och friluftsvarden. Det dr ocksé positivt att kontoret
fortsitter att driva klimatinvesteringar, energieffektiviseringar
och atgirder som stédrker stadens beredskap och langsiktiga
funktion i fastighetsbestandet. Vi noterar dven att
investeringar i bland annat solenergi och laddinfrastruktur
fortsdtter, samt att viktiga anldggningar och miljoer for
stockholmarnas vardag utvecklas, déaribland parklekar och
idrottsanldaggningar.

Trots detta visar verksamhetsberittelsen for 2025 pé
betydande brister i styrning, framférhdllning och ekonomisk
kontroll. Kontoret begér i samband med bokslutet mycket
stora budgetjusteringar om totalt 247,3 mnkr, dir 155,2 mnkr
avser utrangeringskostnader och 82,3 mnkr avser
forgidvesprojekteringskostnader. Detta dr belopp som inte kan
betraktas som normala avvikelser. Det &r en tydlig signal om
att investeringar och projekt inte styrs med tillracklig
tydlighet, att beslutspunkter kommer for sent och att
skattebetalarnas medel inte skyddas genom tillrdckligt skarpa
stoppregler.

Sarskilt anmérkningsvért dr omfattningen av
forgidvesprojektering. Nar projektering drivs ldngt utan att
projekt kan fullféljas maste nimnden kriva en helt annan
ordning 1 prioritering, beslut och riskhantering. Moderaterna
anser att staden behover en tydligare projektstyrning dér det
blir svarare att fortsétta 1gga stora resurser pa projekt som
saknar genomfoOrbarhet, finansiering eller nddvindiga
tillstand.

Dartill visar underlaget att investeringsredovisningen behover
starkas. Utrangeringskostnader i denna storleksordning och
uppgifter om retroaktiva aktiveringar pekar pa brister i rutiner
for projektavslut, anldggningsredovisning och uppf6ljning.
Nar redovisningen inte haller blir ocksa prognoser,
kapitalkostnader och ansvarstagande svérare att styra.

Moderaterna konstaterar ocksa att nimndens prognosséikerhet
1 tertialrapport 2 redovisas som minus 67 procent jamfort med
maélet plus minus 1 procent. Det &r inte forenligt med en
ansvarsfull ekonomistyrning. Samtidigt upparbetas endast
87,6 procent av den justerade investeringsbudgeten, vilket
riskerar att skjuta ndodvéndiga atgarder pa framtiden och driva
upp kostnaderna 6ver tid.

Vi vidhaller dessutom den kritik vi lyfte i samband med
foregdende ars verksamhetsberéttelse om att planerat
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underhall behover ligga pé en niva som langsiktigt sdkrar
vérdena i stadens fastighetsbestdnd. Nyckeltalen visar att
planerat underhall totalt minskar jamfort med foregaende ar
och ligger 14ngt under branschjdmforelser. Det dr en
utveckling som riskerar att bygga upp en underhéllsskuld som
framtida stockholmare far betala genom dyrare och mer akuta
atgirder.

Vi ser ocksa behov av stirkt affarsméssighet 1 avtal och
inkdp. Nar internkontrolluppfdljningen visar att uppfoljning
och dokumentation inte genomforts pa grund av vakans i en
central funktion dr det ett tecken pd att kontrollen &r for
sarbar och personberoende. Det duger inte i en verksamhet
som hanterar stora vdrden och omfattande avtal.

Slutligen visar verksamhetsberittelsen att intdktssidan ar
pressad av 6kade vakanser och kundforluster. Moderaterna
forvantar sig en tydligare och mer konsekvent hantering av
uthyrning, risk och uppfoljning sé att staden inte stér kvar
med tomstillda lokaler, hoga fasta kostnader och vixande
forluster.

Moderaterna efterlyser ett 6kat fokus pa budgetdisciplin,
styrning, béttre genomforandekraft i investeringsportfoljen,
planerat underhall i en niva som motsvarar ansvar for stadens
tillgdngar, en starkare uppfoljning av avtal samt en mer aktiv
strategi for att renodla stadens fastighetsbestand genom
strategiska avyttringar ddr det &r motiverat. Stockholm
fortjédnar béttre.

Beslutsgang

Ordforanden Alexandra Mattsson (V) stéller forslagen mot varandra
och finner att ndmnden beslutar enligt kontorets forslag som stdds
av ordfdranden Alexandra Mattsson (V), Anders Osterberg m.fl.
(S), Martin Hansson (MP), Julian Kroon (SD) och Hansi Karppinen

(L)

Sarskilt uttalande
Hansi Karppinen (L) ldmnar sérskilt uttalande enligt foljande:

Stockholm véxer, och det stéller hdgre krav pa en modern och
hallbar fastighetsforvaltning. Liberalerna vill sdkerstilla att
stadens fastigheter ska forvaltas ansvarsfullt, med fokus pa
underhall, klimatanpassning och kostnadsetfektivitet.

Vi ser ett stort behov av att rusta upp och modernisera stadens
kulturhistoriskt vardefulla fastighetsbestand, men &ven skolor
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och idrottsanldggningar har stora behov. For att mota detta
behov avsitter vi betydande resurser i var budget for att
forstarka underhallet och sdkerstélla att stadens
kulturhistoriskt virdefulla fastigheter byggnader kan
renoveras och anpassas till moderna krav, utan att vi
chockhgjer hyresgasternas hyror.

En central del i Liberalernas strategi ar att effektivisera
energianviandningen i kommunala fastigheter genom 6kad
investering i fornybar energi, exempelvis solceller.
Stockholm behover géra mer for att uppna en hallbar
energiforsorjning och minska klimatavtrycket frén stadens
fastigheter.

For att fa en mer dynamisk och flexibel forvaltning av stadens
lokaler vill vi se en béttre mix av kommunala och privata
aktorer. Vi vill att fler idrottsanldggningar ska drivas genom
partnerskap med privata aktorer for att frigora resurser och
gora det enklare att investera i upprustning och utveckling av
befintliga anldggningar.

Vidare vill vi genomfora en dversyn av stadens
fastighetsinnehav for att sidkerstélla att lokaler anvands
optimalt. Fastigheter som inte fyller en funktion bor avyttras
for att skapa ekonomiskt utrymme for andra prioriterade
satsningar.

Vi liberaler anser att en effektiv och innovativ
fastighetsforvaltning dr avgdrande for Stockholms framtid.
Genom att kombinera investeringar i underhéll,
energilosningar och en mer marknadsanpassad forvaltning
kan vi skapa en stad ddr fastigheterna bidrar till ett levande
och héllbart Stockholm rustad for framtiden.

Frén Liberalernas sida s hade vi girna sett ett lite tydligare
underlag i ndgra av bilagorna for att battre kunna forstd
konsekvenserna av besluten. I bilaga 13 ndmns exempelvis
inget kring vilken forvéntad energi- eller kostnadsbesparing
som solcellsdtgdrden forvéntas ge.

Handlingar i arendet

FSK 2025/1-1 (Godkénd - R 1) Verksamhetsberittelse 2025
for fastighetsndmnden

FSK 2025/1-2 Bilaga 1 Investeringar 2025

FSK 2025/1-3 Bilaga 2 Investnetto 2025

FSK 2025/1-4 Bilaga 3 Ansokan om budgetjusteringar for
sdrskilda andamal drift
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e FSK 2025/1-5 Bilaga 4 GDPR arsrapport 2025
fastighetsndmnden

e FSK 2025/1-6 Bilaga 5 Kommentarer Stora Projekt VB 2025

e FSK 2025/1-7 Bilaga 6 Sammanstillning av
slutredovisningar av projekt éver 50 mnkr

e FSK 2025/1-8 Bilaga 7 Uppf6ljning av intern kontroll 2025

e FSK 2025/1-9 Bilaga 8 Uppfdljande rapport for storre
projekt VB 2025

e FSK 2025/1-10 Bilaga 9 Nyckeltal 2025 fastighetsndimnden

e FSK 2025/1-11 Bilaga 10 Slutrapport klimatinvestering
Tensta sim- och idrottshall

e FSK 2025/1-12 Bilaga 11 Ombudgetering Sjostadshallen -
Ombudgetering LED-belysning

e FSK 2025/1-13 Bilaga 12 Ombudgetering solceller
Beckomberga sim- och idrottshall

e FSK 2025/1-14 Bilaga 13 Ombudgetering solceller Spidnga
bad- och idrottshall

e FSK 2025/1-15 Bilaga 14 Ombudgetering solceller Spanga
IP ishall

e FSK 2025/1-16 Bilaga 15 Ombudgetering solceller Stora
Mossens IP idrottshall

e FSK 2025/1-17 Bilaga 16 Slutrapport klimatinvestering
elbilsladdare idrottsanléggningar

e FSK 2025/1-18 Bilaga 17 Slutrapport klimatinvestering
LED-belysning bollplaner

e FSK 2025/1-19 Bilaga 18 Uppfoljning trygghetsinvestering
Solberga BP

e FSK 2025/1-20 Bilaga 19 Uppfoljning trygghetsinvestering
Alvsjo 1P

e FSK 2025/1-21 Bilaga 20 Slutrapport klimatinvestering
Skanstullshallen

e FSK 2025/1-22 Bilaga 21 Slutrapport klimatinvestering
Enskedehallen

e FSK 2025/1-23 Bilaga 22 Slutrapport klimatinvestering
Skondalshallen

e FSK 2025/1-24 Bilaga 23 Slutrapport klimatinvestering
Grimstahallen

e FSK 2025/1-25 Bilaga 24 Uppfoljning trygghetsinvestering
Bredings BP



Signerat av
Protokollet har signerats digitalt av féljande personer

Namn Datum
Alexandra Mattsson 2026-02-18

Henrik Virro 2026-02-18
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