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Skrivelse till fastighetskontoret

Fastighetsndmnden har enligt sitt reglemente ett samlat ansvar for att bistd stadens 6vriga
ndmnder och bolag med lokaler och forvaltning av dessa mot erséttning fran den bestillande
ndamnden. Detta uppdrag innebdr att varje verksamhetsforandring 1 andra nimnder som leder
till nytt eller forédndrat lokalbehov ytterst faller tillbaka pé fastighetsndmndens planering,
ekonomi och investeringsutrymme. Nar andra ndmnder tar hem verksamheter 1 egen regi utan
att lokalfrdgan forst provats skapas ddrmed strukturférdndringar som fastighetsndmnden
senare maste hantera, finansiera och ldngsiktigt béra.

Stadens budget for 2025 anger att det som princip ska finnas kommunal egen regi inom alla
omriden dér staden har ansvar. Denna inriktning har redan lett till ett antal konkreta
lokalprojekt 1 olika stadsdelsndmnder. I samtliga fall har besluten om egen regi genererat
betydande lokalbehov, trots att lokalfrdgan inte varit huvudfragan i beslutsunderlagen.

I Jarva stadsdelsndmnd har beslutet att genomfora parkskotsel i egen regi lett till att nimnden
behdver en ny lokal hos privat fastighetsdgare med en sammanlagd inomhusyta om cirka 1
700 kvadratmeter samt betydande utomhusytor. Arshyran uppgar till omkring tre miljoner
kronor samtidigt som verksamhetsanpassningar tillkommer med ndrmare tva miljoner kronor.
I tjénsteutlatandet framgér att inga lampliga lokaler stod att finna i stadens eget
fastighetsbestand.

I Higersten Alvsjo stadsdelsnimnd har beslutet att ta dver parkskotsel i egen regi lett till en
inhyrning hos privat fastighetsdgare efter att forvaltningen forst sokt lokaler 1 stadens eget
bestand utan framgang. Lokalen omfattar drygt 1 300 kvadratmeter och arshyran uppgar till
cirka 2,6 miljoner kronor. Aven hir har lokalbehovet varit direkt kopplat till egen-regi-
beslutet.

I Bromma stadsdelsnamnd har beslutet om parkskotsel 1 egen regi krévt att forvaltningen
initierar ett markarrende och uppforande av paviljongbyggnad for kontor, verkstad,
omklédning, forrdd och laddinfrastruktur. Denna l8sning innebér dterkommande kostnader i
form av arrende och hyra samt engangskostnader for iordningstillande av ytor.

Gemensamt for samtliga exempel &r att fastighetskontoret forst behovt bedoma tillgangen till
lokaler i det egna bestdndet. I varje fall har forvaltningen konstaterat att stadens bestand
saknar lampliga lokaler. Det dr forst efter denna provning som respektive stadsdelsndmnd
kunnat ga vidare till externa hyresvérdar eller nybyggnation.



Beslut om egen regi i andra ndmnder fattas utan att lokalfragan har sin naturliga plats i
beslutsprocessen. Fastighetsnimnden syns inte 1 protokollen men dr avgérande 1 processen
eftersom ndmnden enligt stadens styrmodell &r ansvarig for att tillhandahalla lokaler, bedoma
bestidndet, uppritta internhyror och béra drift och forvaltning. Darmed blir fastighetsndmnden
konsekvensforvaltare av andras beslut. Kostnaderna hamnar i fastighetsndmndens
investeringsplan och i stadens samlade hyreskostnader, d&ven nér besluten fattas utifrdn helt
andra overviaganden.

Vi ér sjalvklart oroade Gver att staden laser fast sig 1 dyra lokallosningar om behoven
fordndras. Om verksamheter som kommer att bedrivas i egen regi framdver ska
konkurrensutsittas maste lokalerna kunna stédllas om, hyras ut eller avvecklas utan att staden
drabbas av orimliga restkostnader. Specialanpassade lokaler som endast kan anvindas for en
viss egen-regi-verksamhet innebér risk for inlasning och kapitalbindning l&ngt bortom
verksamhetens livslangd.

Mot bakgrund av detta onskar vi att fastighetskontoret besvarar foljande fragor.

e Hur manga lokalprojekt under de senaste tre aren har initierats som en direkt foljd av
beslut om egen regi i andra ndmnder eller stadsdelsndmnder, och vilken samlad
investeringskostnad och hyreskostnad innebér dessa for staden

e Hur sédkerstiller fastighetskontoret att lokaler som anpassas for egen-regi-
verksamheter inte blir sa specialiserade att de forlorar sin flexibilitet infor framtida
konkurrensutséttning eller omorganisation

e Vilka principer tillampar fastighetskontoret for att beddma nér stadens eget
fastighetsbestédnd ska anvindas, nér nybyggnation bor 6vervégas och nér extern
inhyrning dr det mest ekonomiskt forsvarbara alternativet

e Hur tillampas full kostnadsallokering pa fastighetsniva i dessa fall sé att bade
investeringskonsekvenser och langsiktiga driftkostnader synliggors innan lokalprojekt
initieras

e Hur sédkerstills att fastighetskontoret involveras innan andra nimnder fattar beslut som
skapar betydande lokalbehov, och hur ser dagens process ut i praktiken

Vi menar att tydlighet i dessa frdgor dr en forutsittning for att staden ska kunna fatta
langsiktigt héllbara beslut, undvika onddiga kostnader och virna skattebetalarnas resurser i en
tid da staden lanar betydande belopp och varje investeringskrona méste motiveras genom
faktisk nytta och robust styrning.



