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Skrivelse med anledning av revisionsrapport nr 5
2025 — Underhall av fastigheter

Svar pa skrivelse

Forslag till beslut
Fastighetsndmnden godkdnner och dverldmnar fastighetskontorets
tjdnsteutlatande som svar pa skrivelsen.

Arendet

Bakgrund

Fastighetsnimnden mottog i slutet av november 2025 en skrivelse
frén Henrik Virro med fler (samtliga M) som ldmnats till
fastighetskontoret for beredning. Skriftstillaren efterfragar en
redogdrelse angdende stadsrevisionens revisionsrapport nr 5
avseende underhéll av stadens fastigheter (dnr: RVK 2025/68,
2025-11-18) som dverldmnats som yttrande till bland annat
fastighetsnamnden.

I revisionsrapporten rekommenderas bland annat fastighetsndmnden
att:
o faststilla principer for prioritering av underhallsatgirder
o sikerstilla att det finns en samlad bild av fastigheternas
underhéllsbehov
o sikerstilla att underhallsplaner finns for samtliga fastigheter
e stirka rapporteringen av fastighetsunderhall genom att
sarredovisa ersittningsinvesteringar.

I ett yttrande, dnr 2025/757, faststillt av fastighetsndmnden 17
februari 2026, svarar kontoret ingdende pa revisionens
rekommendationer ovan. Kontoret hinvisar skriftstéllaren i forsta
hand till detta svar. I svaret framgér att kontoret &r positivt till
foreslagna rekommendationer och slutsatser i rapporten och
kommer att vidta lampliga atgirder for att f6lja majoriteten av de
rekommendationer som revisionen ldmnat.
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Kontorets analys
Nedan redogors for skriftstillarens fragor och kontorets svar.

e Vilka konkreta atgarder vidtar fastighetskontoret for att ta
fram en samlad bild av underhéllsbehoven for hela
fastighetsbestandet och nir kan en sddan redovisning
presenteras?

e Hur arbetar kontoret {for att infora eller vidareutveckla det
systemstod som revisionen pekar ut som nodvéandigt for att
fa en samlad och jamforbar bild av underhallsbehoven?

Kontoret hdnvisar till yttrande dnr 2025/757, dar man konstaterar att
det i dag inte finns mojlighet att ha en samlad bild utifran det
systemstdd som finns tillgéngligt. Ett projekt, Underhalls- och
investeringsplanering, har pabdrjats for att sdkerstilla ett adekvat
systemstdd och arbetssétt for att mojliggora for en samlad
underhéllsplanering — bade utifran ett praktiskt och ekonomiskt
perspektiv. Mélbilden &r att under 2026 kunna besluta samt paborja
upphandling och implementering av nytt arbetssitt i ett for
dndamalet adekvat system.

e Hur arbetar fastighetskontoret med att ta fram fasta
principer for prioritering av underhéllsatgarder sé att
investeringar kan styras efter behov, risk och livscykel 1
stallet for efter ad hoc-beslut?

e Vilka risker har fastighetskontoret identifierat kopplade till
att fastighetsndamnden enligt revisionen saknar faststillda
principer och aggregerade underlag for prioritering av
underhall, och hur paverkar dessa risker driftssdkerhet och
ekonomi?

Kontoret hanvisar till yttrande dnr 2025/757, dar man konstaterar att
kontoret 1 dag arbetar utifran vedertagna principer kring prioritering
av underhallsétgirder; dessa dr dock inte formaliserade i ett
styrande dokument eller faststillda av fastighetsndmnden utan mer
ett inarbetat arbetssitt. Kontoret planerar att ta fram underlag for
prioritering och besluta kring dessa under forsta tertialen 2026.

e Vilka atgérder vidtas for att sdkerstdlla att underhalls- och
ersdttningsinvesteringar sarredovisas fran andra
investeringar s som revisionen efterfragar?
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Kontoret hdnvisar till yttrande dnr 2025/757, dar man konstaterar att
i flertalet av kontorets investeringar sker erséttnings- respektive
nyinvesteringar parallellt och samtidigt i en fastighet nér olika
projekt genomfors. Detta pa grund av byggtekniska behov, nya
verksamhetsanpassningar utifran utokade behov som intréffat efter
byggnadens uppforande- eller byggar och ekonomiska
samordningsvinster vid genomforanden. P4 grund av detta ar det for
en stor andel av projekten svért att sirskilja typen av investerings-
kostnad, medan det f6r en nybyggnation ér avsevart enklare.
Kontoret avser att se 6ver nuvarande rutiner for att om mojligt
kunna fortydliga formen av investering utifran ett redovisnings-
perspektiv.

e Vilka fastigheter i dagens bestdnd bedoms som strategiska
for stadens langsiktiga lokalforsorjning, och vilka fastigheter
kan pé sikt avyttras for att frigora resurser till ett mer
strukturerat underhéll av de strategiska fastigheterna?

I ndmndens uppdrag ingar for narvarande bland annat att fastigheter
som stdr infor kostsamma renoveringar och saknar betydelse for
stadens verksambheter, eller inte bidrar till maluppfyllelse, ska
provas for avyttring. Att specificera dessa byggnader dr dock inte
mojligt, da respektive byggnad utreds separat i det fall den foreslés
provas for eventuell avyttring.

e Hur sdkerstdller kontoret att dagens nivaer av eftersatt
underhéll inte leder till 6kade akuta insatser och ddrmed
hogre kostnader dver tid?

Kontoret informerar 16pande ndmnden genom exempelvis sina
verksamhetsplaner och flerarsplaner vilka behov och underhalls-
atgdrder som behover omhéndertas framat. Vilka dtgérder som de
fakto utfors beror pa beslutad budget och uppdrag frén staden och
fastighetsndmnden. Kontoret efterstrévar alltid att lyfta vilka
byggnader som har ett eftersatt underhall och hur detta ska atgirdas.

Slut

Bilagor
1. Skrivelsen
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