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Sammanfattande analys

Kontorets bestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner och verksamheter som har ett stort
vérde for stockholmarna. Kontoret ska genom en 1angsiktigt hallbar fastighetsforvaltning
bidra till att staden bibehaller rddigheten dver den strategiska lokalforsorjningen, starker
underhallet av fastighetsbestdndet och héller nere lokalhyreskostnaderna for stadens
verksamheter pé bade kort och ldng sikt. Kontoret ska minska sin totala klimatpaverkan,
intensifiera arbetet med energieffektiviseringar, 6ka produktionen av fornybar energi samt
bidra till att stirka den biologiska mangfalden. Kontoret har analyserat de
verksamhetsomradesmal, nimndmal, aktiviteter och indikatorer som &r kopplade till
inriktningsmalen och gér beddmningen, att utifran ett helhetsperspektiv, uppfylls malen for
forsta tertialet 2026.

Under perioden har ett genomforandebeslut fattats i nimnd géllande Jarva
stadsdelsforvaltnings nya forvaltningskontor i fore detta Kdmpingeskolan (Kdmpinge 2).
Renoveringen avseende tvé av stadens brandstationer har slutforts och verksamheterna har
aterinflyttat, Kungsholmens brandstation (Kartagos backe 3) och Farsta brandstation
(Mjolsdcken 1). P4 Sodermalm har kontoret fortsatt med planeringen for renovering och
teknisk upprustning avseende Pelarbacken Storre 4, platsen for en omtyckt och vélbesokt
hemgérd. I Jarva har uppforandet av nya Akallahallen och utveckling av narliggande
Stenhagens BP inletts. Inriktningsbeslut har fattats i nimnd i april om ny sim- och
idrottsanldggning 1 Véstertorp. Till barnen och ungdomarnas stora glddje har dventyrsdelen av
Eriksdalsbadet ater 6ppnat efter en omfattande upprustning.

Fran och med 2026 har kontoret infort egna grénsvérden for klimatpaverkan i
produktionsskedet vid nyproduktion av byggnad. Griansvardet kommer att sdnkas varje ar med
maélsittning att na halverade utslédpp 2030 jamfort med 2019. Grénsvérdena ar skarpare dn vért
nuvarande miljocertifieringssystem Miljobyggnad silver.

Kontoret hade en hog utbyggnadstakt av laddplatser under 2025 vilket resulterade i att
andelen laddplatser i1 bestdndet 6kade fran 4 % till 24 % under féregéende ar. Med anledning
av detta har kontoret beslutat att justera malvérdet for 2026 géllande andelen
parkeringsplatser med tillgdng till laddinfrastruktur, frdn 22 % till 30 % {6r helaret. Den 6kade
ambitionsnivan mojliggors delvis genom beviljade ansokningar fran Naturvardsverkets
Klimatkliv, en statlig satsning for att i detta fall 6ka takten 1 uppférande av laddplatser. Under
perioden har externa bidrag beviljats for delfinansiering avseende uppforande av 367
laddplatser vid atta idrottsanldggningar, bland annat vid Grimsta IP och Enskedehallen, samt
vid Sturehovs slott (Sturehov 1:2) och Hégerstensasens medborgarhus (Valutan 1).

Sedan ett antal ar tillbaka pégar ett arbete med att se 6ver arbetsprocesser och strukturen i
kontorets arbete med planerat underhéll. Under perioden har ett projekt startats upp for att se
over vilken framtida systemldsning som kan anvindas for detta &ndamal med ambitionsnivan
att under 2027 successivt ga dver till den nya systemlosning som savél nytt strukturerat
arbetssiétt. Kontoret har en ny avtalspart for genomforande av arbetsplatskontroller och ar redo
att pdborja arbetet med dessa for 2026. Malet dr att utveckla arbetssétten genom att bland
annat utoka antalet samt utféra oannonserade arbetsplatskontroller.
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Kontorets ekonomiska utfall under perioden uppvisar ett resultat pd minus 42,9 mnkr.
Prognosen for helarsutfallet pekar mot en avvikelse mot verksamhetsplan om 36,2 mnkr.
Avvikelsen baseras pa 6kade kapitalkostnader samt hogre vakanser och tomstéllda lokaler.
Periodens upparbetning for nimndens investeringar uppgér totalt till 473,8 mnkr med en
heldrsprognos om 2 237,9 mnkr vilket &r inom linje med budget.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Inom kontorets varierade fastighetsbestdnd kan stockholmarna ta del av ett rikt kulturliv
genom teatrar, restauranger och ndjesutbud 1 dndamalsenliga lokaler, en aktiv fritid pa
idrottsanldggningar och medborgarhus, samt erbjudas tillgdnglig natur 1 de naturreservat
kontoret forvaltar. Ménga av kontorets byggnader dr en viktig del av stadens historia och har
hoga kulturhistoriska virden vilka kontoret ska bevara och tillgingliggora. Vid Hasta gard
(del av Akalla 4:1) har flera kulturhistoriska fynd gjorts som visar pé att det pa platsen funnits
boséttning, djurhallning och odling sedan tva- till tretusen &r tillbaka 1 tiden. Verksamheten
har rundvandringar for allménheten for att ldra ut mer om Jérvafiltets historia.

Att anpassa och utveckla lokaler gors i stindig dialog med kontorets hyresgéster for att
motsvara det stadens medborgare efterfragar. Under perioden har kontoret 1 samarbete med
berorda forvaltningar fortsatt arbetet med att fa till en 1dngsiktig hillbar forvaltning av det
samlade lokalbestidndet for kultur och foreningsliv.

Kontoret forvaltar manga lokaler som bidrar till att barn och unga ges mojlighet till en
meningsfull och trygg fritid som frimjar ldrandet och sociala férmégor. Arbetet har fortsatt
med att utveckla parkleksbyggnaderna i samarbete med berérda forvaltningar.

Arbetet med att utveckla flexibla kontorslokaler for stadens forvaltningar och bolag har
fortsatt, for att s ménga stadsinterna verksamheter som mdjligt ska sitta i lokaler dgda av
staden. I detta ingar Klamparen 11 och flertal byggnader pé Glasbruket och Piltriadet pa
Kungsholmen. Kontoret har fortsatt arbetet med att hitta lampliga lokaler for Norra
innerstadens stadsdelsforvaltning och utredningsbeslut har fattats i némnden under perioden
om upprustning och anpassning av fastigheterna Spelbomskan 3 och 17 for &ndamaélet. Ett
genomforandebeslut har fattats i ndmnd om nytt forvaltningskontor for Jarva
stadsdelsforvaltning 1 fore detta Kdmpingeskolan (Kdmpinge 2).

Fastighetsbestandet inrymmer samhaéllsviktiga funktioner sdsom till exempel brandstationer.
Under perioden har renoveringen av Kungsholmens brandstation (Kartagos backe 3) och
Farsta brandstation (Mjdlsdcken 1) fardigstillts och verksamheterna har aterinflyttat. Nu
kvarstér att avetablera de temporira brandstationerna. Renoveringen séakerstiller att dessa
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fastigheter r rustade for raddningstjénstens viktiga arbete.

Kontoret har fortsatt upprustningen av skyddsrum inom bestdndet. Samtliga skyddsrum ska
vara féardigstdllda 2030. For upprustning av specialskyddsrummen har kontoret ratt till
sdrskilda medel tilldelade fran MCF (Myndigheten for civilt forsvar). Osdkerheten i
finansieringen gor dock att tidplanen for upprustningen kan paverkas negativt. Planering har
gjorts utifran tidigare kinda forutséttningar. Kontoret har fortsatt att inventera de mindre
specialskyddsrummen enligt plan.

Att ha nira till anldggningar och ytor for fysisk aktivitet dr en viktig forutsittning for att
stockholmarna ska kunna ha ett rikt idrottsliv. Kontoret har fortsatt renovera och bygga nya
funktioner pa idrottsanldggningar. Stort fokus har legat pa planering och genomférande av en
rad projekt i hog takt. Detta tillskapar nya idrottsanléggningar med olika inriktningar pé flera
platser i staden.

Underhall av stadens fastigheter ar ett av kontorets viktigaste ansvarsomraden for att
sdkerstédlla medborgarnas och de anstdllda inom stadens tillgéng till lampliga, sdkra och 1
tillamplig man energieffektiva lokaler. For att sdkerstdlla en 1dngsiktig underhéllsplanering
kommer kontoret fortsdtta arbetet med att infora en mer systematisk underhéllsplanering med
adekvat systemlosning. Ett inférande av en sammanhéllen I'T-baserad 16sning mdjliggor for en
mer detaljerad planering bade utifrédn det faktiska underhdllet men dven utifran en ekonomisk
planering och prognostisering.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga vaxer upp under jimlika och trygga
forhdllanden, ges mojlighet till delaktighet och meningsfulla fritidssysselsdttningar samt kan
utvecklas efter sina egna forutsattningar.

I kontorets byggnader ska barn kinna sig vilkomna och sedda. De ska kunna rora sig tryggt
och sékert i lokalerna. Genom att gora barnkonsekvensanalyser i alla storre projekt och
projekt som involverar barn tillser kontoret att barnréttsperspektivets tillgodoses. Under
perioden har barnkonsekvensanalys géllande Skarpnécks sportfilt utforts, dar bland annat
gangstrak och entréer analyserats som ligger till grund for bland annat detaljplanearbetet for
att sdkerstilla sdkerhet/trygghet for barn och pendlande cyklister.

Arbetet att aktivt 0ka tryggheten kring byggnader i bestandet har fortsatt. Under perioden har
ett atgdrdsprogram fardigstillts for att 6ka tryggheten lings passagen Beridarebanan (Skansen
23) mellan Drottninggatan och Benny Fredrikssons torg. Programmet innehaller
trygghetsskapande atgéarder som till exempel forbattrad belysning, ny uteservering,
konstprojekt, bankar och vaxtkorgar.

Kontoret har i enlighet med Stockholms stads program for barns rditt till kultur, arbetat {for att
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delaktighet och inflytande fraimjas. Lokaler med offentlig verksamhet ska bjuda in till lek och
spontant skapande eller kulturutévande. I bestandet finns ménga byggnader med barn som
malgrupp sa som bibliotek, kulturskolan, kulturhus, museum, konsthallar, parklekar och
fritidsgardar. Aven kontorets idrottsanliggningar, forskolor och foreningslokaler och
naturreservat nyttjas av barn och unga.

Genom samverkan med bland annat stadsdelsforvaltningarna, idrottsforvaltningen och
kulturforvaltningen planeras behov och utveckling av byggnader i syfte att skapa
forutséttningar for att underlétta for foreningsliv och olika verksamheter som bidrar till en
meningsfull fritid for barn och unga. Under perioden har renovering av en byggnad som ska
inhysa ett fritidsbibliotek i Spanga by (del av Akalla 4:1) paborjats. Dér ska barn och unga
kunna 18na sport- och fritidsutrustning. Byggnaden ska &dven kunna anvindas till andra
verksamheter framat.

Kontorets idrottshallar och idrottsplatser nyttjas i stor utstrickning dven av skolidrotten. Vid
uppforandet av nya samt vid renovering av gamla byggnader anpassas vid behov lokalerna for
att mojliggora for skolidrott, till exempel med omkléddningsrum, arbetsrum och forrad.

Vid nya projekt har kontoret arbetat systematiskt med att tillse ett jamlikhets- och
jamstilldhetsperspektiv, exempelvis genom hur omkladdningsrum och offentliga ytor pa
idrottsanldggningar utformas.

Alla barn ska ha mdjlighet att uppticka natur och ha tillging till en hdlsosam milj6. Kontoret
tillgangliggdr darfor for lek och aktiviteter for barn 1 de forvaltade naturomradena. I kontorets
bestand finns dven édldre gérdar och torp, ofta i naturomrdden som besoks av skolorna i
utbildningssyfte vid friluftsdagar och studiebesok. Kontoret har under perioden fortsatt
utvecklingen av Hésta gérd och del av Igelbdckens kulturreservat (del av Akalla 4:1)
tillsammans med arrendatorn samt Jirva stadsdelsforvaltning.

Namndmal: Mdjliggdra en aktiv fritid for barn och ungdomar
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fler barn och unga har fatt mdjlighet till en meningsfull fritid genom ny- och
ombyggnationer av parkleksbyggnader.

Analys

Kontoret forvaltar stadens parkleksbyggnader, vilka ska vara mdtesplatser med generdsa
Oppettider och med trygga vuxna forebilder. Verksamheten 1 byggnaderna har utvecklats 6ver
tid och kontoret arbetar for att kunna fa in nya anvdndningsomréden av parkleksbyggnaderna
sasom fritidsgardar, 6ppen forskola eller foreningsliv.

Da parkleksbyggnaderna ofta dr placerade pé allmén plats/parkmark i géllande detaljplaner,
har kontoret fortsatt oversynen av vilka parklekar som krdver nya detaljplaner. Detta for att
mdjliggora nybyggnad och/eller bygglov for dndrad anvidndning av verksamheterna.
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Utveckling och verksamhetsutveckling av kontorets parkleksbyggnader sker 16pande, utifran
stadsdelsforvaltningarnas bestillningar. Till exempel har kontoret erhallit ett godként bygglov
for Nydals parkleksbyggnad i Jarva och projektet har paborjats under perioden.
Uppbyggnaden av Fagerlids parkleksbyggnad 1 Hokardngen pagér. Inriktningsbeslut har
fattats i nimnd under perioden for ny parkleksbyggnad i Kronobergsparken som erséttning for
den tidigare byggnaden som brann ner. Genomforandebeslut har fattats i nAmnd om
uppforande av ny byggnad p4 Adalens parklek i Villingby. Den nya parkleksbyggnaden
omfattar 165 kvm bruttoarea och uppfors pa samma plats som den befintliga byggnaden, som
ska rivas. Atgirder si som lagning av avloppspumpar och ledningar har skett i
parkleksbyggnaden i Ralambshovsparken. I februari aterdppnades bemannad verksamhet i tva
parklekar — Kulan i Sétra och Angen i Brediing, vilket innebir fler trygga och avgiftsfria
motesplatser for barn och familjer.

Kontoret arbetar dven med att ta fram ett rumsfunktionsprogram for parkleksbyggnader vilket
ska effektivisera kontorets process att projektera och uppfora dessa. Avsikten &r att hitta en
typ-modell for parkleksbyggnadernas utférande med en flexibel 16sning som gér att anpassa
efter plats och behov. Arbetet har fortgatt under perioden med bland annat forberedelser infor
ett lampligt byggsystem och fasad-koncept, ett gemensamt formsprak for byggnaderna som
signalerar parklek.

Under aret 2026 firas parklekarnas 90-arsjubileum i staden dir parklekarnas viktiga
verksamhet och historia uppmérksammas. Kontoret har bidragit till kulturforvaltningens
kommunikationsinsatser bland annat genom material om nya parkleksbyggnader till en
utstillning 1 Stockholmsrummet pa Sergels torg, planerad till hosten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-::I:-:I Kontoret ska méjliggéra utdkad anvandning av parkleksbyggnader 2026-01-01 2026-12-31
vid om-och nybyggnation.

'Z:I:-:I Kontoret ska ta fram ett rumsfunktionsprogram for parklekar. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under perioden fortsatt uppdraget att vid behov tillhandahalla &ndamélsenliga
lokaler for forskoleverksamhet. Inkop av 1ampliga lokaler, 1 form av bostadsritter, sker nir
lokalfragan inte gar att 16sa pd annat sétt. Kontoret har dialog med respektive
stadsdelsforvaltning for att planera behovet av forskolelokaler. Sedan i hostas har tva
forskoleprojekt avbrutits: forskolan 1 Fader Bergstrom med byggherre Skanska (Hagersten-
Alvsjo stadsdelsforvaltning) samt forskolan i Hornsbergskvarteren med byggherre Selvaag
(Kungsholmens stadsdelsforvaltning). Inga dvertaganden har eller skett under perioden.

Kontoret har ocksa mojliggjort for skolans verksamhet, i synnerhet skolidrotten, genom de
sim- och idrottsanldggningar samt naturreservat som finns tillgidngliga i alla delar av staden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Alla stockholmare ska fa de insatser, stdd och skydd de har ritt till oavsett var i staden de bor.
Kontoret har i uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostader for sérskilt
boende i staden inom ramen {6r Lagen om stod och service for vissa funktionshindrade (LSS)
och Socialtjinstlagen (SoL). Arbetet har pagatt fortlopande med renovering av befintliga
LSS-boenden.

Kontoret har fortsatt arbetet med att forbattra tillgédngligheten for personer med
funktionsnedsédttningar i de projekt som kontoret genomfor. Vad géller tillgdnglighet i publika
lokaler s styrs detta arbete fraimst av lagkrav och stadens egna ambitioner inom omradet. Vid
ny- och storre ombyggnation triader aktuella krav i kratft.

For allas rétt till kultur och fritid &r Stadens Program for tillginglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning 2024-2029 samt dess tillimpningsanvisningar viktiga
styrdokument vid underhéllsinsatser och planering av om- och nybyggnadsprojekt i kontorets
byggnader. Projektering av idrottsanldggningar sker i nira samarbete med idrottsforvaltningen
for att sdkerstélla att tillganglighetsaspekter prioriteras och integreras i efterfragade
idrottsfunktioner. Kontoret har arbetat med 6vergripande tillgidnglighet s& som till- och
franginglighet i utvalda idrottsanlaggningar i enlighet med ndimndmal ”Utveckling och
anviandande av fastigheter utifrdn medborgarbehov”. Som exempel har kontoret under
perioden arbetat med forbéttringar och tillgédnglighetsatgirder vid entrén till Farsta ishall. I
Stadshuset (Eldkvarnen 1) har kontoret avslutat arbetet med att tillgdnglighetsanpassa podiet i
radsalen. Genom att montera ett lyftbord och forldngt podiet finns véndradie for en rullstol.
Dessutom har talarstolarna gjorts hdj- och sinkbara.

Kontoret samarbetar med ndmndens rad for funktionshinderfragor samt med
tillganglighetskonsulter i relevanta projekt som tillser att tillgédnglighetsperspektivet beaktas.
Under perioden har kontoret redogjort infor radet kring fyra fokusomraden och kopplade
aktiviteter och projekt. Aktuella fokusomraden som presenterades var rétten till arbete och
forsorjning, rétten att kunna ta del av den fysiska miljon och garanteras sékerhet i kris, ritten
till ett fungerande boende och ritten till kultur och fritid.

Arbetet har fortsatt med principer som universell utformning for att till exempel den byggda
miljon ska utformas sa att den ska kunna anvindas av alla 1 storsta mgjliga utstrackning, utan
behov av anpassning eller specialutformning. Kontoret har ocksé tekniska anvisningar for
fysisk tillgdnglighet som tydliggor tekniska krav och fungerar som ett stod for kontorets
organisation samt for entreprendrer och konsulter.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Stockholm ska vara en dldersvinlig stad, med ett dldreperspektiv i stadsplaneringen. Det ska
finnas mojligheter for alla oavsett dlder och funktionsférmaga att uppné en hog livskvalitet,
god hilsa och att leva ett sjdlvstdndigt liv. [ samverkan ska staden motverka alderism - det vill
sdga fordomar, stereotyper och diskriminering baserat pd en ménniskas élder.

Kontoret har vid investeringsprojekt och omfattande renoveringsarbeten under perioden
beaktat framkomlighet, tillgdnglighet och trygghet for samtliga medborgare oavsett dlder eller
funktionsforméga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer manga olika verksamheter for stadens medborgare att
ta del av, exempelvis idrottsanldggningar, foreningslokaler, medborgarhus, kulturhus,
ateljéhus, museer, bibliotek, parkleksbyggnader, dldre gardar och stugor. Hyresgésterna i
kontorets lokaler driver ett brett utbud av verksambheter, allt fran konstnirskap till restauranger
och scoutrorelser. Genom att tillgodose lokalbehoven for dessa hyresgéster kan kontoret bidra
till ett rikt kultur-, idrotts- och foéreningsliv for stockholmarna. Arbetet med att nya kultur- och
idrottsytor ska finnas med tidigt i stadsplaneringen fortsitter i samarbete med berdrda
ndmnder.

I enlighet med Stockholms stads program for barns rdtt till kultur har kontoret arbetat for att
barns delaktighet och inflytande ska framjas. Kontorets lokaler med offentlig verksamhet ska
bjuda in till lek och spontant skapande eller kulturutévande. Kontoret har manga byggnader
dar barn &r en prioriterad malgrupp eller 1 fokus for verksamhetsutdvaren, sdsom teatrar,
bibliotek, kulturhus, museum, konsthallar, kulturskolan och parkleksbyggnader. Kontoret har
arbetat tatt med hyresgéster och berdrda forvaltningar i dessa byggnader for att utforma
lokalerna med barnen i fokus.

Genomforandebeslut har under perioden fattats i nimnden om renovering och ombyggnad av
fastigheten Pelarbacken Storre 4 pd Gotgatan, dar hyresgésten bedriver hemgard. Beslut 1
kommunfullmiktige védntas senare under varen. Kontoret planerar att renovera girdsbjélklaget
samt genomfora en genomgéende teknisk upprustning av byggnaden. Befintliga ytor och
planlésningar kommer att anpassas utifran ett framarbetat hyresgéstbehov. Genomf6rande av
projektet mojliggor att gédllande myndighetskrav, bland annat brandskydd och tillgdnglighet
tillgodses. Hemgarden har under perioden dven drivit verksamhet i Dosthoffska huset 1 1
Bjorns tradgérd.
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Som ett led 1 att sikra kultur- och foreningslivets tillgang till &ndamélsenliga lokaler pdgar en
utredning som drivs av stadsledningskontoret, som avser att kulturnimnden ska agera
forstahandshyresgést i1 vissa fastigheter som forvaltas av fastighetsndmnden.

Kontoret forvaltar manga byggnader med hoga kulturhistoriska virden som ar en del av det
nationella kulturarvet och varav flera ir betydelsefulla signaturbyggnader, sdsom Stadshuset
(Eldkvarnen 1) och Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16). I Stadshuset star stadshustornet infor
en kommande omfattande renovering och planering for detta projekt har pagétt. Ett
genomforandebeslut har fattats i nimnd om renovering av avloppstammar i byggnaden.
Avloppssystemet 1 Stadshuset bestar huvudsakligen av 15 stammar, cirka 25 meter hoga
vardera, samt cirka 700 meter horisontella ror 1 byggnaden. Samtliga delar av
avloppssystemet, inklusive de delar som har relinats under 1980/90-talet, har uppnétt sin
tekniska livslangd och behdver renoveras for att sikerstilla en fortsatt god drift. Ett flertal
vatutrymmen 1 kéllarplan behdver ocksa genomga en ytskiktsrenovering i samband med
avloppsrenoveringen. Under perioden har ocksa den varsamma renoveringen av kontorets
byggnadsminne Stadsbiblioteket fortsatt.

Under perioden har arbetet med att varda kulturhistoriskt viardefulla byggnader genom en
ansvarsfull forvaltning fortsatt. Kontoret har i sdrskilda fall ftt mdjligheten att renovera
byggnader dir kontoret inte har kunnat uppné full kostnadstdckning. Renovering har till
exempel fardigstillts av det Over 220 ar gamla lusthustemplet (Héasselby Villastad 36:1) i
Riddersvik. Bland annat har fasadernas originalkuldrer dterskapats och nya bénkar har byggts
runt byggnaden.

Ett 6vertagande av forvaltningen av Gasklocka 2 1 Norra Djurgérdsstaden till varen 2027
forbereds. Kontoret har varit ndrvarande under vissa besiktningar och kommer fortsatt deltaga
vid liknande tillfallen for att f4 6kad kunskap om byggnaden. Vidare har kontoret under
perioden fortsatt renodlingsarbetet genom att inleda diskussioner kring forvirv av
idrottscentret inom fastigheten Gjutmastaren 6 fran S:t Erik Markutveckling AB. Under
perioden har dven steg tagits for att sdkra forvarvet av det sd kallade Tullhuset (del av
Norrmalm 3:43) pé Blasieholmen, ocksé fran S:t Erik Markutveckling AB, for att pé sikt
inrymma museiverksamhet. Tilltrddet &r planerat i slutet av aret.

I stadens sektorsovergripande arbete med civilberedskap avseende kulturarvsfragor har
kontoret fortsatt sitt aktiva deltagande.

Kontoret dger flera markomraden utanfor stadens kommungrins sdsom friluftsomrédden och
natur- och kulturreservat. Kontoret har arbetat med att bidra till att uppfylla intentionerna i
programmet Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028, bland
annat genom att utveckla dessa reservat som motesplatser. Kontoret har tillsammans med
idrottsforvaltningen, sportfiskarna och andra lokala foreningar anlagt risvasar i Altasjon.
Dessa bestdr av granar som har félts for att fristdlla ekar 1 Nackareservatet. Traden har korts
over isen och lagts vid stranden vid Stensdbadet. Férutom naturgallringen har exempelvis
ocksa nya bénkar och belysningsstolpar installerats i Nackareservatet.

Forutom att vara viktiga spridningskorridorer for att upprétthélla biologisk mangfald, ges hir
mdjlighet till ett aktivt friluftsliv, avkoppling och aterhdmtning. Ett hogt besokstryck stéller
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stora krav pa skotsel och underhdll av bland annat toaletter, grillplatser, cykel- och gdngvigar
pa dessa platser. I Jirva har arbetet fortsatt med att utveckla stadens del av Igelbiackens
kulturreservat. I kontorets natur- och kulturreservat finns dven byggnader med stor betydelse
for forstaelsen av omradenas historia.

Idrottande och rorelse dr avgorande for stockholmarnas hilsa och vidlmaende och okar sociala
virden 1 ndromradet. Kontoret har tillsammans med idrottsforvaltningen arbetat for ett brett
utbud av idrottsanlédggningar, spontanidrottsytor och ett levande idrottsliv i alla delar av
staden, for att fler ska fa mgjlighet att utdva idrott pa lika villkor. Under perioden har ett stort
fokus legat pa genomforandet av en rad projekt som kommer tillskapa nya idrottsanldggningar
pa flera platser i staden, vilket ger forutséttningar for fler barn och ungdomar att delta i ett
aktivt fritidsliv.

Flera idrottsprojekt med varierande anvindningsomriden befinner sig i olika faser och arbetet
har fortsatt med att driva projekt som till exempel fotbolls- och friidrottshall pa Enskede IP
och upprustningen av Brannkyrkahallen framat. Kontoret har haft inledande diskussioner med
S:t Erik Markutveckling AB infor ett forvérv av idrottscentrum Gjutmaéstaren 6 1 Bromma.

Kontoret dr nu delaktig i ett samordnat investeringsprogram for prioriterade
ytterstadsomrdden dér kontoret for 2026 har erhallit 8 mnkr for att genomfora atgarder pa
Kvarnbacka BP, Elinsborgs BP, Hjulsta BP och Knutby BP. I Jarva har dven uppforandet av
nya Akallahallen och utveckling av Stenhagens BP intill inletts. Under perioden har bland
annat en entreprenor kontrakterats, kompletterande miljétekniska utredningar av marken har
utforts och entreprenaden berdknas starta enligt plan. Ett inriktnings- och
delgenomforandebeslut har under perioden fattats i nimnden for det nya Husbybadet. En
tempordr hall pd Dalhagens BP har ocksé beslutats att uppforas som en evakueringslosning
under byggnationerna av anldggningarna i Husby. Beslut har dven fattats om en ombyggnad
av Kdmpinge skolgymnastikbyggnad, i angriansning det tilltdnkta forvaltningskontoret for
Jérva stadsdelsforvaltning.

Ett uppforande av en ny is- och idrottshall pa Hagsétra IP har pabdrjats, dér ett forsta spadtag
togs 1 mars. Entreprenorer har kontrakterats for att uppfora byggnationerna av Baverdalens
idrottshall 1 Ragsved och Grinsbergets idrottshall i Kéarrtorp.

Planering av Hammarbyhdjdens idrottshall och Hjorthagshallen B har fortgatt.

Befintliga utomhusanléggningar utvecklas 16pande, till exempel har beslut fattats i namnden
om genomforande av en ny servicebyggnad pa Aspuddens IP och byte av l6parbanor,
konstgris och friidrottsytor pa Zinkensdamms IP. Invigning har skett av den tillfélliga
idrottsytan pa Soderstadiontomten.

Simkunnigheten i staden ska 6ka. For att kunna erbjuda verksamhetsanpassade simhallar
upprustas till exempel Villingby sim- och idrottshall. Efter rivningsarbete har kontoret valt att
inte fortsitta samarbete med entreprendren utan planerar att géra en ny upphandling, vilket
kommer innebéra forsening av sluttiden. Inriktningsbeslut har fattats i ndmnd 1 april om ny
sim- och idrottsanliggning i Vistertorp. Aven nya sim- och idrottshallar utreds och planeras
for p4 Skarpniicksfiltet och Arstafiltet. Arbetet med befintliga och framtida Eriksdalsbadet
har fortgatt och ett utredningsbeslut fattades i ndmnden i februari. I Eriksdalsbadet har

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 1 2026 12(56)



dventyrsdelen ater Oppnat efter en omfattande upprustning. Kontoret foreslas forvarva
Sandsborgsbadet fran Micasa Fastigheter och planerar dven for en upprustning av den
anldggningen.

Det ska finnas mdjligheter for barn och vuxna till rekreation och bad 1 sitt ndromréde.
Kontoret har ett flertal utomhusbad som uppnaétt sin tekniska livslangd. Under perioden har
renoveringen och upprustningen av Alvsjobadet fortsatt for att Aven i framtiden kunna erbjuda
stadens medborgare en viktig samlingspunkt under sommarmanaderna. Anlédggningen halls
stangd under renoveringen. Under perioden har ett genomforandebeslut fattats i nimnden om
renovering av vattenreningen pa Nytorpsbadet. Detta for att halla anldggningen i skick tills en
storre upprustning kan utforas - hir ar kontoret beroende av stadsutvecklingsprojektet for
omrddet. Planering infor renovering och utveckling av Vanadisbadet har fortsatt, samt ett
reviderat inriktnings- och delgenomf6randebeslut fattats i nimnden géillande renovering och
utveckling av Kampementsbadet.

Idrottsforvaltningen tillsammans med kontoret har pabdrjat ett samarbete kring
forrddsmojligheter pé idrottsanldggningar.

Trafikndmnden ska genomfora pilotforsok med att anldgga och driva en bastuanldggning i
egen regi vid Hornstulls strand. Kontoret kommer att forvalta bastubyggnaden pa
forvaltningsuppdrag at trafikkontoret enligt det avtal som har upprittats under perioden.
Avtalet géller fram tills pilotprojektet och framtida anvindning av bastuanliggningen
utvérderats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-::I:-:I U Idrottsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden inventera  2026-01-01 2026-06-30
forradsmojligheter pa stadens idrottsanlaggningar och féresla
platser dar utbyggnader av sadana bor géras

U Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-04-30
fastighetsndmnden, idrottsnamnden, milj6- och
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB forbattra stadens
"en vag in” for bastuforfragningar, besluta om stadsévergripande
riktlinjer samt forutreda och peka ut Iampliga platser for bastu. | det
senare ska namnden sarskilt samrada med
stadsbyggnadsnamnden och stadsdelsndmnderna

Namndmal: Utveckling och anvandande av fastigheter utifran medborgarbehov
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fler medborgare har fitt mdjlighet till en meningsfull fritid genom ny- och ombyggnationer
av idrotts- och kulturanldggningar samt utveckling av natur-och kulturreservat.

Analys

Kontoret har fortsatt att starka och bygga upp en systematisk samverkan med 6vriga
forvaltningar och bolag utifran ett medborgarbehov.
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Den varsamma renoveringen och utvecklingen av Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) har
fortsatt. Projektet ska vara klart till 2027 och verksamheten ska vara inflyttad och 1 drift till
100-arsjubileet 2028.

Planeringen for upprustning av Liljevalchs (Konsthallen 1), Bergstenshuset fortsitter. Aven
hemgérden Pelarbacken 4 med dess forenings- och butikslokaler samt Hégerstensasens
medborgarhus (Valutan 1) stir infor upprustningar.

Kontoret har fortsatt planeringen for att uppfora byggnader for bland annat
kiosk/gatukoksverksamhet pa olika stillen i staden, pa Ostermalmstorg har uppforandet av en
restaurang- och en gatukdksbyggnad paborjats.

For att forbattra tillgdngligheten 1 kontorets bestand har kontoret bland annat arbeta aktivt
med till- och frangédnglighet efter den nuldgesanalys dir 37 av kontorets sim- och idrottshallar
inventerats och utvdrderats géllande overgripande tillgdnglighet. Utifrdn denna dvergripande
rapport har idrottsforvaltningen gjort en djupare utredning med konkreta atgérdsforslag och
bestillt dessa dtgdrder av kontoret. Under perioden har kontoret arbetat med forbéttrad
tillgénglighet pd bland annat Eriksdalshallen, Engelbrektshallen, Sjostadshallen och
Arvingehallen.

Kontoret har fortsatt utvecklingen av Hista gard och storre delen av Igelbdckens
kulturreservat (del av Akalla 4:1) tillsammans med arrendatorn, Jérva stadsdelsférvaltning och
andra berorda forvaltningar for att platsen ska bli en 6ppen och levande stadsbondgérd och
naturomrade for stadens medborgare. Under perioden har bland annat bankar aterbrukade frdn
Hagerstalund installerats, gdngvég fran infarten upp mot honshédnget har tillskapats, bygglov
har sokts for besoksparkering och honshus. En inventering av kulturlamningar har gjorts,
vilket har resulterat i flertalet hittills okénda fornlamningar. I omradet har gravhdgar och gator
frdn romersk jarndlder upptéckts. Fynd visar pa att hér har funnits boséttning, djurhéllning och
odling fran tva till tre tusen 4r tillbaka i tiden. Verksamheten har startat upp rundvandringar
for allménheten pé temat Kulturhistorisk vandring — lar kdnna Jéarvafaltets historia.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-::I:-:I Idrottsanlaggningar: Kontoret ska i samarbete med IDF genomféra 2026-01-01 2026-12-31
till- och franganglighetsatgarder i idrottsanlaggningar utifran
framtagen rapport.

-::I:-:I Naturreservat: Kontoret ska vidareutveckla Hasta gard och 2026-01-01 2026-12-31
Igelbackens kulturreservat for medborgarna.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram 2030 och tillhdrande handlingsplaner med fokus
pa att minska den totala klimatpéverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar och
oka produktionen av fornybar energi samt bidra till att stirka den biologiska mangfalden.
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Arbetet ligger 1 linje med malen i Agenda 2030 om héllbara stdder och samhéillen; hallbar
energi for alla; hallbar konsumtion och produktion; ekosystem och biologisk mangfald samt
bekdmpa klimatforandringarna.

Kontoret fortsitter arbetet med att minska klimatpaverkan frdn om- och nybyggnation genom
att vdlja material och konstruktionslosningar med ldgre klimatpéverkan, undvika rivning och
aterbruka material dar det &r mojligt.

Vid nyproduktion och storre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solceller dar
det ar tekniskt och ekonomiskt mdjligt. Kontoret genomfor dven regelbunden service och
besiktningar av befintliga anldggningarna for att sikerstilla effektiva och driftsdkra
solcellsanldggningar. Arbetet med att framja héllbara transporter och utveckla
laddinfrastrukturen i fastighetsbestdndet fortsétter ocksa.

Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsdtter for att bidra till stadens energi- och klimatmal
samt for att minska pa energikostnaderna for stadens forvaltningar.

For att sékerstélla resurseffektivitet och minska klimatpaverkan arbetar kontoret d&ven vidare
med att utveckla det systematiska arbetet med aterbruk och 6ka antalet projekt med inslag av
cirkulért byggande.

Kontoret fortsitter ocksa att forvalta och utveckla de naturreservat samt natur- och
friluftsomraden som finns 1 kontorets bestind med ambitionen att dka tillgéngligheten samt
starka och utveckla de grona virdena, ekosystemtjénster och biologisk méngfald.

Arbetet med att klimatanpassa kontorets fastighetsbestand fortsitter, genom arbetet géllande
anpassning till skyfall och virmebdljor, att minska riskerna for negativa effekter av
klimatfordndringarna.

Kontorets byggnader ska ha en inom- och utomhusmiljo fri frdn miljé- och hélsostérande
dmnen. Krav stélls pé vilka bygg- och anldggningsvaror som fir anvidndas vid om- och
nybyggnation samt vilka produkter och material som far anvdndas inom driftverksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan frdn om- och nybyggnation samt
arbetet med energieffektiviserande atgérder for att néd stadens energi- och klimatmal samt for
att halla nere energikostnaderna for stadens forvaltningar. Arbetet ligger i linje med maélen i
Agenda 2030 om hallbara stider och samhéllen; hallbar energi for alla; héllbar konsumtion
och produktion; samt bekdmpa klimatforandringarna.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 2.1 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: En klimatsmart verksamhet och En resurseffektiv verksamhet.

Utdver vad som beskrivs under respektive nimndmal deltar kontoret dven tillsammans med
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ovriga berorda forvaltningar i en arbetsgrupp som leds av stadsledningskontoret {for att utreda
hallbara och hélsoframjande matmiljéer pé stadens idrotts- och kulturanldggningar. Under
perioden har arbetsgruppen haft ett uppstartsmdte och paborjat sammanstéllning av
information for att ge en nuldgesbild 6ver hur forvaltningarna arbetar med driftformer, avtal
och styrning av utbud.

Tillsammans med stadens byggande bolag och miljéforvaltningen deltar kontoret dven i det
arbete som leds av kommunstyrelsen géllande att utreda mdjligheter till inférande av
bonusvitesmodell for kravstillning 1 upphandling av byggentreprenader och 1 byggprojekts
utforandeskede. Arbetet syftar till att minska klimatpdverkan och fridmja 6kat aterbruk. Under
perioden har arbetsgruppen genomfort en omvarldsbevakning samt delat information och
arbetssétt om hur man arbetar med bonus och viten i nuliget.

Servicendmnden som har lett arbetet med att etablera en aterbrukscentral av byggmaterial for
stadens verksamheter planerar att 6ppna centralen under véren 2026. Kontoret kommer att
fortsitta att utveckla kontorets systematiska arbetssétt géllande aterbruk och cirkulart
byggande under aret for att inkludera nyttjandet av dterbrukscentralen pé ett sa optimalt sétt
som mojligt.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator RS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
T Andel 77 55%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Elproduktion 156 GWh 0,2 10,7 2026
baserad pa GWh GWh
solenergi
U Klimatpaverkan 322 320 kg Tas 2026
fran nyproduktion CO2e fram av
av byggnader per m2 namnd/
BTA styrelse
U Kopt energi i 66,1 GWh 67,4 1675 2026
stadens GWh GWh
organisation
U Mangd byggavfall 33,9 20 kg Tas 2026
vid nyproduktion per m2 fram av
BTA namnd/
styrelse
U Relativ 130,1 127,5 Tas 2026
energianvandning (kWh/enh (kWh/e  fram av
et) nhet) namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.il_::l U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31

idrottsnamnden, kulturndmnden och Kulturhuset Stadsteatern AB
utreda tillvdgagangssatt for hallbara och halsofrdmjande matmiljéer
pa stadens idrotts- och kulturanlaggningar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_’_IEI U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, milj6- 2026-01-01 2026-12-31
och halsoskyddsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda méjligheter till inférande
av bonusvitesmodell fér kravstallning i upphandling av
byggentreprenader och i byggprojekts utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och framja 6kat aterbruk

'Z_'_EI U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t 2026-01-01 2026-12-31
Erik Markutveckling AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall AB etablera en aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens verksamheter och i férsta hand prova att
driva verksamheten i egen regi

Namndmal: En klimatsmart verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Klimatpaverkande utslépp fran kontorets verksamhet har minskat
* Installerad effekt av solenergi i fastighetsbestdndet har okat

Analys

Kontoret fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan frdn om- och nybyggnation genom
att vélja material och konstruktionslosningar med ldgre klimatpaverkan, undvika rivning samt
bevara och aterbruka material dar det 4r mojligt. Exempelvis utvérderar kontoret alltid
mojligheten till konstruktion av trastomme vid nyproduktion samt mojligheten att anvénda
klimatforbattrad betong. Kontoret undersoker dven mojligheten att nyttja beviljade medel for
sarskilda klimatinvesteringar géllande byggmaterial och fordon/arbetsmaskiner i projekt som
ar i genomforandefas under 2026.

En viktig del i arbetet 4r genomforandet av klimatberdkningar i olika skeden av om- och
nybyggnation for att mojliggora klimatsmarta val samt for att sdkerstilla att kommande
griansvarden for klimatbelastning i1 byggskedet inte dverskrids. Vid storre om- och
nybyggnationer arbetar kontoret utifrdn en nivd som motsvarar minst Miljobyggnad Silver,
ndr det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. Fran och med 2026 ska en berdkning av
klimatpaverkan dven goras for renovering, ombyggnad och tillbyggnad (ROT-projekt) med en
budget 6ver 30 miljoner kronor. Berdkningarna syftar till att synliggdra klimatpaverkan fran
dessa projekt samt identifiera och genomfora atgérder som ger storst effekt for att minska
klimatpaverkan.

Fran och med 2026 har kontoret dven infort egna griansvirden for klimatpdverkan i
produktionsskedet vid nyproduktion av byggnad. Griansvardet kommer att sdnkas varje ar med
maélsittning att na halverade utsldpp 2030 jamfort med 2019 i enlighet med stadens mél om
konsumtionsbaserade utslapp.
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Kontoret deltar under aret i en arbetsgrupp med flera andra forvaltningar och bolag inom
staden for att utveckla en metod for att f6lja upp klimatpaverkande utslépp fran inkop. Syftet
med arbetet dr att identifiera prioriterade atgérder for att minska utsldppen samt att 6ka
kunskapen. Inkép och upphandling ar ett viktigt och strategiskt verktyg i klimatomstéllningen
och kontoret arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla krav for att minimera
klimatpaverkan genom upphandling.

Under perioden har dven en arbetsgrupp for implementering av BEAst Supply for digital
kommunikation av miljédata bildats. BEAst Supply 4.0 dr en digital branschstandard for
bygg- och fastighetssektorn som strukturerar elektronisk information, sérskilt foljesedlar och
miljodata. Standarden mojliggor effektivisering och automatiserad uppfoljning av
héllbarhetsdata och transporter. Malet med arbetet &r att minska det administrativa arbetet och
oka kvaliteten pa den miljodata som samlas in vilket pa sikt kommer att mojliggora
kommande nyttor i verksamheten, exempelvis enklare uppf6ljning av stdllda miljokrav.
Fastighetskontoret deltar i arbetsgruppen tillsammans med ett flertal av stadens forvaltningar
och bolag.

I samband med underhéll, renovering och hyresgistanpassning utgar kontoret fran ett
livscykelperspektiv dir fokus ligger pa att géra nddvindiga atgirder for att uppfylla
hyresgéstens behov och 6ka den tekniska livslangden, utan for stora ingrepp eller
ombyggnation. Detta for att forlénga livslingden och undvika fortida utbyte av
byggnadsmaterial vilket minskar den totala klimatpéverkan frdn byggnation samtidigt som det
héller nere hyresnivaerna.

Vid nyproduktion och storre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solceller dir
det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. En solenergiutredning genomfors alltid for att visa pa
vilka mojligheter till solenergi som foreligger vid varje enskilt projekt, om inte
forutséttningarna dr kiinda sedan tidigare. Kontoret har fortfarande en stor potential for 6kad
produktion av solenergi i1 befintligt bestdnd och kommer fortsitta arbetet med att installera fler
solcellsanldggningar pd befintliga byggnader samt utreda mojligheten att bygga ut befintliga
anldggningar.

Kontorets solcellsanldggningar har haft en betydligt lagre produktion under arets forsta
manader jJamf{ort med samma period forra dret med anledning av f& soltimmar samt sné som
har tickt solcellerna. Elproduktion fran solceller dr generellt sett kraftigt vaderberoende.
Elproduktionen fran solcellsanldggningar placerade pé kontorets idrottsbyggnader rapporteras
dessutom av idrottsforvaltningen och ingar dérfor inte i fastighetskontorets rapporterade
elproduktion for aret. Det finns 4ndéd goda forutséttningar att nd malet gillande elproduktion
baserad pa solenergi for 2026 d& majoriteten av produktionen frin solceller sker i perioden
maj-september, samt att flera nya solcellsanldggningar planeras att installeras under éret.

De nya solcellsanldggningarna pa nyrenoverade Farsta brandstation (Mj6lsdcken 1) och
Kungsholmen brandstation (Kartagos Backe 3) forvéntas kunna driftséttas under viren. Pa
Farsta IP:s ishall samt i Gubbingen IP:s skridsko- och bandyhall pagér projektering av
solceller for planerad installation senare under aret. Utredningar pagar dven géllande taket pa
flera idrottshallar, till exempel Stora mossen dubbelidrottshall och Spidnga bad- och idrottshall
for att kontrollera om taken klarar lasten frdn solpaneler. Om utredningarna visar pd mojliga
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installationer pa dessa fastigheter kommer kontoret att planera for installation dven hér.

Kontoret bevakar kontinuerligt befintliga solcellsanldggningar i bestandet, arbetar med
mdnatlig uppfoljning av elproduktionen, samt med ett fran 2025 nytt serviceavtal dér
anldggningarna besiktigas arligen for att sékerstélla effektiva och sdkra solcellsanldggningar.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ ALzl helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
Installerad effekt 1314 1390 2026
solenergi kWp kWp
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O] Kontoret ska pabdrja en kartlaggning av kontorets 2026-01-01 2026-12-31

klimatpaverkande utslapp fran inkdp i syfte att ta fram prioriterade
atgarder samt 6ka kunskapen.

Namndmal: En resurseffektiv verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Kontorets fastighetsbestdnd har blivit mer energieffektivt
* Det systematiska arbetet med aterbruk och cirkulért byggande vid om- och nybyggnation har
utvecklats.

Analys

Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsitter for att bidra till stadens energi- och klimatmal
samt for att minska energikostnaderna for stadens forvaltningar. Detta sker genom
kontinuerlig driftsoptimering, utveckling av digital styrning samt genom ett fortsatt arbete
med djupgéende energikartlaggningar. Kartldggningarna genomfors av prioriterade objekt i
fastighetsbesténdet i syfte att identifiera kostnadseffektiva energieffektiviseringsdtgirder pd
kort och lang sikt.

Under perioden har tre energikartlaggningar genomforts for kontorsbyggnaderna Nirke 5
(Nérke 5) och Uppbadet (Uppbadet 1) samt Eriksdalshallen. De atgarder som har framkommit
planeras att genomforas 1 samband med l6pande underhdllsarbeten samt i kommande
renoveringsprojekt. Under aret planerar kontoret dven att i samarbete med Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB) genomfora en fordjupad utredning av en av de dtgirder som framkom
i Eriksdalshallens energikartliggning angdende mojligheten att utvéaxla energi med
Eriksdalsskolan.

Kontoret stiller tydliga krav pa energieffektiviserande atgérder i storre ombyggnationer.
Ambitionen dr att energieffektivisera s langtgaende som mdjligt med en mélséttning pa minst
30 % energieffektivisering vid storre ombyggnationer. Ett gott exempel dr kontorsbyggnaden
Uppbédet (Uppbadet 1) som efter den nyligen genomférda ombyggnationen forbittrade sin
energiklass ett steg till klass C och minskade forbrukningen av fastighetsenergi med 37 %.
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Kontorets relativa energianvdandning samt kopta energi har under perioden 6kat négot till f61jd
av den kalla starten pa aret, men under perioden har dven flertalet
energieffektiviseringsitgiarder genomforts vilket kommer att minska energianvindningen pé
sikt. Under perioden har kontoret exempelvis testat nya grenuttag med automatisk
avstdngning till kontorsplatserna i Tekniska nimndhuset (Klamparen 7) vilket minskar
elforbrukningen nér skdrmar och bord inte anvénds och stér 1 standby-ldge. Varje arbetsplats
forbrukar mycket lite el men det stora antalet kontorsplatser forvintas danda ge en betydande
besparing pa omkring 100 000 kWh/ar nar samtliga grenuttag &r utbytta. Utdver det justeras
drifttider for ventilationsaggregat i flertalet byggnader vilket ocksa minskar
energianvindningen.

Energieffektiviserande atgarder pagar dven 1 manga av kontorets idrottsfastigheter. I ett flertal
idrottshallar, till exempel Eriksdalshallen och Enskedehallen, pagér utbyte av
utomhusbelysning till LED-belysning vilket bade minskar elférbrukningen och 6kar
tryggheten. I flertalet idrottshallar har ocksé ett arbete inletts med att rena virmesystemet med
magnititfilter vilket pd sikt kommer att resultera i en effektivare uppvarmning. De gamla
remdrivna fléktarna i1 Eriksdalsbadet har bytts ut till nya fléktar vilket mojliggor béttre
styrning av ventilationen och forvéntas spara bade el och viarme. Pa Stadion har termostatrar
och ventiler bytts ut 1 virmesystemet vilket har minskat varmeférbrukningen. Liknande
atgdrder har pdborjats 1 Tensta simhall och kommer att genomforas i flera byggnader
framover. Det pdgar dven utbyte av gamla styrsystem vilket kommer att mdjliggora bittre
overvakning och energioptimering av de tekniska systemen.

Energianvindningen péaverkas dven av hyresgésternas verksamhet, engagemang och
delaktighet. For att paverka den anvindningen nyttjas, nir sé dr tillimpligt, grona hyresavtal.

Kontoret fortsitter samarbetet med idrottsforvaltningen géillande atgdrder som bidrar till att
sdnka energiforbrukningen for idrottsanldggningar. For att kunna skilja pé fastighetsenergi
och verksamhetsenergi samt for att kunna identifiera energieffektiviseringspotential fortgar
arbetet med att utoka miangden métpunkter samt utveckla uppfoljningen.

For att kontoret béttre ska kunna f6lja upp fastighetsbestandets relativa energianvindning
pagar implementering av ett nytt IT-stod for hantering av mediadata och energiuppfoljning.
Detta kommer mgjliggdra uppfoljning av kontorets energiforbrukning pé flera nivéer sa att
enskilda byggnader, omrdden eller hela bestdndets energianvdndning kan f6ljas upp, vilket
kommer vara till stor hjdlp 1 energieffektiviseringsarbetet. IT-stddet planeras att vara
implementerat och utvecklat for att kunna sammanstilla och rapportera kontorets totala
energiforbrukning i slutet av 2026.

Kontoret fortsétter ocksa arbetet med att minska klimatpdverkan och 6ka resurseffektivitet 1
ny- och ombyggnation genom att utveckla det systematiska arbetet med dterbruk och dka
antalet projekt med inslag av cirkuldrt byggande. Kontoret genomfor alltid en
aterbruksinventering vid storre ombyggnationer och/eller rivningsarbeten med malet att ta
tillvara material och produkter som bedoms lampliga for dterbruk. Flera
aterbruksinventeringar samt aterbruksinsatser planeras att genomforas under aret. Kontoret
har under perioden aterbrukat tekniska komponenter som tagits tillvara i olika projekt,
exempelvis undercentraler, frekvensare och virmevéxlare.
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Stadens nya aterbrukscentral av byggmaterial planeras att ppnas under véren 2026. Kontoret
planerar att genomfora ett studiebesok pé aterbrukscentralen efter invigningen for mer
information om hur arbetet kommer att fungera. Efter att aterbrukscentralen har etablerats och
tagits 1 bruk kommer kontoret fortsitta att utveckla kontorets systematiska arbetssétt géllande
aterbruk och cirkuldrt byggande for att inkludera nyttjandet av stadens gemensamma
aterbrukscentral pa ett sa optimalt sitt som mgjligt.

Kontoret fortsétter 4ven arbetet med att utveckla kravstillning i upphandling som bidrar till
okad cirkularitet, genom att exempelvis stilla krav pa &terbrukade och atervunna material,
16sningar som minskar materialatgang, lang livsldngd pa produkter, samt ldsningar som
mojliggér demontering, atervinning och aterbruk i framtiden. Under perioden har sju
upphandlingar annonserats och cirkuldra krav har stillts 1 samtliga.

Kontoret stiller dessutom tydliga krav pé en effektiv resursanvindning bade i projektering
och byggnation, samt i planering for avfallshantering i fardigstélld byggnad. Kontoret
tillimpar de gemensamma avfallskraven som de byggande bolagen inom staden och kontoret
tagit fram och deltar under aret dven i framtagandet av nya gemensamma krav géllande avfall.

I februari meddelade miljoforvaltningen att staden inte, som planerat, kommer att ansoka om
medel frdn Europeiska socialfonden (ESF) for genomforande av
kompetensutvecklingsprogram for cirkuldrt byggande. Skélet till detta ar att pengarna enligt
regelverket skulle rdknas som ett direkt och konkurrenshimmande statligt stdd till stadens
bolag, vilket inte ar tillatet inom EU givet storleken pa projektet. Kontoret kommer darmed att
behova genomfora kompetensutveckling kopplat till aterbruk och cirkuldrt byggande pa annat
satt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.__l_-:l Kontoret ska genomféra djupgaende energikartlaggningar av 2026-01-01 2026-12-31
prioriterade objekt i fastighetsbestandet.

'.__l_-:l Kontoret ska utveckla kontorets arbetssatt géllande aterbruk och 2026-01-01 2026-12-31
cirkulart byggande for att inkludera nyttjandet av stadens
kommande aterbrukscentral av byggmaterial.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Genom att forvalta, utveckla och tillgdngliggora natur- och friluftsomraden i1 och utanfor
staden spelar kontoret en viktig roll nir det géller att bevara och stirka den biologiska
mangfalden i enlighet med Agenda 2030-mélen om god hélsa och vilbefinnande; hillbara
stdder och samhillen; samt ekosystem och biologisk méngfald.

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.2 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: Stdrkt biologisk mangfald i fastighetsbestandet och
Klimatanpassade fastigheter.
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Utover vad som beskrivs under respektive ndmndmal planerar kontoret delta 1 det arbete som
Jarva stadsdelsndmnd driver med att tydliggora langsiktiga forutsidttningar for koloniomraden
1 stadsdelsndmndsomrédet.

Stadsledningskontoret leder arbetet med att kartldgga dricksvattenpunkter i staden samt att
identifiera var det finns behov av nya dricksvattenpunkter utifran stadens varmekartering.
Under perioden har arbetet fokuserat pé stadsdelsforvaltningarnas och trafikkontorets ytor.
Stadsledningskontoret planerar att involvera fastighetskontoret och idrottsférvaltningen
avseende dricksvattenpunkter pa idrottsanldggningarna.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

) Andel inképta 70 % 70 % 2026
ekologiska
livsmedel i kronor

Prognos .
ALzl helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_I_-jl U Jarva stadsdelsndmnd ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden tydliggora langsiktiga
forutsattningar for koloniomraden i stadsdelsnamndsomradet

-Z_’_EI U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB
genomféra en kartlaggning av dricksvattenpunkter och identifiera
var det finns behov av att etablera nya dricksvattenpunkter utifran
varmeproblematiken

Namndmal: 1. Starkt biologisk mangfald i fastighetsbestandet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Tillgdngligheten till natur- och kulturreservat samt friluftsomraden i kontorets bestdnd har
okat
» Ekosystemtjénster och biologisk méngfald 1 fastighetsbestandet har utvecklats

Analys

Kontoret fortsitter att forvalta naturreservaten utanfor stadens grins med ambitionen att 6ka
tillgangligheten samt stirka och utveckla de grona viardena, ekosystemtjanster och biologisk
mangfald. Kontoret fortsétter dven att forvalta, utveckla och tillgédngliggéra de natur- och
friluftsomraden som finns i kontorets bestind som exempelvis skogar, betesmarker,
vandringsleder, motionsspar och kulturreservat. Dessa spelar en viktig roll bade for
stockholmarnas hélsa och deras mdjlighet till rekreation, men fungerar dven som viktiga
spridningskorridorer och som naturliga kolsédnkor som minskar stadens klimatavtryck. Genom
att tillgangliggora dessa platser, till exempel med tydliga entréer till reservaten samt béttre
skyltning och cykelleder, skapas attraktiva motesplatser for alla att upptécka och utforska.
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Under perioden har atgirder genomforts 1 bade Igelbdckens kulturreservat (del av Akalla 4:1)
och 1 Nackareservatet (Erstavik 6:1) som gynnar besdkarnas tillgdnglighet till omradet, bland
annat naturvardsgallring och fristdllning av gamla tréd.

Kontoret arbetar &ven med att utveckla ekosystemtjénster och framja den biologiska
méngfalden 1 fastighetsbestdndet dér det &r mojligt och ldmpligt. Vid nybyggnation stélls krav
pa att befintliga ekosystemstjinster ska bevaras eller kompenseras i de fall de inte kan
bevaras, dessutom ska alltid mojligheten till att utveckla nya eller forstarka befintliga
ekosystemstjénster utredas. Vid nyproduktion vid markanvisning tillimpas systemet med
gronytefaktor, GYF.

Under perioden har kontoret paborjat utvecklingen av arbetssitt for att inkludera prioriterade
ekosystemtjanster i planerade ny- och ombyggnadsprojekt i fastighetsbestandet, vilket
genomfors med stod av miljoforvaltningen. Arbetet inkluderar att implementera stadsdelsvisa
atgardsforslag for biologisk mangfald dér det ar lampligt.

Kontoret deltar dven 1 stadens arbete med framtagande av en tradpolicy och kommer att
beakta slutsatser fran denna i kontorets fortsatta arbete. Kontoret sikerstéller 4ven att
skogsbruk som bedrivs pa mark som kontoret dger sker hyggesfritt och bevakar fortsatt
mdjligheten att frimja den biologiska mangfalden genom anlédggande av dngsmark.

Tillsammans med Jarva stadsdelsndmnd fortsétter arbetet med att utveckla Hésta gard (del av
Akalla 4:1) till en 6ppen och levande stadsbondgard som lockar till besdk och aktiviteter for
alla aldrar. Arbetet pagar enligt plan och kontoret invéntar just nu bygglov for parkering samt
tillstand for att bedriva visningsgard.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I:-:I Kontoret ska utveckla arbetssétt for att inkludera prioriterade 2026-01-01 2026-12-31

ekosystemtjanster i planerade ny- och ombyggnadsprojekt dar det

ar mojligt.

Namndmal: 2. Klimatanpassade fastigheter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Risken for negativa effekter pé fastighetsbesténdet till f61jd av klimatféréndringarna har
minskat

» Samverkan med forvaltningar och bolag i staden har dkat kontorets kunskap om
klimatanpassning och mojliga 16sningar.

Analys

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att klimatanpassa fastighetsbestdndet for att
minska riskerna for negativa effekter av klimatfordndringarna. Arbetet har bland annat
innefattat att sprida kunskapen om skyfall och virmebdlja brett i organisationen.

I flera pagiende och planerade ombyggnadsprojekt dr behovet av att anpassa for att klara ett
100-arsregn uppméarksammat och kommer att ingé i hur projekten utfors. Det pagér dven ett
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flertal projekt for att forbéttra drianering och dversvimningsskydd vid olika fastigheter.
Exempelvis monteras en storre dagvattenbrunn 1 en lagpunkt och backventiler vid Villingby
brandstation (Johannelund 6) samt att draneringen forbéttras vid Beckomberga sim- och
idrottshall.

Arbetet med att utveckla ekosystemtjénster i kontorets bestand, som delvis syftar till att
mildra effekterna av en virmebdlja, har fortsatt under perioden tillsammans med
miljoforvaltningen.

Den gemensamma utredningen for en skyfallslosning vid Gérdeshallen och Valhallavigen
mot Gérdet som gors tillsammans med Sveriges Radios Fastigheter, trafikkontoret,
Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB) och Kungliga Djurgardsférvaltningen har fortsatt
under perioden. Majoriteten av utredningen dr fardigstélld och projektet gar 6ver i nésta fas
som undersoker finansieringsmojligheter. Samverkansprojekt av denna typ ar delvis nytt for
staden och det dr ddrmed av vikt att en bra vig hittas framat tillsammans.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Kontoret ska prioritera och inleda atgarder av skyfallsrelaterade 2026-01-01 2026-12-31
risker i fastighetsbestandet utifran genomford kartlaggning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar med att frimja hallbara transporter inom staden vilket bidrar till de globala
malen om héllbara stider och samhéllen; bekdmpa klimatforandringarna; samt god hélsa och
vélbefinnande.

Kontorets bidrag till kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmal 2.3 konkretiseras under
kopplat nimndmal: Hdllbara transporter.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator FEIEE O man/ kvinnor/ paal helar Arsmal I§F.s o Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
¥ Andel 24 % 30 % Tas 2026

parkeringsplatser fram av
med tillgang till namnd/
laddinfrastruktur styrelse

Namndmal: Hallbara transporter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

 Andelen parkeringsplatser med laddinfrastruktur 1 fastighetsbestdndet har 6kat
* Klimatpaverkande utslépp fran upphandlade transporter har minskat
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Analys

Vid om- och framforallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mdjligheten att installera
laddplatser for elfordon, och i alla byggprojekt som omfattar parkering installeras eller
forbereds det for laddplatser pd samtliga parkeringsplatser. I samarbete med
idrottsforvaltningen pagar ett systematiskt arbete for att bygga ut antalet laddplatser 1
anslutning till stadens idrottsanldggningar. Kontoret arbetar dven kontinuerligt for att utdka
antalet laddplatser pa offentliga parkeringar dir behov har identifierats.

Utbyggnad av laddinfrastruktur dr en komplex fraga och kontoret fortsitter att i samband med
utbyggnation utreda bland annat effekt och behov av olika typer av anldggningar, tekniska
forutséttningar pa olika platser, rdidande infrastrukturbegransningar med kapacitetsbrist 1
elndtet, prioriteringsordning for utbyggnad och samordning med andra fastighetségare, samt
betallosningar gillande offentliga platser.

Kontoret fortsétter ocksa att bevaka mojligheter till och om mojligt ansdka om externa medel
for finansiering av utbyggnad av laddinfrastruktur. Under perioden har kontoret beviljats
ytterligare medel via Klimatklivet for installation av laddplatser. Totalt kommer 367 stycken
laddplatser att installeras vid atta idrottsanldggningar, bland annat vid Grimsta IP och
Enskedehallen, samt vid Sturehovs slott (Sturehov 1:2) och Hégerstensasens medborgarhus
(Valtan 1). Under perioden har dessutom 55 stycken laddplatser installerats vid Piltradet 11
(14 platser), Piltrddet 12 (17 platser) och Glasbruket 3 (24 platser) pa Kungsholmen.

Kontoret hade en hog utbyggnadstakt av laddplatser under 2025 vilket resulterade 1 att
andelen laddplatser i bestdndet 6kade fran 4 % till 24 % under foregdende ar. Med anledning
av detta har kontoret beslutat att justera malvardet for 2026 géillande andelen
parkeringsplatser med tillgéng till laddinfrastruktur, fran 22 % till 30 % for heldret.

Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pa cykelparkeringstal och vid planering av
idrottsanldggningar ingér alltid sdker och tillgénglig parkering for cyklar och ladcyklar.

Om behov foreligger, vid ny- eller storre ombyggnation, gors alltid en trafikutredning som
visar pd tankt trafikflode och logistik inom fastigheten. Nér det ar lampligt kompletteras
trafikutredningen med analys av kollektivtrafik i omradet och forslag pa fordndringar for att
uppnd giangavstind fran hillplats till fastighet. Kontoret samarbetar &ven med trafikplanerare
pa trafikkontoret och exploateringskontoret vid behov, till exempel vid anldggande av nya
busshallplatser, infarter och parkeringar vid idrottsplatser.

De egna personaltransporterna sker foretraddesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med miljéfordon i enlighet med stadens resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skdtselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon.

Kontoret stiller alltid miljokrav pa transporter, inklusive krav pa fordon, arbetsmaskiner och
drivmedel, vid upphandling av byggentreprenader. Kontoret stiller &ven krav pa miljéfordon
och/eller miljobrinslen vid tillimpbara upphandlingar vilka medfor transporter. Under
perioden har miljokrav gillande fordon och drivmedel stillts i samtliga upphandlingar som
omfattar transporter. Avtalsuppfoljning av stillda miljokrav pa transporter har ocksé pabdrjats.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Kontoret ska folja upp stallda miljokrav pa transporter i samtliga 2026-01-01 2026-12-31
ramavtal samt i utvalda projekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastigheter ska ha en inom- och utomhusmiljo fri fran milj6- och hélsostorande
amnen och stiller krav pa vilka bygg- och anldggningsvaror som far anvdndas vid om- och
nybyggnation samt vilka produkter och material som far anvdndas inom driftverksamheten.
Detta ger ett direkt eller indirekt bidrag till flera mal i Agenda 2030 sasom god hélsa och
vilbefinnande; rent vatten och sanitet for alla; anstindiga arbetsvillkor; hallbara stdder och
samhdllen; héallbar konsumtion och produktion; samt ekosystem och biologisk mangfald.

Kontorets bidrag till kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmal 2.4 konkretiseras under
kopplat nimndmal: En gififri verksamhet.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator FEIER D75 man/ kvinnor/ ElRE helar Arsmal I§F.s . Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen

Namndmal: En giftfri verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Andelen milj6- och hélsofarliga bygg- och anldggningsvaror som anvénds vid om- och
nybyggnation har minskat

* Anvéndningen av milj6- och hilsofarliga produkter och material i drift och forvaltning har
minimerats

Analys

Kontoret stiller langtgaende krav for att minska andelen milj6- och hélsofarliga bygg- och
anldggningsvaror som foreskrivs, byggs in, och monteras in i kontorets fastigheter och
anldggningar, samt att avvikelser hanteras pa ett korrekt sétt enligt kontorets krav. For att {4 en
Okad sparbarhet och kontroll samt frdmja utbyte av varor med skadliga &mnen till mindre
skadliga alternativ ska Byggvarubedomningen (BVB) alltid tillimpas vid om- och
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nybyggnation.

Under perioden har kontoret paborjat en kartliggning gillande anvindningen av varor som
har en undviksbedomning i Byggvarubedomningen i kontorets projekt i syfte att 6ka
kunskapen och pé sikt minimera dessa. Kontoret har identifierat en 6kning av varor som ¢j
langre dr bedomda i systemet med anledning av Byggvarubeddmningens krav pa
arsabonnemang for att leverantdrer ska kunna erhélla en ny- och ombedémning av varor.
Detta dr ndgot som kontoret har svart att pdverka dd vissa ej bedomda varor inte gér att ersitta
samtidigt som mojligheten att paverka leverantorer dr begrénsad.

[ drift och forvaltning fortsitter arbetet med att ersétta utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmnen, samt att arbeta med besiktningar och kontroller for att sékerstélla en
sund inomhusmiljo for alla som vistas 1 kontorets byggnader. Kontoret sékerstéller dven att
skotsel av gronytor gors utan anvindning av viaxtskyddsmedel.

Kontoret anvénder sig av stadens framtagna rekommendationer for upphandling av konstgrés,
gummigranulat och platsgjutet gummi och deltar dven 1 arbetet med att uppdatera dessa.
Tillsammans med idrottsforvaltningen fortsétter arbetet med att genomfora atgérder for att
minska spridningen av mikroplast frén konstgris, utveckla arbetet med atervunnet material till
konstgrisplaner, samt verka for héllbara och miljovénliga alternativ vid anldggande av
konstgras.

Kontoret stiller systematiskt miljokrav for att minimera anvandningen av miljo- och
hilsofarliga produkter, kemikalier och material 1 relevanta upphandlingar. Under perioden har
ett arbete inletts for att utveckla arbetet med avtalsuppfoljning av stéllda miljokrav. En
inventering av aktuella avtal och utveckling av ett systematiskt arbetssétt for uppfoljning har
paborjats.

Periodens Utfall Utfall Utfall VB Prognos

Indikator man/ kvinnor/ helar Arsmal 475

utfall ; . 2025 arsmal  Feriod
pojkar flickor

Andel bygg- och 92 % 2026
anlaggningsvaror

med bedémningen

"rekommenderad”

eller "accepterad" i

Byggvarubedémni

ngen (BVB)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_-:I Kontoret ska systematiskt félja upp stallda miljokrav for att 2026-01-01 2026-12-31
minimera anvandningen av milj6- och halsofarliga produkter,
kemikalier och material i upphandlingar dar dessa ingar.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt
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Analys

Kontoret fokuserar fortsatt pé att skapa forutséttningar for en langsiktig ekonomisk hallbarhet,
vilket dr en forutséttning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt uppdrag. Under rddande
konjunkturldge ar det sérskilt viktigt for kontoret att prioritera i tid och att utreda olika
alternativ infor beslut for att kunna optimera genomforandet. Kontoret foljer 16pande och
noggrant utvecklingen av intdkter och kostnader i forhéllande till planerade uppdrag och den
l6pande verksamheten. Under aret kommer ett fokus ligga kring utvecklingsarbete avseende
investeringsstyrning och uppfoljning av investeringar.

En del i1 langsiktig ekonomisk héllbarhet &r kontorets fortsatta arbete med att implementera
den sedan 2026 nya stadsinterna hyresmodellen. Vidareutveckling av hyresmodellen har
under perioden skett tillsammans med stadsledningskontoret och i dialog med berdrda
ndmnder och forvaltningar. Viktiga komponenter i den framtida utvecklingen innefattar
informationsspridning om modellens effekter, anpassningar till kommande ars
verksamhetsplaner samt tydlig och férankrat stédmaterial.

Sedan ett antal ar tillbaka pagar ett arbete med att se Over arbetsprocesser och strukturen i
kontorets arbete med planerat underhall. Under perioden har ett projekt startats upp for att se
over vilken framtida systemlosning som kan anvindas for detta indamal. Kontorets
ambitionsniva dr att under 2027 successivt ga over till den nya systemldsning som savél nytt
strukturerat arbetssétt.

Som ett led 1 att sdkra kultur- och foreningslivets tillgdng till &ndamalsenliga lokaler pdgar en
utredning som drivs av stadsledningskontoret om kulturndmnden ska agera hyresgést 1 vissa
fastigheter som forvaltas av fastighetsndmnden. Kontoret har under perioden @ven medverkat
1 utredningen som leds av stadsledningskontoret for att utreda mojliga former for
samfinansiering for skolidrottshallar i de fall sddana byggs fullstora utan att skolan identifierat
ett sddant behov for sin verksambhet.

Kontoret har under perioden tagit emot tva personer for arbetsplatsforlagd ldrande i arbete
(LIA) Avseende feriejobb har tva platser anmélts. Verksamhetens utformning och organisation
medfor utmaningar i att tillhandahalla platser for enklare arbetstillfillen sdsom feriearbeten
vilket gor att kontoret har svarigheter i att 6ka antalet tillhandahallna ferieplatser.

For att sdkerstdlla en god hélsa hos medarbetare och chefer, med fokus pa organisatorisk och
social arbetsmiljo (OSA) arbetar kontoret proaktivt med arbetsmiljofrdgor. Arbetet med OSA-
maélen fortsétter och arbete pagar med att sitta nya OSA-mal, dér en stor del av uppfoljningen
utgar frdn medarbetarenkéten. Under perioden har planering av foreldsningar riktade till savél
chefer som medarbetare genomforts.

Kontoret har en ny avtalspart for arbetsplatskontroller och &r nu redo att padbdrja arbetet med
arbetsplatskontroller for 2026. Malet ar att utveckla arbetssitten genom att bland annat utoka
antalet samt utfora oannonserade arbetsplatskontroller.

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker 1 huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgaster 1 kontorets bestand. Séledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invénarna jamlika och jamstillda mojligheter till god hélsa,
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utbildning och forsérjning, 1 enlighet med malséttningarna for den socialt, ekologiskt och
ekonomiskt héllbara staden. I kontorets projektprocess ingér bland annat att i tidiga skeden
genomfora tillgénglighets-, jimstdlldhets- och barnkonsekvensanalyser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att skapa forutsittningar for en ldngsiktig ekonomisk hallbarhet har fortsatt under
perioden, vilket dr en forutséttning for att kontorets uppdrag ska kunna uppfyllas. En hallbar
totalekonomi mojliggor en 1angsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och sékrar vilskotta
byggnader och fastigheter, vilket till exempel medfor en eftektiv lokalanvindning for stadens
verksamheter och dess invénare.

Kontoret har i samrad med kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att kartldgga majligheter for
avyttring avseende ej strategiska fastigheter. De objekt som inte behovs langsiktigt for stadens
olika verksambheter eller ar av strategiskt eller ekonomiskt intresse for stadens uppdrag ska
avyttras for att pa sa vis sikerstélla langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Vid prévning
om forsdljning kommer fastighetens ekonomiska l6nsamhet beaktas och fokus ligger pa att
avyttra de objekt som dver tid ej genererar ett ekonomiskt dverskott for staden.

Kontoret har under perioden tillsatt en projektledare i syfte att faststilla en langsiktig strategi
for Hotorgsfaret (Beridarebanan) med fokus kring fastighetséigaransvar, projektet befinner sig
1 en kartldggningsfas.

Under perioden har kontoret haft en inledande kontakt med Micasa Fastigheter i Stockholm
AB samt fortsatt tidigare kontakter med kommunstyrelsen och berérda nimnder och bolag for
att se Over mojligheten att samordna ndmndernas befintliga forhandlingsordningar samt
hanteringen av bostadsldgenheter som staden hyr ut 1 andrahand dir annan bakomliggande
hyresforhandlingsordning saknas eller inte &r relevant.

Som ett led 1 att sdkra kultur- och foreningslivets tillgdng till &ndamalsenliga lokaler pigar en
utredning som drivs av stadsledningskontoret om kulturnimnden ska agera hyresgist i vissa
fastigheter som forvaltas av fastighetsndmnden.

Kontoret har under perioden medverkat i utredningen som leds av stadsledningskontoret for
att utreda mojliga former for samfinansiering for skolidrottshallar i de fall saidana byggs
fullstora utan att skolan identifierat ett sidant behov for sin verksamhet.

. Utfall Utfall Prognos .

Indikator FEOIEEETE man/ kvinnor/ SLEITEE helar Arsmal I,(F's o Period

utfall : . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel 75 % 100 % Tas 2026

investeringsprojekt fram av
vars namnd/
genomforandebesl styrelse
ut &rigod
Overensstammelse
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
med

inriktningsbeslut

Analys

Av arets hittills fattade genomférandebeslut har 2 st projekt avvikit mer an 15 % jamfoért med inriktningsbesluten. De
projekten ar Kdmpinge 2 och Pelarbacken St 4.

Gallande Kéampinge 2 ar anledning att befintlig stomme har sémre teknisk formaga &n tidigare bedémt, vilket resulterar i
Okade kostnader for att ta ner last, omdisponering av ytor samt flytt av tekniska system. Utéver det ar pabyggnaden mer
tekniskt komplicerad.

Gallande Pelarbacken St 4 har en utdkad omfattning av renoveringsatgarden pa till exempel fasaden kravts da byggnaden
var i samre tekniskt skick an tidigare bedémt. Programférandringar har aven skett pa grund av 6kade krav fran verksamheten
och entreprenadkostnaderna har blivit hégre an tidigare beraknat.

U Fastighetsnamnde 98,4 % 97,5 % 100 % 100 % Tertial
ns 12026
budgetféljsamhet
efter

resultatoverféringa
r

Analys

Med anledning av till exempel hogre vakanser, fler realiserade skadestand an beraknat samt for lagt beraknade interna
lokalkostnader i verksamhetsplan redovisar kontoret en férsamrad prognos pa helar jamfort med verksamhetsplan.

U Fastighetsnamnde 98,4 % 97,5 % 100 % 100 % Tertial
ns 12026
budgetfoljsamhet
fore

resultatdverféringa
r

Analys

Med anledning av till exempel hogre vakanser, fler realiserade skadestand an beraknat samt for lagt beraknade interna
lokalkostnader i verksamhetsplan redovisar kontoret en forsdmrad prognos pa helar jamfort med verksamhetsplan.

U Néamndens -67 % +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'i;;l U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31

exploateringsnamnden i samrad med berérda namnder fortsatt
utreda fastighetsagaransvaret i syfte att faststalla en langsiktig
strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

{;_:I U Fastighetsndmnden ska i samarbete med Micasa Fastigheter i 2026-01-01 2026-12-31
Stockholm AB och i samrad med kommunstyrelsen och berérda
namnder och bolag fortsatt utreda mdéjligheten att samordna
namndernas befintliga férhandlingsordningar samt hanteringen av
bostadslagenheter som staden hyr ut i andrahand dar annan
bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas eller inte ar
relevant

E:l U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2026-01-01 2026-12-31
intensifiera arbetet med att préva avyttringar av ej strategiska
fastigheter. Relevanta objekt ska darfor utredas for férsaljning
under aret

{:IBI U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och 2026-01-01 2026-06-30
kulturnamnden utreda om kulturndmnden ska agera
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

forstahandshyresgast hos fastighetsnamnden dar de externa
hyresgasterna ar inom kulturndmndens intressesfar

-Z:I_-:I U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, utbildningsndmnden, SISAB och Stockholms
Stadshus AB utreda méjliga former fér samfinansiering for
skolidrottshallar i de fall sddana byggs fullstora utan att skolan
identifierat ett sddant behov for sin verksamhet. Samfinansiering
ska i sddana fall ske pa ett satt som inte belastar skolpengen

Namndmal: Langsiktigt hallbar totalekonomi
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Den ekonomiska styrningen har stéarkts, vilket har gett béttre kontroll 6ver resurser, tydligare
ansvarsfordelning samt béttre forutsattningar for effektivt beslutsfattande och langsiktig
planering.

* Avtalsefterlevnaden har stirkts genom leveranser med rétt kvalitet och pris samt avvikelser
som hanteras korrekt.

Analys

Kontorets huvudsakliga ansvarsomraden innefattar tillhandahallande och forvaltning av
lokaler primért for stadens egna verksamheter genom en enhetlig och forutsdagbar hyresmodell
baserad pa sjdlvkostnadsprincip med lag administrativ borda for samtliga parter. I samarbete
med kommunstyrelsen har kontoret under de senaste aren arbetat med att ta fram och
implementera en ny stadsintern hyresmodell enligt en sjdlvkostnadsprincip. Arbetet med att
utveckla modellen har under perioden fortsatt tillsammans med stadsledningskontoret. Flera
utvecklingsomraden har identifierats, genom information fran flertalet stadsdelsforvaltningar
och inhyrande ndmnder. En plan med forbéttringspunkter har lagts for den fortsatta
utvecklingen. Kring flera av punkterna dr ett arbete pagéende, till exempel tydliga
definitionslistor, informationsmaterial och sikerstillande att den nya hyresmodellen géar att
integrera med stadens dvergripande system.

Ett fortsatt fokusomrade for kontoret &r styrning och effektivitet inom investeringsprojekten.
Under perioden har ett arbete paborjats kring prioriteringar bade inom och mellan
investeringsprojekt med syfte att halla ned kommande drift- och kapitalkostnader samt dven
bidra till en langsiktigt hallbar egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Kontoret
kommer under aret att stirka sitt arbete med kostnadsstyrning 1 alla led av projektprocessen,
vilket kommer innefatta dversyn av systemstod samt arbetsprocesser. Kontoret har under
perioden dven fortsatt arbetet med att vidareutveckla det interna anvéindandet av Hypergene
som systemstod.

Under perioden har ett arbete pabdrjats for att se dver kontorets inkdps- och
fakturahanteringsprocesser for att utvérdera processernas forbattringspotential. Kontoret
kommer med stod av serviceforvaltningen ta detta arbete vidare under dret och ta fram
alternativ for utveckling. En forenklad och forbéttrad process forvéntas i1 forlingningen leda
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till 6kad grad av automatisering och stéarkt kostnadskontroll.

Under perioden har kontoret starkt avtalsuppfoljningen genom att identifiera och kartlagga
processer samt genomfora intervjuer med verksamheten for att finga behov och nulédge.
Leverantérsmoten har genomforts 1 syfte att folja upp ingangna avtal och sédkerstélla
leveranser enligt avtalade villkor. Arbetet har bidragit till en mer strukturerad
avtalsuppfoljning och stodjer malet om 6kad andel avtal med kontinuerlig uppf6ljning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_’_IEI Kontoret ska fortsatta att stérka avtalsuppféljningen. 2026-01-01 2026-12-31
'Z:El Kontoret ska forbattra kostnadsstyrning i alla led av 2026-01-01 2026-12-31
projektprocessen.
-Z:I_::I Kontoret ska utreda méjligheten att tydliggdra och effektivisera 2026-01-01 2026-12-31
inkOps- och attestflodet.
-Z_'_I_::I Kontoret ska vidareutveckla den nya stadsinterna hyresmodellen. 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: Renodla fastighetsbestandet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fastighetsbestandet har blivit alltmer &ndamélsenligt genom strategiska forvéarv och
avyttringar.

Analys
Kommentar

Kontorets uppdrag dr att bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Detta innebir en
kontinuerlig 6versyn av lokalbestindet i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy.
Under 2026 kommer kontoret fortsatt att arbeta med att genomfora strategiska forsaljningar
samt forvarv av fastigheter och bostadsritter i syfte att renodla det egna bestdndet. En del i en
langsiktigt hallbar forvaltning dr ocksa att tillse att de fastigheter som inte behdvs langsiktigt
for stadens olika verksamheter eller &r av strategiskt eller ekonomiskt intresse for stadens
uppdrag avyttras for att pa sa vis sékerstilla langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Vid
provning om forsdljning kommer fastighetens ekonomiska I6nsamhet beaktas och fokus
kommer ligga pé att avyttra de objekt som over tid inte genererar ett ekonomiskt dverskott for
staden. Om beddmningen &r att annan part i staden kan dstadkomma en mer langsiktig och
effektiv forvaltning ska kontoret vardeoverfora byggnader till eller fran 1dmpliga nimnder och
bolag inom staden.

Kontoret arbetar med att aktivt inventera fastighetsbestandet for att identifiera potentiella
forsdljningsobjekt samt med att, 1 ett tidigt skede, utreda planmissiga och fastighetsrattsliga
forhallanden med mera. I samband med inventeringen ser kontoret om en forsiljning ar
mojlig och i sa fall med vilken tidshorisont. Flertalet av objekten krdver dock
detaljplanedndringar och fastighetsbildningar vilket leder till att forsdljningsprocessen ofta
stracker sig 6ver lang tid. Kontoret genomlyser dven hyresrattsliga forhallanden som
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exempelvis avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivéer samt villkoren i Gvrigt for att
optimera forsdljningsvardet och underlitta forséljningsprocessen i stort.

De senaste aren har ett flertal nybyggnadsprojekt avseende bostadsritter avbrutits, skjutits
upp, eller 1 vissa fall konverterats om till annan upplatelseform med foljden att kontorets
prognoser blivit osdkra. Anledningen till osékerheten dr det marknadsldge som ratt med
stigande rintor och dkande byggkostnader. Aven om det skett en stabilisering och att réintorna
ater sjunkit sd har inte byggkostnaderna justerats nedat i samma takt och kontoret ser fortsatt
en generell storre dterhallsamhet hos byggherrarna 1 uppforandet av bostadsrétter, framforallt i
stadens ytteromraden, med foljden att ménga projekt dven i ar skjuts framét. Dock finns en
forhoppning om att byggandet kan fa ny fart i och med hojningen av bolénetaket och
lattnaden av amorteringskravet som genomfordes under perioden. Under éret avser kontoret
att forvarva 14 stycken serviceldgenheter i1 projektet Bruket Klockelund i Farsta.

Kontoret har dénnu vakanta bostdader som tidigare brukats som LSS-boenden. Som ett led i att
motverka uppkomsten av fler vakanser samt for att, nir sa ar mojligt, ateruthyra bostdderna
till stadens olika verksamheter fortsétter det vél upparbetade goda samarbetet med
socialforvaltningen for att forsoka minimera risken for oonskade vakanser i1 LSS-bestandet.
Under perioden har kontoret salt och frantrétt fyra bostadsrétter i Bromma till ett virde av 16
mnkr.

Inom staden &r utgdngspunkten att verksamheterna i forsta hand ska inrymmas i av staden
dgda fastigheter. Nagot som bidrar till Iangsiktig hallbarhet, ldgre hyreskostnader och radighet
over lokalerna. Som stadens priméra forvaltare av verksamhetslokaler har kontoret under
perioden arbetat vidare med att inom det egna bestandet 6ka andelen stadsinterna hyresgéster
dé privata inhyrningar i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy enbart ska
forekomma om det saknas likvérdiga alternativ till lokaler 4gda av staden. Kontoret har under
perioden tillsammans med kommunstyrelsen och Jéarva stadsdelsndmnd fortsatt utveckla
Kéampingeskolan 1 Tensta till Jarva stadsdelsndmnds nya forvaltningskontor och den
tillhorande idrottslokalen for idrottsdandamal tillsammans med idrottsndamnden.

Vidare har kontoret under perioden fortsatt renodlingsarbetet genom att inleda diskussioner
kring forvarv av idrottscentret inom fastigheten Gjutméstaren 6 fran S:t Erik Markutveckling
AB samt Sandsborgsbadet som idag dgs av Micasa Fastigheter.

Kontoret kommer under aret fortsétta arbetet med att ta fram forslag pa nya kontorslokaler for
Norra innerstadens stadsdelsforvaltning inom det egna bestdndet. Forvirvet av Sveaplans
gymnasium fran SISAB har pausats till f6ljd av hoga kostnader och svérigheter att inrymma
efterfrdgade funktioner sedan beslut fattats om att byggnaden ska bli ett
byggnadsminnesmarke.

Under perioden har dven steg tagits for att sédkra forvérvet av det sd kallade Tullhuset pa
Blasieholmen, del av Norrmalm 3:43, fran S:t Erik Markutveckling AB for att pd sikt
inrymma museiverksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-::I:-:I Kontoret ska paborja forvarv av Sandsborgsbadet och del av 2026-01-01 2026-12-31
Gjutmastaren 6.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under perioden tagit emot tva personer for arbetsplatsforlagd larande i arbete
(LIA). Avseende feriejobb har tvé platser anmélts. Verksamhetens utformning och
organisation medfor i utmaningar att tillhandahalla platser for enklare arbetstillfdllen sdsom
feriearbeten vilket gor att kontoret inte kan ta emot fler ungdomar n planerat.

Kontoret har inga ofrivilliga deltidstjénster. Tillsvidaretjénster dr alltid forstahandsvalet.

Utfall Utfall Prognos

Indikator FEIEE DTS man/ kvinnor/ Szl helar Arsmal [(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antal 2 st 2 st 2 2 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
7 Antal 2 st 2 st 2 2 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
U Antal 2 st 1st 2 st 2 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
praktikplatser for namnd

hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Kontoret har 1 uppdrag att forvalta olika fastigheter och/eller byggnader som &r inom
exploateringskontorets kommande markexploateringsprojekt. Kontoret tillimpar en aktiv
fastighetsforvaltning har fortsatt samarbetet med exploateringskontoret for att hitta objekt som
ar intressanta utifrén ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nér s& bedoms ldmpligt
viardeoverfors dessa objekt till exploateringskontoret for sdkerstidllande av god och langsiktig
stadsutveckling. Kontoren samarbetar ocksd for att minimera tomstdllningstiden av byggnader
infor stadsutvecklingsprojekt.

Utover de fall dir viardedverforing genomfors har kontoret fortsatt med att utveckla staden pa
andra sétt, bland annat genom fortitning av befintliga anldggningar och dven byggande av nya
1 de fall dér det bedoms nddvandigt, exempelvis idrottsanléggningar.
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Pa uppdrag av socialndmnden och stadsdelsnimnderna har kontoret fortsatt sdkerstélla att
behov av bistandsbedomda grupp- och servicebostider, stodboenden inom ramen for LSS och
SoL samt lokaler for pedagogiska andamal tillgodoses i nya stadsutvecklingsprojekt. Kontoret
ar den av stadens forvaltningar som har i uppdrag att dga och uppléta bostadslédgenheter for
olika &ndaméil som exempelvis LSS-boende och forskolor, ndgot som gors via kdp av andelar
1 nyproducerade bostadsrittsforeningar. Anledningen till att kontoret utfor detta uppdrag ar att
det jamfort med att hyra lokaler anses 0ka stadens radighet 6ver lokalen.

Socialndmnden har i uppdrag att, i samarbete med bland annat fastighetsndimnden, undersoka
mojligheten av blockforhyrning eller individuell uthyrning f6r LSS och gruppboende i stadens
bostadsbestind.

I enlighet med kontorets uppdrag innefattar fastighetsbestdndet i nuléget inte flerbostadshus,
vilka ar den byggnadstyp som generellt dr bést lampade for andamélet med blockuthyrning.
Blockforhyrning innebér att minst tre ldgenheter hyrs ut till en hyresgést som 1 sin tur ska hyra
ut ldgenheterna 1 andra hand. Det finns ett fatal fristdende byggnader inom bestdndet som
tekniskt sett skulle kunna konverteras, men kontoret bedomer att detta uppdrag redan idag
hanteras av Micasa Fastigheter AB, som har det specifika uppdraget att dga, forvalta och
utveckla vard- och omsorgsboenden utover seniorbostdder i staden. Kontorets beddmning
gillande blockforhyrning ar att respektive stadsdelsforvaltning bor teckna direkta hyresavtal
med antingen den interna eller externa fastighetsdgaren pé platsen. Det ir i1 enlighet med hur
staden hanterar detta idag och sékerstiller en rakare ansvarsfordelning och tydligare
incitament. For de fall dar blockférhyrning skulle ske at en extern part som avser att driva
LSS-verksamhet, har kontoret erfarenheter inom forskolesektorn. For att en sddan 16sning ska
bli aktuell kravs dock en fordjupad dversyn av resursfordelning och ersidttningsmodeller, for
att sdkerstélla att kontoret har tickning for det 6kade administrativa och ekonomiska ansvar
som en blockforhyrning innebir.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() ¥ Ssocialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
fastighetsnamnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och
AB Stockholmshem underséka mdjligheten av blockférhyrning eller
individuell uthyrning fér LSS och gruppboende i stadens
bostadsbestand

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

For att kontorets medarbetare ska kunna utfora sitt uppdrag pa ett effektivt sétt for stadens
invanare krédvs en trygg och sdker arbetsplats med bra forutséttningar att utfora
arbetsuppgifterna. En god arbetsmiljo dr &ven en central faktor for att kontoret ska uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare, vilket dr avgorande for att behalla och attrahera rétt kompetens,
bade pé kort och ldng sikt.
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Under perioden har resultatet frin medarbetarenkét 2026 redovisats. Aktivt
medskapandeindex (AMI) har 6kat jamfort med foregaende ar och uppgar till 83. Delindex
for motivation och ledarskap ligger kvar pa fortsatt hoga nivéer, 82 respektive 87. Det dr dven
positivt att delindex for styrning har 6kat med tva enheter till 80. Arbete med att analysera
resultatet har startat och enheternas arbete med medarbetarenkéten leds av respektive chef.

For att sékerstélla en god hélsa hos medarbetare och chefer, med fokus pa organisatorisk och
social arbetsmiljo (OSA) arbetar kontoret proaktivt med arbetsmiljofrdgor. Arbetet med OSA-
malen fortsétter och arbete pagér med att sitta nya OSA-mal, dir en stor del av uppfoljningen
utgar frdn medarbetarenkéten. Under perioden har planering av foreldsningar riktade till savél
chefer som medarbetare genomforts.

Under 2025 initierades ett utvecklingsarbete for kontorets chefer. Arbetet fortsitter under
2026. Vidare har planering genomforts for ett fortsatt arbete med kultur och véardegrund pa
kontoret.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PO 7T man/ kvinnor/ SiallPot= helar Arsmal rED Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 83 82 82 82 2026
g’ Medskapandeinde
X
U Sjukfranvaro 21% 1,5 % 2,8 % 1,9 % 2,5% 2,5% Tas Tertial
g’ framav 12026
namnd
U Sjukfranvaro dag 0,7 % 0,7 % 0,7 % 0,7 % 1% 1% Tas Tertial
g’ 1-14 framav 12026
namnd

Namndmal: Effektiva och kvalitetssakrade arbetssatt
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Arbetssitt har utvecklats med hjdlp av digitala verktyg, strukturerad informationshantering
och processtdod med fokus pa samarbete och minskad administration, vilket ytterligare har
starkt formagan till leverans och resultat

Analys

Under perioden har kontoret fokuserat pa att starka och vidareutveckla effektiva och
kvalitetssikrade arbetssétt. Omradet omfattar utveckling av digitala verktyg, strukturerad
informationshantering och processer i syfte att starka formagan till leverans och resultat.
Vidareutveckling av arbetssitt, mallar och stod for projektprocessen har fortsatt. Inom digital
styrning har nya forum och mallar etablerats. For kontorets underhélls- och
investeringsplanering fortsétter utvecklingen. I syfte att sékerstélla ett obrutet
informationsflode fran projekt till forvaltning genomfors kompetensutvecklingsinsatser,
samtidigt som forutsédttningarna for inforande av nya digitala stdd utreds. Arbetet inom
samtliga omraden fortsdtter framaét.
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Implementering av IT-stdd for insamling och analys av mediadata har inletts under perioden.
Arbete pagar ocksd med forberedelser for den nya stadsgemensamma plattformen for geodata.
Kontoret avvaktar med och kommer eventuellt ompréva behov av planerad fordjupad analys
av prioriterade moduler i kontorets verksamhetslokala fastighetssystem Faciliate. Kédnda
klimatrisker har sammanstillts och tillgéngliggjorts via interna samarbetsytor samt genom
informationsinsatser i organisationen. Framat utviarderas om dessa insatser dr tillrdckliga eller
om fortsatt utveckling kravs.

Kontoret foljer och for aktiv dialog med stadsledningskontoret kopplat till stadens inférande
av en gemensam digital posttjanst och plattform for siker digital kommunikation i syfte att
eventuellt kunna ansluta till tjéinsterna framaét.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-."I_- ) Kontoret ska fortsatt bevaka och forbereda for 6vergangen till 2026-01-01 2026-12-31
stadens nya plattform fér geodata.

! l_::l Kontoret ska fortsatta arbetet med att skapa rétt férutsattningar for ~ 2026-01-01 2026-12-31
underhalls- och investeringsplanering. Arbetet kommer att fokusera

pa utvecklade arbetssatt och en sammanhallen IT-arkitektur som

battre stodjer verksamhetens behov.

-."I_rl Kontoret ska fortsatta utvecklingen av IT-stdd for att méjliggdra ett 2026-01-01 2026-12-31
obrutet informationsfléde mellan projekt och fastighetsférvaltning.

-."I_-I Kontoret ska fordjupa analysen av utvalda/prioriterade moduler i 2026-01-01 2026-12-31
fastighetssystemet faciliate.

| I::I Kontoret ska infora IT-stéd for insamling och analys av mediadata. 2026-01-01 2026-12-31

| I_::I Kontoret ska sammanstalla och tillgangliggora information internt 2026-01-01 2026-12-31
om kanda klimatrisker i kontorets fastighetsbestand

._"|_.| Kontoret ska tydliggdra kontorets karnprocesser och arbetssatt, 2026-01-01 2026-12-31
utifran helhetsperspektiv och genom samverkan.(planerat

underhall och investeringar (inkl. projektprocessen), uthyrning och

hyresgastrelationer samt tillsyn, skotsel och

myndighetsbesiktningar).

'.r-l_-l Kontoret ska utveckla och effektivisera arbetssattet for digitalisering  2026-01-01 2026-12-31
(PM3).

Namndmal: Starkt arbetsgivarvarumarke
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Kontoret ska fortsétta utvecklingen som en attraktiv arbetsplats med engagerade
medarbetare som trivs och rekommenderar arbetsplatsen till andra

Analys

Under perioden har arbete med att utveckla introduktion av nya medarbetare genomforts, med
sarskilt fokus pé preboarding, perioden frén att anstéllningsavtal tecknas till dess att
medarbetaren paborjar sin anstillning. En digital samarbetsyta dr under utveckling for att
stodja processen, dér chefer ges mojlighet att folja status for olika aktiviteter och moment.
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Den kontorsgemensamma introduktionen har vidareutvecklats och omfattar nu fler
nyckelfunktioner, sdsom juridik och sékerhet. Arbetet med att utveckla utbildningsplattformen
fortsdtter. Inom kort kommer fastighetskontorets digitala introduktion att nylanseras, inklusive
en ny modul med fokus pé rollen som tjénsteperson.

Under perioden har arbete genomforts med att ta fram en digital utbildning om hantering av
allménna handlingar i samverkan med de tekniska forvaltningarna. Arbetet har samordnats av
kontoret. Lansering av de digitala utbildningarna planeras till innan sommaren.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I_::I Kontoret ska fortsatt utveckla introduktion fér nya medarbetare. 2026-01-01 2026-12-31
-Z_’_EI Kontoret ska fortsatt utveckla larande i verksamheten. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Det forebyggande arbetet med civil beredskap fortsétter. Fokus for perioden ér arbete med
risk- och sérbarhetsanalys 1 syfte att identifiera samhallsviktig verksambhet, kritiska system
och beroenden.

Kontoret medverkar fortsatt i stadens dvergripande beredskapsarbete inom etablerade forum
och nitverk.

Under perioden har kontoret tagit fram och faststillt en sdkerhetsskyddsplan. Framét planeras
en revidering av kontorets sdkerhetsskyddsanalys i samarbete med stadsledningskontorets
sdkerhetsavdelning.

Kontoret arbetar strukturerat med inkop genom tydliga avtalsdgare, avtalsklassning,
upphandlingsstrategier och uppfoljningsplaner for ramavtal. I samtliga upphandlingar dér det
ar relevant stélls krav pa arbetsréttsliga villkor och milj6- och kemikaliekrav. Krav som bidrar
till cirkularitet integreras ldpande i upphandlingarna.

Flertalet prioriterade avtal har f6ljts upp under perioden genom till exempel leverantérsmoten
och kontroller av fordon i syfte att sékerstélla leveranser enligt avtalade villkor.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIEE 7T man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal l(F.s n Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 86 % 80 % 75 % 2026
inkdép
U Andel prioriterade 75 % 85 % 95 % 2026
avtal dar
uppfoéljning
genomforts

Analys
Kontoret fortsétter att utveckla arbetet med avtalsuppféljning genom prioritering av risk- och verksamhetskritiska avtal,
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

utvecklade uppféljningsrutiner samt 6kad samordning mellan avtalsdgare och verksamheter. Fokus ligger pa att sakerstélla
efterlevnad av avtalade villkor samt krav kopplade till arbetsratt, miljé och hallbarhet.

Samtidigt har kraven okat pa att anvanda offentlig upphandling som ett strategiskt verktyg, vilket dven har medfért 6kade
krav pa avtalsuppféljning och genomférandet av Stockholm stads program fér inkép. For att na en hégre uppfdljningsgrad
kravs fortsatt utveckling av arbetsséatt, prioriteringar och resurseffektiv samordning inom befintliga ramar.

¥ Andel 75 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: Starkt sakerhet med anledning av ett férandrat omvarldslage
Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Kontoret har d6kat formégan till ett hallbart, Idngsikt och systematiskt sékerhetsarbete samt
bidragit till det dvergripande arbetet inom civil beredskap

Analys

Kontorets arbete med att etablera ett sdkerhetsledningssystem padgar med malsittning att
publicera och lansera detta under varen. Syftet dr att samtliga medarbetare ska ha tillgang till
aktuella och uppdaterade sidkerhetsrelaterade styrande och stddjande arbetssitt, och ddrmed
kunna bidra till kontorets systematiska sdkerhetsarbete.

Kontoret driver ett projekt i syfte att sékerstélla formaga och systemstdd for forvaltning, drift
och underhall av fastighetsobjekt med sirskilda skyddskrav. Projektet paborjades i slutet av
2025, och berdknas vara implementerat och driftsatt under 2027. Samtidigt pagar ett projekt
under ledning av stadsledningskontorets sdkerhetsavdelning, som ska bidra till motsvarande
formaga for kontorets mest skyddsvirda fastighetsobjekt.

I enlighet med budget 2026 planerar kontoret att i samarbete med stadsledningskontoret
faststilla arbetssétt och beslutsprocesser for fragor som ror andra aktdrers behov av
ledningsplatser.

Kontorets arbete inom civil beredskap fortsétter, och badde uppdatering av arbetssétt samt
Ovning av larmhantering och stabsforméaga kommer att genomforas under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:EI Kontoret ska komplettera kontorets karnprocesser med 2026-01-01 2026-12-31
sakerhetsperspektivet dar det finns behov av det.
-Z:I_::I Kontoret ska utveckla kontorets férmaga och uppdrag inom civil 2026-01-01 2026-12-31
beredskap.
-Z?_,I Kontoret ska vidareutveckla arbetssatt for hantering vid férvaltning,  2026-01-01 2026-12-31

drift och underhall av fastighetsobjekt med sarskilda skyddskrav.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet inom kontoret ar prioriterat och
genomfors i flera olika sammanhang. Dels i etablerade samverkansforum inom staden, dels i
samverkan och samarbete med externa aktoérer och myndigheter samt inom kontoret. Det
viktigaste arbetet sker pa avdelningar och enheter i ndra samverkan med hyresgéster och 1
samband med projekt.

Kontorets arbete med trygghetsinvesteringar i den offentliga miljon ska fortsétta och fokus
riktas till platser med stora behov, som upplevs som otrygga, eller riskerar att bli 6ppna
drogscener.

Namndmal: Langsiktigt brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Formagan till brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete har stéarkts

Analys

Kontoret har en ny avtalspart for genomforande av arbetsplatskontroller. Under perioden har
planering for att paborja arbetet med 2026 ars kontroller, ddr malet &r att utveckla arbetssitten
genom att bland annat utdka antalet samt utfora oannonserade arbetsplatskontroller. For att
motverka oegentligheter och vilfdardskriminalitet stélls krav pa digitala system for
personalliggare och uppfoljning av underentreprendrskedjor. Entreprendren ansvarar for att
samtliga led uppfyller krav avseende skatter, avgifter och arbetsvillkor, och bestéllaren har ritt
att genomfora kontroller samt begéra in ekonomisk dokumentation.

Vid brister kan vite utdomas och i allvarliga fall kan betalning hallas inne, kontrakt hivas eller
drenden anmdlas till tillsynsmyndighet. Forutsittningen for att sanktioner ska tillimpas ar att
brister identifieras och rapporteras i verksamheten.

Kontoret har under perioden etablerat ett internt samverkansforum mot valfardsbrott och
otillaten paverkan, dir syfte och mél ar att 0ka kontorets gemensamma formaga att forebygga,
upptidcka och hantera vilfardsbrottslighet och otillaten paverkan. Fokus initialt ar att
identifiera risker kopplat till kontorets verksamhet och kartlagga behovet av nya arbetssétt och
identifiera eventuella systemstod som kan stddja arbetet att minimera dessa risker.

Utbildningen " Vilfardsbrott — ett hot mot demokratin” ingér numera i kontorets obligatoriska
utbildningar som alla medarbetare ska genomfora arligen.

Kontoret har utsett tva kontaktpersoner gentemot det nyinrittade projektet ’team mot
valfardsbrott” som stadsledningskontoret leder. Teamet fungerar som ett kompetensnav med
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stod och hjélp i1 verksamhetens arbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-._.I_-:I Kontoret ska vidareutveckla férmagan att systematiskt genomféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsplatskontroller i byggprojekt

-Z__I_-:I Kontoret ska vidareutveckla och starka det forebyggande arbetet 2026-01-01 2026-12-31
mot valfardsbrott och ofillaten paverkan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Stadens Program for Mdnskliga rdttigheter sitter strukturen for kontorets arbete inom detta
falt med sina fokusomraden kunskap och information, delaktighet och inflytande samt vdlfdrd
och service. Kontoret har under perioden paborjat arbetet med att undersdka hur
stadsledningskontorets utbildningsmaterial om ménskliga réttigheter kan anpassas till ett
verksamhetsspecifikt material for kontoret, detta ska bidra till fokusomradet kunskap och
information.

Inom fokusomradet delaktighet och inflytande faller framforallt arbetet med
barnkonsekvensanalyser och kontorets arbete med funktionshinderridet.
Barnkonsekvensanalyser gors for alla stora projekt dar barn ar en huvudsaklig mélgrupp, till
exempel idrottshallar, bibliotek och kulturhus. Under perioden har kontoret bland annat
arbetat med en barnkonsekvensanalys 1 detaljplaneprojektet for nybyggnad pa Skarpnécks
sportfalt.

I arbetet tillsammans med fastighetsnimndens funktionshinderrad utgar kontoret under aret
fran fyra omraden; ritten till arbete och forsorjning, rétten att kunna ta del av den fysiska
miljon och garanteras sékerhet 1 kris, rétten till ett fungerande boende och rétten till kultur och
fritid. Pa februaris méte presenterade kontoret det arbete som pagér inom dessa omraden,
bland annat renoveringar och moderniseringar av arbetsplatser och skyddsrum.

Kontorets lokaler ska vara tillgdngliga och inbjudande for alla och pd detta sétt bidrar kontoret
till fokusomradet vdlfdrd och service. Arbetet med fysisk tillganglighet har fortsatt under
perioden. Aven perspektiv som framkommer i barnkonsekvensanalyser bidrar till att géra
kontorets lokaler inbjudande och anviandbara for alla.

For att forbittra tillgéngligheten 1 kontorets bestand har kontoret bland annat arbetat aktivt
med till- och frangénglighet efter den nuldgesanalys dér 37 av kontorets sim- och idrottshallar
inventerats och utvirderats géllande dvergripande tillgénglighet. Utifran denna Gvergripande
rapport har idrottsforvaltningen gjort en djupare utredning med konkreta atgirdsforslag och
bestillt dessa atgdrder av kontoret. Under perioden har kontoret arbetat med forbéttrad
tillginglighet pd bland annat Eriksdalshallen, Engelbrektshallen, Sjostadshallen och
Arvingehallen.

Kontoret bidrar till arbetet med ménskliga rittigheter och Agenda 2030 genom att
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tillhandahalla lokaler som mdter hyresgésternas behov, sa att stadens verksamheter kan
erbjuda invénarna jadmlika och jamstillda mgjligheter till god hélsa, utbildning och
forsorjning, 1 enlighet med malsdttningarna for den socialt, ekologiskt och ekonomiskt
héllbara staden.

I miljdarbetet arbetar kontoret utifran stadens Miljoprogram 2030 och tillhdrande
handlingsplaner med fokus pé att minska kontorets totala klimatpaverkan, intensifiera arbetet
med energieffektiviseringar och dka produktionen av fornybar energi, samt att utveckla
arbetet med aterbruk och cirkuldrt byggande och minimera spridningen av milj6- och
hélsoskadliga @mnen. Arbetet ligger i linje med mélen i Agenda 2030 om hallbara stidder och
samhdllen; héllbar energi for alla; hallbar konsumtion och produktion; samt bekdmpa
klimatfordndringarna.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfdljning av driftbudget

Fastighetsnimnden totalt
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Fastighetsnimnden Utfall Utfall L3 Sdkt T1 Awvikelse
Muker f [ 2 i ilj j FP 2026 v
202504 | 202604 |-0=0 nkl beviljade| Budgetjust) -, ) ¢ .

budgetjusteringar ering Il 2026
Hyror 3738 354.9 17344 17288 -3.7
Mark, arrendeintikter. torg och parkering 94 .0 233 252 0.1
Mediamntikter (el, virme, vatten etc.) 193 181 341 522 -1.9
Arbeten it utomstaende 0.1 02 41 4.6 0.3
Reglenng av forvaltningsuppdragen 0.9 0.0 14.3 142 0.3
Erséttning for Forsdlininzsomkostnader 0.3 0.8 3.0 3.0 0.0
Lokalservice och FM-tjinster 09 38 239 242 03
Ovriga intikter L] 10.5 18.7 18.4 0.3
Summa verksamhetens intikter 6220 508,9 1880,0 0 18725 -74
Driftkostnader (drift) -12.9] -2 -243.6) -243.9 0.3
Lokalservice och FM-tjinster -3,.7 5,9 281 -28.0] 0,0
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -32.9 =333 044 93 4] 11
Avhjilpande underhall & akut atgird 217 -26.4 -18.5 -79.3 -1.0
Planerat underhall -12.04 -183 £8.7 68,7 0.0
Arbeten it utomstiende 2.6 -1.7 41 46 0.5
Eeglenng av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 4.4 -4.9] 0.3
Forvaltningskostnader (OH) -37.8 =392 -183.7 -183.7 0.0
Fastighetsskatt =53 5.9 -177 -177 0.0
Kundforuster 2.0 6.3 0.0 0.0) 0.0
Forsdliningsomkostnader 03 0.8 -3.0) =301 0.0
Skadestind och Vite 0.2 -3.7 =20 -3.7 -1.7
Marknadsforingsbidrag 0.3 0.3 =23 -7 0.4
Ovriga kostnader -31.3 -33.3 -13.5 2.0 -22.9 -34
Summa verkksamhetens kostmader -245,4] -269.4] -750,2 20 -760,7] -8,5
Verksamhetens drifinetto 376.6| 3295 11298 2.0 11118 -16,0
Avskrivningar -231.9 2441 -749.0] -176.4] 274
Rintekostnader -124 0] -1282 414 4] 4072 71
Summa kapitalkosmader -355.9 -a723 -1163.4 i -1 183,56 -20,3
Arets resultat exkl ej aktiverbara utgifter 20.8 -42.9 -33,0] 2.0 -71.8 -36,2
Firklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall f5r angivat &r och period

VP - verksamhetsplanbudget fiir angivet dr

TLT?2 - prognos limnad i samband med tertialrapport fir angiven period och dr

*Ovan tabell innehdller avrundningar
Kontorets prognostiserade resultat i tertialrapport 1 (arsprognosen) uppvisar en avvikelse om
36,2 mnkr (-107,7%) mot beslutad budget. Det lagre resultatet beror fraimst pd 6kade
kapitalkostnader men &ven dkade vakanser och tomstéllda lokaler.

Kontoret vill understryka att det inte finns ndgot utrymme for oforutsedda storre hindelser 1
arsprognosen samt att till exempel fortsatta generella kostnadsokningar, akuta
underhallsatgéirder samt konkurser kan komma att paverka prognosen under aret. Kontoret
foljer noggrant utvecklingen av intékter och kostnader med koppling till planerade uppdrag
och lopande verksamhet. For att minska den prognosticerade resultatméssiga avvikelsen
fortsétter kontoret att aktivt arbeta med att minska vakanta och tomstillda lokaler samt att se
over konsultberoendet for att 6ka arbete 1 egen regi.

I &rsprognosen uppgéar kontorets totala intdkter till 1 872,5 mnkr, en minskning mot
verksamhetsplan om 7,4 mnkr (-0,4%). Verksamhetens kostnader summerar till 760,7 mnkr
och okar sdledes med 8,5 mnkr (+1,1 %). Kapitalkostnaderna uppgar till totalt 1 183,8 mnkr,
varav 776,4 mnkr avser avskrivningar och 407,4 mnkr avser riantor. Det dr en 6kning med
20,3 mnkr (+1,7%).
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Under perioden januari till april uppgér kontorets intékter till 598,9 mnkr i utfallet.

Verksamhetens kostnader for motsvarande period uppgar till 269,4 mnkr. Kapitalkostnaderna
uppgar till totalt 372,3 mnkr. De ej aktiverbara kostnaderna uppgér till 22,7 mnkr. Dessa dr
inte beaktade i arsprognosen da kontoret avser att ansdka om centrala medel i samband med
tertialrapport 2 och drsbokslut efter dialog med stadsledningskontoret.

Inom resultatbudgeten har flertalet prognosjusteringar gjorts vilka beskrivs och forklaras mer

utforligt nedan per kategori.

Resultatbudget exklusive idrottsanliggningar och forvaltningsuppdrag

Fastighetsnimnden exkl. Idrott och Uppdrag Utfall Utfall VP Skt T1 Awvikelse
Mukr f A0ae s -
2026 inkl beviljade . . VP 2026 vs.
202504 | 202604 R Budgetjustering | 2026 T1 2026

Hyror 3549 3227 10394 10340 54
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 4.4 43 132 12,7 0.5
Medigintilter (el, virme, vatten etc.) 18.1 16.5 30.8 49.0 -1.9
Arbeten &t utomstaende 0.1 03 0.1 0.6 0.5
Reglering av farvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ersittning for Farsdliningsomkostnader 0.2 0.8 3.0 3.0 0.0
Lokalservice och FM-tjdnster 0.9 38 239 242 03
Ovriga intékter 0.5 10.2 18.1 17.8 0.2
Summa verksamhetens intikter 3069 3601 1 150,6| O] 11433 -7.3
Driftkostnader (dnft) -53.0] =347 -178.7 -176.8 1.9
Lokalservice och FM-tjdnster -3.6] -6.9] 281 =280 0.0
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) 277 -28.1 -804 -79 6] 0.9
Avhjalpande underhall & akut atgird -12.5 -12.9 -34.6 S350 04
Planerat underhall -5.1 -15 -36.7 -36.7 0.0
Arbeten it utomstiende -2.6) 0.7 0.1 0.6 203
Reglering av forvaltninzsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Farvaltningskostnader (OH) 488 419 -133.8 -134.0] 0.1
Fastizhetsskatt 4.8 -53 -15.8 -15.8 0.0
Fundfériuster -1.6 R 0.0 0.0 0,0
Forsdljmnzsomkostnader 0.2 0.8 -3.0 5.0 0.0
Skadestind och Vite 0.2 -3.7 20 -3.7 -1.7
Martknadsforingshidrag 0.3 0.3 =23 =27 0.4
Ovriga kostnader 278 S350 -12.5 0] -19.9 =33
Summa verksamhetens kosmader -190.4] -202.7] -530.1 2.0 -537.7] -5.6|
Verksamhetens driftnetto 206.5 1573 620,5 2, 605.6] -12,9
Avskrivningar -118.8 -123.4] -392.0) 404,01 -14.0]
Rintekostnader -78.9] -812 -261. 4] -2357.6] 33
Summa kapitalkesmader -197,7] -206,6] -653,4] 0 -663,6] -10,2
Arets resultat exkL ej altiverbara utgifter 8.9 49,4 32,9 2,0 -58.0 -23.1

Férklaring till tabell:
Utfall - faktiskt vtfall f6r angivet &r och period
VP - verksamhetsplanbudget for angivet ir

TLT2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven period och &r

*Ovan tabell innehdller avrundningar

*Clvan tabell presenterar uifallet inklusive ef aktiverbara nigifter

Intikter

Kontorets totala intikter exklusive idrottsanlaggningar och forvaltningsuppdrag uppgar i
arsprognosen till 1143,3 mnkr, vilket innebir en minskning med 7,3 mnkr (-0,6%) jamfort
med verksamhetsplan. Forandringarna beskrivs nedan.

Hyresintdkter

Hyresintékterna uppgar till 1034,0 mnkr, vilket dr en minskning med 5,4 mnkr (-0,5%)
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jamfort med verksamhetsplan. Inom posten finns flertalet forandringar med bade positiv och
negativ effekt.

For de hyresavtal som omfattas av indexklausul justerades hyrorna frdn och med &r 2026 med
en indexupprikning om 0,9 % 1 enlighet med konsumentprisindex (KPI).

De stadsinterna intdkterna uppgér till 1087,8 mnkr vilket dr oforandrat jamfort med
verksamhetsplan och i1 enlighet med den nya stadsinterna hyresmodellen som
implementerades per ar 2026. Utgdngspunkten &r att de stadsinterna hyresintékterna inte
justeras under innevarande ar eftersom att forvaltningarnas budgetar beaktar modellen.

Med anledning av rddande omvérldslége ser kontoret fortsatt tendenser till minskad
betalningsformaga hos nagra av kontorets hyresgéster. I ndgra fall har verksamheter gétt i
konkurs. Kontoret foljer 16pande upp vilka hyresgéster som inte betalar hyra enligt plan och
for dialog med dessa, for att om mojligt finna 16sningar. Det finns hyresgéster i citykdrnan
som har sagt upp hyresavtal for villkorsdndring. Nagra har begért marknadsutlatande fran
Hyresndmnden. Detta medfor en risk for hyressdnkningar och vakanser som i nuldget ar svéara
att estimera. Kontoret har prognosticerat for 6kade vakanser i Daneliuska huset (Landbyska
verket 1), Hotorgshallen (Beridarebanan 10), Ldghuset (Beridarebanan 10), Basarerna
(Spelbomskan 16) och af Chapman (Skeppsholmen 1:1). De totala vakanserna dkar med totalt
8,9 mnkr. Gillande den vakanta lokalen 1 Basarerna vid Stadsbiblioteket invidntar kontoret
besked frdn Kulturnimnden som visat intresse for att hyra lokalen. Det foreligger svarigheter
att hitta en passande hyresgést for af Chapman (Skeppsholmen 1:1) utifrdn stadens malbild att
tillgingliggora skeppet for stockholmarna i hdgre grad, varfor kontoret inte langre rdknar med
ndgon uthyrning under &ret.

Ostermalmshallen (Riddaren 3) prognostiseras med hdgre intikter 4n verksamhetsplan med
anledning av ett nytt hyresavtal med hogre hyra an tidigare samt minskade hyresrabatter
avseende befintliga avtal.

Kontoret har identifierat att det finns LSS-bostéder (bostdder enligt lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade) i bestdndet som inte uppfyller nu géllande myndighetskrav
utifran brandteknisk klassning. Eventuell evakuering av dessa kommer att fa negativa
ekonomiska effekter med uteblivna intdkter och fortsatta kostnader pa kort sikt. Hittills har
tva gruppbostdder stangts, vilket innebér att stadsdelsndmndens hyreskontrakt dr avslutat men
kontoret kvarstar med kostnaden for avgift till féreningen. For dessa boenden prognosticeras
ett negativt resultat 1 ar pa cirka -1,0 mnkr. For ndgra boenden har 1dsningar hittats och
verksamheten kan fortsitta bedrivas. Det finns fortsatt boenden dir kontoret arbetar med att
hitta l6sningar och om de behdver stingas kommer det att ge negativa ekonomiska effekter.

I kontorets bestand finns ett antal tomstéllda lokaler som stadsdelsforvaltningar valt att séga
upp. Det giller frimst l4genheter inom ramen f6r LSS men dven parklekslokaler. Under aret
har flera av de tomstéllda ldgenheterna sélts, vilket forbéttrar kontorets driftnetto d&
lagenheterna saknat intékter samtidigt som kontorets kostnader kvarstatt. Kontoret arbetar
fortsatt med avyttring av de ldgenheter dir det saknas stadsintern efterfragan av att hyra. Det
ar svart att hitta hyresgéster eller en alternativ anvdndning for de parklekar i kontorets bestand
som &r tomstdllda dd byggnaderna ofta har ett begrénsat anvindningsomréde och ligger
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otillgdngligt. Samtliga tomstéllda lokaler far en negativ konsekvens pa kontorets resultat med
uteblivna intdkter och fortsatta kostnader.

Kontoret hyr i dagsldget lokaler fran privata fastighetségare och bostadsrittsforeningar som
sedan hyrs ut till enskilt drivna forskolor. Uppliagget innebér att kontoret agerar mellanhand,
vilket dr forenat med administration och ekonomisk risk. Kontoret fortsitter sitt arbete for att
dessa hyresavtal ska tecknas som direktavtal mellan fastighetsdgare och verksamhet i aktuell
lokal. Under aret planeras tva av dessa inhyrningar att avslutas, Bonden Mindre 14 och
Slaggen 1.

Kontoret kommer under aret att tilltrdda ett LSS-boende i BRF Bruket 1 Klockelund, som
ligger 1 Farsta stadsdelsomrade. I bérjan av hosten planeras invigning av den nya
parkleksbyggnaden i Fagerlids parklek i Hokaréngen som ersitter en tidigare byggnad pa
samma plats.

Mediaintdkter
Media dr ett samlingsbegrepp for el, vatten, virme och kyla.

Kontorets intékter for vidareavisering av mediakostnader minskar med 1,9 mnkr (-3,7 %)
jamfort med verksamhetsplan. Det beror framst pa en retroaktiv kreditering av tidigare
overdebitering pa Kulturhuset (Skansen 23).

Ovriga kommentarer
Ovriga intiikter minskar med 0,2 mnkr (-1,4 %) jimfort med verksamhetsplan.
Kostnader

Arsprognosen for verksamhetens kostnader exklusive idrottsanliggningar och
forvaltningsuppdrag uppgar till 537,7 mnkr, vilket 4r en 6kning med 5,6 mnkr (+1,1 %)
jamfort med verksamhetsplan. Fordndringarna beskrivs nedan.

Driftkostnader

Arsprognosen for driftkostnader dr baserad pa ett uppskattat normalar. Kontoret vill
understryka att arsprognosen inte har nagot utrymme for stérre oforutsedda héndelser.
Driftkostnaderna uppgér till 176,8 mnkr, vilket &r 1,9 mnkr ligre (-1,1 %) én i
verksamhetsplan. Det avser frimst minskade kostnader for snordjning som har sénkts i
enlighet med foregéende érs utfall samt arets utfall.

Kontoret har tilldelats ett bevakningsuppdrag utifrdn verksamhetsférandringar rorande
sarskilda objekt kopplade till skyddsvérda verksamheter i staden. Det planeras for en ny
upphandling avseende sdkerhetsédtgarder, vilket kommer att paverka kostnaderna for detta
men effekten dr 1 nuléget inte faststilld.

Mediakostnader
Media &r ett samlingsbegrepp for el, vatten, virme och kyla.

Kontorets kostnader for media bedoms minska med 0,9 mnkr (-1,1 %) jamfort med
verksamhetsplan. Minskningen forklaras framst av sdnkningen av elskatt per kilowattimme,
vilket ger en positiv effekt pd 1,8 mnkr. Samtidigt har kostnaderna for fjarrvarme 6kat da
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leverantoren bade har hojt fjérrvarmepriset med cirka 4 % samt dndrat prismodell sa att priset
pa viarme ar dyrare under de dygn som medeltemperaturen utomhus understiger -3 grader. I
och med att januari och februari var mycket kalla under perioder s har det dkat arets kostnad
for fjarrvarme.

I borjan av aret stannade virmepumparna pi Agesta branddvningsanliggning och kontoret var
tvungna att anvanda reservkraft. Darfor 6kar kostnaden for eldningsolja med 0,1 mnkr jamfort
med verksamhetsplan.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjélpande underhéll och akut atgérd samt
planerat underhall. Avhjdlpande underhall avser atgérder nér funktionen pd komponenter inte
langre uppndr en acceptabel nivd och behdver ersittas eller repareras.

De totala kostnaderna f6r avhjilpande och akut underhdll 6kar med 0,4 mnkr (+1,1%).
Okningen avser frimst Tekniska nimndhuset (Klamparen 7) dir kostnaderna for avhjélpande
underhall forvintas oka 1 takt med att garantier avslutas efter det stora renoveringsprojektet.
Det giller #ven Ostermalmshallen (Riddaren 3) och Medborgarhuset (Medborgarhuset 1).

I Ostermalmshallen (Riddaren 3) har energiatgirder genomforts efter projektavslut. Dessa har
bland annat innefattat byte av stélldon, silar, filter och trevédgsventil. Detta medfor ett jimnare
klimat och bittre funktion, vilket bidrar till en mer trivsam arbetsmiljé for medarbetare,
handlare och besokare samt pa sikt &ven besparingar ekonomiskt.

I samband med testning av sprinkler pa Stadsarkivet i Liljeholmen intrdffade en incident som
orsakade vattenskador. Anldggningen dr nyligen helt renoverad men da réren i
sprinklersystemen hade fel lutning sé har rost uppstétt, vilket foranledde ldckan. Genom aktivt
samarbete med hyresgésten Stadsarkivet lyckades lickan avhjdlpas omgéende for att begransa
den verksamhetsméssiga och ekonomiska skadan. Lyckligtvis skadades inget arkivmaterial
allvarligt. Skadan leder dock till 6kade kostnader for att atgédrda felet bade pa kort och lang
sikt. Omfattningen av reparations- och aterstillningsarbetena utreds och kontoret aterkommer
med kostnaden i senare rapporteringar. Kontoret kommer ocksa att ha en kostnad for
utrangering da de skadade tillgdngarna behover ersittas.

Planerat underhall prognosticeras i linje med verksamhetsplan.
Administration/Forvaltningskostnader (OH)

Arsprognosen for administrationskostnader, i resultatbudgeten benéimnt
”forvaltningskostnader OH”, dr oférandrad jaimfort med verksamhetsplan.

Under det forsta kvartalet 2026 har skdtseln av stadens ytteromrdden samt
bostadsrittsforeningarna dvertagits 1 egen regi genom att kontoret har utokat antalet anstéllda
drifttekniker. Konverteringen kommer att innebédra minskade kostnader generellt pa kontoret,
men nagot 6kade forvaltningskostnader (OH).

Ovriga kommentarer

Som tidigare beskrivet under avsnitt hyresintdkter ser kontoret tendenser till begriansad
betalningsforméga och konkursrisk for ndgra av kontorets hyresgéster. Detta innebér dven en
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risk framét for 6kade kostnader 1 form av kundforluster. Kontoret arbetar fortsatt aktivt i
frdgan och har I6pande dialog med berdrda hyresgister.

Prognosen for ovriga kostnader uppgar till 19,9 mnkr och inkluderar bland annat reglering av
hyror for brandstationerna, kostnader for vardprogram, projekt for fastighetsbildning och
uppmétning av ytor i fastigheterna. Kontoret har ocksé ett antal pagdende drenden som kraver
extern juridisk rddgivning och kostnader for detta prognosticeras under dvriga kostnader.

Kontoret har fatt ett uppdrag i budget att arbeta med utredning av fastighetsidgaransvaret for
Hotorgsfaret (Beridarebanan 10). Fastigheten dr mycket komplex och kontoret har anlitat en
konsult som arbetar heltid med uppdraget, vilket leder till 6kade kostnader om 2,0 mnkr
jamfort med verksamhetsplan dér kostnaden inte var beaktad. Kontoret ansdker om
budgetjustering om 2,0 mnkr for de 6kade kostnaderna.

Kontoret prognostiserar for hogre kostnader avseende skadestaind med anledning av redan
overenskomna nivaer som ar hogre dn berdknat frimst med anledning av vattenskador. Fler
skadestand av denna anledning &r att vinta da problematiken dnnu inte ar atgardad, bland
annat med anledning av férsenade projekt.

Kapitalkostnader

Kontorets fastigheter exklusive idrottsanlédggningar och forvaltningsuppdrags andel av
kapitalkostnader budgeterades i verksamhetsplan till 653,4 mnkr, varav 392,0 mnkr avsag
avskrivningar och 261,4 mnkr avsdg réantor.

Prognosen for arets kapitalkostnader har hojts med 10,2 mnkr (1,6 %) jamfort med
verksamhetsplan men kontoret vill understryka att det finns stora osdkerheter som kan
paverka prognosen framét. Exempelvis fordndringar 1 bedomd komponentférdelning mellan
beslut och avslut av projekt eller forskjutningar i tid for aktivering av projekt paverkar tidplan
for aktivering.

Ej aktiverbara utgifter

Kontoret vet erfarenhetsméssigt att de ej aktiverbara utgifterna kopplat till investeringsprojekt
for kontorets fastigheter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag ér i
genomsnitt cirka 30,0 mnkr under ett kalenderar vilket ocksd var antagandet 1
verksamhetsplanen. Kontoret har tidigare lyft att dessa &r svarprognostiserade.

Nu i T1 har kontoret for ar 2026 prognostiserat 9,0 mnkr for ej aktiverbara utgifter for
kontorets fastigheter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag.

For arets ej aktiverbara utgifter kommer budgetjustering att sokas i samband med T2 och
verksamhetsberittelse. Motsvarande justering av investeringsramen kommer att dskas 1
samband med detta.

Resultatbudget idrottsanliggningar
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Idrottsanliggningar Ttfall Ttfall VP Sikt T1 Awikelse
MNnkr 2026 inkl.
202504 | 202604 bevijade | Budgetjustering | 2026 |7 ‘?g‘zg;s' H
budgetj usteringar
Hyror 2148 226.1 6781 6782 0.0
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 3.0 3.0 8.9 9.2 0.3
Medi aintikter (e, virme, vatten etc.) 4 N .9 .9 0.0
Arbeten at utomstiende 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Regering av firval mingsuppdragen 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Ersitining for Forsdljningsombkostnader 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
Lokal service och FM-tjsnster 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Ovriga intikter 0.2 0.2 0.6 0.6 0.0
verl hetens intikter 218.4 230,0 688,06 0 689,0 Kl
Driftkostnader (drift) -17.9 -14.0 -36.9 -39.8 -2.9
Lokal service och FM-tjsnster 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Medi akosmader (el, vatten, viirme etc.) -0.9 -1.4 2.9 -3.1 -0,2
Avhjilpande mnderhill & alat atgsrd -8.2 -11.7 -40,1 40,4 -0.3
Planerat underhall -6.9 -10.7 -32.0 -32.0 0.0
Arbeten at utomstiende 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Regering av firval mingsuppdragen 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Firval tningskosmader (OH) -6.7 -15.1 453 453 0.0
Fastighetsskatt 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
Kimd forluster 0,0 -0.3 0,0 0,0 0.0
Firsdljningsombkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Skadestand och Vite 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Marknadsfiringsbi drag 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Ovriga kostnader 3.3 -1.2 2.1 2.1 0.0
verl hetens kostnader -43.9 -54,5 -179.3 0 -182,7 -3.5
Verksamhetens drif tnetto 174,5] 175,5] 5093 L0 506,2 -3.1
Avskrivningar -113.1 -118.7 -357.0 -370.3 -13.3
Rintekostnader -45.1 -47.0 -153.0 -149.7 34
Sumna kapitalkostnader -158,2 -165,7 -510,0 .0 -520.0 -10.0
Arets resultat exkl. ej aktiverbara utgifter 16.3 0.8 -7 0] -13,8] -13.1

Firldaring tll tabell:

Utfall - faktiskt utfall for angivet ar och period

VP - verksamhetsplan/budget fiir angivet ar

TL/T2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven period och ar
*Ovem tabell innehdller avrundningar

*Ovim tabell presenterar utfillet infdusive ef aktiverbara utgiffer

Intikter

De stadsinterna intdkterna fran idrottsforvaltningen uppgar till 671,0 mnkr vilket &r of6randrat
jdmfort med verksamhetsplan. Den nya stadsinterna hyresmodellen som implementerades per
ar 2026 innebér att hyran inte kommer att regleras vid verksamhetsberittelsen, vilket gjordes 1
den forra hyresmodellen. De externa intidkterna pa idrottsanldggningar ér i linje med
verksamhetsplan. Intékter frdn arrendena 6kar med 0,3 mnkr (3,7 %), vilket framst beror pa
omforhandlade avtal pa Gubbingens IP som dkar med 0,2 mnkr i &r. Nésta ar blir effekten pa
intdkterna hogre da ett storre omforhandlat avtal trader 1 kraft per juni.

Kostnader

Verksamhetens kostnader for idrottsanldggningar uppgér till 182,7 mnkr, vilket dr en 6kning
om 3,5 mnkr (+1,9 %) jamfort med verksamhetsplan.

Driftkostnader

Driftkostnaderna for idrottsanlédggningarna uppgar till 59,8 mnkr, en 6kning om 2,9 mnkr
(+5,2 %) jamfort med verksamhetsplan. Driftkostnaderna bestér av flertalet olika kostnader
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och prognosen okar frimst avseende fastighetsskotsel, skador och &verkan samt bevakning.
De 0kade kostnaderna for fastighetsskotsel beror bland annat pa fler anldggningar att forvalta,
vilket foranlett att kontoret har utdkat personalen med fler drifttekniker.

Driftkostnaderna dkar pd Villingby sim och idrottshall eftersom att den tillfélligt dtergar i
forvaltning tills dess att det pagaende investeringsprojektet kan aterupptas. Det leder till 6kade
kostnader om 1,1 mnkr, ett belopp som kan @ndras nédr samtliga forutséttningar &r klarlagda.
En stor del av kostnaderna forvintas vara kopplade till bevakning samt att det finns en risk for
skador.

Mediakostnader
Media dr ett samlingsbegrepp for el, vatten, virme och kyla.

Mediakostnader for idrottsanldggningar 6kar med 0,2 mnkr (7,0 %). Det avser framst
Villingby sim och idrottshall som tillfalligt atergatt i forvaltning.

Underhdllskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjidlpande underhéll och akut atgidrd samt
planerat underhéll. Avhjédlpande underhéll avser dtgirder nér funktionen pé komponenter inte
langre uppnar en acceptabel niva.

Budgeten for planerat underhéll uppgar till 32,0 mnkr, vilket dr of6rdndrat mot
verksamhetsplan. Inom posten finns bland annat atgirder pa kontorets simhallar for att
sakerstdlla fortsatt drift fram till att kommande renoveringar kan genomforas.

Det kalla vidret 1 borjan av aret ledde till ett tiotal frysskador pé kontorets anldggningar. Till
exempel intridffade en storre vattenldcka i marken pad Gubbdngens IP och bade bandyhallen
och idrottsplatsen behdvde stdngas for verksamhet under ndgra dagar. Det innebér 6kade
kostnader bade for den mangd vatten som forbrukades genom ldckaget samt for reparation av
ledningen. For att kunna agera snabbt nir denna typ av skador uppstar framat har kontoret
kopt in en maskin som kan tina marken s att den egna driftpersonalen kan vidta atgarder
direkt istéllet for att invénta en entreprendr.

Kontoret har problem med markkabeln till planbelysningen p4 Hagsétra IP och prognosticerar
Okade kostnader om 0,3 mnkr.

Ovriga kommentarer

Budgeten for 6vriga kostnader uppgar till 2,1 mnkr och inkluderar projekt for virdprogram
och uppmaétning av ytor i fastigheterna.

Kapitalkostnader

Kontorets idrottsanldggningars andel av kapitalkostnader budgeterades i verksamhetsplan till
510,0 mnkr, varav 357,0 mnkr avsdg avskrivningar och 153,0 mnkr avsag réntor.

Prognosen for rets kapitalkostnader har hdjts med 10,0 mnkr (2,0 %) jaimfort med
verksamhetsplan men kontoret vill understryka att det finns stora osékerheter som kan
paverka prognosen framét. Exempelvis fordndringar 1 bedomd komponentférdelning mellan
beslut och avslut av projekt eller forskjutningar i tid for aktivering av projekt paverkar tidplan
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for aktivering.
Ej aktiverbara utgifter

Kontoret vet erfarenhetsmissigt att de ej aktiverbara utgifterna kopplat till investeringsprojekt
for kontorets idrottsanldggningar dr 1 genomsnitt cirka 50,0 mnkr under ett kalenderar vilket
ocksa var antagandet i verksamhetsplanen. Kontoret har tidigare lyft att dessa ar
svarprognostiserade.

Nu i T1 har kontoret for ar 2026 prognostiserat 61,0 mnkr for kontorets idrottsanldggningar.
Den hogre prognosen hdnfors bland annat till hogre saneringskostnader i upprustningen av
Villingby sim- och idrottshall. Vidare har prognosen for eventuella kostnader kopplade till en
tvist med en entreprendr 1 upprustningen av Eriksdalsbadet periodiserats om ifran ar 2025 till
2026.

For arets ej aktiverbara utgifter kommer budgetjustering att sokas i samband med T2 och
verksamhetsberittelse. Motsvarande justering av investeringsramen kommer att dskas i
samband med detta.

Resultatbudget forvaltningsuppdrag
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Forvaltningsuppdrag Utfall Utfall VP T1 Awikelse
Mnkr 2026 inkL

202504 | 202604 beviljade 2026 VP"‘;;Z;S' 1

budgetjusteringar

Hyror 6,1 6,1 16.8 165 03
Mark arrendeintikter, torg och parkering 2.0 1.7 3.2 3.3 0,1
Mediaintikter (el, virme, vatten etc.) 8 9 23 23 0.0
Arbeten it utomstiende 0,0 0.1 40 40 0.0
Reglering av forvalmingsuppdragen 0.0 0.0 14.5 14.2 -0.3
Ersitting for Forsiljningsomkostnader 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Lokalservice och FM-tjanster 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Ovriga intikter -23 0 0 0 0.0
Summa verksamhetens intikter 6,6 8.8 40.8 40.3 -5
Driftkostnader (drift) 2.1 24 -8.0 -7.3 0.7
Lokalservice och FM-tjanster 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Mediakostnader (el, vatten virme etc.) 43 -39 -11.0 -10.7 04
Avhjilpande underhdll & akut atgard -0.9 -1.8 3.8 4.1 -0.3
Planerat underhall 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Arbeten it utomstiende 0,0 -1.0 -4.0 -4.0 0.0
Reglering av forvaltmingsuppdragen 0,0 0.0 4.6 49 -0.3
Farvaltmingskostmader (OH) 24 2.1 -6.6 -6.5 0,1
Fastighetsskatt 0,7 06 119 119 0,0
Kundforluster 04 0,1 0,0 0,0 0,0
Férsdljningsomkostnader 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Skadestind och Vite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Marknadsforingsbidrag 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Ovriga kosmader -03 -0.2 -0.9 -0.9 0.0
Summa verksamhetens kostnader -11,0 -12.2 -40.8 -40.3 S
Verksamhetens driftnetto -4.4 -3.4 0 0 0,0
Avskrivningar 0 0 0 0 0.0
Rintekosmader 0 0 0 0 0,0
Summa kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat exkl ej aktiverbara utgifter -4.4 -3.4 0 0 0,0
Farklaring till tabell:

Utfall - faktiskt utfall fér angivet &r och period
VP - verksamhetsplan/budget for angivet ar
T1/T2 - prognos limnad 1 samband med tertialrapport for angven period och ar

*Ovan tabell innehdller avrimdni ngar

Forvaltningsuppdragen dr resultatneutrala for kontoret och pdverkar inte nettoresultatet. Av de
intdkter och kostnader som prognosticeras for arbete at utomstiende avser 4,0 mnkr
forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret. Beloppet ér en uppskattning utifrén tidigare ars
utfall samt nuvarande information om planerade projekt och kan komma att fordndras utifran
vilket behov av projekt som uppstar.

Kontoret har tecknat avtal med trafikkontoret gillande forvaltningsuppdrag av en
bastubyggnad vid Hornstulls strand pé del av fastigheten S6dermalm 1:23. Det &r ett
pilotprojekt 1 enlighet med uppdrag i stadens budget och forvaltningsuppdraget startar per juni
nér bastun dr uppford. Forvaltningsuppdraget for Gula villan (del av Ulvsunda 1:1) har
avslutats 1 samband med rivning och per maj avslutas uppdraget for Ingenjorsvillan
(Hjorthagen 1:3) da byggnaden har avyttrats.

Intikter
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Intékterna i kontorets prognos som hérror fran forvaltningsuppdragen uppgar till 40,3 mnkr
inklusive den regleringspost som prognosticeras for att uppdragen ska uppné
resultatneutralitet. Prognosen for reglering av forvaltningsuppdragen pé intéktssidan uppgér
till 14,2 mnkr, vilket dr en 6kning om 0,3 mnkr (-1,8 %) jamfort med verksamhetsplan.

De marginellt minskade hyresintékterna beror pa avflyttningar. Antalet parkeringsplatser pa
Induktorn 33 okar, vilket leder till hogre arrendeintdkter om 0,1 mnkr.

Kostnader

Kostnaderna i kontorets prognos som hérror fran forvaltningsuppdragen uppgar till 40,3 mnkr
inklusive den regleringspost som prognosticeras for att uppdragen ska uppna
resultatneutralitet. Prognosen for reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgar
till 4,9 mnkr, vilket &r en 6kning om 0,3 mnkr (7,6 %) jamfort med verksamhetsplan.

Kostnaderna for media minskar med 0,4 mnkr, vilket frimst avser elskatten som har siankts
per kilowattimme. Omfoérhandlade avtal for stidning pa ett antal byggnader leder till
minskade kostnader om 0,5 mnkr. Kostnaderna fér bevakning minskar med 0,2 mnkr da
kontoret har upphandlat nya larmabonnemang for ett par byggnader. Inom det akuta
underhallet har kontoret bland annat haft kostnader for att avhjélpa en vattenldacka pa
Midsommarkransen 1:8 samt relining av avlopp pa Kontorsvillan (Hjorthagen 1:3).

Investeringar

Fastighetsnimndens investeringsbudget dr uppdelad 1 tva delar, en for idrottsanldggningar
samt en for dvriga fastigheter. Var och en av dessa tva dr sedan uppdelad i en langsiktig-
respektive en utokad plan. I de fall behov uppstar kan omprioriteringar mellan de olika
investeringsplanerna ske, fastighetskontoret har en 16pande dialog med stadsledningskontoret
kring investeringsvolymen samt prioriteringar mellan stérre planerade projekt.

Den ursprungliga beslutade budgeten for ndmndens investeringar ar 2026 uppgér totalt till
2 200,0 mnkr.

I samband med verksamhetsplan och budget for ar 2026 ansokte kontoret om klimat- och
trygghetsmedel samt investeringar i1 parklekar. Till kontoret har det beviljats 15,6 mnkr i
klimatinvesteringsmedel, 2,5 mnkr i trygghetsmedel och 4,0 mnkr till parklekar. Kontoret har
forutom detta blivit tilldelade 8,0 mnkr f6r samordnat investeringsprogram for atgérder i
stadsmiljo i prioriterade ytterstadsomraden som &r avsedda att anvindas for
attraktivitetsskapande atgérder i fokusomraden. Dessa medel ingar nu i den justerade
budgeten. I verksamhetsberittelsen for ar 2025 ansokte kontoret om ombudgetering av
klimatmedel till ar 2026 och har nu fétt beviljat 7,8 mnkr.

Sammantaget innebdr detta att den till nimnden justerade investeringsbudgeten nu uppgar till
2 237.9 mnkr for ar 2026.

Utfall

Investeringsutgifterna for perioden januari till april uppgér till 473,8 mnkr. Detta innebér att
ca 21 % av arets totala investeringsbudget har upparbetats. Under motsvarande period 2025
hade 285,6 mnkr eller 16 % av detta ars investeringsbudget upparbetats. Att upparbetat utfall
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varierar vid samma tidpunkt mellan &ren beror bland annat pé i vilken fas de storsta projekten
befinner sig men dven deras framdrift. Kontoret bedomer att det hogre utfallet vid T1 1 ar
jamfort med foregdende ar framforallt beror pa att fler och storre projekt ar i
genomforandefas.

Helarsprognos

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgar totalt till 2 237,9 mnkr vilket &r 1 niva
med for nimnden justerad budget. Av detta avser 940 mnkr de ldngsiktiga planerna och

1 297,9 mnkr de utokade investeringarna. Bada delarna 6verensstimmer med
kommunfullmaiktiges justerade budget.

Kontoret har 1 verksamhetsplanen for 2026 prioriterat in fler projekt 4n vad som ryms inom
kommunfullméktiges plan, si kallad 6verbudgetering. Genom att tidigt planera for fler projekt
och till ett hogre belopp dn vad budget faktiskt medger, kan investeringsmedel anvindas pa ett
mer effektivt sétt samt att en béttre prognossakerhet uppnas. Kontoret utvirderar 16pande den
samlade investeringsnivan.

I verksamhetsplanen var dverbudgeteringen for &r 2026 inom gruppen investeringar for 6vriga
fastigheter cirka 500 mnkr och f6r investeringar avseende idrottsanldggningar cirka 800 mnkr.
NuiT1 dr samma siffror ca 300 mnkr respektive 200 mnkr. I jimforelse med samma tidpunkt
foregaende ar dr overbudgeteringens omfattning 1 ar mindre vilket enligt kontoret forklaras
bland annat av en mer genomarbetad prognos vid T1 av hela projektportfoljen efter nya
resurser samt vidareutvecklade arbetssitt och rutiner kring detta.

Fastighetskontoret hade i ingéngen till ar 2026 ovanligt manga projekt i genomforandefas
vilket gav storre tillforsikt for framdrift och uppfyllande av tilldelade investeringsramar. Flera
storre projekt, manga i genomforandeskede, har dock fatt en sdnkt prognos for &r 2026
jamfort med vad som antogs 1 verksamhetsplanen for detta &r vilket ocksé bidragit till en
minskad dverbudgetering séhér langt. Nagra exempel dr upprustningen av Villingby sim- och
idrottshall, teknisk upprustning av Glasbruket 3, Hagsétra IP ishall och idrottshall och
nybyggnationen av Akallahallen.

D4 en hel del av projekten @nd4 &r 1 genomforandeskede samt att prognoserna 1
projektportféljerna bedoms vara genomarbetade, ar slutsatsen av kontoret att en justering av
ramarna 1 investeringsplanen ej dr aktuellt vid denna rapportering for T1.

Delar av vissa investeringsprojekt dr att klassa som kostnader och kan didrmed ej aktiveras.
Exempel pa detta ar frimst saneringskostnader, rivningskostnader, kostnader for
detaljplanearbeten samt evakueringskostnader. Som ndmnts i1 verksamhetsplanen ar dessa
kostnader svara att uppskatta pa forhand d& omfattningen av kostnaderna blir mer tydlig forst
ndr markarbeten kommit igang, eller de fysiska atgérderna i en byggnad pébdrjats. I T1
uppskattar kontoret att prognosen for dessa ej aktiverbara utgifter till 70,0 mnkr for helaret
2026. Av dessa 70,0 mnkr avser 61,0 mnkr idrottsanlédggningar och resterande 9,0 mnkr
ovriga fastigheter. De utgifter som bokats som kostnad men kopplas till investeringsprojekt
till och med T1 uppgér till 22,7 mnkr.

Investeringsbudgeten ar uppdelad 1 de tva kategorierna ovriga fastigheter respektive
idrottsanldaggningar. Var och en av dessa tvd dr sedan uppdelad i en ldngsiktig och en utokad
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investeringsplan.

Mer utforlig information finns i Bilaga 3 — Investeringar.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

I verksamhetsplanen planerade kontoret ett antal forséljningsprojekt for totalt 33 mnkr under
2026, i T1 har denna siffra 6kat till 43 mnkr. Okning hinfors till ett dkat belopp for
bostadsritter (hogre forvantat forsdljningspris samt tidigarelagda forséljningar som tidigare
var planerade ar 2027) som varit LSS-boende &n vad som antogs i verksamhetsplanen. Under
ar 2026 planeras dven forsdljning av Vigstugan Géstabudet 14 vilket ér i linje med vad som
antogs 1 verksamhetsplanen.

Forséljningsomkostnaderna for ar 2026 forvintas bli 4,8 mnkr i T1 vilket &r nagot l4gre dn de
5,0 mnkr som antogs tidigare i verksamhetsplanen.

Nivan pa kopeskillingen dr osdker och kan behova justeras under aret beroende pé forédndrade
forutséttningar vilket kan komma att paverka dven de uppskattade forsidljningsomkostnaderna.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Den totala prognosen for reparation av skador som uppstétt pa fotbollsplanen samt
laktarbyggnaden pa Grimsta IP berdknas uppgé till 103,7 mnkr, varav 2,5 mnkr avser ar 2026.
Beloppet dr mycket osdkert da det dr beroende av hur processen fortskrider. Staden/kontoret
har gjort en anmélan till mark- och miljddomstolen om att forpliktiga Trafikverket att utge
cirka 82,5 mnkr samt att ersitta rittegangskostnader. Byggprojektet ar slutbesiktigat med
godként resultat och lokalerna dr dverldmnade till verksamheten. Kostnaderna i projektet
hanteras av finansforvaltningen vid stadsledningskontoret och belastar séledes inte kontorets
resultat. De prognostiseras darfor inte i uppfoljningen av resultatrdkningen.

Budgetjusteringar
Drift

Kontoret begér i samband med tertialrapport 1 en budgetjustering med totalt 2,0 mnkr i 6kade
kostnader. De 6kade kostnaderna avser budgetuppdrag for utredning 1 Hotorgsfaret.

Slut
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Bilagor

Bilagorna 1-4: Sekretess enligt 19 kap 1 och 3 §§ OSL (2009:400)
Bilaga 1. Investnetto FSK
Bilaga 2. Investnetto Idrott
Bilaga 3. Investeringar
Bilaga 4. Uppféljande rapport for stérre projekt T1 2026
Bilaga 5. Ansokan om budgetjustering drift
Bilaga 6. Plan for upphandling 2026-2028

Bilaga 7. Kommentarer stora projekt
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