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Tertialrapport Tertial 1 for fastighetsnamnden 2026
FSK 2026/3

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till tertialrapport 1, 2026 och 6verlamnar den till
kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets forslag
till budgetjustering om 2,0 mnkr avseende 6kade kostnader.

3. Fastighetsndimnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Reservation
Samtliga ledamoéter for Moderaterna och Hansi Karppinen (L)
reserverar sig mot beslutet med hédnvisning till sitt forslag.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1) Ordforanden Alexandra Mattsson (V), Anders

Osterberg m.fl. (S), Martin Hansson (MP) och Sergej Salnikov (SD)
foreslar (se beslutet).

2) Vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M) och Hansi Karppinen
(L) foreslar att nimnden beslutar enligt foljande:

1. Att delvis godkdnna fastighetskontorets forslag till
tertialrapport 1 2026.

2. Att fastighetskontoret i samband med tertialrapport 2
redovisar en sérskild atgérdsplan for 6kade vakanser,
tomstillda lokaler och ej aktiverbara utgifter.

3. Att darutdver anfora foljande:

Fastighetskontorets tertialrapport visar att verksamheten 1
huvudsak f6ljer verksamhetsplanen. Samtidigt visar rapporten
att fastighetsndmndens ekonomiska lige &r sarbart och att
utrymmet for nya kostnadsokningar ar begransat. Kontoret
redovisar ett resultat om minus 42,9 mnkr for perioden och
arsprognosen ligger i allt vasentligt 1 linje med den
ekonomiska inriktning som lagts fast i verksamhetsplanen.
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Det fordndrar dock inte behovet av skarp uppfoljning. Néar
ndmnden verkar med stora kapitalkostnader, omfattande

investeringsataganden och ett brett fastighetsbestand krévs
tydliga prioriteringar och tidiga atgérder ndr risker uppstér.

Det mest bekymmersamma é&r att kontoret sjélv understryker
att arsprognosen saknar utrymme for oforutsedda storre
héndelser. En ndmnd som forvaltar stora virden,
samhallsviktiga lokaler, idrottsanlédggningar, kulturfastigheter
och tekniskt komplexa anldggningar behdver ha marginaler
for att kunna hantera akuta underhallsétgérder, vakanser,
konkurser och andra fordndringar under aret. Nér sadana
marginaler saknas okar behovet av att nimnden 16pande far
en tydlig redovisning av vilka risker som kan péverka
resultatet och vilka atgarder som vidtas for att begransa dem.

Intékterna prognostiseras minska samtidigt som
verksamhetens kostnader och kapitalkostnader okar.
Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 1 183,8 mnkr, vilket
ar en 6kning med 20,3 mnkr jamfort med verksamhetsplan.
Kapitalkostnader &r svara att paverka pa kort sikt och fér
darfor stor betydelse for nimndens handlingsutrymme. Nir
kapitalkostnaderna véxer, vakanserna 6kar och tomstéllda
lokaler ligger kvar i bestdndet binds resurser i kostnader som
inte fullt ut skapar motsvarande nytta f6r stockholmarna.

Vi ser sirskilt allvarligt pé utvecklingen av vakanser.
Kontoret prognostiserar 6kade vakanser i bland annat
Daneliuska huset, Hotorgshallen, Laghuset, Basarerna och af
Chapman. For af Chapman berdknas ingen hyresintékt under
aret. Det dr en tydlig illustration av att stadens tillgangar
behover anvindas mer aktivt och att tomstédllda lokaler snabbt
kan bli en ekonomisk risk. Fastighetsnamnden behdver darfor
f4 en mer samlad redovisning av vilka objekt som stér
tomma, vilka dtgdrder som vidtas och nér lokalerna kan hyras
ut, aktiveras eller provas for annan hantering.

Aven hanteringen av LSS-bostider visar behovet av bittre
portfdljstyrning. Tva gruppbostidder har stingts pa grund av
att de inte uppfyller gillande myndighetskrav utifran
brandteknisk klassning. Det dr sjdlvklart att lokaler som inte
uppfyller géllande krav inte ska anvindas. Samtidigt kvarstir
den ekonomiska konsekvensen. Stadsdelsndmndens
hyreskontrakt dr avslutat men fastighetskontoret star kvar
med avgift till foreningen. For dessa boenden prognostiseras
ett negativt resultat pa cirka minus 1,0 mnkr i ar. Om fler
boenden behover stingas kan ytterligare negativa ekonomiska
effekter uppsté. Detta visar behovet av tidigare
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riskinventering, tydligare ansvarsfordelning och béttre
planering for specialiserade lokaler.

De ej aktiverbara utgifterna dr en annan central risk. Under
perioden uppgér de till 22,7 mnkr och kontoret bedomer
heldrsprognosen till 70,0 mnkr, varav 61,0 mnkr avser
idrottsanldggningar och 9,0 mnkr 6vriga fastigheter. Sddana
kostnader kan vara nddvindiga i enskilda projekt, men de
behover synliggoras tidigare och foljas upp tydligare.
Néamnden behover fa en battre sdrredovisning och tidigare
varningssignaler sa att sanering, rivning, evakuering och
andra kostnader inte behandlas som tekniska foljdposter utan
som verkliga ekonomiska risker.

Vi anser att fastighetsndmnden behover stiarka den
ekonomiska styrningen @ven nir verksamhetsplanen i
huvudsak f6ljs. Vakanser ska minska, ej aktiverbara utgifter
ska f6ljas upp, tomstillda lokaler ska avyttras eller aktiveras
och nimnden ska fa underlag som gor det mdjligt att agera
innan kostnaderna véxer. Det dr s nimnden vérnar
skattebetalarnas pengar och stirker ordningen 1
fastighetsforvaltningen.

Beslutsgang

Ordforanden Alexandra Mattsson V) stéller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag som stods
av ordforanden Alexandra Mattsson (V), Anders Osterberg m.fl.
(S), Martin Hansson (MP) och Sergej Salnikov (SD).

Handlingar i arendet

FSK 2026/3-1 (Signerad) Tertialrapport Tertial 1 2026 f6r
fastighetsndmnden

FSK 2026/3-2 Bilaga 1. Investnetto FSK

FSK 2026/3-3 Bilaga 2. Investnetto idrott

FSK 2026/3-4 Bilaga 3. Investeringar

FSK 2026/3-5 Bilaga 4. Uppfoljande rapport for storre
projekt T1 2026

FSK 2026/3-6 Bilaga 5. Ansdkan om budgetjustering drift
FSK 2026/3-7 Bilaga 6. Plan for upphandling 2026-2028
FSK 2026/3-8 Bilaga 7. Kommentarer stora projekt



Signerat av
Protokollet har signerats digitalt av féljande personer

Namn Datum
Alexandra Mattsson 2026-05-27

Henrik Virro 2026-05-27
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