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Till

Fastighetsnimnden

Arsrapport 2025

Revisorerna i revisorsgrupp 2 har avslutat revisionen for
fastighetsndmndens verksamhet under 2025.

Den interna kontrollen har varit delvis tillricklig. Avvikelse har
konstaterats inom nidmndens kdrnverksamhet, dvs. underhall av
fastigheter.

Revisorerna har den 25 mars 2026 behandlat bifogad arsrapport och
overlamnar den till fastighetsndmnden for yttrande.

Beslutat yttrande och justerat protokollsutdrag ska ha inkommit till
revision.rvk(@stockholm.se senast den 26 juni 2026. Av yttrandet
bor det framga vilka atgarder som ndmnden avser att vidta géllande
revisionens rekommendationer.

P& uppdrag av revisorerna i revisorsgrupp 2.

Mia Sydow Molleby Anna Nording
Ordforande Sekreterare
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Sammanfattning

Kommunallagen anger att revisionen arligen ska prova om
verksamheten bedrivits pé ett 1 huvudsak &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt samt om ndmndens
interna styrning och kontroll varit tillrdcklig.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning bedoms fastighetsndmnden 1
huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. I jamforelse med
foregdende ar dr detta en forbéttring, eftersom bedémningen da
gjordes att namnden delvis hade bedrivit sin verksamhet pa ett ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Némnden har i huvudsak uppfyllt kommunfullméktiges mél och
reglemente samt f6ljt beslut, riktlinjer, gdllande lagstiftning och
andra foreskrifter som giller for verksamheten. Revisionskontoret
noterar dock att arbete kravs for att helt mota kommunfullméktiges
maélsittning géllande klimat och ekonomi.

Revisionskontoret anser att redovisningen av savil nimndens
méaluppfyllelse och som dess ekonomiska resultat bor fortydligas
framover. Detta sa att det tydligt framgar vilka budgetforandringar
som gors under innevarande ar samt hur ndmnden motiverar gjorda
bedomningar av méluppfyllelse.

Fastighetsndmndens utfall for investeringsverksamheten ar 303
mnkr ldgre dn fullméktiges investeringsram. Avvikelsen beror péd
pausade och avbrutna projekt, andrade beslut samt
tidsforskjutningar inom olika investeringsprojekt.

Intern styrning och kontroll

Fastighetsndmndens interna styrning och kontroll bedéms utifran
genomford granskning delvis vara tillracklig. Bedomningen grundar
sig frimst pé de avvikelser som konstaterats inom nimndens
kiarnverksamhet, dvs. underhall av fastigheter.

Revisionskontoret har &ven granskat dndring, tilldigg och avgiende
arbeten (ATA) inom entreprenad samt slutredovisning av
investeringar. Namnden sékerstéller i huvudsak att slutredovisning
sker 1 enlighet med géllande regelverk. Daremot noteras att
ndmnden behdver stirka sin styrning och kontroll av hanteringen av
ATA-arbeten.
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1.  Arets granskning

Enligt kommunallagen ska revisorerna arligen préva om
verksamheten skots pa ett i huvudsak d&ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sédtt samt om nimndens
interna kontroll &r tillracklig.

I denna rapport redovisas resultat och beddomningar utifrdn
revisionsarets granskningar. En uppf6ljning av hur ndmnden har
atgdrdat rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas
oversiktligt 1 rapporten och mer detaljerat 1 bilaga 1.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillimpliga
lagar, reglementet for stadsrevisionen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och utifrdén nimndens reglemente. Revisionen har utgatt
frén revisionsplanen som faststéllts av revisorsgrupp 1.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund for bedomning av ndmndens
verksamhet. I granskningen har revisorerna bitrdtts av stadens
revisionskontor. Kriterier for bedomning redovisas 1 bilaga 2.

Revisorerna traffade varen 2025 nimndens presidium for genom-
géng av 2024 ars granskning och avstimning infor 2025.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
fastighetsndamndens (FN) d&ndamélsenlighet avseende verksamhet
och ekonomi. Genomf6rda granskningar redovisas mer ingaende i
avsnitt 4.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Nédmnden beddms 1 huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt satt.

Fullmaéktiges tre inriktningsmal uppfylls, enligt nimnden, liksom
samtliga verksamhetsomrddesméal som rér ndimndens verksamhet.
Vidare uppfylls reglementet. Revisionskontoret stéiller sig dock
tveksamt till nimndens bedomning att tva av
verksamhetsomradesmalen uppfylls, trots avvikelser for
underliggande indikatorer.

Revisionskontoret bedomer att den samlade rapporteringen ger
delvis tillrickliga forutsittningar for att bedoma uppfyllelsen av mal
och reglemente (se vidare 2.1.2 och 2.1.3). Den samlade
rapporteringen beskriver till viss del vilka atgarder som ndmnden
planerar att vidta for de indikatorer som inte uppfyllts.

Nedan analyseras kortfattat de méal som berér nimndens
kdrnverksamhet.

211 Fullmaktiges inriktningsmal for valfard

Fullméktiges forsta inriktningsmal dr ”Ett Stockholm som haller
samman med en stark och jamlik vélfdrd i hela staden”.
Inriktningsmalet omfattar ett verksamhetsomradesmal och tva
aktiviteter.

Némnden har under aret fardigstéllt en ny stadsintern hyresmodell,
for storre enhetlighet och forutsdgbarhet for hyresgéster. Vidare har
namnden fortsatt arbeta med sitt erbjudande av 1dmpliga lokaler for
stadens verksamheter, sisom kontor, parklekar, idrottsfaciliteter,
kultur- och foreningsverksamhet, skyddsrum samt sdrskilt boende
inom ramen for Lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Utover detta har nimnden péborjat arbetet
med att utveckla Kdmpingeskolan till ett forvaltningskontor for
Jarva stadsdelsndmnd, dir dven planering for Husbybadet och
Husbyhallen har fortskridit under dret. Ett kontinuerligt samarbete
med idrottsndmnden, for att sdnka idrottsndmndens energikostnader,
har vidare resulterat i justerad ventilation samt driftoptimering av
anldggningar med ispister och uppvérmning av fotbollsplaner under
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vinterhalvaret. Under aret har nimnden dven arbetat for att
virdedverfora vissa byggnader till exploateringsndmnden.

Néamnden bedomer att mélet inom vélfard uppfylls och att samtliga
aktiviteter som beslutats av fullmiktige har genomforts under aret.
Maluppfyllelsen dr dirmed ndgot hogre én foregdende ar, da ett
verksamhetsomradesmal uppfylldes delvis. Revisionskontoret delar
ndmndens bedomning.

2.1.2 Fullmaktiges inriktningsmal for miljé och klimat

Fullméktiges andra inriktningsmal ar ”Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning”.
Inriktningsmélet omfattar fyra verksamhetsomradesmal, atta
indikatorer och sex aktiviteter.

Némnden har arbetat med att minska klimatpaverkan fran om- och
nybyggnation, genom att vilja material och metoder med lagre
klimatpaverkan, och indikatorn ”Klimatpaverkan fran nyproduktion
av byggnader” uppfylls {for aret. Vidare har ndmnden fortsatt
utveckla sitt energieffektiviseringsarbete, bland annat genom olika
digitaliseringsinitiativ, och klimatanpassningen av sitt
fastighetsbestdnd. Ndmnden har byggt ut antalet laddplatser 1
anslutning till stadens idrottsanldggningar, och indikatorn ”Andel
parkeringsplatser med laddinfrastruktur” uppfylls med bred
marginal. Namnden har ocksa forvaltat och utvecklat sina
naturreservat samt natur- och friluftsomraden.

Revisionskontoret konstaterar att nimnden bedomer att
verksamhetsomradesmal 2.1 ”Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslédpp och 6kad koldioxidlagring” uppfylls helt,
trots att avvikelser forekommer for de indikatorer som &r kopplade
till mélet. Tre av sex indikatorer som maéter malet uppfylls inte och
ndmnden anger rimliga forklaringar till forekommande avvikelser.
Indikatorn ”Elproduktion baserad pa solenergi” uppfylls inte (mal:
193 MWh, utfall: 156 MWh), vilket uppges bero pé forsenad
driftsdttning av solcellsanldggningar och att 2025 var ett solfattigt
ar. Indikatorn "Méngd byggavfall vid nyproduktion” uppfylls inte
heller (mél: 20 kg per m2 BTA, utfall: 33,9 kg per m2 BTA), vilket
enligt nimnden beror pa oklarheter kring den stadsdvergripande
berdkningsrutinen for byggavfall och ett identifierat behov av att
tydligare kravstdlla rapportering av avfallsmangder i
entreprenadupphandlingar. Den tredje indikator som inte uppfylls ar
“Relativ energianviandning” (mal: 127,5 kWh/enhet, utfall: 130,1
kWh/enhet), vilket hdnger samman med forvérv av byggnader med
sdmre energiprestanda som har paverkat ndmndens relativa
energianviandning negativt.
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Nédmnden bedémer att samtliga mal inom milj6 och klimat uppfylls
och att samtliga aktiviteter som beslutats av fullmiktige har
genomforts under aret. [ jimforelse med foregaende ar har
méaluppfyllelsen forbattrats, enligt nimnden, eftersom tva av fyra
verksamhetsmal bedomdes som delvis uppfyllda 2024.
Revisionskontoret noterar att maluppfyllelsen har forbéttrats, men
stéller sig tveksamt till bedomningen att verksamhetsomradesmalet
”Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslépp och
okad koldioxidlagring” uppfylls helt. Detta mot bakgrund av att
malvérdet for flera indikatorer inte uppfylls.

2.1.3 Fullméktiges inriktningsmal for ekonomi, jobb
och bostader

Fullmaéktiges tredje inriktningsmaél dr ”Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla”.
Inriktningsmélet omfattar fem verksamhetsomradesmal, 12
indikatorer och nio aktiviteter.

Némnden har, utifrdn den nya stadsinterna hyresmodellen, arbetat
med informationsspridning och kvalitetssidkring av hyresbeloppen.
Vidare har nimnden fortsatt arbetet med att inom det egna
fastighetsbestdndet 6ka andelen stadsinterna hyresgéster samt med
att utveckla sin projektstyrning for béttre kontroll och sdkrare
prognosarbete 1 investeringsprojekt. Namnden har dven fortsatt att
utveckla sin civila beredskap och har medverkat i stadens
overgripande arbete inom omrédet.

Liksom for fullméktiges andra inriktningsmal bedémer ndmnden att
samtliga verksamhetsomrddesmal uppfylls, trots att avvikelser
forekommer 1 utfallet for de indikatorer som méter mélen. Nér det
giller verksamhetsmaél 3.1 ”Stockholms ekonomi é&r stark, hillbar
och lagger grunden for en jamlik vélfard” finns fyra indikatorer. For
tvd av dessa rapporteras att médlnivéerna delvis uppfylls och for tva
rapporteras att de inte uppfylls.

Naér det géller indikatorn "Namndens prognossidkerhet T2, med
maélvirdet dr +/-1 procent, anges nimndens utfall till -67 procent, se
vidare avsnitt 3.3.2. Revisionskontoret konstaterar att utfallet for
indikatorn inte stimmer; namndens ekonomiska resultat dr 12 mnkr
battre dn prognos 1 T2 (-9 mnkr) vilket gor att utfallet for indikatorn
ar +133 procent. Ndmndens angivna utfall pd -67 procent utgér fran
ett redovisat ekonomiskt resultat pa minus 3 mnkr, vilket dr vad
ndmnden rapporterat i verksamhetsberittelsen. Avvikelsen mot det
faktiska utfallet (3,4 mnkr) forklaras av en diskrepans som uppstétt
mellan nimndens interna redovisningssystem och det
stadsdvergripande systemet Hypergene, med anledning av att
budgetjusteringar under aret overskridit nimndens 6verskottskrav.
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Nédmnden kommer fortséttningsvis att rapportera utfall baserat pa
det stadsovergripande systemet Hypergene for att undvika
motsvarande diskrepanser 1 framtiden.

Revisionen konstaterar dock att i forhdllande till ndmndens totala
omsittning utgor avvikelsen mindre dn en procent, och dirmed inte
ska ses som visentlig.

For indikatorn “’Fastighetsndmndens budgetfoljsamhet” redovisas
ett utfall pa 97,5 procent (&rsmél 100 procent). Revisionskontoret
noterar att en forandrad berdkningsmodell for indikatorn har
introducerats under aret, déir driftnetto for ndmndens verksamhet
exklusive idrott och uppdrag anvénds som grund, istéllet for
verksamhetens totala driftnetto. Modellen har stdmts av med
stadsledningskontoret, och beskrivs delvis i nimndens
verksamhetsberittelse.

Inget av indikatorernas malvarden uppfylls sdledes, men nimnden
bedomer trots det att verksamhetsomradesméalet som helhet
uppfylls, utan att ndgon tydlig motivering anges.

Kopplad till verksamhetsomradesmal "Hog beredskap och stark
radighet ska rdda i alla verksamhetsomrdden” finns indikatorn
”Andel prioriterade avtal dar uppfoljning genomforts”, som f6ljs
upp sdrskilt av revisionskontoret under 2025. Fullméktiges drsmal
ar 82 procent, och ndmnden har satt sitt &rsmal till 80 procent.
Utfallet anges till 75 procent. Ndmnden har totalt drygt 150 aktiva
avtal (exklusive avtal kopplade till investeringsprojekt) éver 700
tkr, och uppf6ljning av 75 procent av dessa har gjorts genom
exempelvis kontraktsmoten och stickprovskontroller. Avvikelsen
mot arsmalet rapporteras bero pa att avtalens omfattning, och den
uppfoljningsinsats som ddrmed kravs, inte helt har kunnat matchas
mot tillgéngliga resurser.

Nédmnden bedémer att samtliga mal inom ekonomi, jobb och
bostidder uppfylls och att samtliga aktiviteter som beslutats av
fullméktige har genomforts under aret. I jimforelse med foregaende
ar har maluppfyllelsen forbittrats, enligt ndmnden, eftersom tvé av
sju verksamhetsmél bedomdes som delvis uppfyllda 2024.
Revisionskontoret noterar att maluppfyllelsen har forbéttrats, men
stéller sig tveksamt till ndmndens beddmning att
verksamhetsomradesmalet ’Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik vélfard” uppfylls helt. Detta mot
bakgrund av att mélvérdet for flera indikatorer inte uppfylls.
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Néamnden bedoms i huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett frdn
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séatt. Ndmnden har delvis
beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa ett
tillfredsstillande sitt. Revisionskontoret konstaterar att analys av
avvikelser gors i forhallande till nimndens verksamhetsplan, och
inte kommunfullméktiges budget eller de budgetjusteringar som
beviljats under aret. Fran och med 2026 kommer ndmnden att
inkludera eventuella budgetjusteringar i sin rapportering pa ett

tydligare sitt.

2.21

Driftverksamhet

Néamnden redovisar foljande utfall och avvikelser for r 2025:

Arets resultat

Driftverksamhet | Budget Utfall inkl. | Avvikelse |Avvikelse |Avvikelse
(mnkr) inkl. juste- | juste- 2025 2025, % 2024, %
ringar ringar
2025 2025
Intakter 1891 1925 34 2% 0,4%
Kostnader -829 -857 -29 3% 1%
Verksamhetens 1062 1068 5 0,5% 5%
nettointakter
(driftnetto)
Kapitalkostnader -1328 -1330 -1 0% 1%
Resultat innan -266 -262 4 2% 15%
Overskottskrav
Overskottskrav
Varav ansékta 317 317
och beviljade
justeringar
-266 -262 3,4 1%

Niamndens ekonomiska utfall avviker med 3,4 mnkr i forhallande
till fullméktiges budget (inklusive budgetjusteringar).
Revisionskontoret konstaterar att kommunfullméktiges méal om
budgetfoljsamhet darmed i princip har uppnatts; avvikelsen ér

1 procent mot budget. Budgetjusteringarna avser framst 6kade
kostnader for retroaktiva aktiveringar och utrangering samt
forgivesprojektering (se vidare avsnitt 3.3.2). I jamforelse med
foregdende ar, da resultatet avvek frdn budget med -16 mnkr,
innebdr detta en forbattring av nimndens ekonomiska utfall. I och
med att ansokta och beviljade budgetjusteringar i samband med
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tertialrapport 2 dversteg nimndens dverskottskrav pa 51,6 mnkr
nollades Overskottskravet bokforingsméssigt. Med bibehallet
overskottskrav hade ndmndens resultat uppgatt till -48 mnkr.

Verksamhetens intidkter uppgar till 1 925 mnkr, vilket &dr 34 mnkr
(ca 2 procent) hogre dn budget. De hogre intékterna forklaras till
storsta delen av hogre hyresintédkter, vilka indexregleras utifran KPI.

Verksamhetens kostnader, exkl avskrivningar och finansiella poster,
uppgar till 858 mnkr, vilket 4r 29 mnkr (3 procent) hogre dn budget.
Avvikelsen forklaras frimst av kundforluster, hdgre kostnader for
avhjédlpande underhall 4n budgeterat samt en storre
forgdvesprojekteringskostnad, se vidare avsnitt 3.3.2.

Jamfort med 2024 har verksamhetens intikter 6kat med 62 mnkr (3
procent), vilket hanfors till indexupprakning av avtal samt 6kning
av hyresintikter fran idrottsndmnden péd grund av 6kade kostnader
for bland annat retroaktiva aktiveringar. Verksamhetens kostnader
har 6kat med 129 mnkr (18 procent), vilket frimst beror pa 6kade
ovriga kostnader kopplade till forgédvesprojektering samt befarade
kundfGrluster.

2.2.2 Investeringsverksamhet

Investeringsverksamhet Budget |Utfall |Budget- Budget-

(mnkr) 2025 2025 |avvikelse avvikelse
2025 2024

Utgifter 1803 1500 303 (17%) 627 (34%)

Inkomster 33

Nettoutgifter 1803 1467 336 (19%) 627 (34%)

Néamndens utfall for investeringsverksamheten avviker med

303 mnkr i forhdllande till kommunfullméktiges budget om

1 803 mnkr, vilket innebér en upparbetningsgrad pa 83 procent. I
jamforelse med foregdende ar, d& upparbetningsgraden var

66 procent, innebdr utfallet en tydlig forbattring. I relation till den
ursprungliga investeringsbudgeten (pa 1 780 mnkr) har nimndens
investeringsbudget utékats med 45 mnkr, efter ans6kan om
utokning fran centrala medel. Det r6r sig om tillskott for
klimatinvesteringar, trygghetsskapande atgirder, satsningar pa
parklekar samt utveckling av Hasta Gard. Vidare har ej aktiverbara
utgifter om 22 mnkr kostnadsforts, och ddrmed flyttats fran
investeringsbudgeten till driftbudgeten.

Néamnden redogor for arets utveckling inom sina storre
investeringsprojekt samt avvikelser gentemot budget och prognos i
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tertialrapporteringen. Namnden forklarar avvikelserna mot budget
pa ett i huvudsak tillfredsstéillande sitt.

Enligt ndmndens verksamhetsberittelse beror avvikelserna framfor
allt pa pausade och avbrutna projekt, d&ndrade beslut,
overklaganden, tidsforskjutningar samt omtag av upphandling pa
grund av for fa anbud 1 komplexa projekt. Exempelvis har projekten
Béverdalen och Hagsétra IP ishall och idrottshall bromsats upp, dé
forutséttningarna inte langre bedéms vara ritt for att fortsétta
projekteringen. Storre projekt som har en avvikelse mot tidplan ar
bland annat Kungsholmens brandstation och Villingby sim- och
idrottshall, dar det senare har paverkats av att f4 anbud inkommit i
entreprenadupphandlingen.
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3. Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
ndmndens interna styrning och kontroll. Genomforda granskningar
redovisas mer ingaende 1 avsnitt 4.

Den samlade bedomningen ér att nimndens interna styrning och
kontroll av verksamheten dr delvis tillrdcklig. Bedomningen
grundar sig frimst pa de avvikelser som konstaterats inom
ndmndens kdrnverksamhet, dvs. underhéll av fastigheter.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Némnden har i huvudsak en organisation med tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer och
rutiner som ska bidra till att verksamhetens mal uppfylls och att
foreskrifter f6ljs. Arbetet med den interna kontrollen 4r en
integrerad del 1 styrning och uppf6ljning. Vidare finns systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner.

Ett antal granskningar har under aret genomforts avseende
ekonomi- och personaladministrativa processer, se vidare avsnitt
4.5 och 4.6. Av granskningarna framgér att kontroller ir en
integrerade del av styrning och uppfoljning inom dessa omraden.
Granskningar som berdrt nimndens huvudsakliga ansvarsomraden
fastighetsunderhall och investeringsprojekt har ocksa genomforts,
se vidare avsnitt 4.1, 4.2 och 4.4. Granskningarna har pekat ut
omraden ddr nimnden behover utveckla styrningen och den interna
kontrollen.

3.2 Riskanalys och internkontrollplan

Nédmnden genomfor arliga analyser som 1 huvudsak fangar upp
vésentliga risker och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal
ska uppfyllas. Nimnden har i sin internkontrollplan faststéllt vilka
atgdrder som ska hantera prioriterade risker. Totalt aterfinns atta
risker 1 planen, bland annat kopplade till budgetféljsamhet,
projektprocessen och vilfardsbrottslighet. Med anledning av
namndens 6kade kostnader for retroaktiva avskrivningar och
utrangeringar (se avsnitt 3.3.2) konstaterar revisionskontoret att
namnden, 1 sin riskanalys for 2025, inkluderat risker for felaktiga
avskrivningar samt brister i anldggningsredovisningen. Namnden
har under aret utvecklat processer for avskrivning och aktivering,
samt infort nya kontroller, varfor risken for storre fel framdver
bedoms som lag. Ingen av riskerna har diarfér bedomts vara hog nog
att ingd 1 internkontrollplanen.
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Kontroller enligt internkontrollplanen f6ljs upp systematiskt och
fortlopande. Ndmnden rapporterar att samtliga kontrollaktiviteter
genomforts under aret och att endast en mindre avvikelse 1 den
interna kontrollen har konstaterats, med anledning av en vakant
tjénst (avtalscontroller). Avvikelsen har hanterats genom

rekrytering.

3.3 Riktlinjer och rutiner for systematisk
uppfoljning

Revisionskontoret bedomer att nimndens rapportering delvis ger
aktuell, rattvisande och tillforlitlig information om verksamhet och
ekonomi. Ndmnden har i huvudsak rutiner for uppfoljning av sin
verksamhet samt det som uppdragits at annan att utfora.
Revisionskontoret har, i genomford granskning, identifierat ett antal
omraden dér rutiner for planering och uppfoljning behdver
utvecklas. Det ror sig framfor allt om fastighetsunderhdll (se avsnitt
4.1) och investeringsredovisning (se avsnitt 4.2).

3.3.1  Verksamhetsstyrning

Némndens verksamhetsmaissiga resultat dr 1 huvudsak i linje med
fullméktiges resultatkrav, se avsnitt 2.1. Revisionskontoret menar
dock att nimndens motivering till att flera av
verksamhetsomradesmalen bedéms som uppfyllda, trots att
malvérdena for underliggande indikatorer inte uppfyllsnas, behdver
utvecklas 1 16ptext. Utan en sddan motiveringen ar det inte tydligt
varfor mélen ska bedomas som uppfyllda.

Némnden rapporterar att mélnivaerna for 10 av fullméktiges totalt
20 indikatorer uppnas; 6 uppfylls delvis och 4 indikatorer uppfylls
inte. Revisionskontoret konstaterar att 1 jamforelse med den prognos
som ldmnades 1 tertialrapportering 2 blev utfallet samre, da 16
indikatorer prognostiserades att uppfyllas.
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3.3.2 Ekonomistyrning

Néamndens ekonomiska resultat &r i linje med fullmaktiges budget,
med hansyn tagen till de budgetjusteringar som beviljats under aret,
se avsnitt 2.2.

Néamndens uppfoljningar under &ret har identifierat ekonomiska
avvikelser inom flera verksamhetsomraden, och ndmnden har déarfor
ansokt om, och beviljats, budgetjusteringar pa totalt knappt 280
mnkr. Budgetjusteringar har gjorts med anledning av 6kade
kostnader inom f6ljande omriden:

e Okade kostnader i samband med 6vertagande av drift- och
forvaltningsansvar for Kdmpingeskolan;

e Okade kapitalkostnader (sévil rante- som avskrivnings- och
utrangeringskostnader);

e kostnader for forgévesprojektering.

De verksamhetsomraden dir nimndens ekonomiska utfall avviker
mest mot budget dr kostnader for utrangeringar och retroaktiv
aktivering av storre projekt, vilka inte aktiverats i samband med att
de har 6verlamnats till drift (155 mnkr). Under aret har nimnden
gétt igenom sitt anldggningsregister for att sdkerstdlla korrekt
hantering, varvid avvikelser upptickts gillande utrangering och
aktivering. Kostnaden for att korrigera avvikelserna har nimnden
hanterat genom att ansdka om, och beviljas, budgetjusteringar.

Néamnden rapporterar att processen for utrangering och aktivering
ses over for att undvika motsvarande kostnadsokningar kommande
ar. Forstarkt uppfoljning mellan projektledare och
fastighetskontorets ekonomifunktion har inforts, och mgjligheten
till forbattrat systemstdd for kvalitativa prognoser av
kapitalkostnader undersoks. Revisionskontoret kommer att fortsétta
folja utvecklingsarbetet under nistkommande éar.

Néamnden redovisar i verksamhetsberittelsen, och anséker om
budgetjustering for, en storre kostnad (drygt 80 mnkr) for projekt
som avbrutits, sé kallade forgdvesprojekteringskostnader. Det ér
framf0r allt forarbetena infor den tidigare tdnkta upprustningen och
ombyggnationen av Eriksdalsbadet som forklarar avvikelsen.

Totalt under aret har ndmnden ocksé ansokt, och beviljats,
budgetjusteringar om 22 mnkr f6r ej aktiverbara kostnader kopplade
till investeringsprojekt.
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Revisionskontoret konstaterar att arets budgetjusteringar ar mer
omfattande 4n vad som brukar forekomma f6r ndimndens
verksamhet. Vidare har ansokt och beviljat belopp 1 samband med
tertial 2 skiljt sig &t, vilket har lett till att rapportering och analys av
resultatrdkningen i verksamhetsberittelsen har blivit otydlig och
svéartydbar. Nédmnden rapporterar en negativ avvikelse pa 2,9 mnkr
mot budget; det faktiska utfallet &r en positiv avvikelse pa 3,4 mnkr.

I tertialrapport 2 prognostiserade ndmnden att
verksamhetsomradesmal ’Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och
lagger grunden for en jaimlik vilfard” delvis skulle uppfylls, med ett
prognostiserat resultat pa -8,9 mnkr. D& utfallet blev 3,4 mnkr (133
procent hogre &n prognostiserat), bedomer ndmnden 1
verksamhetsberéttelsen att malet uppfylls trots att nimnden darmed
hamnar langt ifran malvérdet for indikatorn prognossékerhet. I
enlighet med vad som star i avsnitt 2.1.3 ovan ar utfallet dessutom
felberdknat, eftersom det baseras pé ett felaktigt angivet resultat.

Nir det giller investeringsstyrning, och kopplat till att nimndens
utfall for investeringsverksamheten uppgar till 83 procent av
fullméktiges budget, rapporterar ndimnden att en grundlig analys av
avvikelser kommer att genomforas. Analysen ska anvdndas som
grund for det fortsatta arbetet med att utveckla projektstyrningen.

Revisionskontoret har under aret genomfort tre granskningar med
koppling till ndmndens investeringsverksamhet: underhéll av
fastigheter (se vidare avsnitt 4.1); dndring, tilligg och avgaende
arbeten (ATA) inom entreprenad (se vidare avsnitt 4.2); och
slutredovisning av investeringar (se vidare avsnitt 4.4).
Granskningens resultat visar att nimnden i huvudsak sédkerstéller att
slutredovisningar sker i enlighet med géllande regelverk. Daremot
noteras forbéttringsutrymme nér det géller namndens styrning av
underhallsatgérder, och rapporteringen kring desamma, samt i
hanteringen av AT A-arbeten.

I granskningen av Stockholms stads drsredovisning noteras att
fastighetsndmnden har redovisat kostnader for rivnings- och
saneringsarbeten i balansrakningen, vilket inte ar tillatet enligt
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Sadana
kostnader ska kostnadsforas i resultatrakningen. Ndmndens
hantering har delvis sin grund i en otydlighet i
stadsledningskontorets tillimpningsanvisning for
investeringsredovisning (Dnr KS 2025/26). I granskningen
konstateras ocksa fall av sen aktivering av avslutade projekt samt
fall dér avskrivningstiden for en evakueringslosning har bestdmts
till fler ar 4n vad bygglovet anger. Némnden uppger att ett
forbattringsarbete inom projektredovisningen har paborjats, for att



Arsrapport 2025
Fastighetsnamnden
Sida 13 (26)

sdkerstélla en hantering i enlighet med géillande redovisningsregler.
Revisionskontoret anser att det dr av vikt att detta arbete inkluderar
korrekt hantering av rivnings- och saneringsarbeten, aktivering av
avslutade projekt samt rimliga avskrivningstider for tillgdngar.

Sammantaget gor ovanstdende iakttagelser att revisionskontoret
bedomer att nimndens ekonomistyrning, och den skriftliga
rapporteringen kopplad till dess ekonomiska resultat, behover
starkas och utvecklas.
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4. Fordjupade granskningar

Nedan redovisas de fordjupade granskningar som berdrt nimnden
under éaret.

4.1 Underhall av fastigheter

Stadsrevisionen har granskat om Stockholm Skolfastigheter AB
(SISAB), Micasa fastigheter 1 Stockholm AB (Micasa),
kyrkogardsndmnden och fastighetsndmnden sékerstéller att
underhall genomf6rs for att bibehalla fastigheternas funktion for
verksamheten.

Stadsrevisionen bedomer att fastighetsndmnden inte sikerstiller att
underhall genomfors pa ett tillrackligt strukturerat sétt for att
sakerstdlla att fastigheternas funktion bibehélls. For att stirka
arbetet behover bland annat ett aggregerat underlag 6ver
fastighetsbestandets underhallsbehov tas fram for att mojliggora en
samlad analys av behov och atgérder.

Nimnden rekommenderas att;

e Faststiélla principer for prioritering av underhéllsdtgéirder.

e Sikerstilla att det finns en samlad bild av fastigheternas
underhéllsbehov.

e Sikerstilla att underhallsplaner finns for samtliga
fastigheter.

e Stérka rapporteringen av fastighetsunderhall genom att
sarredovisa ersittningsinvesteringar.

For mer information om granskningen, se rapporten Underhall av
fastigheter (revisionsrapport 2025:5).

Av yttrandet framgar att fastighetsndmnden i huvudsak delar
revisionens synpunkter. Namnden har tagit till sig av majoriteten av
rekommendationerna och kommer att vidta atgérder for att f6lja
dem.

4.2  Andring, tilligg och avgaende arbeten
(ATA) inom entreprenad

Revisionskontoret har genomfort en granskning i syfte att bedoma
om fastighetsndmnden har en tillricklig intern styrning och kontroll
av dndring, tilligg och avgiende arbeten (ATA) inom entreprenad
samt om géllande redovisningsregler efterlevs.

ATA handlar om arbeten som utfors utdver det ursprungliga kont-
raktet. Orsakerna till att ATA-arbeten uppstar varierar. Det kan
bland annat bero pa att ursprunglig bestdllning visar sig vara
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otillracklig, att projektets inriktning &ndras eller om anlitad
entreprendr drabbas av ett oforutsett hinder. Nir ATA uppstar gors
ingen ny upphandling. ATA-arbeten som inte hanteras korrekt
riskerar att leda till fordyrningar for bestéllaren.

Den sammanfattande bedomning ar att nimnden delvis sdkerstallt
en tillrdcklig intern styrning och kontroll samt efterlevnad av
géllande redovisningsregler. Bedomningen grundar sig bl.a. pa att
dokumentation av rutiner behover stirkas for att sdkerstélla en
enhetlig styrning, hantering och uppfoljning av ATA-arbeten inom
samtliga entreprenader. Stickprovsgranskning visar diremot inga
avvikelser.

Némnden tillimpar AB04, vilket &r ett standardavtal inom bygg-
branschen som anvénds for utférandeentreprenader. Vissa av
namndens storre projekt har dven kompletterande administrativa
foreskrifterna dir bland annat hanteringen av AT A-arbeten regleras.
For att 6ka forutséttningarna for ekonomisk kontroll och korrekt
redovisning i slutkostnadsprognoser sa ér det viktigt att det finns
tydligt rutiner for hantering av AT A-arbeten inom alla investerings-
projekt. Namndspecifika rutiner medfor dven en enhetlig hantering
av ATA-arbeten inom samtliga entreprenader.

Déremot framgér det av revisionskontorets stickprovsgranskning att
samtliga projekt har en dokumenterad riskanalys. Det finns dven
budgeterade riskpotter, som kan nyttjas vid behov och som ingér 1
den budgeterade investeringsutgiften. I projektkalkylerna ingér dven
ett generellt ATA-péslag som en del av den initiala projektkalkylen.
Risker ses over 16pande under projektets genomfoérande. Dock
framkommer att det inte gors ndgon sérskild beddmning av risker
for ATA under projektets genomforande. Det ér av vikt att det gors
i och med att ATA kan medfora risker for projektet slutliga
ekonomiska utfall.

Vid intervjuer framkommer att respektive projektledare ansvarar for
att sikerstilla korrekt hantering av ATA-arbeten inom ramen for
respektive projekt. Beslutprocessen for ATA-arbeten dokumenteras
antingen 1 styrgruppsprotokoll, rutinbeskrivningar, startmotesproto-
koll eller enligt projektets administrativa foreskrifter. Ndimndens
delegationsordning sitter beloppsgréinser for hur beslut och god-
kiinnande ska ske avseende inkdp, vilket dven omfattar ATA-
arbeten. Stickprovsgranskningen visar att nimndens delegations-
ordning efterlevs. Dokumentation av beslutet om ATA-arbeten
varierar mellan de granskade projekten. I vissa projekt finns det
dokumenterat i protokoll frdn ekonomiméten. I andra projekt har
initialt beslut fattats muntligt for att diarefter dokumenteras vid
ekonomimdte. Denna hantering innebér bristande sparbarhet som
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kan medfora risk for att delegationsordningen inte efterlevs samt
risk for fordyringar.

Av revisionskontorets stickprovsgranskning framgar att avtals-
villkor for ATA i huvudsak ir tillrickligt dokumenterat. Projektav-
talen reglerar tydligt hur merkostnader i form av ATA ska beriiknas
avseende exempelvis pris och méngd. Revisionskontoret noterar
dock att det for 1 av 30 stickprov foreligger en bristande spéarbarhet
mellan fakturerade ATA-arbeten och granskade avtal. For dessa
stickprov gér det inte att hdrleda hur exempelvis pris har berdknats.

Redovisningsregler anger att vissa typer av ATA-arbeten inte fér
bokforas som tillgdng utan ska bokforas som kostnad. Detta giller
bland annat avseende ATA-arbeten som uppstar pa grund av fordyr-
ningar, forseningar och stillestdnd. Revisionskontorets stickprovs-
granskning visar att nimnden i huvudsak har redovisat ATA-
arbeten korrekt. Granskningen visar dock att det saknas specifika
rutiner for hur ATA ska redovisas i bokféringen. Investerings-
redovisning, dir ATA ingér, ir komplex och bestar delvis av
bedomningar. For att sdkerstilla en tillracklig ekonomistyrning
behdvs dirfor specifika redovisningsrutiner for ATA som stdd till
projektledarna.

Det finns etablerade strukturer for uppfoljning och rapportering av
projekten, exempelvis genom ménadsrapporter och lidgesrapporter
till styrgrupp. Dock framgar det av intervjuerna att det &r inte tydligt
hur och niir rapportering samt uppfoljning av ATA-arbeten ska ske
till férvaltningsledning och ansvarig ndamnd. Det ar av vikt att det
finns tydliga rutiner for hur finansiell information for investerings-
projekten som inbegriper ATA ska kommuniceras och rapporteras.

Namnden rekommenderas att:

o Sikerstilla att det finns ndmndspecifika rutiner for hur
ATA-arbeten ska hanteras bland annat nir det gillande
riskbedomning, beslut och dokumentation samt uppf6ljning.

e Sikerstilla att det finns redovisningsrutiner som tydliggor
hur ATA-arbeten ska redovisas.

4.3 Hantering av maskiner och inventarier

En granskning har genomforts av fastighetsndmndens hantering av
maskiner och inventarier, i syfte att bedoma om ndmnden har en
tillracklig intern styrning och kontroll utifran gillande
redovisningsregler och kommunfullméktiges regler for ekonomisk
forvaltning. Per den 31 december 2024 uppgick anskaffningsvardet
for maskiner och inventarier till 70 mnkr och bokfort virde till 43
mnkr.
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Den sammanfattande bedomningen &r att nimnden inte sékerstéllt
en tillrdcklig intern styrning och kontroll avseende hanteringen av
maskiner och inventarier. Beddmningen grundas bland annat pa att
ndmnden behover sikerstilla att registren for anléggningstillgdngar
och korttidsinventarierna har fullstandig och korrekt information.
Vidare visar granskningens verifiering av inventarier pa brister.

En anldggningstillgdng dr en maskin eller inventarie som ar avsedd
for en nyttjandeperiod pa mer én tre ar och med ett virde som é&r
minst ett prisbasbelopp (ca 60 tkr &r 2025). Korttidsinventarier
definieras som de maskiner eller inventarier som inte uppfyller
villkoren for en anldggningstillgang. Det innebir att en
korttidsinventarie har en kortare nyttjandeperiod &n tre ar och/eller
har en beloppsgréins under ett prisbasbelopp. Hir ingar dven
stoldbegérliga inventarier och konst, om villkoren for en
anldggningstillgang inte ar uppfyllda.

Granskningen visar att rutiner for inventering, utrangering,
forsiljning, hemlén och avvikelsehantering av maskiner och
inventarier bor utvecklas. Vidare framgar det av granskningen att
namnden har ett register for anldggningstillgangar och
korttidsinventarier, men att fullstdndig information 1 vissa fall
saknas. Det medfor att det inte 4r mdjligt att harleda var samtliga
maskinerna och inventarierna finns eller vad de avser och kan
ddrmed innebéra att det inte gar att genomfora en fullstindig
inventering. Enligt regler for ekonomisk forvaltning ska ndmnden
se till att det finns en tillrdcklig intern kontroll i syfte att sdkerstilla
att tillgadngar skyddas.

Genomford stickprovskontroll visade pa brister da flera inventarier
inte kunnat identifierats samt avvikelser avseende att inventarie inte
fanns registrerade i anldggningsregister eller korttidsinventarielista.

Namnden rekommenderas att:

e Sikerstilla att rutiner omfattar inventering, utrangering,
forsiljning, hemlén och avvikelsehantering av maskiner och
inventarier samt sikerstélla att rutiner efterlevs.

e Sikerstilla att register for anldggningstillgangar och
korttidsinventarier dr aktuellt, fullstdndigt och innehéller
tillracklig information samt att avvikelser f6ljs upp.
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4.4  Slutredovisning av investeringsprojekt

Revisionskontoret har genomfort en granskning i syfte att bedoma
om fastighetsndmnden sékerstéllt att slutredovisning sker 1 enlighet
med regelverk.

Den sammanfattande bedomningen é&r att fastighetsndmnden
sékerstéller att slutredovisningar sker i enlighet med fullméktiges
regelverk och tillhoérande anvisningar.

Granskningen visar att fastighetskontoret har regelverk for hur
investeringsprojekt ska genomforas i systemstodet Antura.
Regelverket utgar fran fullméktiges styrning, men &r anpassat till
fastighetsndmndens verksamhet. Projektledare har huvudansvar for
de aktiviteter inom avslutningsfasen som avser slutredovisning och
erfarenhetséterforing och som ska sikerstilla att projekt avslutas pa
ett strukturerat och korrekt sétt. Det innebér att projektets resultat
sammanstélls och slutrapporteras, och en utvérdering gors av hur
vél projektmalen har uppfyllts samt om négra avvikelser har
forekommit.

Fastighetskontorets mall for slutredovisning utgar fran
stadsledningskontorets anvisningar och stodjer att slutredovisningar
innehaller den information som anvisningarna foreskriver.
Revisionskontoret har stickprovsgranskat fyra slutredovisningar och
samtliga bedoms folja stadsledningskontorets anvisning. De
granskade slutredovisningarna innehaller bland annat projektets
syfte och mal samt hur vil projektet har svarat mot dem. Aven
projektets utfall mot tidplan, projektets ekonomiska utfall samt en
overgripande beskrivning av de risker och oforutsedda hindelser
som beaktats i projektet ingar 1 slutrapporterna. I samtliga stickprov
ingdr redovisning av erfarenheter och lardomar frin projektet.

Kvalitetssikring av slutredovisning sker i flera steg i samband med
att drenden som overstiger 50 mnkr bereds infor beslut i namnd.
Projektledare upprittar utkast pé slutredovisning i enlighet med
fastighetskontorets projektprocess. Darefter ér flera funktioner
involverade 1 att kvalitetssikra slutredovisningen enligt
fastighetskontorets arstidplan for fastighetsnimndens handlingar.
Projektets styrgrupp kvalitetssdkrar projektet enligt
projektprocessen.

De fyra granskade slutredovisningarna bedéms 1 huvudsak ge en
rattvisande bild av projektets forlopp och utfall i férhéllande till
beslut. Fattade beslut framgér, liksom projektets budget vid
genomforandebeslut samt eventuella reviderade beslut avseende
projektet. Granskningen visar att det i projektprocessen inte anges
nagon faststilld tidsgréns eller tidsintervall for ndr slutredovisning
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ska vara framtagen och behandlad. I regel sker slutredovisning nér
ett projekt ar fardigstéllt. De tre stickprov som avser
investeringsprojekt har 1 tva fall tagits 1 bruk ndgon manad fore att
slutredovisning skett. I ett fall har det drdjt ungefar ett halvir mellan
fardigstéllande och slutredovisning.

For att sdkerstélla att lardomar 1 projekt tas om hand ar det av vikt
att erfarenhetsaterforingen fungerar. I projektprocessen faststélls att
projektledarens uppgift ér att kalla till och genomféra
erfarenhetsaterforingsmoten med berdrda konsulter och
entreprendrer. Projektet utvirderas utifran organisation,
kommunikation, handlingars kvalitet, tider och ekonomi. Lardomar
och korrigerande atgéirder ska dokumenteras. I den interna
erfarenhetsaterforingen dokumenteras projektets lardomar och
aterfors till organisationen. Av intervjuer framgar att detta sker i
enlighet med projektprocess och rutin for erfarenhetséterforing.

Erfarenheter dokumenteras pa en samarbetsyta som ar uppdelad i en
extern del med erfarenheter av entreprenorer samt en del med
interna projekterfarenheter. Alla pé fastighetskontoret kan dela med
sig av sina kunskaper och erfarenheter pd samarbetsytan. En viktig
del ar mojligheten att dela erfarenheter av entreprendrer infor
framtida upphandlingar. I granskningens stickprov finns konkreta
exempel pa att lardomar fran erfarenhetsaterféringen tas vidare i
slutredovisning av projekten.

4.5 Lonehantering

Revisionskontoret har genomfort en granskning i syfte att bedoma
om fastighetsndmnden har en tillrdcklig intern kontroll 1 processen
for Ioneadministration. Den sammanfattande beddmningen ar att
fastighetsndmnden i huvudsak sékerstéllt en tillrdcklig intern
kontroll 1 processen for Idneadministration.

Stadsledningskontorets anvisningarna anger hur ofta, och vilka,
kontroller som ska genomforas av 16ner. De systematiska
kontrollerna ska bland annat omfatta personalfoérteckning, utbetald
16n, overtid, attestrétt, behorigheter, organisationstrad samt
l16neskulder. Granskningen visar att ndmnden i huvudsak har
genomfort kontrollerna i enlighet med anvisningarna. Dock behdver
fastighetsndmnden sékerstilla att kontroller genomférs med den
frekvens som anges 1 anvisningarna, exempelvis 1 ménatliga
kontroller av attester.
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4.6 Inkop av resor (First Card)

Revisionskontoret har genomfort en granskning, som omfattar
samtliga stadens ndmnder, 1 syfte att bedoma om ndmnderna har en
tillracklig intern kontroll avseende hantering av betalkort (First
Card). Fastighetsndmnden hade, vid tiden for granskningens
genomforande, inte ndgra aktiva betalkort. Ddremot bokar nimnden
resor via upphandlad resebyrd, varvid fakturor skickas via First
Card. Fakturorna for dessa resor har darfor granskats.
Fastighetsnimndens ink6p av sddana resor uppgér till 58 tkr mellan
1 januari och 30 september 2025.

Den sammanfattande bedomningen é&r att fastighetsndmnden har en
1 huvudsak tillrdcklig intern kontroll 1 sin hantering av bokade resor.

Granskningen har omfattat samtliga fakturor for bokade resor via
upphandlad resebyra. Granskningen visar att transaktionerna i
huvudsak har tillrickliga underlag, dr korrekt attesterade,
redovisade och hanterade utifran skatteméssiga regler. Daremot
noteras brister 1 information om syftet med transaktionen samt i
bifogandet av deltagarforteckning. Revisionskontoret understryker
att fastighetsndmnden framdver bor sdkerstdlla tillrackliga
skattemdssiga underlag for de resor som bokas via upphandlad
resebyra.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare &rs granskning av nimndens verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer. Rekommendationerna redovisas 1 bilaga 1.

Uppfoljning visar att ndmnden 1 huvudsak har vidtagit atgérder
utifran revisionens rekommendationer. Vésentliga
rekommendationer som &terstar att atgérda dr bland annat
dokumentation av seriositetskontroller samt rutiner och
instruktioner for investeringskalkyler.
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Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Rapport

Rekommendation

Har atgarder
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Uppfoljning

Revisions-
rapport
nr 5/2025

Underhall fastigheter
Namnden rekommenderas:

Faststalla principer for prioritering av
underhallsatgarder.

Starka rapporteringen av
fastighetsunderhall genom att
sarredovisa ersattningsinvesteringar.

Sakerstalla att det finns en samlad
bild av
fastigheternas underhallsbehov.

Sakerstalla att underhallsplaner finns
for samtliga fastigheter.

Se kommentar

Féljs upp kommande ar

Arsrapport 2025

ATA
Namnden rekommenderas att:

Séakerstalla att det finns
namndspecifika rutiner for hur ATA-
arbeten ska hanteras bland annat nar
det géallande riskbedémning, beslut
och dokumentation samt uppf6ljning.

Sakerstalla att det finns
redovisningsrutiner som tydliggér hur
ATA-arbeten ska redovisas.

Se kommentar

Foljs upp kommande ar

Arsrapport 2025

Hantering av maskiner och
inventarier

Namnden rekommenderas att:

Sakerstalla att register for
anlaggningstillgangar och
korttidsinventarier ar aktuellt,
fullstandigt och innehaller tillracklig
information samt att avvikelser foljs

upp.

Sakerstalla att rutiner omfattar
inventering, utrangering, forsaljning,
hemlan och avvikelsehantering av
maskiner och inventarier samt
sakerstall att rutiner efterlevs.

Se kommentar

Foljs upp kommande ar

Revisionsrapport
5/2024

Seriositetskontroller av
leverantorer

Namnden rekommenderas att:

Uppratta en dokumenterad rutin for
hur avvikelser efter genomférd
seriositetskontroll ska hanteras bade
innan och under avtalstid.
(Rekommendationen atgardad)

Sakerstalla att genomférda
seriositetskontroller dokumenteras
(Rekommendationen kvarstar)

Delvis

En dokumenterad rutin fér hur
avvikelser efter genomférd
seriositetskontroll ska hanteras bade
innan och under avtalstid har
upprattats av upphandlingsenheten
under 2025.

Med anledning av vakans har
dokumentation av seriositetskontroller
slapat efter. Uppféljning genom
stickprovskontroll sker kommande ar.
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Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport 2024 | Bostads- och lokalhyror Ja Uppdatering av interna
Nimnden rekommenderas att: rutinbeskrivningar och férandring av
arbetsprocessen har genomforts.
Séakerstalla att det upprattas nya Darutdver har det dven skett
skriftliga avtal vid férandrade férandringar avseende bemanningen
hyresférhallanden. for att starka kompetensen.
(Rekommendationen atgardad)
Arsrapport 2024 | Investeringar i tidiga skeden Delvis Av protokollgranskning framgar att
Nimnden rekommenderas att: fastighetsnamnden under aret fattat ett
flertal utrednings-, inriktnings- och
Sékerstélla att samtliga genomfdrandebeslut. | &rendenas
investeringsprojekt som genomfors av tjansteutlatanden framgar tidigare
projektenheten féljer av fattade beslut kopplade till den aktuella
kommunfullmaktige faststalld investeringen, samt att dessa fattats
beslutsprocess och av samtliga berérda namnder.
fastighetskontorets . L
projektstyrningsprocess. _Kopplat _t||| styrgruppgr for r_nlndre
(Rekommendationen atgérdad) investeringsprojekt visar stickprov att
moten genomfors, enligt fast agenda,
Séakerstalla att arbetet med med ca en manads intervall. Till
styrgrupper foljer métena kallas projektagare,
projektstyrningsprocessen. projektledare och kundférvaltare fran
(Rekommendationen atgardad) fastighetskontoret samt representanter
Séakerstalla att kaIkyIarbete_t starks ;?Lg,? es f;lsgg: \? :rr:r;t:t. Styrgruppernas
genom dokumenterade rutiner, . s - .
b . . L utvecklingsomrade fér kommande ar.
instruktioner och stddmaterial for hur
identifierade risker och osékerheter Nar det géller kalkylarbete pagar ett
ska varderas ur ett ekonomiskt utvecklingsarbete. Chef for nyinrattade
perspektiv infér inriktnings- och enheten Projektstdd finns pa plats och
genomférandebeslut. ska vara drivande i att vidareutveckla
(Rekommendationen kvarstar) arbetet. Rekrytering av den nyinrattade
rollen kalkylingenjor pagar.
Arsrapport 2024 |Investeringsredovisning Ja Fastighetsnamnden har tillsammans
Nimnden rekommenderas att: med Stadsledningskontoret sett dver
och uppdaterat anvisningarna kring
Tillsammans med hur férsaljning av bostadsratter ska
stadsledningskontoret utreda hur redovisas och tillampas fran och med
forséljning av bostadsrétter ska delarsbokslutet per augusti 2025
hanteras framdver for att sékerstalla
att de dven hamnar ratt i stadens
totala redovisning.
(Rekommendationen atgardad)
Arsrapport 2024 | Intern kontroll avseende Ja Namnden har tecknat avtal med

fortroendekansliga poster
Namnden rekommenderas att:

Inféra en efterhandskontroll &ven for
resekostnader.

(Rekommendation atgardad)

Serviceforvaltningen dar de ska
genomfdra en manatlig kontroll av
resekostnader inom
Fastighetsndmnden. Eventuella
identifierade avvikelser mejlas till
ansvarig chef samt 6verordnad chef.
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Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning

vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Arsrapport 2023 | Férebyggande arbete mot Delvis Namnden har, i enlighet med
oegentligheter och fullmaktiges riktlinjer om
fortroendeskadligt agerande representation, mutor och jav pabdrjat
Niamnden rekommenderas att: arbetet med en lokal anvisning.

Anvisningen ar dock inte fardigstalld,
Sékerstalla att efterlevnad av varfor det inte gar att bedéma hur
namndens riktlinjer om representation, uppféljning av efterlevnad ska
gavor, uppvaktningar, mutor och jav sakerstallas.
reRgeiz(Ibundet (SOI{.S Upp.k 5 Under 2025 har ett antal
(Rekommendationen kvarstér) kompetenshdéjande insatser
Namnden rekommenderas sakerstilla genomfdrts inom omradet
att kompetenshojande atgérder inom oegentligheter och fértroendeskadligt
omradet oegentligheter och agerande. Det finns en
fortroendeskadligt agerande regelbundenhet i utbildning pa
genomfdrs regelbundet. kontorets utbildningsplattform och
(Rekommendationen atgardad) kontroll genom medarbetarsamtalet.
Namnden rekommenderas sékerstalla Det i_r_1_terna a__nsvaret a_vseende mutor
att vasentlighets- och riskanalysen och jav har fordelats il
omfattar risker avseende gk.or?om|en‘heten, pgrsonalenhet_er} och
oegentligheter och fortroendeskadligt Ju__r|d|qunkt|onen. Ne_lmnden hgr | sin
agerande. (Rekommendationen vasen‘tllghe.zt.s- och rlsk.analys infor
atgardad) 2026 _|den_t|f|erat fyrg risker med
koppling till oegentligheter och
fortroendeskadligt agerande.

Arsrapport 2023 | Avtalsuppfdljning Delvis Under aret har namnden stérkt den

Namnden rekommenderas att: interna kontrollen vad galler
avtalsuppfdljning genom framtagande
Sakerstalla en tillracklig intern kontroll av styrdokument, arbetsprocesser och
vad géller avtalsuppfdljning. mallar samt en systematiserad
(Rekommendationen &tgérdad) ledningsrapportering (manadsvis). En
Implementera organisation och upphandlingsp!an finns framtagen
arbetssatt for avtalsbevakning fullt ut i samt en plan for fortsatt .
organisationen (Rekommendationen utveckllngs_arbete under 2026.Vidare
kvarstr) har en dedikerad avtalscontroller
rekryterats. Namnden rapporterar dock
ett utfall for indikatorn Andel
prioriterade avtal dar uppféljning
genomforts pa 75 % procent, vilket ar i
lagre an arsmalet 80 %.
Utvecklingsarbete for att ytterligare
forstarka namndens avtalsuppfdljning
planeras for 2026.

Arsrapport 2021 | Inképsprocessen (kép av underhall | Ja Namnden har utvecklat sina interna
och reparationer) rutiner och tecknat ett centralt ramavtal
Namnden rekommenderas att: for att kunna avropa

specialistkompetens vid komplexa
Sakerstalla att transaktioner ar korrekt fragor. Genomférda stickprov
hanterade avseende uppvisade inga avvikelser.
bokféringsunderlag (i detta fall moms)
(Rekommendationen atgardad)
Revisionsrapport | Miljoprogrammet Delvis En upphandling av ett

9/2017

Namnden rekommenderas att:

Implementera ett
energiuppféljningssystem
(Rekommendationen kvarstar)

energiuppféljningssystem har
paborjats under 2025 och en forsta
kvalificering av leverantérer pagar.
Kravspecifikation pa tjansten kommer
att skickas ut till kvalificerade
leverantorer i slutet av 2025.

Rekommendationen féljs upp
kommande ar.
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Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport 2017 | Fastighetsférvaltning Ja 2025 har en ny hyresmodell tagits fram
Namnden rekommenderas att: av fastighetskontoret och beslutats i

och med budget. Ett
direktavkastningskrav har inte
faststallts i och med den nya
hyresmodellen. Daremot ar den nya
hyresmodellen baserad pa faktiska
kostnader och darmed finns en battre
transparens i hyressattningen samt en
koppling mellan hyran och de faktiska
kostnader namnden har for
fastigheten. Den nya modellen innebar
ocksa att fastighetsnamnden inte
langre har nagot avkastningskrav.
Beddmningen ar darmed att namnden
har tagit sig an rekommendationen och
atgardat den bakomliggande
problematiken

Faststalla ett direktavkastningskrav
per fastighet eller fastighetskategori.
(Rekommendationen atgardad)
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Bilaga 2 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier och nivaer som ligger till grund for
revisionskontorets beddmningar. Kriterierna bygger pa Sveriges Kommuner
och Regioners God revisionssed i kommunal verksamhet, SKYREVs
Vigledning nr 6 Grundldggande granskning samt kommunfullméktiges mal,
beslut och riktlinjer.

Beddmning av andamalsenlighet och ekonomi

Beddmningen utgar frén att nimndens/bolagets:

e verksamhet bedrivits 1 enlighet med géllande lagar, foreskrifter m.m.,

e verksamhet har uppnétt kommunfullmiktiges mal, resultatkrav, samt
efterlever reglemente/bolagsordning och odvriga direktiv,

e verksamhetsresultat och det ekonomiska resultatet str i ett rimligt
forhéllande till varandra.

Beddmning av intern styrning och kontroll

Beddmningen utgar frén att nimnden/bolaget har en intern styrning och
kontroll som bidrar till maluppfyllelse, &ndamalsenlig verksamhet och
regelefterlevnad. Det ska dven finnas systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner. Namnden/bolaget har:

e en organisation med tydlig fordelning av ansvar och befogenheter.

e ctt systematiskt riskarbete.

e riktlinjer och rutiner for védsentliga omraden.

o tillforlitlig och tillracklig information om verksamhet och ekonomi.

o tillrdcklig beredning av drenden.

e systematisk uppfoljning av ekonomi och verksambhet, sévil for
verksamhet 1 egen regi som for sddan som uppdragits 4t annan att
utfora, inklusive analys av och atgérder vid eventuella visentliga
avvikelser.

Bedomningsnivaer

I huvudsak tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterierna &r i allt viasentligt uppfyllda. Det kan forekomma
mindre avvikelser.

Delvis tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterier ar delvis uppfyllda. Pdpekade brister behover atgérdas.

Inte tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterierna ér inte uppfyllda. Visentliga brister behdver atgérdas
snarast.
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