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Upphandling av ramavtal for bestallning och
genomforande av delar inom forvaltning och
utveckling av fastighetskontorets
fastighetsbestand 2027 — 2028

Forslag till beslut
1. Fastighetsnimnden ger fastighetskontoret 1 uppdrag att
upphandla och teckna ramavtal {for bestillning och
genomforande av delar inom forvaltning och utveckling av
fastighetskontorets fastighetsbestind.

2. Fastighetsndmnden forklarar drendet omedelbart justerat.

Sammanfattning

Fastighetskontoret dr en bestédllarorganisation, vilket innebar att de
tjanster och entreprenader som krivs for forvaltning, drift, skotsel,

service, underhall och utveckling av fastighetsbestandet till stor del
upphandlas fran externa leverantdrer.

Nuvarande ramavtal och serviceavtal for delar av kontorets behov
16per ut inom de kommande tva &ren.

De kommande upphandlingarna omfattar bdde ramavtal och
serviceavtal for 16pande drift, skotsel, service och avhjidlpande
atgirder samt entreprenader for planerat underhall.

Det totala virdet for de kommande ramavtalen uppskattas till cirka
1 400 mnkr, med en arlig volym per avtalsomrade pa cirka 0,5-200
mnkr.

Detta drende avser delegation for att genomfora upphandlingar och
teckna nya ramavtal inom ramen for beslutad budget.
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Arendet

Bakgrund

Fastighetskontorets fastighetsbestand ar stort och méngfacetterat
och omfattar bland annat kontorsbyggnader, offentliga lokaler,
idrottsanldggningar, saluhallar, kultur- och specialfastigheter samt
natur- och friluftsomrdden dven utanfor kommungrinsen.

Kontoret dr organiserat som en renodlad bestillarorganisation.
Tjénster och entreprenader upphandlas fran externa leverantorer i
den omfattning som kravs for forvaltning, drift, skotsel, service,
underhéll och utveckling av fastighetsbestdndet. Avtalen omfattar
savil 16pande drift, service och avhjédlpande atgdrder som planerade
underhéllsatgarder och entreprenader.

Offentliga inkop regleras av lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU). Dértill géller beslut och riktlinjer fran
kommunfullmiktige. Enligt stadens budget och riktlinjer ska
ndmnderna agera affarsmaissigt, frimja konkurrens och samverka
med leverantorer. Det dr &ven nimndernas ansvar att sidkerstélla att
ingangna avtal f6ljs upp och efterlevs.

Budgeten for verksamheten dr faststilld av fastighetsndmnden. Det
nu aktuella drendet avser dairmed enbart delegation att upphandla
och teckna nya avtal.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom fastighetskontoret.

Analys och strategi

Fastighetskontoret ska vara en professionell och affarsméssig
bestillare, med méalséttningen att uppfattas som en attraktiv och
strategisk kund. I varje uppdrag ska kontoret agera med tydlighet,
kompetens och affarsmidssighet.

Relationen till ramavtalade leverantorer ska préglas av tydliga
kontraktsvillkor, professionellt bemétande och god avtals-
uppfoljning.

Behoven tillgodoses idag genom ramavtal och serviceavtal inom
olika forvaltnings-, drift-, skotsel-, service- och underhdllsomraden.
De kommande upphandlingarna avser bland annat:

Luftfilter
Byggnadsvard
Besoksridknare
Vattenprover
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e QGas

o Skadedjursbekdmpning

e Drift och skotsel av tak

o Byggentreprenader — planerat underhall

e Malerientreprenader — planerat underhall

e Ventilationsentreprenader — planerat underhéll

e VS-entreprenader — planerat underhéll

o Elentreprenader — planerat underhall

e Underhall av styr- och 6vervakningssystem — faltarbete

o Lokalvard, floor management och avfallshantering i
Ostermalmshallen, Hotorgshallen och Kulturhuset

For varje upphandling tas en upphandlingsstrategi fram dir mal,
prioriteringar och risker identifieras och dar upphandlingsmodell,
krav och utvirderingskriterier anpassas efter upphandlingens
omfattning, komplexitet och riskprofil.

Kontoret avser sirskilt att verka for:
e God kvalitet och dndamalsenlig forvaltning
o Effektiv resursanvdndning och kostnadskontroll
o Langsiktigt hallbara 16sningar
e Minskad klimat- och miljépaverkan
« Okad anvindning av aterbruk och hallbara material och
metoder
e Hogre grad av digitalisering och metodutveckling

Upphandlingsmodellen utformas for att sékerstélla basta forhdllande
mellan pris och kvalitet och anpassas till respektive upphandlings
forutséttningar.

I kontorets upphandlingar beaktas alltid ett antal centrala aspekter:
o Sysselséttningsfrimjande atgirder
o Atgirder for att motverka vilfirdsbrott
e Arbetsrittsliga villkor och arbetsmiljo
o Atgirder for att motverka korruption och andra
oegentligheter
e Informationssédkerhet
o Hallbarhet, dterbruk och miljokrav
o Ovriga relevanta risker

Dessa hanteras systematiskt i kontorets upphandlingsstrategi, som
upprittas i upphandlingens inledande skede, och inarbetas i
upphandlingsdokumenten som bindande krav. Strategin sakerstiller
att relevanta krav beaktas och att dtgéarder och kontroller anpassas
efter upphandlingens omfattning, komplexitet och riskprofil.
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Stadens program for inkdp, riktlinjer och 6vriga styrande beslut
utgor det styrande ramverket for upphandlingsarbetet och
sdkerstéller att upphandlingsdrendena konsekvent uppfyller stadens
krav och mal. Upphandlingarna genomfors inom ramen for beslutad
budget.

Strategiskt upphandlingsarbete

Fastighetskontoret arbetar strategiskt med upphandlingarna genom
bland annat kategoriarbete, behovs- och marknadsanalyser samt
uppfoljning av befintliga avtal. Arbetssattet syftar till att sdkerstilla
god kostnadskontroll, hog kvalitet och effektiv anvéindning av
ramavtalen samt att identifiera mojligheter till forbéattringar,
innovation och utveckling.

Kontoret verkar samtidigt for god konkurrens och mgjlighet for nya
och mindre leverantorer att delta samt for innovation och utveckling
1 samverkan med marknaden.

Forvaltningens analys

Fastighetskontoret foreslér att nimnden godkénner ovanstaende
overgripande inriktning for upphandlingar av ramavtal for delar
inom forvaltning och utveckling av fastighetsbestandet for perioden
2027-2028.

Slut
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