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Forskoleforvaltningen

Kompetensforsorjningsplan for for-
skolan 2024, med inriktning mot
2025 och 2026



Sammanfattning

Forskoleforvaltningen samordnar insatser for stadens kompetensforsérjning och kom-
petensutveckling inom féljande tre omrdaden:
e Strategisk kompetenskartldggning av personalens utbildningsnivd i forskolan.
e Strategiskt stod till stadsdelsndmndernas arbete med forskning och utveckling
(FoU).
e Strategiskt stod till stadsdelsndmndernas arbete med kompetenstérsérjning ge-
nom sdrskilda insatser.

Forskoleforvaltningen tar arligen fram en kompetensforsorjningsplan som en del i det
strategiska, systematiska och strukturerade arbetet med kompetensfdrsdrjning. Arets
plan visar att samtidigt som Stockholms stad har ett starkt arbetsgivarvarumdarke och
goda foérutsattningar for att moéta rekryteringsbehoven finns en del utmaningar,
framst kopplat till utbildningsnivan.

Ytterligare en utmaning d@r skillnaderna bland stadens férskolor vad gdller andelen le-
gitimerade forskolldrare och minskat antal barn.

Forskolorna stér dven infér forandringar som kraver kompetensutveckling, bland an-

nat med koppling till det nationella professionsprogrammet och inférandet av den nya
Skolplattformen.

For att moéta kommande utmaningar behéver forskoleforvaltningen i samrdd med
stadsdelsforvaltningarna utveckla kompetensforsorjningsprocessens alla delar: ut-
veckla, behdlla, attraheraq, rekryterq, introducera och avsluta. Stockholms stad beho-
ver fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor f6r alla férskolans
professioner.

Riktade insatser i de olika stadsdelsndmndsomrddena behdéver fortsatta for att sdkra
kompetensforsérjningen samt fortsatta verka for 6kad likvardighet. Bland annat be-
hovs insatser for att férbdttra arbetssituationen f6r personalen genom att fortsatta
stdrka arbetslagets kultur och férutsattningar for uppdraget. Vidare att folja upp och
utvdrdera insatserna for att forbattra personalens kunskaper i det svenska sprdket.

Rektorer och bitrddande rektorer spelar en avgérande roll for forskolans kvalitet, pe-
dagogiska utveckling, kultur och méjlighet att attrahera nya medarbetare. Dessa yr-
kesgrupper behdver darfor fortsdttningsvis ges goda forutsdttningar att leda och ut-
veckla stadens forskolor.
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Inledning

Forskoleforvaltningen ska verka for god tillgang av barnskotare och
legitimerade forskolldrare i stadens forskolor, starka forskollarar-
och barnskotaryrkenas attraktivitet, forbattra arbetsmiljon och
starka karridrvéagar. Forvaltningen ska dven stotta stadsdelsndmn-
derna i arbetet med skolledarskapsutveckling i foérskolan. Det inne-
bar att forvaltningen samordnar insatser for stadens kompetensfor-
sorjning och kompetensutveckling inom féljande tre omraden:

e Strategisk kompetenskartlaggning av personalens utbild-
ningsniva i forskolan. Strategiskt arbete som utvecklar kri-
terierna for hur personalens utbildningsniva foljs upp.

e Strategiskt stod till stadsdelsndmndernas arbete med
forskning och utveckling (FoU). Samordnande insatser ge-
nomfors utifran utbildningsforvaltningens FoU-strategi (av-
ser bade forskola och skola) med intention att bidra till lik-
vardighet, 6kad kompetens och verksamhetsutveckling.

e Strategiskt stod till stadsdelsndmndernas arbete med
kompetensforsorjning genom sarskilda insatser. Bland
annat genom att stotta stadsdelsforvaltningarna med skolle-
darskapsutveckling i forskolan.

Forskoleforvaltningen tar arligen fram en kompetensférsorjnings-
plan som en del i det strategiska, systematiska och strukturerade ar-
betet med kompetensférsorjning. Planen innefattar bland annat re-
kryteringsbehovet av forskollarare, barnskotare, rektorer och bitré-
dande rektorer. De narmaste aren kommer forskoleférvaltningen i
samrad med stadsdelsforvaltningarna att arbeta med att utveckla
kompetensforsorjningskedjans alla delar; utveckla, behalla, attra-
hera, rekrytera, introducera och avsluta. Stockholms stad behover
fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor for alla
forskolans professioner.

Varje stadsdelsnamnd tar arligen fram en kompetensforsorjnings-
plan utifran de lokala forutséttningarna. Forskoleforvaltningen be-
hover fordjupa kunskaperna om hur stadens dvergripande strategi
ska kunna stddja och knyta an till planer och insatser som genom-
fors pa stadsdelsniva. Det innebar att ytterligare utveckla samverkan
mellan forskoleforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Likvél
att uppfoljningen av genomforda insatser kan ge en bild av effekter
pa stadens Gvergripande niva.

Forskoleférvaltningen behdver arbeta for att 6ka intresset for fors-
kollarar- och barnskotaryrkena och forskolan som arbetsplats. Det
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innebér att starka bilden av forskolan i Stockholms stad och staden
som arbetsgivare. Attraktiva anstéliningsvillkor, en god arbetsmiljo
och mojligheter till kompetensutveckling ska finnas for medarbetare
pa stadens forskolor.

Forskollarares professionalism, kompetens och ledning har avgo-
rande betydelse nar det géller att frdmja barns utveckling och 1&-
rande och ge barn en undervisning av hdg kvalitet. For att alla barn
ska fa mojlighet till utveckling och larande ar det viktigt att alla
medarbetare i stadens forskolor har relevant kompetens, ar engage-
rade och har goda forutséttningar att genomféra sina uppdrag.

Medan Skolverkets nationella prognos 6ver lararbehovet visar pa en
fortsatt lararbrist fram till 2035 sa skiljer det sig mellan regioner
och verksamheter. Bilden av lararbristen behdver darmed nyanseras
utifran lokala férutsattningar och skillnader. Detta géller dven inom
staden dar en utmaning ar skillnader bland stadens forskolor vad
géller andelen legitimerade forskoll&rare och minskat antal barn.
Forskolorna star aven infor forandringar som kraver kompetensut-
veckling. Bland annat infors nya system i Skolplattformen vilket in-
nebdr att det kommer att krévas planering och resurser for att ta
hand om inforandet.

Omvarldsbevakning

For att fa en helhetsbild av behovet av kompetensforsorjningsinsat-
ser i forskolan tar forvaltningen kontinuerligt del av rapporter,
undersokningar och statistik samt deltar i natverk kring kompetens-
forsorjning.

Nedan presenteras omvarldsbevakning med paverkan pa kompe-
tensforsorjning och kompetensutveckling till stadens forskolor.

Nationell 6verblick

Lararbrist

Enligt Skolverkets Lararprognos 2021 behéver sammanlagt cirka
153 000 larare och forskollarare examineras fram till 2035. Ser man
till dagens nivaer av antal personer som pabdrjar utbildningen och
andel som tar examen beraknas cirka 141 000 larare och forskoll&-
rare examineras under perioden. Prognosen visar ddrmed att det
kommer saknas omkring 12 000 larare och forskollarare 2035. Uti-
fran en jamforelse med prognosen fran 2019 gar det att notera en
minskning, da bristen beraknades till 45 000 till ar 2033. Den
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framsta forklaringen &r att barn- och elevkullarna forvantas bli
mindre under prognosperioden.

Det finns stora regionala skillnader i det prognostiserade behovet av
forskollarare vilket ar starkt kopplat till befolkningsprognosen dver
antalet barn och ungdomar. I Stockholms 1&n bedéms lararbehovet
vara ungefar lika stor ar 2035 som i dag.! Halften av landets totala
rekryteringsbehov av heltidstjanster beréknas finnas i de tre stor-
stadslanen.

Ska behovet av nya behoriga larare och forskollarare tackas behdver
fler studenter valja och slutfora lararutbildningen. Jamfort med da-
gens siffror behover ytterligare 800 larare och férskollarare exami-
neras varje ar for att bristen inte ska uppsta.

Lararutbildning

For att mota behovet av behoriga larare ar det av stor vikt att de stu-
denter som véljer att l&sa en lararutbildning slutfor utbildningen och
tar sin examen. Lasaret 2020/21 paborjade 13 910 personer en larar-
utbildning? vilket ar en stor okning jamfort med aret innan. Samma
ar tog 9 890 studenter en lararexamen vilket jamfort med 2019/2020
ar en liten 6kning. Lasaret 2020/21 var férskollararexamen, foljt av
amneslararexamen med inriktning gymnasieskolan de vanligaste la-
rarexamina.® Lasaret 2021/22 tog 2 916 en forskolldrarexamen. Ut6-
ver detta var det &ven 734 personer som tog en lararexamen enligt
en dldre examensordning, framst personer som last via vidareutbild-
ning av obehdriga larare (VAL).

En undersokning av UKA pa studenters rérlighet inom Sverige vi-
sade att 7 av 10 lararstudenter bor kvar i samma region som larosa-
tet tre &r efter examen.* Darmed har lararutbildningarnas placering
betydelse for lararférsérjningen och regionens larosédten utgor en
god rekryteringsbas.

En viktig fraga for lararforsorjningen ar i vilken utstrackning nyexa-
minerade larare valjer att stanna kvar i yrket. En undersokning fran
SCB visar att variationen mellan olika larargrupper &r stor. Néstan
80 procent av de som examinerades 2014/2015 arbetade kvar inom

1 Vid berakningarna av behovet tas ingen hansyn till den framtida examinationen.
Lararbehovet ar saledes inte samma sak som bristen pa behdriga larare och fors-
koll&rare i skolvésendet.

2 Program mot examen som antingen forskollarare, grundlarare, yrkeslarare eller
amneslérare.

3 UKA, Universitet och hgskolor &rsrapport 2022

4 UKA, Studenternas rorlighet inom Sverige. 2019
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yrket fem ar efter examen. Hogst var andelen bland de som stude-
rade till &mneslarare med 81 procent och l&gst var den bland de som
studerade till forskollarare.®

Ansvaret for lararutbildningen ar i forsta hand en fraga for staten
snarare &n for kommunerna, men det finns anledning att noga folja
utvecklingen inom omradet.

Behorighet

Nationell statistik visar att av alla heltidstjanster i forskolan ar 2021
har drygt 40 procent en forskollararexamen, vilket ar i niva med fo-
regdende ar.% Liksom 2020 skiljer sig andelen med forskollararexa-
men at mellan olika kommungrupper. Hogst andel har gruppen
mindre stad/tatort med 47 procent, medan kommungruppen storsta-
der har l&gst andel, 32 procent.

Statliga budgetsatsningar 2023

| regeringens samlade budget for 2023 foreslas satsningar for att
stérka tryggheten och hdja kunskapsresultaten i skolan. Bland annat
foreslar regeringen satsningar pa barn och elevers sprak-, las- och
skrivutveckling. Vidare ska kompetensforsorjningen tryggas i hela
landet. For larare och forskollarares vidareutbildning foreslar rege-
ringen att 50 miljoner kronor avsatts 2023 och beréknar 50 miljoner
kronor arligen 2024-2025."

Synen pa lararyrket

En viktig faktor for den framtida kompetensforsérjningen ar lararyr-
kets attraktivitet. Analysforetaget Ungdomsbarometern foljde 2021
upp ungas intresse for lararyrket. Undersékningen visade att intres-
set hos unga mellan 15-24 for att jobba som lérare 1ag kvar pa
samma nivaer som 2015. 17 procent kunde tanka sig jobba som la-
rare permanent medan 43 procent kunde tanka sig arbeta som larare
under en begrénsad period.

Installningen till lararutbildningen lag ocksa kvar pa samma nivaer
som ar 2015 da 15 procent av de unga kunde ténka sig att ga en la-
rarutbildning. Bland de som kunde ténka sig att arbeta som l&rare
var det 6 av 10 som kunde ténka sig att studera en lararutbildning.
Siffran bland de som kunde ténka sig att arbeta som larare under en

5 Statistikmyndigheten. https://www.sch.se/hitta-statistik/artiklar/2022/de-flesta-
larare-jobbar-kvar-fem-ar-efter-examen/ [hdmtad 2023-02-02]

6 Skolverket, Barn och personal i forskola 2021

7 Uthildningsdepartementets samlade budgetsatsningar 2023. https://www.rege-
ringen.se/artiklar/2022/11/utbildningsdepartementets-samlade-budgetsatsningar-
2023/ [hédmtad 2023-01-30]
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begransad period var 4 procent. Undersékningen visade dven att re-
lativt fa av de som kunde ténka sig att ga lararutbildningen faktiskt
gor det.

En insikt om ungas syn pa lararyrket ar att de underskattar vad la-
rare tjanar. Detta galler i synnerhet larares ingangsloner. Medan
skillnaden mellan uppskattad 16n och larares faktiska I6ner minskat
nagot sedan 2017 &r den fortfarande signifikant.® Att na ut med in-
formationen kan darmed vara ett led i att héja yrkets status bland
malgruppen. Utéver 16n ar majligheter till personlig utveckling, kar-
riér, arbetsmiljé och trygghet viktigt for att locka till sig unga till ett
yrke.®

For hogskoleintresserade personer mitt i livet, 25 — 55 ar, ar lararut-
bildningen nagot mer intressant. Det visar en undersékning om livs-
langt larande fran Ungdomsbarometern dar 19 procent av malgrup-
pen kan tanka sig lasa en utbildning inom pedagogik och undervis-
ning. FOr hogskoleintresserade med en befintlig lararutbildning
lockar ytterligare lararstudier flest dar 55 procent av malgruppen
anger ett intresse for utbildningen. Detta innebér dock att 45 procent
av de med en befintlig lararutbildning inte ar intresserade av fort-
satta lararstudier och vill lasa en annan hogskoleutbildning.*

Pagaende reformer

Nedan presenteras foreslagna eller kommande forandringar som har
paverkan pa kompetensforsorjning och kompetensutveckling till
stadens forskolor.

Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskol-
|arare

Ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskolla-
rare genomfors i syfte att starka skolprofessionerna, hoja kvaliteten
pa utbildningen och ¢ka skolprofessionernas attraktionskraft.

Programmet foreslas att besta av tva huvudsakliga delar. En nation-
ell struktur for kompetensutveckling for rektorer, larare och forskol-
larare samt ett nationellt meriteringssystem for legitimerade larare
och forskollarare.

8 Undersokningen visade att unga i Stockholm/Malardalen tror att larares in-
gangsloner &r cirka 30 000 kronor i manaden. En genomgang av lénerna for nyex-
aminerade larare pa utbildningsforvaltningen visar att de ligger pa cirka 39 000
kronor i manaden.

® Ungdomsharometern. Ungas syn pa lararyrket. 2021

10 Ungdomsharometern. LL-barometern 2021 — en studie om livslangt larande.
2021
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En nationell struktur for kompetensutveckling innebar att rektorer,
larare och forskollarare ska fa battre mojligheter att bredda sin kom-
petens, utveckla sin undervisningsskicklighet, sitt ledarskap eller att
specialisera sig inom ett visst omrade eller &mne.

Karriarstegsreformen foreslas kopplas till det nationella merite-
ringssystemet genom att endast en meriterad larare/forskolléarare
kan utses till forste larare/forskollarare och endast en sarskilt meri-
terad larare/forskollarare kan utses till lektor.

Ett nationellt meriteringssystem ska innehalla tva meriteringsnivaer,
meriterad och sarskilt meriterad. Den senare av dessa nivaer ska
forutsatta examen pa forskarniva. Skolverket har fatt i uppdrag att ta
fram innehallet i en nationell struktur for kompetensutveckling samt
utreda fragor om ett nationellt meriteringssystem tillsammans med
ett nytt rad for professioner i skolvasendet.

Huvudmannens befintliga skyldighet att sékerstélla att personalen
ges mojlighet till kompetensutveckling ska till viss del preciseras.

Lagandringarna om ett nationellt professionsprogram foreslas trada
i kraft 1 januari 2025.1

En tiodrig grundskola — inférandet av en ny arskurs 1 i grund-
skolan, grundsarskolan, specialskolan och sameskolan
Utredningens uppdrag var att foresla hur en tioarig grundskola, en
tiodrig anpassad grundskola, en elvaarig specialskola och en sjuarig
sameskola kan inforas genom att forskoleklassen gérs om till en ny
arskurs 1.

Forandringarna har en paverkan pa kompetensforsorjningen bland
annat kopplat till behérighet, behdrighetsgivande utbildningar och
kompetensutveckling. En konsekvens &r att forskollarare foreslas
forlora sin behdrighet att undervisa i nya lagstadiet. Utredningen
forslar dvergangsbestammelser om fem, eller i vissa fall atta ar.
Detta for att mojliggora for huvudmannen att sékerstélla réatt beho-
righet till nya arskurs 1, samt for forskollarare och larare som idag
ar anstallda for arbete i forskoleklassen att genomga behorighetsgi-
vande fortbildningar.

1 Prop. 2022/23:54 Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och fors-
kollérare.
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Forskollarare som har undervisat i mindre an fem ar ska enligt ut-
redningens forslag ocksa kunna bli behdriga att undervisa i lagsta-
diet genom att lasa kompletterande behdrighetsgivande hdgskoleut-
bildning.

Forslagen visar pa flera utmaningar for huvudman. Bland annat vad
géller personalbrist i forskoleklass i samband med att befintlig per-
sonal fortbildar sig eller att befintlig personal valjer att inte fortbilda
sig och 6vergar till arbete i forskolan.

De nya bestammelserna ska, om de beslutas, tillampas fran och med
lasaret 2026/27.12 Remissen bereds pa Regeringskansliet.

Stadens attraktivitet som arbetsgivare

Stadens kommunala forskolor kommer dven framéver att ha utma-
ningar vad géller kompetensforsorjning av forskollarare och
barnskotare. Detta i huvudsak till féljd av pensionsavgangar, perso-
nalomsattning och nationell brist pa forskollarare.

Personalomséttning

| stadens kommunala forskolor arbetar cirka 6500 medarbetare och
personalomséttningen®® &r 2022 var 12,6 procent (ar 2021; 9,6
procent),

Den externa rorligheten® &r 2022 bland barnskotare i stadens
kommunala forskolor lag pa 7,1 procent procent och bland
forskollarare 9,6 procent. Det &r en liten uppgang jamfort med aren
2021-2020 men lagre &n aren fore pandemin, 2019-2018. Da var
andelen externa avgangar for barnskotare 7 respektive 8 procent.
For forskollarare var motsvarande siffror 10,3 respektive 10 pro-
cent.

12.U2021/02645. En tioarig grundskola — inférandet av en ny arskurs 1 i grund-
skolan, grundsérskolan, specialskolan och sameskolan.

13 Forskolor med mindre &n 10 procents personalomsattning tenderar att ha battre
kvalitet an de forskolor som har hégre personalomséattning. Kalla; Veteskapsra-
det, 2015, En likvardig férskola for alla barn — innebdrder och indikatorer.

14 Det totala antalet avgangar (alla orsaker; egen begaran extern och intern, al-
derspension och Gvriga orsaker) delat pa antalet tillsvidareanstallda; avser fors-
kollérare och barnskotare. Kélla; Personalstrategiska avdelningen, Stockholms
stad, Rorlighet barnskotare och férskollarare 20162022

15 Avser avgangar dar personen slutat i staden. Antalet externa avgangar stalls
mot totala antalet tillsvidareanstallda medarbetare. Kélla; Personalstrategiska av-
delningen, Stockholms stad, Rérlighet barnskotare och forskollarare 2016-2022.
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Den interna rérligheten®® &r 2022 bland barnskétare i stadens kom-
munala forskolor 1ag pa 1,9 procent och bland férskollarare 2,8 pro-
cent. Det ligger pa samma nivaer som aren 2021-2020 men lagre &n
aren fore pandemin, 2019-2018. Da var andelen interna avgangar
for barnskoétare 3,2 respektive 3,9 procent. For forskollarare var
motsvarande siffror 5,4 respektive 6,2 procent.

Arbetsgivarrankning

Analysforetaget Universum undersoker arligen studenters ideala ar-
betsgivare. Undersokningen visar bland annat vilka faktorer studen-
terna kopplar ihop arbetsgivare med och vad som &r avgorande vid
val av framtida arbetsgivare. Senaste undersokningen visade att det
bland forskollararstudenter var viktigast med trygg anstéllning, in-
spirerande ledarskap och vinlig arbetsmiljo.t’

Universum genomfor en liknande undersdkning hos forskollarare
som varit yrkesverksamma i mellan 1-8 ar. Undersokningen visade
att de viktigaste attributen for malgruppen ar ledare som stottar ut-
veckling, inspirerande ledarskap och trygg anstéllning.®

Analysforetaget slapper arligen en Employer Brand-rapport som
rankar ideala arbetsgivare. Stockholms stad var 2022 den popular-
aste skolhuvudmannen bland forskollararstudenter och pa tredje
plats for yrkesverksamma forskollarare som arbetat mellan 1-8 ar.

Personalbehovsprognos

Prognosen for rekryteringsbehovet av medarbetare till stadsdelsfor-
valtningarnas pedagogiska verksamheter baseras pa forvantat barn-
antal samt personalomsattning inklusive pensionsavgangar.

Enligt Swecos prognos beraknas rekryteringsbehovet i den kommu-
nala férskolan till mellan 491 och 674 barnskétare per ar den kom-
mande tiodrsperioden med en liten 6kning varje ar. Det totala beho-
vet av barnskotare forvantas 6ka med 401 barnskotare under pro-
gnosperioden. Rekryteringsbehovet av forskollarare beréknas till
mellan 206 och 287 per ar under den kommande tioarsperioden och
det totala behovet forvéantas 6ka med 221 forskollarare.

16 Avser personer som slutat pa sin nuvarande forvaltning for att pabérja ny an-
stéllning pa annan forvaltning i staden. Antalet interna avgangar stalls mot totala
antalet tillsvidareanstéllda medarbetare. Kélla; Personalstrategiska avdelningen,
Stockholms stad, Rérlighet barnskdtare och forskollarare 2016-2022.

17 Universum. Karriarbarometer studenter. 2022

18 Universum. Karriarbarometer professionals. 2022
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Rekryteringsprognosen for barnskotare i stadens forskolor dkar na-
got i jamforelse med foregaende ar, for forskollarare ligger progno-
sen pa samma niva. Forra arets prognos hade skrivits ned nagot for
bade forskollarare och barnskétare i jamforelse med de tidigare tva
aren. Som en av Sveriges storsta huvudman for pedagogisk verk-
samhet kommer stadens forskolor hdgst sannolikt fortsatt att ha ett
stort rekryteringsbehov. | tabell 1-2 nedan presenteras rekryterings-
behovet per yrkeskategori.

Tabell 1. Barnskotare i forskoleverksamhet, prognos ar 2023-2032

Ar Antal Antal av- Rekryterings- Differens pro-
barnskotare gangar behov gnos 2022

2023 4562 596 491 -63

2024 4576 562 576 -4

2025 4580 562 566 -28

2026 4583 560 563 -47

2027 4583 559 560 -49

2028 4661 558 636 19

2029 4710 567 616 -13

2030 4781 571 642 2

2031 4877 578 674 24

2032 4963 587 674

Tabell 2. Forskollarare i forskoleverksamhet, prognos ar 2023-2032

Ar Antal forskol- Antal av- Rekryterings- Differens pro-
larare gangar behov gnos 2022

2023 2336 257 206 -94

2024 2343 247 254 -64

2025 2347 240 243 -84

2026 2350 236 239 -94

2027 2353 232 234 -97

2028 2394 228 269 -63

2029 2420 229 256 -79

2030 2459 231 269 -72

2031 2510 235 287 -60

2032 2557 241 287

Utbildningsniva

Tillgang till kompetent personal ar den viktigaste forutsattningen
for en forskola av hog kvalitet. Utmaningarna med att uppfylla laro-
plansuppdraget blir stérre om medarbetarna i forskolan saknar ut-
bildning for pedagogiskt arbete med barn och har bristande kun-
skaper i det svenska spraket. Ett utmarkande drag for forskolan ar
att forskollarare och annan personal arbetar tillsammans i arbetslag.

Den statistik om utbildningsnivan bland férskolans personal i
Stockholm som redovisas i detta avsnitt bygger pa uppgifter fran
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Skolverkets statistik déar nationella benamningar av utbildningsni-
véer anvands.® Vidare anvands Stockholms stads egna uppgifter
samt uppgifter som samlats in fran forskolor med enskilda huvud-
man.

Anstéllningsformen barnskotare &r vanlig i forskolan men ar ingen
skyddad befattning och regleras inte i skollagen. Sveriges Kommu-
ner och Regioner (SKR) anger i Oppna jamférelser® att variationen
i utbildningsbakgrund bland barnskotare sannolikt & mycket stor
och att utbildningskraven for anstélining varierar mellan kommuner
och har sett olika ut 6ver tid. Barnskotare gar darmed inte att ur-
skilja i den nationella statistiken. Det gar inte heller att avgora hur
stor andel av de som ar anstallda som barnskotare som ingdr i de
olika kategorierna for statistiken. Det &r i sammanhanget viktigt att
beakta skillnaden i definitionen av utbildningsniva och kompetens.

Av Skolverkets statistik for 2022 framgar bland annat att andelen
legitimerade forskollarare i kommunal forskola i Stockholm var 33
procent, en minskning med en procentenhet sen foregaende ar. An-
delen som saknar pedagogisk hdgskoleutbildning och gymnasial ex-
amen for arbete med barn bendmns i Skolverkets statistik som dvrig
utbildning och uppgick till 24 procent i kommunal forskola i Stock-
holm.?! En minskning med 12 procent fran &r 2021.%

| diagrammet nedan redovisas personalens utbildningsniva ar 2022 i
kommunala forskolor i Stockholm, i genomsnitt i riket och i ett an-
tal ytterligare stader.

19 Det innebar fyra kategorier for forskolan; personal med forskollararlegitimat-
ion, gymnasial utbildning for arbete med barn, viss pedagogisk utbildning och 6v-
rig utbildning.

20 SKR Oppna Jamforelser — Forskola 2022 Oppna Jamforelser Férskola 2022
(skr.se)

2 Skolverkets definition av ”Ovrig Utbildning ir andel heltidstjanster som saknar
pedagogisk hdgskoleutbildning och gymnasial utbildning for arbete med barn.”
22Skolverkets inriktningskodning for personalgruppen med “viss pedagogisk ut-
bildning” och for gruppen ”6vrig utbildning” har dndrats fran 2021 till 2022,
dérav den stora forandringen i andel. Grupper som tidigare tillhért dvrig utbild-
ning som saknar pedagogisk hégskoleutbildning och gymnasial utbildning for ar-
bete med barn har fran 2022 bedémts inneha viss pedagogisk utbildning for ar-
bete med barn. Detta enligt en fordndring 2022 i klassifikationen Svensk utbild-
ningsnomenklatur (SUN) enligt SCB.



https://skr.se/download/18.359736e3184997951b11382/1669037955232/%C3%96ppna%20j%C3%A4mf%C3%B6relser%20%E2%80%93%20F%C3%B6rskola%202022.pdf
https://skr.se/download/18.359736e3184997951b11382/1669037955232/%C3%96ppna%20j%C3%A4mf%C3%B6relser%20%E2%80%93%20F%C3%B6rskola%202022.pdf
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Utbildningsniva 2022 kommunal regi
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m Anstdllda, andel (%) heltidstjanster med forskollérlegitimation

m Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med gymnasial utbildning for arbete med
barn

m Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med viss pedagogisk utbildning

Anstallda, andel (%) heltidstjanster med 6vrig utbildning

Kaélla: Skolverkets statistik per den 15 oktober 2022

Av Skolverkets statistik framgar ocksa att andelen legitimerade for-
skollarare i fristaende forskolor i Stockholm var 29 procent ar 2022,
vilket innebar en 6kning med en procentenhet sedan 2021. Andelen
som saknar pedagogisk utbildning for arbete med barn uppgick till
34 procent. En minskning med 14 procent fran &r 2021.2 | diagram-
met nedan redovisas personalens utbildningsniva ar 2022 i fri-
staende forskolor i Stockholm, i genomsnitt i riket och i ett antal yt-
terligare stader.

Utbildningniva 2022 enskild regi
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m Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med forskollérlegitimation, enskild regi

m Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med gymnasial utbildning for arbete med
barn, enskild regi

m Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med viss pedagogisk utbildning, enskild
regi

Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med 6vrig utbildning, enskild regi

Kaélla: Skolverkets statistik per den 15 oktober 2022

23 Den stora forandringen i andel beror pa Skolverkets dndrade inriktningskod-
ning. Se fotnot 21.
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Legitimerade forskollarare

Andel legitimerade forskollarare ar en av indikatorerna for forskola
i Stockholms stad. Arsmélet for &r 2022 var 33 procent legitimerade
forskollarare i kommunala forskolor vilket Skolverkets statistik for
2022 visar uppnaddes. | stadens eget rapporteringssystem ILS var
andelen forskollarare 37 procent.?* Dessa uppgifter ar sjalvrapporte-
rade och skiljer sig darfor nagot fran Skolverkets statistik. Legiti-
mationsgraden skiljer sig dock mellan forskolor inom stadsdels-
namndsomradena. | diagrammet nedan redovisas legitimationsgra-
den inom kommunal férskola per stadsdelsomrade ar 2022-2021.

Andel legitimerade forskollarare i kommunal
forskola 2022 och 2021 enligt ILS

Genomsnitt i staden [ %;%
s
Enskede-Arsta-Vantor [ 33% 4
e, .
g v I, 15
sty vtiny. ™
argsroen Y 55
ormain N
ik v . 5,
s . *
siarromen LG
— R
sodermaim | 53
osermain T 5
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m2022 w2021

Kélla: Stockholms stads digitala systemstdd for planering och uppféljning, ILS

2 Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda (arsarbetare) exklusive
resurspersonal per den 15 oktober 2022. Uppgifterna &r hdmtade ur stadens digi-
tala systemstdd for planering och uppféljning, ILS.
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Uppgifter om andel legitimerade forskollarare i fristaende forskolor
pa stadsdelsniva har samlats in i den arliga digitala egenkontrollen.
| fristaende forskolor var andelen legitimerade forskollarare 27 pro-
cent ar 2022 men andelen varierar mellan stadsdelsnamndsomra-
dena.

Personal med gymnasieexamen for arbete med barn
Utover forskollarare far det i undervisningen finnas annan personal
med sadan utbildning eller erfarenhet att barnens utveckling och la-
rande framjas.?® Skolverkets statistik &r 2022 visar att i Stockholms
stad har 12 procent av personalen i kommunal forskola en examen
fran en gymnasieutbildning for arbete med barn, en procent lagre an
2021.%5 Motsvarande siffra for de fristaende forskolorna &r 9 pro-
cent, en procent hogre an 2021.

Personal med ”viss pedagogisk utbildning” och med ”6v-
rig utbildning”

Skolverkets statistik visar ockséd andelen anstidllda med “’viss peda-
gogisk utbildning”. | denna kategori ingar personer som har en oav-
slutad pedagogisk hdgskoleutbildning eller gymnasial utbildning for
att arbeta med barn.?” Andelen for denna kategori i Stockholm upp-
gar till 29 procent i kommunal regi (16 procent ar 2021) och 27 pro-
cent i enskild regi (13 procent ar 2021).

Personalkategori i forskolan som saknar pedagogisk hdgskoleutbild-
ning eller gymnasial examen for arbete med barn, bendmns av Skol-
verket som ~6vrig utbildning”.?® Infor Skolverkets redovisning av
utbildningsnivaer i forskolan ar 2022 har kriterierna for utbildnings-
bakgrunden andrats gallande personal med 6évrig utbildning. Det in-
nebér en tydligare fordelning av kompetens mellan grupperna med
ovrig utbildning och viss pedagogisk utbildning. Andelen for perso-
nal med “6vrig utbildning” uppgick ar 2022 till 24 procent i kom-
munal regi (36 procent ar 2021) och 34 procent i enskild regi (48
procent ar 2021).

%5 2 kap. 14 § skollagen.

% Andel heltidstjanster med avslutad gymnasial utbildning for arbete med barn.
Har ingér aven heltidstjanster som har genomfort motsvarande kurser inom kom-
munal vuxenutbildning med utfardat examensbevis.

27 Andel heltidstjanster med oavslutad (ej examen eller sluthetyg) pedagogisk
hdgskoleutbildning eller gymnasial utbildning for arbete med barn.

28 Skolverkets nuvarande definition av “uthildning for arbete med barn” innebéar
en examen fran en higskoleutbildning och/eller gymnasieskolans barn- och fri-
tidsprogram. For examen fran gymnasieskolan kravs 2 500 gymnasiepoéng varav
godkanda betyg ska vara uppnatt i minst 2 250 av de poangen. Detsamma galler
for motsvarande vuxenutbildningar.

»Ovrig utbildning” avser andel heltidstjanster som saknar pedagogisk hogskoleut-
bildning och gymnasial utbildning for arbete med barn.
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I tabellen nedan redovisas andelen personal med ”6vrig utbildning”
och med “viss pedagogisk utbildning” enligt Skolverkets statistik
over tidsperioden 2020 — 2022 gallande kommunal och fristaende
forskola. Observera att kriterierna for kodningen utbildningar mel-
lan grupperna har justerats 2022.

Utbildningsniva 2020-22 for Ovrig
utbildning och Viss pedagogisk utbildning

Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med ﬂ6
6vrig utbildning, kommunal regi. 40
Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med ﬂ 4
Ovrig utbildning, enskild regi. Aﬁa
Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med m 29
viss pedagogisk utbildning, kommunal...
Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med “ 27
viss pedagogisk utbildning, enskild regi 1
0 10 20 30 40 50 60

m2022 m2021 =2020

Kalla: Skolverket 2022

Ovan sammanstallning av forskolans olika yrkeskategorier visar att
personalkategorierna med viss pedagogisk utbildning” och med
”ovrig utbildning” dr omfattande i stadens forskola, bade i kommu-
nal och i fristaende regi. Sammantaget utgor dessa tva grupper Gver
hélften av forskolans personal i staden vilket kan fa konsekvenser
for kvaliteten och for hur arbetslagen kan organiseras for utbildning
och undervisning. Det framgar ocksa att de bada grupperna har en
bredd och variation i sin utbildningsbakgrund som battre behtver
analyseras for att kunna synliggéra arbetslagens faktiska kompe-
tens, och for att kunna planera for fortbildning.

Kompetensforsorjning av forskollarare och
barnskotare

Medarbetarnas kompetens och utbildning &r den enskilt viktigaste
forutsattningen for okad kvalitet och likvardighet i stadens forskolor
och for barns ratt till en bra undervisning och utbildning. Staden be-
hover vara en attraktiv arbetsgivare bade for de som arbetar i den
och for de som &r framtida potentiella medarbetare.
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Utveckla och behalla

For att forskolans personal ska na framgang i sin yrkesroll kréavs
fortlopande kompetensutveckling genom hela yrkeslivet. En viktig
del av kompetensforsorjningsarbetet handlar om att utveckla och
behalla redan anstalld personal. Férskoleforvaltningen genomfor
och foljer under planperioden upp olika stadsovergripande kompe-
tensutvecklingsinsatser, for att bidra till kompetensférsérjningen for
forskolldrare och barnskotare i syfte att utveckla och behalla.

Forskollarare som saknar legitimation kan komplettera sin utbild-
ning och fa forskollararlegitimation genom VAL (vidareutbildning
av larare och forskollarare som saknar lararexamen) och ULV (ut-
landska larares vidareutbildning).

Forskning och utveckling (FoU)

Utbildningsnamndens FoU-strategi fran 2013 har omarbetats under
2022 och ska omfatta alla skolformer. Forskoleforvaltningens arbete
med forskning och utveckling (FoU) ska vara langsiktigt och bidra
till att uppfylla skollagens skrivning om att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, vilket beskrivs i ut-
bildningsfdrvaltningens FoU-strategi.

Ett utvecklingsomrade ar hur FoU-arbetet for forskolan ska struktu-
reras utifran stadens organisation av kommunal férskola och hur
uppféljning och utveckling av FoU-strategin ska samordnas vid den
nya forskoleforvaltningen. Inom forvaltningens strategiska arbete
for kompetensforsorjning ar konferensen Forskolesummit den mest
omfattande FoU-insatsen forutom ett nytt ledarskapsprogram. Men
aven samverkan med larosaten sasom i STLS (Stockholm Teaching
and Learning Studies) och med andra kommuner i natverk.

Som en del i att utveckla och behalla personal finns sedan 2022
mojlighet for forskolan att delta i undervisningsutvecklande &mnes-
didaktisk forskning, STLS, som ar ett samarbete mellan skolhuvud-
man i Stockholms 1&n och Stockholms universitet. Syftet ar att initi-
era, stodja och sprida forsknings- och utvecklingsprojekt som ror
amnesdidaktiska fragor som uppstar i forskolan. Projekten koordi-
neras och bedrivs i amnesdidaktiska natverk. Sedan 2022 pagar ett
ramnatverk om Sprakutvecklande undervisning i férskolan. Under
varen 2023 och darefter arligen under planperioden kommer en ny
natverksperiod utlysas och fler forskollarare ges tillfalle delta.
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Barnskdotarutbildning

Stadens barnskotarutbildningar &r viktiga for kompetensforsorj-
ningen. Den ettariga utbildningen vid Midsommarkransens gymna-
sium erbjuds till tillsvidareanstallda barnskotare inom forskolan
som saknar grundutbildning. Den omfattar 1 300 gymnasiepoéng
och foljer Skolverkets nationella yrkespaket for arbete med barn i
forskola®. Yrkespaketen &r dock inte utformade for att ge en full-
standig gymnasieexamen. For att erhalla en gymnasieexamen for ar-
bete med barn behdvs 2500 poéng.

Varije ar gar cirka 60 tillsvidareanstéllda, utan pedagogisk grundut-
bildning, denna barnskétarutbildning pa Midsommarkransens gym-
nasium. Sammanlagt har omkring 1000 personer utbildats sedan
2005. Forvaltningen erbjuder aven fordjupningsutbildning med in-
riktning sprakutvecklande arbetssatt med 30 platser for barnskotare
som har en grundutbildning. For de bada utbildningarna finns moj-
lighet for forskolorna att anséka om vikarieersattning.

Under planperioden finns det behov av att fortsatta utbilda tillsvida-
reanstéllda barnskétare utan pedagogisk grundutbildning pa Mid-
sommarkransens gymnasium. | gruppen tillsvidareanstéllda
barnskdtare &r det cirka 570 som slutar arbetet i de kommunala for-
skolorna arligen. Stadsdelsnamnderna behdver saledes anstalla cirka
600 utbildade barnskdétare per ar till de kommunala forskolorna.
Dérutover tillkommer behovet av utbildade barnskétare i de fri-
staende forskolorna.

Midsommarkransens gymnasium &r den gymnasieskola i Stock-
holms stad som erbjuder barn- och fritidsprogrammet (2500 gymna-
siepodng) inom pedagogikcollege. Intresset for barn- och fritidspro-
grammet har varit 1agt under ett antal ar. Under planperioden finns
ett behov av att ta fram en fordjupad nuldgesbild av barn- och fri-
tidsprogrammet, bland annat antal sékande.

Barnskotare till forskollarare

| gruppen tillsvidareanstallda legitimerade forskollarare ar det varje
ar cirka 240 personer som avslutar sin anstéllning. For att den ge-
nomsnittliga andelen legitimerade forskollarare ska uppga till 33
procent behdver stadsdelsnamnderna anstélla cirka 260 legitimerade
forskollarare varje ar i de kommunala forskolorna. Darutéver till-
kommer behovet av legitimerade forskollarare i de fristaende for-
skolorna, dar andelen, totalt sett, ar l&gre &n i de kommunala.

2 Skolverkets nationella yrkespaket ar forslag pa innehall for ssmmanhalina yr-
kesutbildningar som motsvarar kompetenskraven pa nationell niva for olika yr-
kesomraden.
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For att méta delar av efterfragan och behovet av utbildad personal i
stadens forskolor har forvaltningen i manga ar erbjudit vikarieersatt-
ning for tillsvidareanstalld personal som utbildar sig till forskolla-
rare. FOr nérvarande ar det cirka 300 (varav narmare 200 arbetar i
kommunal regi) barnskotare som vidareutbildar sig till forskollarare
inom ramen for sitt ordinarie arbete med stod av vikarieersattning.
Syftet dr bade att utveckla och behalla befintlig personal samt att sa-
kerstalla stadens rekryteringsbehov av forskollarare genom att er-
bjuda en karriérvég for personal i forskolan.

Studier pa avancerad niva

En ytterligare karriarvéag utéver studier till barnskétare och forskol-
larare &r att lasa en magister- eller masterutbildning. For att béattre
kunna samordna den hdgre utbildningens kompetens inom staden
kommer forskoleforvaltningen under planperioden utreda hur den
kan anvandas. Det &r angeléget att utveckla en struktur for att kunna
nyttja den kompetens som inforskaffats via hogre studier i syfte att
utveckla forskola i staden. Exempelvis kan forskollarare som dispu-
terat vara en tillgang i att leda praktiknara forskningsprojekt som till
exempel natverk och forskningscirklar. | dagslaget finns dock i sta-
dens forskolor inga forskollarare som disputerat. Under 2023 kom-
mer tva forskollarare att avldgga licentiatexamen, och de har fors-
koll&rarnas kompetens anvénds inom STLS.

Kompetensutveckling for att 6ka personalens kunskaper i
svenska

| dialoger med stadsdelsforvaltningarna framgar att det finns perso-
nal i forskolan som behdver stérka sina kunskaper i svenska for att
kunna stotta barnens sprakutveckling. Det ar sarskilt framtradande
hos personal i stadsdelsnamndsomraden med en stor andel flerspra-
kiga barn. Bristande kunskaper i svenska spraket marks tydligast
hos yrkesgruppen barnskatare.

Forskoleforvaltningen kommer under planperioden identifiera pa-
gaende och planerade insatser i samrad med stadsdelsforvaltning-
arna. De genomforda insatserna kommer att foljas upp. Vidare kom-
mer forvaltningen utreda vilka kompetensutvecklingsinsatser som
behdvs med fokus pa kunskaper i det svenska spraket. Utover fort-
utbildning i det svenska spraket handlar det ocksa om kontinuerligt
arbete for att stimulera spraklig kompetens som exempelvis omfor-
delning av personal i arbetslaget for att mojliggora kollegial stott-
ning samt lépande dialog och uppféljning i fragan.
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Attrahera

Viktiga delar i att attrahera morgondagens arbetskraft ar att kontinu-
erligt arbeta for en god arbetsmiljo, visa pa fordelar med en yrkes-
karriar inom forskolan och visa pa mojliga véagar in i arbetet inom
forskolan. Forskoleférvaltningen behdver under planperioden in-
ventera stadsdelsforvaltningarnas pagaende arbete inom omradet i
syfte inférskaffa kunskap om vad som redan gors. Forvaltningen be-
hover vidare arbeta med arbetsgivarprofilering for att marknadsfora
Stockholms stad som arbetsgivare och attrahera kompetenta medar-
betare.

Pa uppdrag av kommunfullméktige tog utbildningsnamnden under
2018/2019 i samrad med stadsdelsnamnderna fram en Handlings-
plan for att forbattra arbetssituationen for forskollarare och
barnskotare. Handlingsplanens intentioner ar en del av stadsdels-
namndernas systematiska kvalitetsarbete och ofta en del i kompe-
tensforsorjningsplaneringen. Under planperioden finns ett fortsatt
behov av att fortsatta starka arbetslagets kultur och utveckla grund-
laggande forutsattningar for uppdraget sasom exempelvis stodstruk-
turer vid franvaro i arbetslagen. Kontinuitet verksamheten ar viktigt
for bade barn och medarbetare. Under planperioden kommer for-
skoleforvaltningen i samrad med stadsdelsforvaltningarna att utreda
mojligheten att inrétta vikariepooler med fast anstélld personal.

Rekrytera

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) ar ofta den forsta
kontakten en l&rarstudent har med Stockholms stad som blivande
arbetsgivare. VFU-perioden &r darmed en viktig rekryteringsplatt-
form. Stadens VFU-organisation fortsatter att utvecklas for att er-
bjuda forskollararstudenter en likvérdig och hogkvalitativ VFU-pe-
riod och en god forberedelse infor yrkeslivet.

Enligt de senaste demografiska prognoserna forvantas inte antalet
barn i Stockholm 0ka i samma omfattning som enligt tidigare pro-
gnoser vilket ocksa paverkar de forvantade rekryteringsbehoven.
Stadens befolkningsprognos for de kommande tio aren visar att ok-
ningen av barn i aldrarna 1-5 ar avtar nagot och i borjan av peri-
oden minskar antalet barn i gruppen. Det innebér att rekryteringsbe-
hovet av forskollarare och barnskétare planar ut nagot for att sedan
stiga fram till ar 2032. Att antalet forskolebarn ocksa okar i lanet i
évrigt fram till ar 2032 innebér att dven intilliggande kommuner har
stora kompetensforsorjningsbehov vilket kommer att paverka sta-
dens mojligheter att rekrytera personal.
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Introducera

En god introduktion &r viktig for samtliga medarbetare och for att
nyexaminerade forskollarare ska vélja att stanna kvar i yrket. For-
skolefdrvaltningen behover darfor fortsatta att vidareutveckla arbe-
tet kring introduktion och under planperioden se éver hur introdukt-
ionen for de olika professionerna inom forskolan ser ut. Vidare be-
hover arbetet utvecklas kring introduktion som ett komplement till
de stads- respektive stadsdelsforvaltningsovergripande introduktion-
erna. Det kan exempelvis handla om att arbeta fram stédmaterial for
nyutexaminerade forskollarares introduktion. Men &ven att utveckla
introduktionen for de grupper som tillfalligt kan ténka sig att arbeta
i forskolan i syfte att arbetet i arbetslagen ska fungerar smidigt.

Avsluta

Samtliga anstéllningar som avslutas ska foljas upp i syfte att ta vara
pa erfarenheter och framja att fore detta medarbetare lamnar som
goda ambassadorer for stadens forskolor och staden som arbetsgi-
vare. Under planperioden behdver forskoleforvaltningen folja upp
processen for avslut sa att erfarenheter tas tillvara for stadens 6ver-
gripande niva.

Kompetensforsorjningsinsatser for forskollarare och
barnskotare

Under perioden 2024-2026 behdver forskoleforvaltningen beakta
och arbeta med foljande insatser for att utveckla och behalla, attra-
hera, rekrytera, introducera och avsluta personal inom férskolan.

Insatser att behalla

e FOrbattra arbetssituationen for personalen i enlighet med den be-
slutade handlingsplanen for forbattrad arbetssituation

o Sékerstélla att det finns behorig personal for alla yrkeskategorier
och strukturer for fortsatt kompetensutveckling utifran verksam-
hetens behov

« Fortsatt organisera for évergripande FoU-insatser och kompetens-
utveckling sdsom Forskolesummit och praktiknara forskning
(STLS)

¢ | samarbete med Midsommarkransens gymnasium fortsatta er-
bjuda gymnasial yrkesutbildning till tillsvidareanstéallda barnsko-
tare som saknar pedagogisk grundutbildning

o Fortsatta med fordjupningsutbildning till tillsvidareanstallda
barnskotare efter identifierade behov

o Fortsétta erbjuda vikarieerséttning for vidareutbildning av
barnskotare till forskollérare

e FOlja upp och utvérdera insatserna for att forbattra personalens
kunskaper i det svenska spraket
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e Fortsétta utveckla VFU-organisationen for att 6ka kvaliteten
inom l&rarutbildningarna och stérka arbetsgivarvarumarket gente-
mot lararstudenter

o Arbeta for att starka och kommunicera stadens arbetsgivarvaru-
maérke

o Arbeta for att 6ka intresset for forskollarar- och barnskotaryrkena
och férskolan som arbetsplats

Insatser att utveckla under planperioden

e Arbeta for att i samrad med stadsdelsforvaltningarna utveckla alla
delar i kompetensforsorjningsprocessen; utveckla, behalla, attra-
hera, rekrytera, introducera och avsluta

e Se dver forutsattningarna for att utveckla och arbeta fram organi-
sation och ansvarsfordelning for FoU-arbetet mot férskolan samt
hur utbildningsférvaltningens FoU-strategi ska omsattas i forsko-
lan; samordning av insatser, uppféljning och utveckling

e Fortsatt samordning och samarbete med laroséten, exempelvis ge-
nom en gastprofessur vid Sdertdrns hogskola for praktiknéra
forskning

e Fortsatt analysarbete for att forsta mer om personalgrupperna
”viss pedagogisk utbildning” och “’6vrig utbildning”; utbildnings-
bakgrund och kompetens for att kunna planera fortbildningsinsat-
ser

e Utreda hur kompetensen som inforskaffats via studier pa avance-
rad niva kan anvandas for att utveckla forskola i staden

Insatser att introducera under planperioden

o Utveckla arbetet kring introduktion som ett komplement till de
stads- respektive stadsdelsforvaltningsdvergripande introduktion-
erna

Kompetensforsorjning av rektorer och bi-
tradande rektorer

Rektorer och bitradande rektorer spelar en avgérande roll for for-
skolans resultat, pedagogiska utveckling, kultur och mgjlighet att at-
trahera nya medarbetare. Ledarskapet inom forskolan &r komplext
och chefer ska ges forutséttningar att hantera det foranderliga chefs-
uppdraget. Forskoleforvaltningen genomfor och féljer under plan-
perioden upp olika stadsévergripande kompetensutvecklingsinsat-
ser, for att bidra till kompetensforsorjningen for rektorer och bitra-
dande rektorer i syfte att utveckla och behalla.

For de som har befattningen rektor och som ar anstéllda efter 1 juli
2019 ar det obligatoriskt att ga den statliga rektorsutbildningen. Till
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malgruppen hor dven skolledare med motsvarande ledningsfunktion
som rektor men med annan titel, exempelvis bitrddande rektorer. De
kan ga rektorsprogrammet i man av plats. En sadan tjanst behover
inneha mandat att styra, leda och ta beslut om verksamheten.

Utveckla och behalla

Rektorer och bitrddande rektorer inom stadens forskolor ska ges
goda forutsattningar att leda och utveckla verksamheten. Under
planperioden behdver det arbetas fram en chefs- och ledarstrategi
som innefattar utvecklingsinsatser till chefer inom forskola for att
skapa hallbarhet i uppdrag. Kompetenserna leda, kommunicera, or-
ganisera, ange riktning, skapa varden och professionalisera &r sar-
skild viktiga aspekter att lyfta fram i strategin. Dessa ligger i linje
med kompetenserna som lyfts fram i stadens chefsprofil; tydlig, ut-
vecklingsinriktad, helhetssyn, mal- och resultatorienterad och sam-
arbetsformaga. Stadens chefsprofil forstarker bilden éver vad for-
skoleforvaltningen ska lagga fokus pa vid utvecklingsinsatser.

Rekryteringsbehovet av rektorer och bitradande rektorer i forskolan
staller krav pa att ta tillvara de medarbetare med ledarpotential som
finns i stadens forskolor. Ledarskapsprogrammet for forskollarare
har utvecklats for att framja verksamheternas kompetens- och ledar-
forsorjning genom att forbereda blivande chefer infor kommande
chefsuppdrag i forskolan. Forskoleférvaltningens ledarskapspro-
gram har ett liknande innehall, men ar mindre omfattande, &n Skol-
verkets rekryteringsutbildning for blivande rektorer (7,5 hp)3 och
ar tankt som ett forsta steg mot en anstélining som rektor.

Nar juniora och nya chefer gar in i ett chefskap okar behovet av
stod for att sdkerstélla att cheferna har goda forutsattningar for att
klara uppdraget. Ett mentorskapsprogram for nytilltradda rektorer
och bitrddande rektorer behdver vara en del i en chefs- och ledar-
strategi. For att framja det kollegiala larandet kan nétverk dar rekto-
rerna fordjupar i sin profession och lar av varandra inga som en del
i en chefs- och ledarstrategi.

Inom utbildningsforvaltningen finns sedan lange ett valetablerat le-
darskapsprogram som till stora delar &ven skulle kunna omfatta per-
sonal i forskolan. Forskoleforvaltningen kommer under planperi-
oden i samarbete med utbildningsférvaltningen utreda om, och hur,
ett ledarskapsprogram kan utformas som omfattar férskollarare, rek-
tor och bitradande rektor i forskolan.

30 Rekryteringsutbildning for blivande rektorer - Skolverket
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Attrahera

Ledarskapet och verksamhetens kvalitet har en avgdrande betydelse
for Stockholms stad som en attraktiv arbetsgivare. For att stadens
forskolor ska fortsatta utveckla, behalla och attrahera medarbetare
ska arbetsgivarvarumarket och utvecklingsmojligheter kommunice-
ras.

Under planperioden behdver bilden av férskolan breddas och nyans-
eras, dar ledarrollen kommuniceras for att visa pa arbetsgladjen i yr-
ket och locka nya rektorer till stadens forskolor. Syftet &r att starka
saval kompetensforsorjningen som arbetsgivarvarumarket, att visa
det som ar unikt och positivt med att arbeta som rektor i Stockholms
stad.

Rekrytera

Swecos personalbehovsprognos visar att de kommunala foérskolorna
behdver rekrytera cirka 11 rektorer och cirka 17 bitradande rektorer
under de narmaste aren eller varje ar fram till 2023.

Den interna chefsforsorjningen ar en viktig aspekt for kompetens-
forsorjningen av rektorer. Den framjas av forskoleforvaltningens le-
darskapsprogram dér forskollarare kan utvecklas och forberedas for
ett framtida rektorskap.

Introducera

En god introduktion &r viktig for samtliga medarbetare och for att
rektorer och bitrddande rektorer som &r nya i yrket ska vélja att
stanna kvar i yrket. Forvaltningen behdver darfér under planperi-
oden se 6ver hur introduktionen for de olika professionerna inom
forskolan ser ut. Vidare behover arbetet utvecklas kring introdukt-
ion som ett komplement till de stads- respektive stadsdelsforvalt-
ningsovergripande introduktionerna.

Avsluta

Det &r viktigt med ett bra avslut for bade arbetstagare och arbetsgi-
vare nar chefsanstallningar avslutas. En god process med avslutande
samtal dar erfarenheter och synpunkter tas tillvara av bada parter
stérker arbetsgivarvarumarket och skapar forutsattningar for I&-
rande. Under planperioden behdver forvaltningen folja upp proces-
sen for avslut sa att erfarenheter tas tillvara pa stadens évergripande
niva.
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Kompetensforsorjningsinsatser for rektorer och bitra-
dande rektorer

Under perioden 20242026 behdver forskoleforvaltningen beakta
och arbeta med foljande insatser for att utveckla och behalla, attra-
hera, rekrytera, introducera och avsluta rektorer och bitrddande rek-
torer.

Insatser att behalla

e Utveckla arbetet med att kommunicera positiva bilder av rektors-
yrkets forutsattningar, forskolan och staden som arbetsgivare

e Fortsatt félja upp utbildningsinsatser som férskoleforvaltningen
erbjuder

e Fdlja upp hur méanga rektorer och bitradande rektorer som har
gatt eller planerar att ga rektorsutbildningen

Insatser att utveckla under planperioden

e Utveckla en chefs- och ledarstrategi som en del av den strategiska
kompetensforsdrjningsplanen

e Samverkan med utbildningsforvaltningen och med stadsdelsfor-
valtningarna i fragor som beror inforande av karriérsteg for for-
skolans professioner; forskollarare och rektorer

e Utveckla kompetenshdjande insatser som starker ledarskapet uti-
fran stadens framtagna chefsprofil och utifran aktuell forskning
och beprévad erfarenhet inom organisation och ledarskap, framst
genom konferensen Forskolesummit

e Utreda i samarbete med utbildningsforvaltningen hur ett ledar-
skapsprogram for forskollérare, rektor och bitradande rektor i for-
skolan kan utformas

e Utveckla professionsseminarier for rektorer och bitradande rekto-
rer i forskolan utifran utbildningsforvaltningens ledarskapspro-
gram

Avslutning

Forskolefdrvaltningen behdver arbeta med att utveckla den strate-
giska kompetensforsorjningen mot stadens forskolor. Under peri-
oden 2024-2026 arbetar forvaltningen med att forstérka arbetsgi-
varvarumarket och stottar stadsdelsforvaltningarna med att ut-
veckla, behalla, attrahera, rekrytera, introducera och avsluta sina
vardefulla medarbetare och chefer.

Forskoleforvaltningen kommer, utifran ett budgetuppdrag i kom-
munfullmaktiges budget for 2023, med stadsdelsforvaltningarna och
i samrad med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for kom-
petensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad. Denna plan
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kan fungera som ett underlag for politiska beslut som gynnar ut-
vecklingen inom forskolan. Planen kommer ocksa att utgora ett stod
for stadsdelsforvaltningarnas arbete med kompetensforsorjning
inom verksamhetsomrade forskola.



