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Sammanfattning

Den 1 mars 2023 skapades en ny forskolendmnd dit det
samordnande och overgripande ansvaret for stadens
forskolefragor flyttats fran utbildningsndmnden. Den nya
forskoleforvaltningen ska inréttas den 1 juli 2023. Fram till dess
fungerar verksamheterna inom utbildningsforvaltningens
befintliga forvaltningsstruktur med skillnaden att underlag for
dessa verksamheter 1dmnas till forskolendmnden som é&r
ansvarig ndimnd. Verksamhetsplan for den nya ndmnden ska
anmadlas till kommunstyrelsen senast den 30 juni.

Forskolendmnden
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Verksambhetsplan for forskolendamnden for det andra halvéret
2023 bygger pa uppgifter fran utbildningsndmndens
verksamhetsplan 2023 med relevans for forskolendmnden.

I verksamhetsplanen framgar hur nimnden avser att bidra till
kommunfullméktiges inriktningsmal, verksamhetsomradesmaél
och direktiv till samtliga ndmnder. Darutdver beskriver
ndmnden i verksamhetsplanen hur de ska arbeta utifrdn den egna
ndmndens uppgifter och inriktning som finns beskriven i
respektive ndmnds text i budgeten.

Bilagor
1. Bilaga 1 FON VP 2023
2. Bilaga 2 Schablongrundande barn 2023
3. Bilaga 3 Skolpeng fristdende forskolor 2023
4. Bilaga 4 Omsorg under tid da forskola och fritidshem

inte erbjuds 2023
5. Bilaga 5 Visentlighets- och riskanalys samt
interkontrollplan med system for internkontroll 2023

6. Bilaga 6 Kompetensforsorjningsplan, fran underlag for
budget 2024-2026
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Inledning

Bakgrund

Den 1 mars 2023 skapades en ny forskolendmnd dit det samordnande och dvergripande
ansvaret for stadens forskolefragor flyttats fran utbildningsnimnden. Den nya
forskoleforvaltningen ska inréttas den 1 juli 2023. Fram till dess fungerar verksamheterna
inom utbildningsforvaltningens befintliga forvaltningsstruktur med skillnaden att underlag for
dessa verksamheter 1dmnas till forskolendmnden som &r ansvarig nimnd. Verksamhetsplan
for den nya ndimnden ska anmadlas till kommunstyrelsen senast den 30 juni.

Under forsta halvéret 2023 har utbildningsforvaltningen bidragit i arbetet med planering och
overlimning av uppdrag for den nya forskoleforvaltningen. Aven efter inrittandet av en ny
forvaltningsstruktur kommer de tvéd berdrda forvaltningarna att samverka for att sdkerstélla en
effektiv och dandamélsenlig administration.

Verksamhetsplan for forskolendimnden for det andra halvaret 2023 bygger pé uppgifter fran
utbildningsndmndens verksamhetsplan 2023 med relevans for forskolendmnden.

Strategiska och prioriterade omraden under andra halvan av 2023

Forskolendmndens verksamhetsplan for andra halvéret 2023 préglas av vérldsldget. Stigande
rantor och inflation, det fordndrade sikerhetslidget och allvaret i1 klimatfrdgan innebir nya och
delvis fordndrade prioriteringar. Samtidigt ligger inriktningen i kirnuppdraget fast.

En likvérdig forskola med hog pedagogisk kvalitet och ett systematiskt kvalitetsarbete har en
stor betydelse for barns utveckling och larande. Det lagger grunden for en god start 1 skolan
och ger forutséttningar for ett livslangt ldrande. Barnkonventionen och arbetet med att stirka
barns réttigheter ar tillsammans med Agenda 2030 centrala utgdngspunkter for forvaltningens
prioriteringar.

Forvaltningen ska ha en nira samverkan med stadsdelsforvaltningarna, som fortsatt har ansvar
for driften av forskoleverksamheten i kommunal regi, och en dialog med fristdende aktorer i
fragor som dr gemensamma for stadens forskolor och 6ppna forskolor.

Under andra halvan av 2023 fortsdtter forvaltningens arbete med att stirka det systematiska
kvalitetsarbetet 1 forskolan bland annat genom tillsyn och stadsovergripande utveckling och
uppfoljning.

Under andra halvaret 2023 &r foljande strategiska omraden prioriterade:

+  Okad likvirdighet
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» Systematiskt kvalitetsarbete

* Fordjupad samverkan for barnets bésta
» Hallbar utveckling

* Kompetensforsorjning

* Ekonomi och effektivitet

Okad likvardighet

Forskolans kompensatoriska uppdrag innebir att forskolan ska vara likvérdig for alla barn och
kompensera for sadana socioekonomiska faktorer som kan paverka barnens forutsittningar for
larande. Likvéardighet innebér alla barn har rétt till en god utbildning, oavsett var i staden de
bor eller vilken bakgrund de har.

De senaste dren har en méngd insatser genomf0rts for att ka likvardigheten 1 Stockholms
forskolor. Det finns fortfarande skillnader utifrdn socioekonomiska forutséttningar. Under den
andra halvan av 2023 genomfors insatser, som beskrivs ndrmare under nimndmal 1.2.

Under andra halvan av 2023 prioriteras:
e en likvirdig forskola med god pedagogisk kvalitet
e uppsokande verksamhet for att 6ka inskrivningsgraden i omraden dér
inskrivningsgraden ér lag
e sprakutveckling i forskolan

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett vdl fungerande systematiskt kvalitetsarbete i samtliga delar inom organisationen dr bland
de viktigaste verktygen for att fa en vil fungerande verksamhet. Under andra halvan av 2023
fortsatter forvaltningens arbete med att bidra till att stirka det systematiska kvalitetsarbetet 1
forskolan genom stadsdvergripande utveckling och uppfdljning samt tillsyn av fristdende
forskolor. Arbetet beskrivs ndrmare under namndmal 1.2 och digitalisering/IT utveckling
dven under namndmal 3.1.2.

Under andra halvan av 2023 prioriteras:
e utveckling av metoder som stod for det systematiska kvalitetsarbetet och for
uppfoljningen av kvaliteten
e stirka och utveckla det myndighetsutdvande uppdraget mot fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg
e utbildning och information till forskolornas ledningsfunktioner och administration for
vidmakthéllande av och utveckling av de digitala verktyg som forskolorna anvénder

Fordjupad samverkan for barnets basta
Forskolan dr det forsta steget 1 utbildningsvisendet och ldgger grunden for barns utveckling
och ldrande. Att klara mélen i skolan &r den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for en framtida
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god hilsa och utveckling. Samverkan med vérdnadshavare, grundskolan, socialtjdnsten och
andra aktorer for barnets basta syftar till att alla barn 1 stadens ska kunna vara trygga,
utvecklas och lira. Arbetet beskrivs under nimndmal 1.3.

Under andra halvan av 2023 prioriteras:
e Overgang fran forskola till grundskola
e utveckla samverkan med socialtjdnsten samt regionen och dvriga samhaéllsaktorer

Hallbar utveckling

FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 och ldrande for hallbar utveckling ska vara en
sjalvklar del av forskolornas verksamhet. Arbete med att minska verksamhetens negativa
paverkan pé klimat och milj6 formas och beskrivs ndrmare under nimndmal 2.1-2.4.

Under andra halvan av 2023 prioriteras:
e arbete med en strategi och ett koncept for grona forskolegérdar
e arbete med lekvérdesriktlinjer
e samordning och utveckling av arbete med stadens strategi for mat och méltider

Kompetensférsorjning

Personalens kompetens dr den enskilt viktigaste faktorn for 6kad likvéardighet och god kvalitet
i undervisningen i stadens forskolor. Alla barn har rétt till undervisning av legitimerade
forskolldrare. Stockholms forskolor ska bemannas med kompetenta legitimerade forskolldrare
och utbildade barnskdtare med goda forutséttningar.

Viktiga delar 1 att attrahera morgondagens arbetskraft dr att kontinuerligt arbeta for en god
arbetsmiljo, visa pa fordelar med en yrkeskarridr inom forskolan och visa pa mojliga vigar in
1 arbetet inom forskolan. Stockholms stad och stadens forskolor ar attraktiva arbetsgivare.
Trots detta utgdr konkurrensen om och bristen pé legitimerade forskolldrare och utbildade
barnskotare pé arbetsmarknaden tillsammans med pensionsavgingar en utmaning for
forskolor i hela Storstockholm. Tillgdngen till utbildad pedagogisk personal dr dessutom inte
jamnt fordelad inom och mellan forskolorna 1 staden vilken innebér att det finns forskolor och
avdelningar som inte fullt ut har tillgéng till legitimerade forskolldrare. Forvaltningens arbete
med strategisk kompetensforsorjning for att mota utmaningarna med kompetensforsorjning
beskrivs ndrmare under nimndmaél 3.2 och 3.4.

Under andra halvan av 2023 prioriteras:
e arbete med en samlad strategi for kompetensforsorjning inom forskola
e isamverkan med stadsdelsndmnderna leda det fortsatta arbetet med att forbéttra
arbetssituation for forskolans personal 1 enlighet med den beslutade handlingsplanen
for forbéttrad arbetssituation
o fortsatt erbjuda gymnasial yrkesutbildning till barnskdtare som saknar grundutbildning
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e crbjuda fordjupningsutbildning f6r barnskotare 1 sprakutvecklande arbetssitt

o fortsatt erbjuda vikarieersittning for grundutbildning till barnskétare och
vidareutbildning till forskolldrare

e folja upp och utvirdera insatserna for att forbéttra personalens kunskaper i det svenska
professionsspraket

Ekonomi och effektivitet

Némndens resurser ska anvédndas sa effektivt som mdjligt till myndighetsutdvning och
stadsovergripande utveckling av forskola. Under andra halvan av 2023 fortsétter arbetet med
att stirka och utveckla uppfoljning och tillsyn av nya och befintliga huvudmén for fristdende
forskolor och pedagogisk omsorg. Arbetet beskrivs ndrmare under ndmndmal 3.1 och 3.5.

Under andra halvan av 2023 prioriteras:
o tillsyn av fristdende forskolor med fokus pa demokrati, jamstélldhet, ramoppettider
samt i enlighet med reglerna om dgar- och ledningsprovning
o tydliggora réttigheter och skyldigheter for fristdende aktdrer genom rittsséker, effektiv
och tydlig kommunikation och myndighetsutévning
e arbete med andra kommuner, myndigheter och relevanta aktorer for att forhindra
vélfardsbrott

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller samman
med en start och jamlik vdilfird i staden genom att arbeta mot de tre
verksamhetsomrddesmalen:

e Alla barn ska ges likvirdig mdjlighet till utveckling och ldrande i1 forskolan och 1
skolan

e Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven dr som storst

e Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under respektive verksamhetsomradesmél och namndmal redovisas forvaltningens
prioriteringar och utvecklingsomrdden fOr att bidra till inriktningsmaélet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Forvaltningens arbete med barns jamlika uppvéxtvillkor och trygghet beskrivs under
namndmalen 1.2, 1.3, 3.3 och 3.7.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolendmnden ska samordna de stadsévergripande fragor och 2023-01-01 2023-12-31
konsekvenser som foljer av de nya lagar inom férskoleomradet som trader i
kraft under 2023 for att sakerstalla likstallighet i staden

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan férbattra elevhalsans
organisation for forskola, grundskola och gymnasieskola, samt utreda
mojligheten att inféra nyckeltal for elevhalsan

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, férskolenamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och stadsdelsnamnderna infora lekvardesriktlinjer
for forskolegardar och skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga
ytstorlekar

Namndmal 1.2: Férskolenamnden bidrar till att alla férskolor i staden erbjuder en
likvardig utbildning och undervisning med god kvalitet som gynnar barnens utveckling
och larande

Beskrivning

Némnden ansvarar for stadsdvergripande frdgor rorande forskola. I nidra samverkan med
stadsdelsndmnderna och i dialog med fristdende forskolor samordnar och utvecklar nimnden
forskolan i staden. Ndmnden verkar for att stadens forskolor ska vara tillgidngliga, likvérdiga
och av god pedagogisk kvalitet.

Forvantat resultat

e Forvaltningen verkar genom arbetet med att samordna och leda stadsdvergripande
utveckling, uppfoljning och tillsyn av stadens forskolor till att 6ka likvardigheten 1
forskola och pedagogisk omsorg.

e Forvaltningen verkar for att erbjuda alla barn utbildning av god kvalitet i enlighet med
nationella och kommunala styrdokument.

Rapporten Férskola i Stockholm

Forvaltningen tar arligen fram en stadsovergripande rapport om Forskola i Stockholm med
lagesbeskrivning och analys av utvecklingen i kommunal och fristdende forskola. Den senaste
rapporten visar att det behovs ytterligare analys for att forstd mer om utbildningsbakgrunden
och kompetensen for personalgrupperna med 6vrig utbildning och viss pedagogisk utbildning
for att kunna anpassa fortbildningsinsatser. Rapporten visar ocksa pa behovet att fortsétta
utveckla bilden av kvalitet 1 stadens forskola.

Forvaltningen kommer 1 dialog med stadsdelarna folja upp anvisningar och form for

nuvarande rapport. Uppfoljningen ligger sedan till grund for att utveckla formen for
framtagandet av rapporten 2024.
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Samverkan och kommunikation

Forvaltningen samordnar gemensamma fragor for forskolan i1 dialog med
stadsdelsforvaltningarna och fristdende aktorer. Syftet dr att identifiera utvecklingsomrdden
och dirigenom bidra till en mer likvérdig kvalitet i Stockholms f6rskolor.

Nya bestdmmelser inom férskoleomradet som trader i kraft under 2023

Flera nya skollagsbestimmelser som ror forskolan trader i kraft under 2023. Dessa omfattar
bland annat krav p4 kommunen att erbjuda férskola genom uppsokande verksamhet,
forstarkta krav pa pedagogisk omsorg och tydligare ldmplighetskrav pa fristdende huvudmaén i
form av sa kallade demokrativillkor. Forvaltningen har paborjat ett arbete med att, utifran
fordndringarna i skollagstiftningen, revidera stadens Regler for intagning och placering i
forskola. Arbetet sker 1 samverkan med stadsdelsforvaltningarna. I samband med revideringen
gors ocksa vissa fordndringar bland annat i syfte att stirka likvardigheten och ritten till
forskola som dven inkluderar de grupper som idag inte omfattas.

Okad likvardighet

Forskolans kompensatoriska uppdrag innebir att forskolan ska vara likvérdig for alla barn och
kompensera for sddana socioekonomiska faktorer som kan paverka barnens forutséttningar for
larande. Likviardighet innebér alla barn har rétt till en god utbildning, oavsett var i staden de
bor eller vilken bakgrund de har. Likvérdighet innebér vidare att forskolans verksamhet inte
kan organiseras pa samma sitt overallt. De lokala behoven och forutsittningarna varierar i
inom olika omrdden och forskolor i staden, vilket ger olika forutsattningar for hur
undervisningen kan organiseras och genomforas.

Forskolans utbildning och skolférberedande uppdrag ska skapa en god grund for att fler barn
ska ges mdjlighet att klara skolan och dirigenom minska risken for utanforskap senare 1 livet.
De senaste aren har en méngd insatser genomforts for att 6ka likvardigheten i Stockholms
forskolor. Det finns fortfarande skillnader utifran socioekonomiska forutsittningar.
Forvaltningen fortsdtter arbetet med att 6ka likvardigheten bland annat genom att utveckla
den uppsokande verksamheten for att 6ka inskrivningsgraden i omraden dér den &r 14g.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett vil fungerande systematiskt kvalitetsarbete 1 samtliga delar inom organisationen &r bland
de viktigaste verktygen for att fa en vil fungerande verksamhet. Kvalitetsarbetet ska styras
och drivas lokalt hos varje huvudman och pa varje forskola utifran de identifierade
utvecklingsomradena. Digitalisering ska framja kunskapsuppdraget och bidra till effektiva
processer.

Forvaltningen samordnar och leder det stadsovergripande kvalitetsarbetet for forskolan.

Under andra halvan av 2023 fortsétter forvaltningens arbete med att bidra till att stirka och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet 1 forskolan genom stadsdvergripande utveckling och
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uppfoljning samt tillsyn av fristdende forskolor. Detta gors 1 syfte att skapa en storre
enhetlighet 1 staden och en starkare koppling till hela laroplansuppdraget och de nationella
malen. For att skapa forutsittningar for objektiva och réttssikra uppfoljningar och
bedomningar kommer arbetet med likviardiga bedomningsgrunder for kvalitet i stadens
forskola fortga.

Kommunal forskola

Forvaltningen samordnar och leder stadsovergripande forskolefragor for kommunal forskola
och har ett brett samarbete med stadsdelsforvaltningarna. Nedan beskrivs prioriterade insatser
for arbetet under aret (beskrivning av 6kad likvardighet och systematiskt kvalitetsarbete, se
tidigare avsnitt).

Okad inskrivningsgrad och uppstkande verksamhet

Forvaltningen ska tillsammans med stadsdelsforvaltningarna verka for att 6ka andelen
inskrivna barn i omraden dér inskrivningsgraden ar 14g, med sérskilt fokus pé
socioekonomiskt utsatta omraden. Under andra halvan av 2023 ska forvaltningen fortsitt folja
upp antalet icke inskrivna barn samt informationsinsatser och uppsokande verksamhet enligt
dndringar 1 skollagen for att 6ka inskrivningsgraden samt frimja nérvaro och forebygga
franvaro. Forskoleforvaltningen foljer upp stadsdelsndmndernas arbete med att fordjupa
kunskaperna om varfor barn inte dr i forskolan och atgédrderna for att 6ka inskrivningsgraden
genom anvisningar till den arliga rapporten Forskola i Stockholm 2023. Inom ramen for detta
foljs bland annat introduktionsforskolornas verksamhet foljs upp.

Forvaltningen foljer upp stadsdelsforvaltningarnas arbete med att fordjupa kunskaperna om
varfor barn inte &r i forskolan och atgdrderna for att 6ka inskrivningsgraden genom
anvisningar till den arliga rapporten Forskola i Stockholm 2023. Forvaltningen stottar
stadsdelsndmnderna genom att ta fram ldrande exempel pa hur arbetet kan bedrivas for att
sakerstilla att arbetet gir framét. Den nya lagstiftningen 4r tydlig med uppdraget {or att for
vad varje stadsdel behover gora for att fa fler barn att borja 1 forskola. Hur stadsdelen gor
behover se olika ut med anledning av att de lokala forutsdttningar och behoven ser olika ut.
Stadsdelarna bygger sin uppfoljning pa de mélgrupper som lagstiftaren avser. For att kunna
folja upp utvecklingen har stadens Barn och elevregister utdkats med funktioner for att ge
mojlighet till jAimforbar statistik for de malgrupper som lagstiftaren avser.

Starkt sprakutveckling

Stadens reviderade riktlinjer for Overgang mellan forskola och grundskola har reviderats, och
tagits 1 bruk, med fokus pa information om barns sprakutveckling. Forvaltningens arbete med
att ta fram en strategi for 6kad sprakutveckling i stadens forskolor har pdborjats. Denna
strategiska plan kommer att ge en riktning for insatser pa overgripande niva for det
sprakutvecklande arbetet. Lirande exempel géllande sprakutvecklande arbetssitt och metoder
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delas i stadsovergripande samverkansforum. Under &ret stirks arbetet med sprakutveckling i
forskolan med sarskilt fokus pa mindre socioekonomiskt gynnsamma omraden som har hog

andel flersprikiga barn. Lés vidare under namndmal 3.3 om arbetet med strategisk planering
for okad sprakutveckling.

I samverkan med stadsdelsforvaltningarna foljs genomforda insatser upp och ldrande exempel
pa sprakutvecklande arbetssitt och metoder sprids. Under &ret kommer fler forskolldrare ges
mojlighet att ingd 1 STLS (Stockholm Teaching and Learning Studies) natverk for
sprakutveckling. En ny ansdkningsomgang utlystes i borjan av aret.

Forskolans laroplan, Lpfo 18, slar fast att sprdk, ldrande och identitetsutveckling hdnger ndéra
samman. Forskolan ska stodja och uppmuntra barns flersprakiga utveckling, och har ocksé ett
sarskilt ansvar for att befrimja barns utveckling av det svenska spréket. Det ar viktigt att
barns alla sprik synliggdrs och virdesitts i forskolan.

Som en del av forskolans kompensatoriska uppdrag dr det viktigt att barnen far utveckla bade
sitt modersmal och det svenska spriaket. Med ett 6kat fokus pa likvardighet blir det alltmer
uppenbart att forskolans verksamhet inte kan organiseras pd samma sitt verallt vilket blir
extra tydligt i boendesegregerade storstidder. Den sprakutvecklande undervisningen kan
ddrmed behova anpassas till de specifika forutsittningar som rader lokalt 1 de olika omradena
och forskolorna. Olika metoder for uppfoljning och utvéardering behover saledes utvecklas.
Forvaltningen foljer upp arbetet med sprakutveckling och flersprakighet genom den érliga
sprékinventeringen och anvisningar till rapporten Férskola i Stockholm 2023.

Digitalisering

Digitaliseringsarbetet ska bidra till att stodja forskolans uppdrag att i enlighet med ldroplanen
lagga grunden till en adekvat digital kompetens hos barnen. Det ar darfor viktigt att forskolan
anvinder digitala verktyg pé ett medvetet sétt som gynnar arbetet med laroplansuppdraget och
barnens lirande. Informations- och utbildningsinsatser fortsétter att genomforas utifran den
gemensamma digitala utbildningsplattformen som riktar sig till alla anvéndare av
Skolplattformen. Utbildningsplattformen dr den samlade resursen for de olika verktyg och
digitala utvecklingsmojligheter som utgér grunden for den digitala kompetensutveckling som
behover ske pa varje forskola. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med utbildning och
information till forskolornas ledningsfunktioner och administration for vidmakthallande av
och utveckling i de verktyg som forskolorna anvénder. Lis vidare under nimndmal 3.1.2 om
[T-utveckling.

Barnhalsoarbete

Forskolan inkluderas 1 utbildningsforvaltningens arbete med kommunfullmiktiges uppdrag att
utreda hur elevhilsans organisation for forskola, grundskola och gymnasieskola kan
forbattras. I syfte att kartldgga nuldge 1 stadsdelarnas arbete med barnhélsa har en inventering

start.stockholm



Tjansteutlatande
Sid 13 (35)

genomforts. Forvaltningen har tagit fram ett underlag som beskriver stadsdelarnas arbete och
vilka utmaningar som finns. Inventeringen utgor ett underlag for det kommande arbetet och
den visar att det ar ett prioriterat utvecklingsomrade for forskola i staden. Det som framgar ar
att det behovs en langsiktig plan for samverkan med olika aktorer. Under det andra halvaret
kommer forvaltningen i dialog med stadsdelsforvaltningarna paborja planering for
framtagande av stadsovergripande rutiner och arbetssitt.

Barnhilsa kommer vara ett prioriterat omrade och utgér fran det som framkom i
inventeringen. Forskoleforvaltningen kommer paborja arbetet med att samordna
barnhédlsoarbetet 1 gemensamma fragor for forskolorna i staden med fokus pé bland annat barn
med sérskilda behov, kost och rorelse. Arbetet kommer ske i dialog med stadsdelarna.

Barnhilsoarbetet handlar om det frimjande och forebyggande arbetet for att bygga psykisk
och fysisk hélsa i syfte att ge alla barn mojlighet att genom ledning och stimulans utvecklas s&
langt som mgjligt. Barn med sérskilda behov ska ges stod som utgar fran deras individuella
forutsittningar snarare dn standardlosningar. Detta med utgangslédge i att varje barn har sina
specifika och unika behov. Det handlar om barn med olika funktionsvariationer, med eller
utan funktionsnedséttningar, sa som till exempel neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
(NPF) eller sprakstorning. Anpassningar och stod behover alltid ske utifran barnets behov 1
relation till 1armiljon.

Fristaende verksamheter

Ungefar vart tredje barn i Stockholms stad gér i en fristiende forskola. Forvaltningens
uppdrag kring dessa verksamheter dr av stor betydelse for arbetet med en likvirdig forskola
for alla stadens barn.

Néamnden har tillsynsansvar over cirka 450 fristdende forskolor och cirka 90 verksamheter
inom enskild pedagogisk omsorg. Vidare har nimnden ansvar {or tillstdndsprovning.

Godkannande av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg

Genom ansokningsprocessen for fristdende verksamheter sdkerstdller nimnden att
huvudmannen har forutséttningar for att tillhandahalla en likvérdig utbildning med god
kvalitet som bidrar till barnens ldrande och utveckling. Agar- och ledningsprévning av en
enskild huvudman sker i samband med tillstdndsprévning och tillsyn och handlar bland annat
om ekonomiska férutsittningar, insikt och kunskap om regelverket for verksamheten. I och
med den sedan drsskiftet skdrpta lagstiftningen 1 skollagen har den ldmplighetsprovning som
sker inom ramen for dgar- och ledningsprévning utdkats med att &ven omfattas av s kallade
demokrativillkor. Tillstdndsprovning innebér beslut, efter att processen med provning visat
om &gar- och ledningskretsen har insikt och dr ldmplig, om nyetablering av fristdende forskola
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eller enskild pedagogisk omsorg. Forvaltningen ska stérka tillsynen och sikra en bred
kompetens for att genomfora gedigna granskningar infor beslut om godkdnnande.

Under aret kommer forvaltningen att fortsdtta med uppdateringar av ansokningsprocessen for
fristdende verksambheter, framfor allt for pedagogisk omsorg mot bakgrund av fordndringar 1
lagstiftningen. Forvaltningen fortsitter arbetet med att utveckla en helt digital
ansokningsprocess.

Tillsyn av fristdende verksamheter

Tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg har till syfte att kontrollera om den
verksamhet som granskas uppfyller de krav som foljer av géllande forfattningar. Resultatet av
tillsynen utgor ett stdd i de fristdende huvudménnens arbete att utveckla verksamheten.
Utover detta ger skollagen ett uppdrag att inom ramen for tillsynen ocksé lamna rad och
véigledning pa de omraden dir det bedoms behovas.

Tillsynen genomfGrs utifran ett stddmaterial sé att samtliga huvudmén/forskolor granskas
likvardigt utifran géllande forfattningar. Nuvarande tillsynscykel (cirka 4 ar) ska bibehallas.
Tillsyn av huvudmannens forutséttningar for att bedriva verksamhet enligt 2 kap. 5 §
skollagen genomfors parallellt med tillsyn av enheten. Fortsatt utveckling av tillsynen pagar.
Fokus 1 utvecklingsarbetet dr den nya lagstiftningen pd omradet. Tillsynen kan vara savél
planerad som oanmald.

Under aret avser forvaltningen att genomfora anpassade dialoger och dterkoppling med de
huvudmén som ar aktuella for tillsyn. Informationsmdten erbjuds enskilt driven pedagogisk
omsorg utifran nya bestimmelser.

Klagomal/anmalningar

Ett led i tillsynen &r de klagomél/anmélningar om missforhéllanden i fristdende forskolor som
kommer in till férvaltningen. Sddana anméilningar utreds pé det sétt som forvaltningen
bedomer dr effektivast for att komma tillrdtta med eventuella missforhdllanden. Forvaltningen
sakerstiller att information finns om hur anméilan om missforhallanden i fristdende forskolor
kan goras pé ett enkelt sitt. Detta innebér att vissa klagomal/anmélningar utreds som enskilda
drenden medan andra ldmnas 6ver till den mer 6vergripande tillsynen. Gemensamt for alla
klagomal/anmélningar dr dock att huvudmannen bor fa mojlighet att forst utreda och dtgérda
eventuella brister 1 verksamheten.

Ovrig myndighetsutévning

Forvaltningen ansvarar for att handldgga och besluta om ansdkningar om omsorg pa obekvim
arbetstid, tilldggsbelopp for barn med omfattande behov av sirskilt stod 1 fristdende forskolor
och enskild pedagogisk omsorg samt hyreskompensation. Nar det géller tilldggsbelopp
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kommer forvaltningen att fortsétta verka for en okad likstéllighet kring beddmningsgrunder
till barn 1 behov av sirskilt stod 1 férskolan.

Rutinerna for personuppgiftshantering (som overforing av personuppgifter till och fran
vérdnadshavare samt till utfdrare) i samtliga processer uppdateras kontinuerligt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal 1.3: Forskolenamnden bidrar till att barn som riskerar att fara illa och barn
i behov av sarskilt stod ges ett samlat stdd genom samverkan mellan
samhallsaktorer

Beskrivning

Forskolans kompensatoriska uppdrag ar centralt och innebér att forskolan ska vara likvérdig
for alla barn och kompensera for sddana socioekonomiska faktorer som kan paverka barnens
forutsittningar for 1arande. Namnden ska verka for att tidigt identifiera och ge ritt stod till
barn i behov av sarskilt stod samt barn som riskerar att fara illa och pa sa satt vara en del av
det forebyggande sociala arbetet. Forskolenimnden ska bidra till en utvecklad samverkan med
socialtjinsten, BVC och andra berérda myndigheter for savdl kommunala som fristiende
forskolor.

Forvantat resultat

e Forvaltningen verkar for att stadens forskolor samverkar med grundskola, socialtjénst,
region och Ovriga aktorer med barnets bésta i fokus for att tidigt identifiera och ge
barn som riskerar att fara illa och barn i behov av stdd rétt insatser. Samverkan sker
utifran det hdlsofrimjande, forebyggande och atgirdande arbetet i syfte att barn
utvecklas och lédr utifrin sina individuella forutsdttningar och behov.

Overgang fran forskolan till grundskolan

Arbetet med att underlétta 6vergdngen fran forskola till grundskola ska fortsdtta utvecklas.
Riktlinjerna kring 6vergéngar forskola - skola har uppdaterats och tagits i bruk under 14séaret
2022/2023. Dessa riktlinjer ar obligatoriska for kommunala forskolor och grundskolor men
dven fristdende skolor ges mdjlighet att delta 1 arbetet med 6vergéngarna. Fokus for
samverkan &r sprakutvecklande arbetssitt i savél forskolan som skolan och detta ska bidra till
att tidigt uppticka barn/elever med eventuella lds- och skrivsvarigheter.

I varje stadsdelsforvaltning ska drligen en lokal handlingsplan for barnens dvergang mellan
forskolan och skolans verksamheter tas fram eller revideras. Riktlinjen anger att den lokala
handlingsplanen ska omfatta hur personal i bdda skolformerna blir delaktiga i dialogen med
formativt syfte och fokus pd undervisning och barnens ldrande for att bidra till det
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systematiska kvalitetsarbetet. Ndimnden ska i ndra samverkan med utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna ansvara for att rutiner vid 6vergangen fran forskola till skola fortsétter att
utvecklas och blir mer likvérdiga i staden.

Fordjupad samverkan for barnets basta

I Stockholms stads budget for 2023 finns flera uppdrag dir forskoleforvaltningen tillsammans
med utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna ska samverka
for att barn 1 staden far det stod de behover med utgangspunkt i barnkonventionen och med
fokus pé forskolan som skyddsfaktor.

Samverkan syftar till att alla barn i staden ska kunna vara trygga, utvecklas och lara.
Forskolan dr det forsta steget 1 utbildningsvisendet och ldgger grunden for barns utveckling
och ldrande. Att klara mélen i skolan &r den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for en framtida
god hilsa och utveckling. Det géller 1 synnerhet barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Forskoleforvaltningen bidrar till att utveckla formerna f6r samverkan mellan forskola,
grundskola, socialtjanst och andra aktorer. Fokus ligger pa tidiga insatser samt forebyggande
och atgdrdande arbete. Ett aktiv samarbete ska minska risken for att barn och unga dras in i
kriminalitet.

Langsiktigt helhetsgrepp

Samarbetet mellan forskoleforvaltningen, utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna utvecklas for att halla ett strategiskt och langsiktigt helhetsgrepp
over de gemensamma uppdragen. Utgéngspunkten for samarbetet dr det ramverk som
riktlinjer, stodmaterial och samverkansdverenskommelser sétter.

Regional och stadsovergripande samverkan

Samverkan med Region Stockholm skapar forutséttningar for samordnade insatser till barn i
behov av sérskilt stod. I samverkan ska det sdkerstéllas att barn och unga med psykisk ohilsa
fir den hjélp och det stdd de behdver fran ritt instans. Inom ramen for detta ska forvaltningen
medverka 1 samverkan med skolans elevhilsa, stadsdelsforvaltningarna, barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) och socialforvaltningen sd att hallbara strukturer utvecklas.

Omsorg pa obekvam arbetstid

Forskoleforvaltningen ska sékerstilla att information om omsorg pa obekvam arbetstid riktad
till vdrdnadshavare ar latt att hitta och tydligt utformad pé stadens webbplats. Vidare ska
forskoleforvaltningen sédkerstélla att Kontaktcenter, som ofta utgor vardnadshavarnas forsta
kontakt med staden, ger information om mdjligheten till omsorg pé obekvam arbetstid till de
vardnadshavare som kan tdnkas vara i behov av denna omsorgsform. I samrdd med
utbildningsforvaltningen ska forskoleforvaltningen 16pande utvérdera arbetet med omsorg pa
obekvam arbetstid for att sdkerstélla att verksamheten utformas med barnets bésta i fokus. En
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oversyn kommer pabdrjas under andra halvan av 2023 géllande riktlinjerna och
organiseringen av omsorg pa obekvam arbetstid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialndmnden ska i samarbete med forskolendmnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur samverkan mellan socialtjansten och
forskolor kring barn som riskerar att fara illa kan starkas
U Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31

férskolendmnden och stadsdelsndmnderna revidera strategin for att
minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal 1.5: Férskolenamnden bidrar till att alla barn i forskolan har tillgang till ett
rikt kulturliv

Beskrivning

Néamnden ska i samverkan med berérda nimnder verka for att fler barn 1 forskolan genom
kulanpremien kommer i kontakt med kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov.

Forvantat resultat

e Forvaltningen verkar for att stadens forskolor ger alla forskolebarn mojlighet till att ta
del av professionell kultur i enlighet med ldroplanen.

Forskoleforvaltningen samordnar information och kommunikation om kultur i férskolan med
savdl kommunala som fristdende huvudmén. Samverkan sker mellan stadsdelsforvaltningar,
forskoleforvaltningen och kulturforvaltningen for att genom Kulan ge férskolorna mojlighet
att ta del av professionell kultur.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning
Né@mnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal E# gront och fossilfritt Stockholm

som leder till en rdttvis klimatomstdllning genom att arbeta mot de fyra
verksamhetsomradesmalen:

e Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslédpp och 6kad koldioxidlagring
e Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden ckar
e Stockholm ska vara en stad dadr framkomligheten dkar och utslappen minskar
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e Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom luft, rent vatten och giftfria miljéer

Under respektive verksamhetsomradesmél och namndmal redovisas forvaltningens
prioriteringar och utvecklingsomraden for att bidra till inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal 2.1: Férskolenamnden bidar till att klimatpaverkan i stadens forskolor
minskar

Beskrivning

Niamnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna verka for att stadens forskolor minskar
sin klimatpaverkan.

Forvantat resultat
e Forvaltningen verkar for att klimatpaverkan och matsvinnet frén forskolemaltider
minskar

Forvaltningen kommer under andra halvan av 2023 inhdmta kunskap i dialog med
stadsdelsforvaltningarna for att kunna ta fram en nuldgesbeskrivning i arbetet med att minska
klimatpaverkan. De ldrande exempel som finns i vissa stadsdelsnimnder inom omradet
behover spridas som inspiration och kunskapskélla for 6vriga stadsdelar. Forvaltningen
kommer att sdkerstilla att kompetens finns inom kost- och méltidsomradet, for att kunna
samordna och utveckla arbetet i staden och sikerstilla att stadens strategi for mat och maltider
implementeras.

Forvaltningen kommer att inventera behovet av ytterligare milj6- och klimatsamordning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Namndmal 2.2: Férskolenamnden bidrar till att den biologiska mangfalden i
forskolorna okar

Beskrivning

Némnden ska i samverkan med stadsdelsnimnderna verka for att den biologiska méngfalden i
stadens forskolor okar.
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Forvantat resultat

e Forvaltningen verkar for att forskolelokaler och forskolegardar star battre rustade mot
klimatforandringar

e Forvaltningen verkar for att nya och ombyggda forskolegardar praglas av 6kad
biologisk méangfald

Hallbar utveckling och forskolegardar

FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 och ldrande for hallbar utveckling ska vara en
sjdlvklar del av forskolornas verksamhet. Forvaltningen kommer under andra halvan av 2023
inhdmta kunskap i dialog med stadsdelsforvaltningarna for att kunna ta fram en
nuldgesbeskrivning i arbetet med att 6ka den biologiska méngfalden. De ldrande exempel som
finns 1 vissa stadsdelsndmnder inom omréadet behover spridas som inspiration och
kunskapskaélla for 6vriga stadsdelar.

Stadens forskolegérdar behover bli battre, gronare och klimatanpassade. Forvaltningen
kommer under andra halvan av aret initiera en dialog med stadsdelsforvaltningarna kring
behovet av utvecklingen av gérdarna i syfte att kunna ge riktat stod.

Forvaltningen ska i samarbete med utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och
SISAB péborja arbetet med att ta fram en strategi och ett koncept for grona skol- och
forskolegardar som ska forbéttra utemiljoerna for barnen och leda till béttre forskolor i staden.

Forvaltningen ska i samarbete med utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och
SISAB éven paborja arbetet med att ta fram lekvardesriktlinjer 1 syfte att sékra tillrickliga
ytstorlekar och hogre kvalitet pa utemiljon. Uppdraget innebér att ta fram sérskilda riktlinjer
med nyckeltal for friyta pd skol- och forskolegérdar och andra kvalitativa aspekter. Arbetet
kommer att ske med avstamp 1 utbildningsndmndens funktionsprogram med tillhorande
stoddokument som syftar till att sékerstélla kvalitativa gardar och en god utomhusmiljé. I
arbetet med att utveckla forskolegardar ska lirdom tas av de flertal stadsdelsnimnder som har
tagit fram funktionsprogram for forskolans utemiljoer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med forskolenamnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsndmnderna och SISAB ta fram en strategi for gréna skol- och
forskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella material, och
hardgjorda ytor mot mer grona ytor och naturmaterial, samt prioritera
plantering av fler trad och buskar pa gardar med héga temperaturer

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolenamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna och SISAB, med Malmé stad som forebild, ta fram ett
koncept for gréna skol- och férskolegardar med en plan for hur detta kan
genomfdras pa minst 15 skol- eller forskolegardar under mandatperioden
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Namndmal 2.3: Forskolenamnden bidrar till att Stockholm ska vara en stad dar
utslappen minskar
Beskrivning

Minskningen av vixthusgaser ska ske genom héllbara transporter, leveranser och ett héllbart
resande. Forvaltningens medarbetare anvander miljovénliga transporter i arbetet.

Forvantat resultat

e Klimatpdverkan av forvaltningens tjénsteresor ska minska

Stadens miljoprogram ar vigledande for arbetet med héllbara transporter. Upphandlingar ska
alltid innehélla krav pa att transporter ska ske miljovénligt. Fler digitala distansmdten och
utbildningar minskar on6digt resande. Forvaltningens medarbetare &ker kollektivt, gar eller
cyklar till uppdrag. Vid ldangre resor viljer forvaltningens medarbetare tag, inte bil eller flyg.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal 2.4: Férskolendmnden bidrar till giftfria miljder i férskolorna

Beskrivning

Stockholms stads vdgledning for kemikaliesmart forskola ar ett viktigt stod for forskolorna 1
arbetet med en giftfri inomhusmiljo.

Forvantat resultat

e Forvaltningen verkar for att forekomsten av skadliga kemikalier 1 forskolan minskar
e Forvaltningens verkar for att ny- och ombyggnation av forskolor lever upp till hogt
stdllda miljokrav

Forvaltningen kommer under andra halvan av 2023 inhdmta kunskap 1 dialog med
stadsdelsforvaltningarna for att kunna ta fram en nuldgesbeskrivning 1 arbetet med att skapa
giftfria och kemikaliesmarta miljoer 1 forskolan. De ldrande exempel som finns i vissa
stadsdelsndmnder inom omradet behover spridas som inspiration och kunskapskalla for 6vriga
stadsdelar.

Forvaltningen kommer upparbeta en samverkan med miljoforvaltningen. For att forskolorna
ska kunna fa forutsittningar for att implementera stadens miljomal och diarigenom utdkade
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mdjligheter till méluppfyllelse krévs ett samarbete inom staden. Det samlade kompetensstddet
inom miljoomradet behover fortsitta utvecklas.

Forvaltningen ska medverka 1 miljo- och hélsoskyddsndmndens uppdrag att fram en
véagledning for att forbéttra forskolors och skolors inomhusmiljoer.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder till en rdttvis klimatomstdllning genom att arbeta mot de sju
verksamhetsomradesmalen:

Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard
I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rdd med
Medarbetare 1 Stockholm ska ges goda forutséttningar att gora ett bra jobb
Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden
Tryggheten ska 0ka genom forebyggande insatser

Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Under respektive verksamhetsomrddesmél och nimndmaél redovisas forvaltningens
prioriteringar och utvecklingsomraden for att bidra till inriktningsmaélet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetfdljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
¥J  Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar

Namndmal 3.1.1: Det ekonomiska resultatet ar i balans

Beskrivning

Forvaltningen foljer upp och analyserar verksamheten i forhdllande till budget och utfall.

Forvantat resultat

e Verksamheten ryms inom fordelat budget
e (Goda analyser bidrar till att prognossédkerheten ar hog

start.stockholm



Tjansteutlatande
Sid 22 (35)

Forskolenamndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktiges budgetram for forskolendmnden uppgér till 3 220,9 mnkr.

En flytt av budgetmedel har skett fran utbildningsndmnden (3 063 mnkr) och dér en justering
via fakturering sker i samband med att verksamheten Gvergér till forskolendmnden.

Néamndens ekonomiska forutsittningar beskrivs utforligt under avsnitt 4. Redovisning av
ekonomi.

Namndmal 3.1.2: Skattemedel anvands effektivt, till storsta nytta for stockholmarna

Beskrivning

Forvaltningen bedriver en effektiv verksamhet inom tilldelad budget med storsta mojliga nytta
for stadens forskolor.

Forvantat resultat

e Niamndens verksamhet priaglas av kostnadseffektivitet. Tydliga prioriteringar och god
ekonomistyrning inom omraden som upphandling och digitalisering préglar arbetet i
syftet att bidra till forskolornas kvalitet.

Upphandling och inkop

Stadens inkOpsprogram riktlinjer for direktupphandling ska vara styrande i de upphandlingar
som forvaltningen ansvarar for. Relevanta milj6- och klimatkrav ska stéllas for att minska
miljo- och klimatpaverkan fran nimndens verksamhet i syfte uppné stadens mal om ett gront
och fossilfritt Stockholm.

Inkdp och inkdpsanalys

Forvaltningens lokala ramavtal ska anslutas till stadens inkdpssystem. Samtliga inkop ska ske
1 systemet for att sikerstélla avtalstrohet mot antagna leverantorer och till avtalad kvalitet och
ratt pris.

Avtalsuppféljning
Risken for otillatna direktupphandlingar minimeras genom en aktiv och systematisk
avtalsuppfoljning.

Kategoristyrning

Kategoristyrning &r ett arbetssitt for att stirka stadens inkdpsorganisation och dr en del av
stadens gemensamma inkopsprocess.
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IT-utveckling, forvaltning och upphandling

Innovation och digitalisering

Forvaltningen ska utveckla arbetssétt for hur idéer tas tillvara som stddjer utvecklingen av nya
innovativa 16sningar i linje med Stadens kvalitetsprogram. Vidare ska forvaltningens
digitaliseringsarbete bidra till effektiva processer. I det stadsovergripande uppdraget &r syftet
med digitaliseringsarbetet att stéirka och frdmja forskolornas verksamhet.

Portféljstyrning och stédjande arbetsprocesser

Forskolans arbete med behovsfangst, sa kallad behovsprocess, utviarderas och vidareutvecklas
under 2023. Aven de processer som kriivs for en effektiv och balanserad styrning i
portfdljstyrningen utifrdn forskolans intressen ses éver och vidareutvecklas.

Skolplattformen - upphandlingsprocess fér avtal som I6per ut

Under 2023 ska utbildningsforvaltningen slutfora upphandlingar av system som ska erséitta
schema, nirvaro, frdnvaro, barn- och elevdokumentation samt planering och beddmning for
forskolan, grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Under varen initierades en
programorganisation for att samordna kommande inférandeprojekt for respektive skolform,
dér forskolan involveras i tva inforandeprojekt.

Inférandeprojekten genomfors enligt synkroniserade tidplaner med sikte pa dvergéng till nya
system infor hosten 2024. Samplanering infor avveckling av system som ska erséttas ska ses
over. Planeringen ska ske i dialog med leverantorerna och faststéllas i inledande fas av
inférandeprojekten.

Informations- och utbildningsinsatser

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med utbildning och information till férskolornas
ledningsfunktioner och administration for vidmakthéllande av och utveckling i de verktyg
som forskolorna anvinder.

eDok

Inférandet av det stadsgemensamma dokument- och drendehanteringssystem eDok avslutades
vid arsskiftet 2022/2023. Arbetet med att implementera systemet i forskoleforvaltningen sker
1 samarbete med stadsarkivet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

. o KF:s arsmal Tt
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
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Indikator Arsmal KF:s arsmal  periodicitet
ar 2023
U Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser fér hdgskolestuderande samt VFU- Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsfoérlagd utbildning placeringar, namnd
600 st.
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 11 000 Tertial

Namndmal 3.2: Forskolenamnden bidrar till ett 6kat intresse for att arbeta inom
forskolan

Beskrivning

Forvaltningen ska i samarbete med stadsdelsforvaltningarna och kommunstyrelsen arbeta for
att sdkerstélla den framtida personal- och kompetensforsorjningen inom forskolan.

Forvantat resultat
e Arbetet med verksamhetsforlagd utbildning, VFU, bidrar till att 6ka intresset for att
arbeta 1 stadens forskolor

Forvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen géllande verksamhetsforlagd
utbildning, VFU, inom forskolan. Arbete for att skapa en struktur for samverkan har initierats.

Forvaltningen ska sdkerstélla att samarbetet med ldrosédten och andra forvaltningar utvecklas
for att bast ta tillvara forskolornas forutsittningar och behov.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Namndmal 3.3: Forskolenamnden bidrar till att det finns férskolor med hog kvalitet i
alla delar i staden

Beskrivning

Forskolans kompensatoriska uppdrag innebir att forskolan ska vara likvérdig for alla barn och
kompensera for sddana socioekonomiska faktorer som kan paverka barnens forutséttningar for
larande. Likvidrdighet innebér att forskolans verksamhet inte kan organiseras pa samma sétt
overallt. De lokala behoven och forutsdttningarna varierar i Stockholm mellan stadsdelar,
vilket ger olika forutsdttningar for hur undervisningen kan organiseras och genomforas.
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Forvantat resultat
e Forvaltningen verkar for att utbildningens kvalitet forbdttras, med sdrskilt fokus i
omraden med socioekonomiska utmaningar. Det sprakutvecklande arbetet dr i fokus,
inklusive sprakinsatser for pedagoger.

Arbetet med en strategisk planering for 6kad sprakutveckling i stadens forskolor fortsatter
under andra halvan av 2023. Detta gors i syfte att hitta strukturer for breda insatser pa
overgripande niva som gynnar alla barn likvél som riktade insatser utifran specifika och
identifierade behov i stadsdelsforvaltningarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Namndmal 3.4.1: Férskolenamnden bidrar till att stadens forskolor ar attraktiva
arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida medarbetare

Beskrivning

Skickliga och engagerade medarbetare dr en forutséttning for att uppna den bésta forskolan
for varje barn. Stockholms stads pedagogiska verksambheter har, 1 likhet med 6vriga
huvudmén inom forskolans omrade, utmaningar inom kompetensforsorjningsomradet.
Forvaltningen arbetar dérfor 1angsiktigt och strategiskt for att mdta utmaningarna — ett arbete
som fortsétter under andra halvan av 2023. Forvaltningen ska i samarbete med
stadsdelsforvaltningarna och kommunstyrelsen arbeta for att sékerstéilla den framtida
personal- och kompetensforsorjningen inom forskolan. Stockholms stad behover fortsatt vara
en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor for alla forskolans professioner.

Forvantat resultat
e Forvaltningens arbete med den strategiska kompetensforsorjningen bidrar till att
forskolorna kan skapa den bésta forskolan for varje barn.
e Forvaltningen verkar for att stadens forskolor har mojlighet att rekrytera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare genom att erbjuda en god arbetsmiljo, skickligt
ledarskap och attraktiva arbetsvillkor.

Forvaltningen har ett samordnande ansvar vad det géller kompetensforsorjningsfragor for
forskolan. Detta kommer framdver att integreras 1 forvaltningens uppdrag At verka for goda
forutsdttningar for forskolldirare och barnskétare. Forvaltningen verkar for att arbetsmiljon 1
stadens forskolor dr god och stimulerar medarbetare till goda prestationer och till att utveckla
verksamheten. Forvaltningen verkar for att det finns behorig personal for alla yrkeskategorier
och strukturer for fortsatt kompetensutveckling utifrdn verksamhetens behov.

start.stockholm



Tjansteutlatande
Sid 26 (35)

En samlad strategi for kompetensforsorjning

En samlad strategi for kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad tas fram
under andra halvan av éret utifran kommunfullméiktiges budgetuppdrag. Det gors 1 syfte att
bidra till att stotta och utveckla stadsdelsforvaltningarnas arbete med kompetensforsorjning
och kompetensutveckling. Ett vidare syfte &r att utveckla och tydliggdra roller mellan
forskoleforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. En central fradga dr hur strategisk
planering och insatser for forskolans kompetensforsorjning och kompetensutveckling kan ske
pa ett effektivt sitt.

Utover den har samlade strategin tar forvaltningen arligen fram en kompetensforsorjningsplan
som bland annat inkluderar en personalbehovsprognos. Aven varje stadsdelsnimnd tar arligen
fram en kompetensforsorjningsplan utifran de lokala forutsittningarna.

Sprakkurser i svenska till medarbetare inom stadens férskolor

Forvaltningen samordnar insatser for att hdja personalens sprikliga kompetens. Arbetet
bedrivs tillsammans med stadsdelsforvaltningarna. Personal med svaga kunskaper i svenska
erbjuds vidareutbildning i svenska spraket for att ge mojlighet att utveckla det svenska
professionsspraket.

Vikariepooler med fast anstalld personal

Arbetet har paborjats med budgetuppdraget kring vikariepooler i syfte att stirka den
bemanningsstruktur som finns i stadsdelsnimndsomradena. Under andra halvan av éret
kommer uppdraget att fardigstillas. Forvaltningen bidrar till att stotta stadsdelsnimndernas
arbete genom att sprida ldrande exempel.

Kompetensforsorjning — locka fler forskollarare, barnskotare och rektorer till forskolan
och till Stockholms stad

Forvaltningen sammanstéller arligen en kompetensforsorjningsplan med en
personalbehovsprognos. Planen innehéller insatser och aktiviteter for att utveckla, behalla,
attrahera, rekrytera och introducera medarbetare till stadens forskolor.
Komptensforsorjningsplanen tas fram i samband med nimndernas budgetunderlag och
inriktning for den kommande trearsperioden. Kompetensforsorjningsplan for perioden 2024—
2026 finns med som bilaga 6.

Forvaltningen ska verka for god tillgéng till barnskotare och legitimerade forskolldrare 1
staden forskolor, stirka lararyrkets attraktivitet och stirka karridrvigar samt forbattra
arbetsmiljon for bade forskolldrare och barnskotare. Forvaltningen bistar kommunstyrelsen
och berdrda nimnder och bolag i1 det strategiska arbetet med stadens kompetensforsorjning.
Det genomfors inom foljande omraden:
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Kompetenskartldggning av personalens utbildningsniva i férskolan
Strategiskt arbete med att utveckla kriterierna for hur personalens utbildningsniva f6ljs upp.

Forskning och utveckling (FoU) i férskolan
Samordnande insatser genomfors med intention att bidra till likvardighet, 6kad kompetens
och verksamhetsutveckling.

Forvaltningens arbete med forskning och utveckling (FoU) ar langsiktigt och bidrar till att
uppfylla skollagens krav pa att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt laroplanernas intentioner. Det strategiska arbetet med kompetensforsérjning
samt forskning och utveckling (FoU) utformas i ndra samverkan med
stadsdelsforvaltningarna, utbildningsforvaltningen, olika larosdten och andra aktorer.

Inom forvaltningens strategiska arbete for kompetensforsorjning har konferensen
Forskolesummit varit den mest omfattande FoU-insatsen forutom ett nytt ledarskapsprogram.
Men dven samverkan med ldrosdten sdsom i STLS (Stockholms universitet — Stockholm
Teaching & Learning Studies) och med andra kommuner i nétverk. Forvaltningen fortsatter
att delta 1 samverkan mellan praktiknéra forskning och skolor genom den statliga
verksamheten ULF (Utveckling — Lirande — Forskning).

FoU-arbetet ska utformas med utgdngspunkt i identifierade forbattringsomraden inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet for att bidra med stdd till forskolornas utvecklingsarbete.
FoU-arbetet ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet med utgdngspunkt i de
nationella styrdokumenten.

Strategiskt stéd till stadsdelsférvaltningarnas arbete med kompetensférsérjning och
kompetensutveckling genom sérskilda insatser

Bland annat genom att stotta stadsdelsforvaltningarna med skolledarskapsutveckling 1
forskolan.

En vél fungerande lednings- och stodorganisation ger rektor storre forutsittningar att vara
pedagogisk ledare och leda det systematiska kvalitetsarbetet. Forvaltningen genomfor ett
ledarskapsprogram for forskolldrare/blivande chefer inom forskola.

For barnskotare som saknar grundutbildning erbjuds Skolverkets nationella yrkespaket for
arbete med barn 1 forskola vid Midsommarkransens gymnasium. Utbildningen sker inom
ramen for befintlig anstéllning och forskolorna erbjuds vikarieerséttning. Fordjupnings-
utbildningar i1 sprakutvecklande arbetssitt erbjuds barnskdtare med grundutbildning.

Barnskotare 1 fristdende och kommunala forskolor har mojlighet att vidareutbilda sig till
forskolldrare inom ramen for sin anstillning. Insatser sker under forutséttning att stadens
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kompetensutvecklingsmedel omfattar denna satsning.
Forskolendmnden ska bidra till att samtliga stadsdelar i hog utstrickning nyttjar de
fortbildningsinsatser som erbjuds och anpassas utifran behov.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med forskolenamnden, 2023-01-01 2023-12-31
utbildningsndmnden och aldrenamnden erbjuda sprakkurser i svenska till
medarbetare inom stadens forskolor, vard och omsorg
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad ~ 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, och i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, utreda mdjligheten att inratta vikariepooler
med fast anstalld personal for att framja kontinuitet i forskolan

Namndmal 3.4.2: Forskoleférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare

Beskrivning

Forskoleforvaltningen har medarbetare med hog kompetens i forskolefragor. Forvaltningen
arbetar aktivt med resultatet pd medarbetarenkiten och bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen kommer under andra
halvan av 2023 inventera nuldge géillande befintlig kompetens, behov av rekryteringar och
eventuellt externt stod. I delar dar kompetens saknas pabdrjar forvaltningen planering for att
sakerstélla kompetensen inom t ex miljo, klimat, kost, rorelse och barnhélsa.

Forvantat resultat
e Arbetsmiljon pa forskoleforvaltningen ér god och stimulerar medarbetare och chefer
till goda resultat
e Forvaltningen har den kompetens som behdvs for att genomf6ra uppdrag

. KF:s arsmal R
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Sjukfranvaro 57 % Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,6 % Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel
se
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal 3.5: Férskolenamnden medverkar i upprattandet av stadens
krisorganisation och dess bemanning

Beskrivning
Den nya forvaltningen pébdrjar arbetet med att upprétta och bemanna krisledningsstab och
krisorganisation.

Forvantat resultat

e Krisledningsstab och krisorganisation finns upprattad och bemannad pa forvaltningen
e Vilfirdsbrotten inom nidmndens ansvarsomrade uppticks och forhindras

Atgérder for en starkt beredskap, utifran risk- och sarbarhetsanalys

Forvaltningen inleder arbetet med en tilldmpningsanvisning till Stockholms stads
sdkerhetsprogram som faststiller forskoleforvaltningens roll, organisation och arbetssétt under
hojd beredskap. Personal pa central forvaltning ska inventeras for eventuell krigsplacering for
att bidra till maluppfyllelsen.

Forvaltningen inleder arbetet med kommunfullméktiges budgetuppdrag kring
beredskapslagrar {or forskolor 1 egen regi. Syftet dr att bidra till stadens kris- och
krigsberedskap. I ett forsta skede kartldggs stadsdelsnamndsomradenas nuvarande
maltidsberedskap. Planering pagar for fortsatt samverkan med stadsdelsndmndsomrédden som
ansvarar for driften av de kommunala forskolorna och dvriga fackforvaltningar.

Atgéarder mot valfardbrott

Som ett led 1 att stirka forskolendmndens motstandskraft mot fusk, oegentligheter och
organiserad brottslighet ska forvaltningen striva efter att hitta former for att kontrollera
avvikelser 1 samband med erséttningshantering till fristdende huvudmaén. Syftet &r att
upptécka, utreda och forebygga felaktiga utbetalningar och vélfardsbrott. Tillsynen av
fristdende huvudman stérks 1 syfta att motverka vilfardsbrott och sikra att resurserna gar till
forskoleverksamhet.

Forvaltningens arbete mot vilfardsbrott sker &ven inom ramen for huvudmannatillsynen
avseende fristdende forskolor. En samverkan med andra myndigheter har inletts. Under 2023
ska forvaltningen forfina arbetssétt och metoder for att granska huvudmén och deras
lamplighet att bedriva forskola.
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Informationssakerhet, dataskydd och integritet

Arbete med informationssdkerhet och dataskydd utgér fran skyddet av de registrerades
personuppgifter och ovrig information som forvaltningen hanterar. Utgangspunkten for
arbetet &r efterlevnad av dataskyddsforordningen (GDPR) samt stadens regelverk for
informationssikerhet.

Forvaltningen ska 6ka medarbetares kunskap genom obligatoriska utbildningar inom
informationssédkerhet och dataskydd samt f6lja upp det.

Under 2023 fortsétter arbetet med att etablera och anpassa stadens nya styrdokument inom
informationssidkerhetsomradet till forskoleforvaltningens arbetssitt. Arbetet med att
genomfora och folja upp informationsklassificeringar och riskanalyser avseende informations-
och it-sdkerhet samt hantering av incidenter ska utvecklas.

InkOp och avtalstrohet

Forvaltningens arbete med bland annat upphandling och avtalsuppfoljning beskrivs ovan
under forskolendmndens mél 3.1.2. Skattemedel anvénds effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal  p iodicitet
ar 2023
U Andel elektroniska inkép Tas framav  Ar
namnd/styrel
se
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomforts 80 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolendmnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens férskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande maltidsbehov
for samtliga forskolebarn och personal under flera dygn
U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31
kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att méta den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsévergripande samverkan
U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
medverka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning
U Servicenamnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete 2023-01-01 2023-12-31
med forskolenamnden, socialnamnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsndmnderna utreda och pabdrja etablering av
ett centralt omsattningslager for vissa livsmedel och vissa
forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens beredskapsférmaga
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal 3.6: Férskolenamnden bidrar till att férskolan ar en trygg och saker plats
for barn och personal

Beskrivning

Forebyggande arbete tillsammans med grundskola, socialtjanst och polis minskar
bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Forebyggande sékerhetsarbete och krishantering
organiseras sd att fragorna kan hanteras sa nira berérda som mojligt och att effekterna av
intraffade hiandelser minimeras. Sékerhetsarbetet ingér som en naturlig del 1 den ordinarie
verksamheten med stindiga forbattringsdtgirder och leder till sdkerhet och trygghet for barn
och personal.

Forvantat resultat
e Forvaltningen verkar for att forskolans medarbetare har kunskap om barnsédkerhet och
1 att upptécka och forebygga vald i néra relationer

Forvaltningen bidrar till férskolornas systematiska arbete med barnsidkerhet genom att arligen
uppdatera stoddokument. Forvaltningen samordnar information inom omradet till
stadsdelsforvaltningar och fristdende forskolor. I samverkan med stadsdelsforvaltningarna ska
genomforda insatser foljas upp och lirande exempel spridas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal 3.7: Forskolenamnden bidrar till att Stockholm ska vara en 6ppen,
jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

Néamndens verksamhetsplan for andra halvaret 2023 har fokus pé atgdrder som kan relatera till
de utmaningar och fokusomrdden som finns 1 Agenda 2030. Arbetet med att stotta
stadsdelsforvaltningarna 1 deras minoritetsarbete kommer att fortsétta.

Forvantat resultat

e Forvaltningen verkar for att forskolan &r en trygg, jamstilld och demokratisk plats for
bade barn och personal
e Forvaltningen verkar for att nationella minoriteter far sina rattigheter tillgodosedda
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Agenda 2030

Globala och lokala utmaningar hdanger alltmer samman. Forskolan behover darfor ge barn
verktyg for att kunna hantera morgondagens utmaningar. FN:s globala hallbarhetsmal Agenda
2030 och ldrande for hallbar utveckling ska vara en sjdlvklar del av forskolornas verksamhet.
Arbetet med att utveckla larandet for hallbar utveckling ska ske genom samarbete med
stadens andra forvaltningar och myndigheter, det civila samhéllet och néringslivet.

Arbetet med de globala malen 1 Agenda 2030 omfattar manga olika aspekter av forvaltningens
uppdrag. I arbetet med agendans mél om minskad ojamlikhet, jadmstélldhet samt hélsa och
vilbefinnande dr samverkan med andra forvaltningar av central betydelse. Arbetet beskrivs
nirmare inom respektive sakomrade i verksamhetsplanen. Arbetet med de miljoméssiga
hallbarhetsmélen 1 Agenda 2030, samt ldrande for héallbar utveckling, beskrivs ndrmare under
kommunfullméktiges mél 2.1-2.4.

Stockholms stad stér infor flera stora utmaningar i relation till Agenda 2030 mal 4. Framst
handlar det om bristande likvérdighet i férskolan och skolan, skillnader i studieresultat, stora
skillnader i den vuxna befolkningens utbildningsniva, liksom svarigheter att rekrytera bland
annat larare. Forskolendmndens verksamhetsplan har ett fokus pé en rad atgéirder relaterat till
dessa utmaningar. Atgirderna redovisas i forsta hand under mél 1.2, 1.3, 3.3 samt 3.4.

Jamstalldhet

Det nationella jidmstélldhetspolitiska malet om jimstilld utbildning omfattar hela det formella
utbildningssystemet fran forskola till universitet och hogskola. Flickor och pojkar, kvinnor
och mén ska ha samma mdjligheter och villkor nér det géller utbildning, studieval och
personlig utveckling. Arbetet mot konsbundna studieval ska omfatta alla delar av utbildningen
och ge ett strategiskt fokus till arbetet for en jimstélld utbildning. Det finns ett sérskilt ansvar
inom skolvésendet att frimja personlig utveckling.

Skillnader mellan pojkar och flickor dr en viktig parameter vid analysen av
brukarundersokningen, savél pd den dvergripande nivin som for varje enskild forskoleenhet.
Tidigare analyser har visat att de socioekonomiska faktorerna ar starkare i sin paverkan pa
resultat jimfort med den konsmissiga och forskolorna behdver fortsatt arbeta for att
identifiera barns specifika behov for att rikta resurser och stod pa ett relevant sétt.

Forvaltningen och stadens forskolor ska kdnnetecknas av respekt for alla ménniskors lika
vérde och arbetsplatserna ska genomsyras av jimstélldhet, jamlikhet och frihet fran
diskriminering. Forvaltningen har genom tidigare interna utbildningar god
kédnnedom/information om hbtqi-personers situation och réttigheter.
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Barns rattigheter

Den verksamhet och de mal som beskrivs i detta dokument har tagits fram med beaktande av
barnkonventionens vagledande principer och dvriga artiklar. Barnkonventionen ar
inkorporerad 1 skollagstiftningen och utgdngspunkten &r att den som foljer skollagen ocksa
foljer artiklarna i barnkonventionen. Forvaltningen bidrar till att férskolors kunskap om
barnréittslagen och dess tilldimpning i den dagliga verksamheten ska oka.

Forvaltningens arbete med barns réttigheter genom bland annat arbetet med nationella
minoriteter och tillsyn av fristdende forskola och pedagogisk omsorg, bidrar ocksa till
likvéardig utbildning for alla barn.

Nationella minoriteters rattigheter
Arbetet med att sprida kunskap om de nationella minoriteterna och rétten till forskola pa
nationella minoritetssprak fortsétter under 2023.

Stockholms stad &r forvaltningsomride for finska, meédnkieli och samiska. Det innebér att
barn har ritt till forskoleplats dir hela eller en visentlig del av utbildningen bedrivs pa finska,
medénkieli eller samiska, oavsett om det dr sprak som talas i hemmet eller inte. Férvaltningen
har identifierat behov av forskola pé tva av forvaltningsomradesspréken, samiska och
medénkieli. Forskolor pa finska finns redan som ett erbjudande 1 forskolornas ordinarie
verksamhet.

Under aret utvecklar forvaltningen tillsammans med S6dermalms stadsdelsforvaltning
formerna for forskola med samiska och mednkieli. Arbetet genomfors inledningsvis i
projektform med syfte att bidra till och stddja barns sprak- och identitetsutveckling. Start av
forskola pa samiska och meédnkieli dr varen 2023. Forskolan Norrskenet dr sedan mars ménad
sokbar for alla vardnadshavare till barn i Stockholms stad via e-tjénsten.

Forskoleforvaltningen ska bidra till att information om rétten till forskola pa de nationella
minoritetsspraken sprids kontinuerligt och malgruppsanpassat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Sddermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med forskolendmnden 2023-01-01 2023-12-31
fortsatta arbetet med att utveckla férskola pa samiska och meankieli

Namndens ekonomiska forutsattningar

Budgetram enligt kommunfullméktige:

Budget Budget

Driftsbudget, belopp i mnkr
2022 2023
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Kostnader 0,0 3220,9
Intékter 0,0 0,0
Netto KF Budget 0,0 3220,9
Investeringar 0,0 0,0

Kommunfullméktiges budgetram for forskolendmnden uppgér till 3 220,9 mnkr.

En flytt av budgetmedel har skett fran utbildningsndmnden (3 063 mnkr) och dér en justering
via fakturering sker i samband med att verksamheten 6vergér till forskolendmnden.
Budgetramen bestar frimst av prestationserséttningar, det vill sdga ersittningen per barn samt
anslag for myndighetsutovning och stadsévergripande forskolefragor. Skolpengen for forskola
ar uppriaknad med 5,9 procent. Déarutdver har kommunfullmiktige under aret fordelat 250
miljoner kronor extra i statsbidrag till forskolorna enligt standardférdelningen mellan
grundbelopp och socioekonomisk tilldelning.

I nimndens budget ingér dven anslag for socioekonomisk erséttning samt omsorg under tid da
forskola eller fritidshem inte erbjuds. Den socioekonomiska erséttningen genereras utifran
stadsdelsndmndsomradet dir verksamheten ar beldgen och utifrén kriterierna: utlandsk
bakgrund, virdnadshavarnas utbildningsnivé och inkomst. I budgeten ingér dven medel for
bland annat kompetensutveckling av barnskotare och forskollarare, sprakstod, tillaggsbelopp,
inspektion och tillsyn samt e-tjanster. Intdktskrav pd 252,5 mnkr avseende statsbidrag for
maxtaxa och kvalitetssdkrande atgérder ligger kvar pa utbildningsndmnden och beror inte
forskolendmnden.

Ersittning till fristdende forskolor framgér av bilaga 3. Erséttning for omsorg under tid da
forskola eller fritidshem inte erbjuds framgar av bilaga 4.

Synpunkter och klagomal

Systemet for hantering av synpunkter och klagomal bygger pa Stockholms stads
kvalitetsprogram, skollagen och Skolverkets allménna rdd. Enligt skollagen ska alla
huvudmaén, bade fristdende och kommunala, ha tydliga rutiner for att ta emot och utreda
klagomal mot verksamheten. Vardnadshavare med barn i kommunal verksamhet i Stockholms
stad ska dérfor vianda sig till respektive stadsdelsforvaltning med sitt klagomal.

Vardnadshavare som har klagomal mot forvaltningens arbete, kan vinda sig med sitt
klagomal till Kontaktcenter eller till forskoleforvaltningens registratur. Alla klagomal
framfors sedan till den ansvarige for verksamheten. Ovriga klagomal pa
forskoleforvaltningens arbete riktas direkt mot ansvarig avdelning eller till
forskoleforvaltningens registratur for vidare omhindertagande. Vardnadshavare med barn i
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fristdende verksamhet ska i forsta hand véinda sig till bolaget som driver forskolan, se ovan
under 1.2 Klagomél/Anmélningar.

Aterrapportering av de inkomna anmélningar/synpunkter och klagomal pa fristdende forskolor
sker till forskolendmnden tre gdnger om aret i samband med ordinarie uppfoljning i ILS-
webben.

Ovrigt

Nya bestammelser inom forskoleomradet som trader i kraft under 2023

Flera nya skollagsbestimmelser som ror forskolan trader i kraft under 2023. Dessa omfattar
bland annat krav pa kommunen att erbjuda forskola genom uppsdkande verksamhet,
forstarkta krav pd pedagogisk omsorg och tydligare ldmplighetskrav pa fristdende huvudmaén i
form av sa kallade demokrativillkor. Forvaltningen har pabdrjat ett arbete med att, utifran
fordndringarna i skollagstiftningen, revidera stadens Regler for intagning och placering i
forskola. Arbetet sker 1 samverkan med stadsdelsforvaltningarna. I samband med revideringen
gors ocksa vissa fordndringar i syfte att stirka likvérdigheten.
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