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Sammanfattande analys

Bakgrund

Den 1 mars 2023 skapades en ny forskolendmnd dit det samordnande och 6vergripande
ansvaret for stadens forskolefragor flyttats frdn utbildningsndmnden. Den nya
forskoleforvaltningen inrédttades den 1 juli 2023. Fram till dess fungerade verksamheterna
inom utbildningsforvaltningens befintliga forvaltningsstruktur med skillnaden att underlag for
dessa verksamheter lamnades till forskolendmnden som dr ansvarig ndmnd. Verksamhetsplan
for den nya nimnden anmaéldes till kommunstyrelsen den 30 juni.

Under forsta halvéret 2023 har utbildningsférvaltningen bidragit i arbetet med planering och
overlimning av uppdrag for den nya forskoleforvaltningen. Aven efter inrittandet av en ny
forvaltningsstruktur kommer de tva berorda forvaltningarna att samverka for att sdkerstilla en
effektiv och dandamélsenlig administration.

I denna tertialrapport redovisas mal och resultat i verksamhetsplan for forskolendmnden for
det andra halvéret 2023 som beslutades av forskolendmnden den 14 juni.

KF:s inriktningsmal 1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik
vilfird i hela staden

Forskolendmnden beddms uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal i de delar som beror
nidmndens verksamhet. De i verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna
genomfors och en mingd insatser pdgar, som anknyter till nimndens prioriterade omréden.

Forvaltningen har tagit fram anvisningar for stadsdelsndmnderna till rapporten Forskola i
Stockholm 2023 och bearbetat uppfoljningsomrddena med samtliga stadsdelsforvaltningar.

Samverkan och kommunikation med stadsdelsforvaltningarna har bland annat skett genom
olika samverkansforum och nyhetsbrev. Med fristiende huvudmin har samverkan skett
huvudsakligen via nyhetsbrev och informationsmoéten.

Forvaltningens arbete for 6kad likvirdighet och med uppf6ljning av stadsdelsnimndernas
arbete utifran de grundldggande skollagsaspekterna for likvardig kvalitet har pagatt utifran tre
omrdden; lika tillgéng till forskola, lika kvalitet pa utbildningen och kompensatorisk
utbildning utifran barns olika forutsittningar.

Under perioden har forvaltningens arbete med att stirka det systematiska kvalitetsarbetet
fortsatt. Exempelvis har en extern 6versyn av dvergripande kommunala regler och riktlinjer
for forskolan genomforts. Detta for att utveckla metoder och bedémningsgrunder for
uppfoljning 1 syfte att kunna bedéma likvérdig kvalitet oavsett huvudman.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att utveckla en gemensam plan for det
sprakutvecklande arbetet for stadens forskolor. Detta kommer att ge en riktning for insatser pé
overgripande niva i syfte att framja barns sprakutveckling.

Forskolan har inkluderats 1 utbildningsférvaltningens arbete med kommunfullméktiges
budgetuppdrag att utreda hur elevhilsans organisation for forskola, grundskola och
gymnasieskola kan forbattras. I syfte att kartldgga nuldge i stadsdelarnas arbete med barnhéilsa
har en inventering genomforts. Forskoleforvaltningen har tagit fram ett underlag som
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beskriver stadsdelarnas arbete och vilka utmaningar som finns. Inventeringen utgdr ett
underlag for det kommande arbetet och den visar att det dr ett prioriterat utvecklingsomrade
for forskola 1 staden. Det som framgar &r att det behovs en langsiktig plan for samverkan med
olika aktdrer.

Fram till och med sista juni har forvaltningen mottagit tva ansdkningar om att starta forskola.
Fem forskolor och étta pedagogiska omsorger har inkommit med anmélan om avslut.

Hittills under aret har 69 tillsyner av fristdende verksamheter paborjats. Antalet ligger i stort
sett pa samma niva som foregéende ar (65).

Arbetet med tillaggsbelopp har fortlopt enligt rutin. Antalet ansdkningar om tilldggsbelopp
som tagits emot och hanterats under aret dr 461.

Forvaltningen har inlett samverkan med Socialforvaltningen. En gemensam kartlaggning och
behovsanalys har initierats och kommer att genomforas i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna i september/oktober.

Forvaltningen dr en remissinstans for revideringen av Stockholms stads strategi for att
forhindra att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet. Forskoleforvaltningen har
dven bidragit med synpunkter géllande barnhélsoarbete 1 stadsdelarna till
utbildningsforvaltningens handlingsplan God och ndra vdrd.

Arbete med OB-omsorg (omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds) har
fortlopt enligt plan. Fram till den 30 juni 2023 har 152 ansékningar om omsorg pa obekvim
arbetstid inkommit, av dessa dr 131 godkénda.

Forvaltningen har bidragit till tillgdnglighet och delaktighet for alla barn genom att prioritera
arbetet med barnhélsa. Detta med fokus pa barn i behov av sdrskilt stod och med utgangslige i
varje barns individuella fGrutsittningar snarare dn standardldsningar.

Forvaltningen har samordnat information och kommunikation om kultur 1 férskolan.

KF:s inriktningsmal 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstiillning

Forskolendmnden beddms uppfylla kommunfullmiktiges inriktningsmaél i de delar som beror
ndmndens verksamhet. De 1 verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna
genomfors och en médngd insatser pigar, som anknyter till nimndens prioriterade omraden.

Forvaltningens arbete med att ta fram en nuldgesbeskrivning om att minska klimatpaverkan i
forskolan, 1 dialog med stadsdelsforvaltningarna, kommer att paborjas under hosten.
Detsamma giller forvaltningens arbete med att ta fram en nulédgesbeskrivning om att 6ka den
biologiska mangfalden i forskolan, i dialog med stadsdelsforvaltningarna.

I arbetet med budgetuppdragen kring en strategi och ett koncept for grona skol- och
forskolegardar, samt uppdraget att ta fram lekvérdesriktlinjer for skol- och forskolegérdar
samarbetar forvaltningen med utbildningsforvaltningen, SISAB och stadsdelsférvaltningarna.

Utover att arbetet med att skapa grona utemiljoer deltar forvaltningen i1 framtagandet av nya
lekvardesriktlinjer for forskolegéirdar.
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KF:s inriktningsmal 3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostider for alla

Forskolendmnden beddoms uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal 1 de delar som beror
ndmndens verksamhet. De i verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna
genomfors och en médngd insatser pdgar, som anknyter till nimndens prioriterade omraden.

Under hosten fortloper arbetet med att inom ekonomiomradet identifiera processer och
arbetsmoment vilka ska flyttas 6ver fran utbildningsforvaltningen, for att istdllet omhéndertas
inom ramen for forskoleforvaltningens uppdrag.

Forvaltningen foljer stadens regler och riktlinjer f6r direktupphandling och inkdp.
Avtalsuppfoljning kommer ske pé sikt ndr verksamheten har utfall samt medarbetare vilka ska
hantera detta ar pa plats.

Gillande upphandling av Skolplattformen, den gemensamma digitala plattformen for
Stockholms stads samtliga skolformer, har ett av forskolans tvé tilldelningsbeslut 6verprovats
till Forvaltningsritten under perioden. Det andra tilldelningsbeslutet rorande systemstdd for
ndrvaro- och franvarohantering har lett till att avtal uppréttats och projektet har darfor gatt
over till etapp 2 — inférande av systemstod.

Medioteket inom utbildningsforvaltningen har, i 6verenskommelse med
forskoleforvaltningen, genomfort utbildningsinsatser som omfattat de pedagognira delarna av
Skolplattformen riktade mot forskola. Konferensen Leda i en digital férskola for forskolans
ledningsfunktioner har genomforts vid tva tillféllen.

Implementering av det stadsgemensamma dokument- och drendehanteringssystemet eDok har
paborjats under perioden i syfte att Gverflytta processer for forvaltningen till systemet.

Samordning av forskolornas VFU, verksamhetsforlagd del av ldrarutbildning, har flyttats Gver
fran utbildningsforvaltningen till forskoleforvaltningen. Arbete med att bygga upp rutiner och
strukturer har paborjats.

I anvisningar till rapporten Forskola i Stockholm 2023 16ljs upp vilken aterkoppling som skett
fran grundskolan till forskolan utifran de 1 forskoleklassen obligatoriska Hitta spraket
kartldggningar. For en distinktare progression 1 undervisningen mellan forskola och skola
behover forskolan fi ta del av resultaten pé gruppnivé av de obligatoriska kartldggningarna av
elevers kunskaper i spraklig medvetenhet som gors i forskoleklass inom ramen for Hitta
spraket. Framfor allt 1 socioekonomiskt svaga omraden.

Skolverkets kurs for sprakutveckling i svenska for personal i forskolan som genomfors av
utbildningsforetaget Hermods har avslutats under perioden. Utbildningar for att stérka
personalens kunskaper i svenska har dven pagétt genom lokalt utformade utbildningar i olika
stadsdelsndmndsomriden.

Kommunfullméktiges budgetuppdrag kring vikariepooler i syfte att stirka den
bemanningsstruktur som finns i stadsdelsndmndsomradena har genomforts. Kartliggningen
innefattar stadsdelsforvaltningarnas arbete med vikariebemanning. Den visar att olika
vikariesystem anvinds och verkar parallellt pd enhet- och stadsdelsniva.

Forskolenamnden, Tertialrapport 7(44)



Kommande arbete med den samlade strategin for kompetensforsorjning inom forskolan ér
initierad av stadsledningskontoret och kommer att pabdrjas till hosten.

Det strategiska arbetet med kompetensforsorjning har under perioden pagatt inom tre
omraden; kompetenskartldggning av personalens utbildningsniva, forskning och utveckling
FoU och strategiskt stdd till stadsdelsforvaltningarnas arbete med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling genom sirskilda insatser.

For forskoleforvaltningen finns inte ndgot eget resultat (AMI) for 2023 i medarbetarenkiten.
Forvaltningen arbetar med det resultat och den handlingsplan som finns tillgdnglig frén den
tidigare forskoleavdelningen inom utbildningsforvaltningen.

Forvaltningen har ett pdgdende arbete med att ta fram processer och rutiner for det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att trygga savél den fysiska som organisatoriska och
sociala arbetsmiljon for samtliga medarbetare. Forvaltningen har ett pdgaende
uppbyggnadsarbete avseende samverkan med de fackliga organisationerna som en del i att
sakerstélla delaktighet och inflytande samt det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningens behov av rekrytering och eventuellt externt stod f6ljs 16pande bade avseende
kompetens och kapacitet. I delar dér ndgot av dessa saknas pabdrjar forvaltningen planering
for att sikerstélla kompetens, vilken skulle kunna vara inom till exempel miljo, klimat, kost,
rorelse och barnhilsa men dven annan kompetens eller ytterligare kapacitet som dr nodvéndig
for att fullgdra forvaltningens uppdrag.

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete handlar bland annat om att vidareutveckla redan
initierade samverkansformer tillsammans med andra kommuner, myndigheter och relevanta
aktorer 1 att forhindra vélfardsbrott. Uppdraget att samverka mellan myndigheter och
kommuner har skérpts och kommer innebéra ett utdkat fokusomrade.

Arbetet har paborjats med kommunfullméktiges budgettuppdrag kring beredningslagrar for
forskolor i egen regi. I ett forsta skede har stadsdelsnimndsomriadenas nuvarande
maltidsberedskap kartlagts. Planering pagér for fortsatt samverkan med stadsdelsforvaltningar
och ovriga fackforvaltningar.

Forvaltningen har bidragit till forskolornas systematiska barnsékerhetsarbete genom
uppdatering av stdddokument. Forvaltningen har 4ven samordnat information inom omrédet
till stadsdelsforvaltningar och fristaende forskolor, exempelvis inbjudningar till utbildningar
om hedersrelaterat vald och vald i niira relationer. Aven lirande exempel pa metoder har
delgetts.

Under perioden har arbete fortgatt tillsammans med S6dermalms stadsdelsndmnd att utveckla
forskola pa samiska och meidnkieli. Verksamheten r stadsdvergripande och forskolan
Norrskenet dr sedan mars ménad sokbar for alla vardnadshavare till barn 1 Stockholms stad
via e-tjénsten. Forskolan oppnade vid hostterminsstarten och pa plats finns personal med
samiska och meénkieli. I skrivandets stund finns dnnu inga barn som bdorjat pa forskolan.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

O Uppfylls helt

Analys

Forskolendmnden beddoms uppfylla kommunfullméiktiges inriktningsmal i de delar som berdr
ndmndens verksamhet. De i verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna
genomfors och en médngd insatser pdgar, som anknyter till nimndens prioriterade omraden.

Forvaltningen har tagit fram anvisningar {for stadsdelsndmnderna till rapporten Férskola i
Stockholm 2023 och bearbetat uppfoljningsomrddena med samtliga stadsdelsforvaltningar.

Samverkan och kommunikation med stadsdelsforvaltningarna har bland annat skett genom
olika samverkansforum och nyhetsbrev. Med fristdende huvudmén har samverkan skett
huvudsakligen via nyhetsbrev och informationsméten.

Forvaltningens arbete for 6kad likvirdighet och med uppfoljning av stadsdelsnamndernas
arbete utifran de grundldggande skollagsaspekterna for likvardig kvalitet har pagatt utifran tre
omraden; lika tillgang till forskola, lika kvalitet pd utbildningen och kompensatorisk
utbildning utifran barns olika forutsittningar.

Under perioden har forvaltningens arbete med att stirka det systematiska kvalitetsarbetet
fortsatt. Exempelvis har en extern 6versyn av overgripande kommunala regler och riktlinjer
for forskolan genomforts. Detta for att utveckla metoder och bedémningsgrunder for
uppfoljning 1 syfte att kunna bedoma likvardig kvalitet oavsett huvudman.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att utveckla en gemensam plan for det
sprakutvecklande arbetet for stadens forskolor. Detta kommer att ge en riktning for insatser pa
overgripande niva i syfte att framja barns sprakutveckling.

Forskolan har inkluderats i utbildningsforvaltningens arbete med kommunfullméktiges
budgetuppdrag att utreda hur elevhilsans organisation for forskola, grundskola och
gymnasieskola kan forbattras. I syfte att kartlagga nuldge 1 stadsdelarnas arbete med barnhilsa
har en inventering genomforts. Forskoleforvaltningen har tagit fram ett underlag som
beskriver stadsdelarnas arbete och vilka utmaningar som finns. Inventeringen utgor ett
underlag for det kommande arbetet och den visar att det &r ett prioriterat utvecklingsomrade
for forskola i staden. Det som framgar &r att det behovs en langsiktig plan for samverkan med
olika aktorer.

Fram till och med sista juni har forvaltningen mottagit tvd ansokningar om att starta forskola.
Fem forskolor och atta pedagogiska omsorger har inkommit med anmélan om avslut.

Hittills under aret har 69 tillsyner av fristdende verksamheter paborjats. Antalet ligger 1 stort
sett pd samma nivd som foregaende ar (65).
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Arbetet med tillaggsbelopp har fortlopt enligt rutin. Antalet ansdkningar om tilldggsbelopp
som tagits emot och hanterats under aret ar 461.

Forvaltningen har inlett samverkan med Socialforvaltningen. En gemensam kartldaggning och
behovsanalys har initierats och kommer att genomforas i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna i september/oktober.

Forvaltningen &r en remissinstans for revideringen av Stockholms stads strategi for att
forhindra att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet. Forskoleforvaltningen har
dven bidragit med synpunkter gédllande barnhélsoarbete i1 stadsdelarna till
utbildningsforvaltningens handlingsplan God och néira vard.

Arbete med OB-omsorg (omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds) har
fortlopt enligt plan. Fram till den 30 juni 2023 har 152 ansdkningar om omsorg pé obekvim
arbetstid inkommit, av dessa dr 131 godkénda.

Forvaltningen har bidragit till tillgénglighet och delaktighet for alla barn genom att prioritera
arbetet med barnhilsa. Detta med fokus pé barn i1 behov av sirskilt stod och med utgangslage i
varje barns individuella forutsittningar snarare 4n standardldsningar.

Forvaltningen har samordnat information och kommunikation om kultur i férskolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

O] Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att malet sammantaget kommer att uppnds. De i verksamhetsplanen angivna
uppdragen och aktiviteterna genomfors och en miangd insatser pagar, som anknyter till
ndmndens prioriterade omraden. Till maluppfyllelsen bidrar det stadsdvergripande arbetet
med 0kad likvérdighet och samverkan med olika aktdrer. Fokusomraden i det
stadsovergripande arbetet dr bland annat systematiskt kvalitetsarbete och barnhilsoarbete.

Forvaltningens arbete for 6kad likvardighet och med uppfoljning av stadsdelsndmndernas
arbete utifran de grundldggande skollagsaspekterna for likvirdig kvalitet har pigatt utifrén tre
omraden; lika tillgang till forskola, lika kvalitet pa utbildningen och kompensatorisk
utbildning utifrn barns olika forutsittningar. Lds dven under 1.2.

Forskolan har inkluderats i utbildningsforvaltningens arbete med kommunfullméktiges
budgetuppdrag att utreda hur elevhilsans organisation for forskola, grundskola och
gymnasieskola kan forbattras. I syfte att kartlagga nuldge 1 stadsdelarnas arbete med barnhilsa
har en inventering genomf0rts. Forskoleforvaltningen har tagit fram ett underlag som
beskriver stadsdelarnas arbete och vilka utmaningar som finns. Inventeringen utgor ett
underlag for det kommande arbetet och den visar att det &r ett prioriterat utvecklingsomrade
for forskola 1 staden.

Forvaltningen har inlett samverkan med Socialforvaltningen. En gemensam kartldggning och
behovsanalys har initierats och kommer att genomforas 1 samverkan med
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stadsdelsforvaltningarna i september/oktober.

Forskoleforvaltningen har bidragit med synpunkter gidllande barnhélsoarbete i stadsdelarna till
utbildningsforvaltningens handlingsplan God och néra vard. Den &vergripande och
fordjupade samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst syftar till att alla barn och unga i
staden ska kunna vara trygga, utvecklas och nd mélen med sin utbildning.

Forvaltningen har bidragit till forskolornas systematiska barnsékerhetsarbete genom
uppdatering av stdddokument. Forvaltningen har 4ven samordnat information inom omrédet
till stadsdelsforvaltningar och fristdende forskolor, exempelvis inbjudningar till utbildningar
om hedersrelaterat vald och vald i niira relationer. Aven lirande exempel pa metoder har
delgetts.

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete handlar bland annat om att vidareutveckla redan
initierade samverkansformer tillsammans med andra kommuner, myndigheter och relevanta
aktorer 1 att forhindra vélfardsbrott. Uppdraget att samverka mellan myndigheter och
kommuner har skérpts och kommer innebara ett utkat fokusomrade. Lds dven under 3.5.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

O] Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att malet sammantaget kommer att uppnas. De i verksamhetsplanen angivna
uppdragen och aktiviteterna genomfors och en miangd insatser pagér, som anknyter till
ndmndens prioriterade omraden. Till méluppfyllelsen bidrar det stadsdvergripande arbetet
med tillsyn och godkidnnande samt samordning kring forskola. Fokusomréden i det
stadsovergripande arbetet dr bland annat systematiskt kvalitetsarbete och stéarkt
sprakutveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Forskolenamnden ska samordna de stadsévergripande fragor och 2023-01-01 2023-12-31
konsekvenser som foljer av de nya lagar inom forskoleomradet
som trader i kraft under 2023 for att sékerstalla likstallighet i staden

Analys
Arbete pagér. Se under Ovrigt.

G] U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbattra elevhalsans
organisation for forskola, grundskola och gymnasieskola, samt
utreda mojligheten att inféra nyckeltal for elevhalsan

Analys

Forskolan har inkluderats i utbildningsforvaltningens arbete med kommunfullmaktiges uppdrag att utreda hur elevhalsans
organisation for forskola, grundskola och gymnasieskola kan forbattras. Se under 1.3.

E‘] U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, 2023-01-01 2023-12-31
forskolenamnden, stadsbyggnadsnamnden och
stadsdelsndmnderna inféra lekvardesriktlinjer for forskolegardar
och skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga ytstorlekar

Forskolenamnden, Tertialrapport 11(44)




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys
Arbetet med att ta fram lekvardesriktlinjer for forskolgardar och skolgardar har pabdérjats. Se under 2.2.

Namndmal: 1.2 Férskolenamnden bidrar till att alla férskolor i staden erbjuder en
likvardig utbildning och undervisning med god kvalitet som gynnar barnens utveckling
och larande

B uppfyiis helt

Beskrivning

Néamnden ansvarar for stadsovergripande fragor rorande forskola. I ndra samverkan med
stadsdelsndmnderna och i dialog med fristdende forskolor samordnar och utvecklar nimnden
forskolan i staden. Ndmnden verkar for att stadens forskolor ska vara tillgdngliga, likvirdiga
och av god pedagogisk kvalitet.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar genom arbetet med att samordna och leda stadsdvergripande
utveckling, uppfoljning och tillsyn av stadens forskolor till att 6ka likvirdigheten i forskola
och pedagogisk omsorg.

- Forvaltningen verkar for att erbjuda alla barn utbildning av god kvalitet 1 enlighet med
nationella och kommunala styrdokument.

Analys

Beddmningen ér att det forvintade resultatet i huvudsak kommer att nds under &ret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar maluppfyllelsen.

Rapporten Férskola i Stockholm

Forvaltningen har tagit fram anvisningar for stadsdelsndmnderna till rapporten Forskola i
Stockholm 2023 och bearbetat uppfoljningsomradena med samtliga stadsdelsforvaltningar.
Arbete med att utveckla rapportens struktur och innehall pabdrjas inom
Forskoleforvaltningens uppdrag med att stirka det strategiska systematiska kvalitetsarbetet
och forbéttra metoder for att folja upp kvaliteten 1 forskolan.

Samverkan och kommunikation

Samverkan och kommunikation med stadsdelsforvaltningarna har bland annat skett genom
olika samverkansforum och nyhetsbrev. Under perioden har forvaltningen anordnat en rad
olika forum for skolchefer, strateger och k6handlaggare inom stadsdelsforvaltningarnas
forskoleorganisation.

Med fristdende huvudmaén har samverkan skett huvudsakligen genom nyhetsbrev och
informationsmoéten. Under aret har ett branschrad genomforts. Informationsmoétena hade fokus
pa bland annat tilldggsbelopp och hur anordnare ansdker om dessa. Syftet var att stotta
anordnarna att skicka in ans6kningar med battre kvalitet och pa sa sitt effektivisera
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handldggningen.

Nyhetsbrev till kommunala och fristdende forskolor har getts ut enligt plan varje manad.

Okad likvirdighet

Forvaltningens arbete for 6kad likvardighet och med uppfoljning av stadsdelsndmndernas
arbete utifran de grundldggande skollagsaspekterna for likvardig kvalitet har pagatt utifrén tre
omraden; lika tillgéng till forskola, lika kvalitet pa utbildningen och kompensatorisk
utbildning utifran barns olika forutsittningar.

Arbetet har fokuserat pa foljande omraden:

e stadsdelsndmndernas inventering av icke inskrivna barn, informationsinsatser och
uppsokande verksamhet for att 6ka inskrivningsgraden i omraden dér
inskrivningsgraden &r ldg samt hur insatserna foljs upp lokalt.

e stadsdelsndmndernas arbete med att utveckla mer systematik i uppfoljningen av det
sprakutvecklande arbetet 1 forskolan. Exempelvis pa enhetsniva folja hur resultaten
fran Skolverkets kartlaggningsmaterial Hitta sprdket (obligatorisk kartldggning 1
forskoleklassen) anvands for att utveckla arbetssétten i forskolan.

Planering har pagétt for kommande arbete {or att utveckla former f6r uppfoljning av hur
stadsdelsndmnderna bedomer den nationella méaluppfyllelsen enligt ldroplan for forskolan. I
detta arbete ar utvecklad samverkan mellan stadsdelsndmndsomradena for ett mer gemensamt
systematiskt kvalitetsarbete av stor vikt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under perioden har forvaltningens arbete med att stirka det systematiska kvalitetsarbetet
fortsatt. Exempelvis har en extern dversyn av overgripande kommunala regler och riktlinjer
for forskolan genomforts. Detta for att utveckla metoder och bedémningsgrunder for
uppfoljning 1 syfte att kunna bedéma likvérdig kvalitet oavsett huvudman.

Vidare har arbetet paborjats med att utveckla underlagen f6r kommande rapporter av Férskola
i Stockholm. Det innebir bland annat att en kvalitativ uppfoljning kommer genomftras 1 host
om hur stadsdelsforvaltningarna bedomer nationell méluppfyllelse enligt laroplanen och hur
det paverkar huvudmannens kvalitetsarbete.

Forvaltningen har tagit fram planering infor genomférande av uppfoljning for att utdka bilden
av nationell méluppfyllelse pa stadens niva. Som ett forsta steg kommer en kvalitativ
uppfoljning ske under hdsten som underlag till rapporten Forskola i Stockholm 2023.
Utvirderingen vill finga hur stadsdelsforvaltningarna bedomer och sikerstéller
forskoleenheternas arbete inom samtliga laroplansomrdden och hur det paverkar
stadsdelsnimndernas kvalitetsarbete. Aven anvisningar till stadsdelsnimnderna infor
Forskola i Stockholm 2023 &r utdkade med fragor som beror nationell méluppfyllelse.
Sammantaget kommer detta leda till en forbattrad Gvergripande bild av utvecklings- och
stddbehoven 1 stadens verksamheter.

Gillande fragan om ett eventuellt gemensamt sjdlvvérderingssystem for forskolan 1 staden har
ett samstdmmigt stadsdelsdvergripande beslut tagits om att avveckla plattformen for
sjalvvirdering, den webbaserade kvalitetsindikatorn (WKI). Plattformen kommer fasas ut
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under hosten 2023 och 2024 och parallellt kommer diskussioner foras om hur modeller for
uppfoljning genom sjélvvardering kan uppdateras, ersittas och anpassas till
forskoleenheternas lokala behov.

Storstadsnitverk med Malmo och Goteborg, dir storstadskommuners sérskilda forutsattningar
och utmaningar diskuteras, har genomforts vid ett tillfdlle under perioden.

Forvaltningen har deltagit 1 SKR:s 23-kommuners natverk for forskolan, som har fokus pa
erfarenhetsutbyte utifran ny forskning och lagstiftning. Bland annat har SKR:s arbete med att
utveckla kvalitetsmétt for forskolan varit pa agendan.

Forvaltningen har paborjat en rekrytering for att pé ett effektivare sitt gora dgar- och
ledningsprévning av huvudmén bade 1 anslutning till nya ansdkningar och till tillsynen. En
oversyn av befintliga processer och resurser har pabdrjats i syfte att 6ka effektiviteten.

Kommunal forskola

Okad inskrivningsgrad och uppsokande verksamhet

Forvaltningen foljer, via anvisningar till rapporten Férskola i Stockholm 2023, upp
stadsdelsndmndernas arbete med att inventera vilka barn som inte ar i forskolan, vilka
informationsinsatser som genomfors samt formen for den uppsdkande verksamheten for att
oOka inskrivningsgraden. Introduktionsforskolornas verksamhet i de fem stadsdelsndmnder
som driver denna verksamhet f6ljs upp inom ramen for detta; om verksamheten leder till fler
inskrivna barn. Stadsdelsnimndsomraden med lagre inskrivningsgrad genomfor regelbundna
inventeringar av vilka barn som ir bosatta i stadsdelen men inte dr inskrivna i forskolan.
Inventeringen har dven klargjort familjer och barn som é&r skrivna i stadsdelen men som inte
vistas dar.

Som ett led i att samordna stadsdelsforvaltningarnas intensifierade arbete med uppsdkande
verksamhet arrangerades innan sommaren ett stadsdeldvergripande seminarium med
skolchefer och strateger. Vid seminariet delade stadsdelarna med sig av sitt arbetssitt och
arbetet med att utveckla formerna for uppsokande arbete. En av stadsdelsforvaltningarna
delgav som ldrande exempel sitt arbetssitt, olika arbetssétt (brev, informationsméten,
personliga moten, samverkan med ex. Oppna forskolan, socialtjdnsten) for att nd de
vardnadshavare som inte har sina barn i forskolan. Framfort allt fokuserades pa hur olika
insatser ska kunna f6ljas upp for att se effekter. Berorda stadsdelsomréden har arbetat med
uppsokande verksamhet under ett flertal ar (arbetet har foljts sedan 2019) ér fler arbetssétt
beprovade. Det innebar att Stockholm (Jarva stadsdelsforvaltning) har deltagit med erfarenhet
i Skolverkets arbete under varen 2023 med att ta fram rdd och information infér
lagskirpningen (Kommuners arbete for fler barn i férskolan; skolverket.se).

Forvaltningen har bjudit in stadsdelsforvaltningarna till ett sirskilt mote for att informera om
andringar 1 skollagen angéende den uppsdkande verksamheten. For att kunna f6lja upp
utvecklingen har stadens Barn och elevregister (BER) 1 Skolplattformen utdkats med
funktioner for att ge mdjlighet till jimforbar statistik for de mélgrupper som lagstiftaren avser.
Stadsdelarna kan numera soka efter aktuella familjer och barn 1 BER, och dér laggs dven en
utdkad information om erbjudande enligt skollagen. Pé sa sitt kan stadsdelarna f6lja upp antal
erbjudande och placeringar 1 den aktuella kategorin.
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Starkt sprakutveckling

Forvaltningen har paborjat arbetet med att utveckla en gemensam plan for det
sprakutvecklande arbetet for stadens forskolor. Detta kommer att ge en riktning for insatser pa
overgripande niva i syfte att framja barns sprakutveckling. Larande exempel gillande
sprakutvecklande arbetssitt och metoder har presenterats i stadsovergripande
samverkansforum. Arbetet med larande exempel fortsétter.

Under perioden har en stadsovergripande nétverkstraft med kursledare 1 Flersprdakighet i
forskolan genomforts. Natverket syftar till att ge deltagarna mojligheter att utbyta erfarenheter
kring innehall 1 och organisation av tvadagarsutbildningen flersprakighet i forskolan. Syftet ar
ocksa att hélla deltagarna uppdaterade i aktuella fragor rorande barns sprakutveckling.

Under perioden har forvaltningen gjort ett studiebesok till Abo universitet i Finland i syfte att
ta del av uppfoljningsverktyget SprakPeda. Verktyget har utvecklats i Abo universitet och
anvinds 1 finska forskolor for att f6lja upp flersprékiga barns sprakutveckling. Kontakter har
knutits med utvecklarna av verktyget och arbete har paborjats for att se pa vilket sitt
forvaltningen skulle kunna anvinda verktyget i det samordnande uppdraget kring barns
sprakutveckling.

Barnhdlsoarbete

Forskolan har inkluderats i utbildningsforvaltningens arbete med kommunfullméktiges
budgetuppdrag att utreda hur elevhélsans organisation for forskola, grundskola och
gymnasieskola kan forbattras. [ syfte att kartldgga nulédge i stadsdelarnas arbete med barnhélsa
har en inventering genomforts. Forskoleforvaltningen har tagit fram ett underlag som
beskriver stadsdelarnas arbete och vilka utmaningar som finns. Inventeringen utgor ett
underlag for det kommande arbetet och den visar att det &r ett prioriterat utvecklingsomride
for forskola i staden.

Det som framgér ér att det behdvs en langsiktig plan for samverkan med olika aktorer.
Inventeringen visar vidare vikten av att stirka det forebyggande arbetet genom att forebygga
psykisk och fysisk ohélsa hos barn. Stadsdelarna beskriver att det finns ett 6kat behov av
sarskilda insatser och anpassningar for barn med autism samt ocksé kompetensutveckling av
personalen. Det efterfrigas ocksa kompetensutveckling kring trauma och social utsatthet.
Flera stadsdelar har redan kompetenser gillande barnhilsa pa plats; vanligtvis
specialpedagog, psykolog och socionom. Stadsdvergripande rutiner och arbetssitt efterfrigas
kring exempelvis tilldggsbelopp liksom en langsiktig plan for samverkan med aktdrer som
socialtjinsten, habiliteringen, BVC och MVC med flera.

Fristdende verksamheter

Godkannande av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg

Ansokningar om att starta fristdende forskolor, fordndringar 1 befintliga godkénnande eller
andra forandringar har fram till och med 30 juni 2023 handlagts inom ramen f6r beslutade
handldggningstider. Fran och med den 1 juli 2023 fattas inte ldngre dessa beslut pa delegation,
vilket sannolikt kommer att forléinga handlaggningstiden nagot. Forvaltningen kommer 1
verksamhetsberittelsen kunna konstatera hur reviderade handlédggningstider ser ut.
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Tabell 1: Antal nya, utokade, vilande eller avslutade forskoleverksamheter och pedagogisk
omsorg (PO) till och med 30 juni 2023

Permanenta . "
Nystart utékningar Lokalbyte Bolagsbyten Vilande/upphor
2 (1 forskola, 1 PO) 0 9 (forskola) 43* (forskola) 15 (6 forskola, 9 PO)

* Pysslingen forskolor och skolor AB har lagt 6ver samtliga forskolor i Stockholms stad i
Pysslingen forskolor AB.

Under aret har 5 forskolor och 8 pedagogiska omsorger valt att avsluta sina verksamheter.
Sammantaget har detta minskat antalet platser i staden med totalt 262 platser (202 + 60
platser). Antalet inkomna ansékningar &r farre &n motsvarande period foregédende ar. Antalet
verksamheter som har avvecklats dr ndgot fler dn foregdende ar och medfor en nagot storre
minskning av antalet platser &n motsvarande period 2022.

Tillsyn av fristaende verksamheter

Tillsynen har genomforts som planerat under aret, men har ocksa genomforts hos anordnare
pa grund av signaler om missforhéllanden i verksamheten. De flesta verksamheter har
bedomts hélla tillracklig kvalitet, endast en tillsyn har lett till aterkallande av godkdnnande.

Under perioden har forvaltningen pdbdorjat granskning av 69 forskolor. Antalet granskade
forskolor uppgér till 69. Antalet 4r i stort sett p4 samma niva som motsvarande period 2022
(65). De konstaterade bristerna varierar och det gar inte att utldsa ndgon trend. Det finns
exempelvis fortfarande forskolor som saknar legitimerad forskolldrare i tillracklig
utstrdckning och det finns brister i barnsdkerhetsarbetet liksom 1 det systematiska
kvalitetsarbetet.

Ovrig myndighetsutévning

Arbetet med tilliggsbelopp har fortlopt enligt rutin. Antalet ansokningar om tilldggsbelopp
som tagits emot och hanterats under éret &r 461. Per den 30 juni fanns ytterligare ett 70-tal
inkomna ansokningar som inte var hanterade vilket beror pa att ansékningar har kommit in
sent samt att ménga ansokningar inte har varit kompletta och har behovt kompletteras. Antalet
inkomna ansokningar dr hogre dn foregdende ar da antalet var 365 (varav 310 godkéndes, 21
avslogs och 34 avskrevs).

Tabell 2: Inkomna ansokningar och beslut

Inkomna Beviljade Avslag Avskrivnal/avvisade
Forskola 457 270 62 125
Pedagogisk omsorg 4 3 0 1

Grunderna for avslag dr huvudsakligen att forskolan inte har visat att de stodatgérder som
behodvs ér extraordindra. Skélen for avskrivningar dr huvudsakligen att forskolorna skickar in
dubbla ansokningar eller att barnet slutar pa forskolan.

Utbud och efterfragan av forskola pa nationella minoritetssprak i fristaende forskolor
Forvaltningen har sammanstéllt underlag kring tillgdngen pa och efterfrdgan av platser i
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fristdende forskoleverksamhet till vésentlig del eller helt pé finska. Tillgdngen till platser ar
oforandrad sen foregaende ér, 169 platser, varav 143 ér tillsatta per den 31 augusti.
Efterfragan/kosituationen har fordndrats till 51 fran 89 i jamf{orelse med foregaende éar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

O Uppfylls helt

Analys

Bedomningen &r att malet sammantaget kommer att uppnas. De i verksamhetsplanen angivna
uppdragen och aktiviteterna genomfors och en miangd insatser pagér, som anknyter till
ndmndens prioriterade omraden. Till maluppfyllelsen bidrar det stadsdvergripande arbetet
med barnhélsa och samverkan med socialtjanst och andra aktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Socialndmnden ska i samarbete med férskolendmnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur samverkan mellan socialtjansten
och forskolor kring barn som riskerar att fara illa kan stéarkas

Analys
Arbetet har paborjats, se under 1.3.

E U Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
férskolenamnden och stadsdelsnamnderna revidera strategin for
att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet

Analys

Forvaltningen ar en remissinstans for revideringen av Stockholms stads strategi for att férhindra att barn, unga och unga
vuxna dras in i kriminalitet.

Namndmal: 1.3 Férskolenamnden bidrar till att barn som riskerar att fara illa och barn
i behov av sarskilt stdd ges ett samlat stdd genom samverkan mellan
samhallsaktorer

O] Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolans kompensatoriska uppdrag ér centralt och innebir att forskolan ska vara likvardig
for alla barn och kompensera for sddana socioekonomiska faktorer som kan paverka barnens
forutsattningar for larande. Ndmnden ska verka for att tidigt identifiera och ge rétt stod till
barn i behov av sarskilt stod samt barn som riskerar att fara illa och pa sa sitt vara en del av
det forebyggande sociala arbetet. Forskolendmnden ska bidra till en utvecklad samverkan med
socialtjansten, BVC och andra berérda myndigheter for savdl kommunala som fristiende
forskolor.
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Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att stadens forskolor samverkar med grundskola, socialtjinst,
region och ovriga aktorer med barnets bésta 1 fokus for att tidigt identifiera och ge barn som
riskerar att fara illa och barn 1 behov av stdd ritt insatser. Samverkan sker utifrén det
hilsofrimjande, forebyggande och atgdrdande arbetet 1 syfte att barn utvecklas och lar utifran
sina individuella forutsattningar och behov.

Analys

Beddmningen dr att det forvintade resultatet i huvudsak kommer att nds under &ret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar maluppfyllelsen.

Overgang fran forskola till grundskola

I anvisningar till rapporten Férskola i Stockholm 2023 foljs implementeringen av de
reviderade riktlinjerna for Gvergang samt dverldmningarna upp (vilken aterkoppling som skett
fran grundskolans obligatoriska Hitta spraket kartlaggningar). Lds dven under 3.3.

Fordjupad samverkan for barnets basta och langsiktigt helhetsgrepp

Forvaltningen har inlett samverkan med Socialforvaltningen. En gemensam kartlaggning och
behovsanalys har initierats och kommer att genomforas i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna i september/oktober. Forvaltningen ar en remissinstans for
revideringen av Stockholms stads strategi for att forhindra att barn, unga och unga vuxna
dras in i kriminalitet.

Regional och stadsévergripande samverkan
Forskoleforvaltningen har bidragit med synpunkter géllande barnhélsoarbete i stadsdelarna

till utbildningsforvaltningens handlingsplan God och ndra vdrd. Den 6vergripande och
fordjupade samverkan mellan forskola, skola och socialtjinst syftar till att alla barn och unga i
staden ska kunna vara trygga, utvecklas och nd mélen med sin utbildning.

Omsorg pa obekvam arbetstid

Arbete med OB-omsorg (omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds) har
fortlopt enligt plan. Fram till den 30 juni 2023 har 152ansékningar om omsorg pd obekvim
arbetstid inkommit, av dessa dr 131 godkénda. Av besluten avser 47 procent barn 1
forskoledlder och 53 procent barn i fritidshem. Antalet godkédnda ansdkningar &r i linje med
foregdende ar da antalet uppgick for kalenderaret 2022 till 162.

Tillgdanglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattningar

Forvaltningen har bidragit till tillgénglighet och delaktighet for alla barn genom att prioritera
arbetet med barnhélsa. Detta med fokus pa barn i behov av sdrskilt stod och med utgangslége i
varje barns individuella forutsittningar snarare #in standardldsningar. Aven det paborjade
arbetet med forskolegirdar och lekvardesriktlinjer bidrar till tillgédnglighet och delaktighet da
syftet dr att skapa inkluderande utemiljoer for alla barn.

Forskoleforvaltningens arbete med funktionshinderradet sker i samverkan med
utbildningsforvaltningen och enligt gillande beslut i kommunfullméktige. Under perioden har
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ett forsta mote genomforts, dar den nya forskoleforvaltningen medverkat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

. Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

B uppfylis helt

Analys
Bedomningen &r att malet sammantaget kommer att uppnas.

Namndmal: 1.5 Foérskolenamnden bidrar till att alla barn i férskolan har tillgang till ett
rikt kulturliv

O Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska i samverkan med berérda ndmnder verka for att fler barn 1 forskolan genom
kulanpremien kommer i kontakt med kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att stadens forskolor ger alla forskolebarn mdjlighet till att ta del av
professionell kultur 1 enlighet med laroplanen.

Analys

Bedomningen ér att det forvintade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under &ret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen.

Forvaltningen har samordnat information och kommunikation om kultur i forskolan.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

O Uppfylls helt

Analys

Forskolendmnden beddoms uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmaél 1 de delar som berdr
ndmndens verksamhet. De i verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna
genomfors och en mingd insatser pdgar, som anknyter till nimndens prioriterade omréden.
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Forvaltningens arbete med att ta fram en nuldgesbeskrivning om att minska klimatpaverkan i
forskolan, 1 dialog med stadsdelsforvaltningarna, kommer att paborjas under hosten.
Detsamma giller forvaltningens arbete med att ta fram en nuldgesbeskrivning om att 6ka den
biologiska mangfalden i forskolan, 1 dialog med stadsdelsforvaltningarna.

I arbetet med budgetuppdragen kring en strategi och ett koncept for grona skol- och
forskolegardar, samt uppdraget att ta fram lekvérdesriktlinjer for skol- och forskolegérdar
samarbetar forvaltningen med utbildningsforvaltningen, SISAB och stadsdelsforvaltningarna.

Utdver att arbetet med att skapa grona utemiljéer deltar forvaltningen 1 framtagandet av nya
lekvérdesriktlinjer for forskolegardar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

O Uppfylls helt

Analys
Bedomningen 4r att malet sammantaget kommer att uppnas.

Namndmal: 2.1 Foérskolenamnden bidrar till att klimatpaverkan i stadens forskolor
minskar

O Uppfylls helt

Beskrivning

Niamnden ska i1 samverkan med stadsdelsndmnderna verka for att stadens forskolor minskar
sin klimatpéverkan.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att klimatpaverkan och matsvinnet fran forskolemaltider minskar

Analys

Bedomningen ér att det forvintade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under &ret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen.

Forvaltningens arbete med att ta fram en nuldgesbeskrivning om att minska klimatpaverkan 1
forskolan, i dialog med stadsdelsforvaltningarna, kommer att paborjas under hosten.
Forvaltningen kommer att inventera behovet av ytterligare miljo- och klimatsamordning for
att kunna samordna och utveckla arbetet samt for att sékerstilla att stadens strategi for mat
och maltider implementeras.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

B3 upptylis helt

Analys

Beddmningen ér att det forvintade resultatet i huvudsak kommer att nas under aret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen. Till
maluppfyllelsen bidar det stadsdvergripande arbetet med hallbar utveckling och
forskolegardar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Utbildningsndmnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsndmnderna och SISAB ta fram en strategi for grona skol-
och férskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella
material, och hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial,
samt prioritera plantering av fler trad och buskar pa gardar med
héga temperaturer

Analys
Aktiviteten ar forlangd. Arbete pagar och redovisas under 2.2.

E U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolenamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna och SISAB, med Malmo stad som forebild, ta
fram ett koncept for gréna skol- och forskolegardar med en plan for
hur detta kan genomféras pa minst 15 skol- eller férskolegardar
under mandatperioden

Analys
Arbetet har paborjats. Se under 2.2.

Namndmal: 2.2 Férskolendmnden bidrar till att den biologiska mangfalden i
forskolorna okar

O Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska i samverkan med stadsdelsnimnderna verka for att den biologiska méngfalden i
stadens forskolor okar.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att forskolelokaler och forskolegardar star battre rustade mot
klimatforidndringar

- Forvaltningen verkar for att nya och ombyggda forskolegéardar praglas av 6kad biologisk
méngfald

Analys

Bedomningen ér att det forvantade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under aret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar maluppfyllelsen. Till
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méaluppfyllelsen bidrar det stadsdvergripande arbetet med forskolegardar och
lekvérdesriktlinjer.

Forvaltningens arbete med att ta fram en nuldgesbeskrivning om att 6ka den biologiska
mangfalden i forskolan, 1 dialog med stadsdelsforvaltningarna, kommer att pdborjas under
hosten.

Hallbar utveckling och forskolegardar
Arbetet med att ta fram lekvérdesriktlinjer for forskolgérdar och skolgardar har paborjats.

Arbetet drivs av en projektgrupp med representanter fran utbildningsférvaltningen,
forskoleforvaltningen och SISAB. Uppdraget ska resultera i tva program: Lekvardesriktlinjer
for forskolgardar och Lekvéardesriktlinjer for skolgardar. I framtagandet av programmen
samverkar ovan ndimnda fOrvaltningar och bolag med representanter fran
stadsdelsforvaltningarna och stadsbyggnadskontoret.

Lekvirdesriktlinjerna syftar till att tydliggora vad en god utomhusmiljo innehaller for forskola
och skola. En forutséttning for att kunna leva upp till en god utomhusmiljo &r tillracklig yta,
ndgot som kommer illustreras i de framtagna programmen for lekviardesriktlinjer.
Programmen kommer dven behandla strategier for att tillskapa grona gérdar 1 ett sarskilt
avsnitt om Naturlek och klimatanpassning.

Utbildningsforvaltningen samverkar med forskoleforvaltningen, miljoforvaltningen och
SISAB for att kunna gradera hur sérbara skolgardar och forskolgardar ar for virmebdlja.
Detta med syfte att kunna prioritera vilka gérdar som framst &r 1 behov av klimatanpassningar
genom att byta ut hardgjorda ytor till vegetation. Utifrdn kommunfullmiktiges budgetuppdrag
att ta fram lekvérdsriktlinjer planeras ett sdrskilt avsnitt behandla naturlek och
klimatanpassning.

Utover att arbetet med att skapa grona utemiljoer deltar forvaltningen i framtagandet av nya
lekvérdesriktlinjer for forskolegardar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

O Uppfylls helt

Analys

Beddmningen dr att det forvintade resultatet i huvudsak kommer att nas under &ret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar maluppfyllelsen.

Namndmal: 2.3 Forskolenamnden bidrar till att Stockholm ska vara en stad dar
utslappen minskar

O Uppfylls helt
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Beskrivning

Minskningen av vixthusgaser ska ske genom hallbara transporter, leveranser och ett héllbart
resande. Forvaltningens medarbetare anvander miljovénliga transporter 1 arbetet.

Forvantat resultat

- Klimatpaverkan av forvaltningens tjdnsteresor ska minska

Analys

Beddmningen ér att det forvintade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under aret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen.

Forvaltningens medarbetare har akt kollektivt, gatt eller cyklat till uppdrag. Hittills under aret
har en lingre flygresa gjorts till Abo, Finland (és dven under 1.2, Stirkt sprdkutveckling).
Digitala distansmoéten och foreldsningar har minskat onddigt resande. Leverantorstransporter
till forskoleforvaltningen har skett i begransad omfattning och i huvudsak samordnats med
utbildningsforvaltningens transporter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

O Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att det forvintade resultatet i huvudsak kommer att nds under aret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen.

Namndmal: 2.4 Forskolenamnden bidrar till giftfria miljoer i férskolorna
O] Uppfylls helt

Beskrivning

Stockholms stads vigledning for kemikaliesmart forskola ér ett viktigt stod for forskolorna i
arbetet med en giftfri inomhusmiljo.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att forekomsten av skadliga kemikalier 1 forskolan minskar

- Forvaltningens verkar for att ny- och ombyggnation av forskolor lever upp till hogt stédllda
miljokrav

Analys

Bedomningen éar att det forvdntade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under aret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen.

Planering for forvaltningens arbete med att ta fram en nulégesbeskrivning om att skapa
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kemikaliesmarta forskolor, i dialog med stadsdelsforvaltningarna, har pabdorjats. Denna
beskrivning kommer att utgora ett underlag for fokusomraden och samordningen.
Forvaltningen har tagit en forsta kontakt med miljéforvaltningen i syfte att upparbeta en
samverkan.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

B3 upptylis helt

Analys

Forskolendmnden bedoms uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal 1 de delar som beror
nidmndens verksamhet. De i verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna
genomfors och en mingd insatser pdgar, som anknyter till nimndens prioriterade omréden.

Under hosten fortloper arbetet med att inom ekonomiomradet identifiera processer och
arbetsmoment vilka ska flyttas 6ver frdn utbildningsforvaltningen, for att istdllet omhéndertas
inom ramen for forskoleforvaltningens uppdrag.

Forvaltningen foljer stadens regler och riktlinjer f6r direktupphandling och inkop.
Avtalsuppfoljning kommer ske pa sikt ndr verksamheten har utfall samt medarbetare vilka ska
hantera detta ar pa plats.

Gillande upphandling av Skolplattformen, den gemensamma digitala plattformen for
Stockholms stads samtliga skolformer, har ett av forskolans tva tilldelningsbeslut dverprovats
till Forvaltningsrétten under perioden. Det andra tilldelningsbeslutet rérande systemstod for
ndrvaro- och frinvarohantering har lett till att avtal uppréttats och projektet har déarfor gatt
over till etapp 2 — inférande av systemstod.

Medioteket inom utbildningsforvaltningen har, 1 6verenskommelse med
forskoleforvaltningen, genomfort utbildningsinsatser som omfattat de pedagognéra delarna av
Skolplattformen riktade mot forskola. Konferensen Leda i en digital férskola for forskolans
ledningsfunktioner har genomforts vid tva tillfallen.

Implementering av det stadsgemensamma dokument- och drendehanteringssystemet eDok har
paborjats under perioden i syfte att Gverflytta processer for forvaltningen till systemet.

Samordning av forskolornas VFU, verksamhetsforlagd del av ldrarutbildning, har flyttats Gver
fran utbildningsforvaltningen till forskoleforvaltningen. Arbete med att bygga upp rutiner och
strukturer har paborjats.

I anvisningar till rapporten Forskola i Stockholm 2023 16ljs upp vilken aterkoppling som skett
fran grundskolan till forskolan utifran de 1 forskoleklassen obligatoriska Hitta spraket
kartldggningar. For en distinktare progression 1 undervisningen mellan forskola och skola
behover forskolan fi ta del av resultaten pé gruppnivé av de obligatoriska kartldggningarna av
elevers kunskaper 1 spraklig medvetenhet som gors 1 forskoleklass inom ramen for Hitta
spraket. Framfor allt 1 socioekonomiskt svaga omraden.
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Skolverkets kurs for sprakutveckling i svenska for personal 1 forskolan som genomfors av
utbildningsforetaget Hermods har avslutats under perioden. Utbildningar for att stirka
personalens kunskaper i svenska har dven pagétt genom lokalt utformade utbildningar i olika
stadsdelsndmndsomraden.

Kommunfullmiktiges budgetuppdrag kring vikariepooler i syfte att stérka den
bemanningsstruktur som finns i stadsdelsnimndsomradena har genomforts. Kartlaggningen
innefattar stadsdelsforvaltningarnas arbete med vikariebemanning. Den visar att olika
vikariesystem anvands och verkar parallellt pa enhet- och stadsdelsniva.

Kommande arbete med den samlade strategin for kompetensforsorjning inom forskolan ér
initierad av stadsledningskontoret och kommer att pabdrjas till hosten.

Det strategiska arbetet med kompetensforsorjning har under perioden pdgatt inom tre
omraden; kompetenskartlaggning av personalens utbildningsnivé, forskning och utveckling
FoU och strategiskt stdd till stadsdelsforvaltningarnas arbete med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling genom sérskilda insatser.

For forskoleforvaltningen finns inte nagot eget resultat (AMI) for 2023 i medarbetarenkiten.
Forvaltningen arbetar med det resultat och den handlingsplan som finns tillgénglig frdn den
tidigare forskoleavdelningen inom utbildningsforvaltningen.

Forvaltningen har ett pdgaende arbete med att ta fram processer och rutiner for det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att trygga savél den fysiska som organisatoriska och
sociala arbetsmiljon for samtliga medarbetare. Forvaltningen har ett pagaende
uppbyggnadsarbete avseende samverkan med de fackliga organisationerna som en del i att
sakerstélla delaktighet och inflytande samt det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningens behov av rekrytering och eventuellt externt stod foljs 16pande bade avseende
kompetens och kapacitet. I delar dér nadgot av dessa saknas pabdrjar forvaltningen planering
for att sikerstélla kompetens, vilken skulle kunna vara inom till exempel milj6, klimat, kost,
rorelse och barnhédlsa men dven annan kompetens eller ytterligare kapacitet som dr nédvéandig
for att fullgdra forvaltningens uppdrag.

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete handlar bland annat om att vidareutveckla redan
initierade samverkansformer tillsammans med andra kommuner, myndigheter och relevanta
aktorer 1 att forhindra vélfardsbrott. Uppdraget att samverka mellan myndigheter och
kommuner har skérpts och kommer innebira ett utokat fokusomréde.

Arbetet har paborjats med kommunfullmiktiges budgettuppdrag kring beredningslagrar for
forskolor i egen regi. I ett forsta skede har stadsdelsnimndsomriadenas nuvarande
maltidsberedskap kartlagts. Planering pagér for fortsatt samverkan med stadsdelsforvaltningar
och ovriga fackforvaltningar.

Forvaltningen har bidragit till férskolornas systematiska barnsikerhetsarbete genom
uppdatering av stdddokument. Forvaltningen har &ven samordnat information inom omrédet
till stadsdelsforvaltningar och fristdende forskolor, exempelvis inbjudningar till utbildningar
om hedersrelaterat vald och vald i nira relationer. Aven lirande exempel p4 metoder har
delgetts.
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Under perioden har arbete fortgatt tillsammans med S6dermalms stadsdelsnimnd att utveckla
forskola pd samiska och meénkieli. Verksamheten ar stadsovergripande och forskolan
Norrskenet ar sedan mars manad sokbar for alla virdnadshavare till barn 1 Stockholms stad
via e-tjansten. Forskolan 6ppnade vid hdstterminsstarten och pé plats finns personal med
samiska och meénkieli. I skrivandets stund finns dnnu inga barn som borjat pa forskolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

B uppfyils helt

Analys

Beddmningen dr att det forvintade resultatet i huvudsak kommer att nds under &ret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar maluppfyllelsen. Till
maluppfyllelsen bidrar bland annat det stadsovergripande arbetet med digitalisering.

. Utfall Utfall Utfall .
Indikator HEIEE (BT man/ kvinnor/ VB Proognos Arsmal [(F.s o Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022

[0 9 Namndens 100 % 100%  100%  Tertial
budgetfdljsamhet 22023
efter
resultatéverforingar

Analys
Forskoleforvaltningen har inte nagra resultatéverforingar varfor resultat blir detsamma fére och efter resultatdverforing.

’i U Namndens 100 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet fore 22023
resultatéverféringar

Analys
Forskoleforvaltningen har inte nagra resultatoverforingar varfor resultat blir detsamma fore och efter resultatoverforing.
]i 7 Namndens 0% +-1% 2023
prognossakerhet T2
Analys
Namnden redovisar ett éverskott mot budget med 12 mnkr i prognosen per augusti.
Overskottet beror framst pa att den nya férskoleférvaltningen inte bedéms hinna vara bemannad fullt ut under hela hésten
vilket innebar lagre kostnader an budget samt att kostnaderna for barnomsorg pa obekvam beraknas bli Iagre an budget.

Namndmal: 3.1.1 Det ekonomiska resultatet ar i balans
B upptylis helt

Beskrivning

Forvaltningen foljer upp och analyserar verksamheten i forhdllande till budget och utfall.

Forvantat resultat

- Verksamheten ryms inom fordelat budget
- Goda analyser bidrar till att prognossédkerheten dr hog
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Analys

Beddmningen ér att det forvintade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under aret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen.

Under hosten fortloper arbetet med att inom ekonomiomradet identifiera processer och
arbetsmoment vilka ska flyttas 6ver fran utbildningsforvaltningen, for att istdllet omhéndertas
inom ramen for forskoleforvaltningens uppdrag. Parallellt med detta identifieras ett
rekryteringsbehov vilket 16pande hanteras. I samband med att denna forskjutning av
arbetsfordelning sker dr kunskapsdverforing, i bada riktningar, av stor vikt i syfte att
sdkerstdlla hog prognossikerhet.

Namndmal: 3.1.2 Skattemedel anvands effektivt, till storsta nytta for stockholmarna
O Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen bedriver en effektiv verksamhet inom tilldelad budget med storsta mojliga nytta
for stadens forskolor.

Forvantat resultat

- Namndens verksamhet priglas av kostnadseffektivitet. Tydliga prioriteringar och god
ekonomistyrning inom omraden som upphandling och digitalisering praglar arbetet i1 syftet att
bidra till forskolornas kvalitet.

Analys

Beddmningen dr att det forvintade resultatet i huvudsak kommer att nds under aret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar maluppfyllelsen.

Upphandling, inkép och avtalsuppféljning

Forvaltningen foljer stadens regler och riktlinjer for direktupphandling och inkép.
Avtalsuppfoljning kommer ske pa sikt ndr verksamheten har utfall samt medarbetare vilka
kan hantera detta &r pa plats.

IT-utveckling, férvaltning och upphandling

Innovation och digitalisering

Forvaltningen har deltagit 1 stadsledningskontorets nédtverk for innovation. En representant har
beviljats en plats under hdsten i stadens interna innovationsledarutbildning fo6r
nyckelpersoner.

Portféljstyrning och stédjande arbetsprocesser

Gillande forskolans behovsprocess har stadsdelsforvaltningarna under perioden arbetat med
att identifiera och formulera behov som bearbetats av forvaltningen infor dverldmning och
beslut.

Forvaltningen har under perioden tagit fram ett forslag for utokning av respektive styrgrupp, i
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utbildningsforvaltningens portfoljstyrning, med representanter fran forskoleforvaltningen.
Syftet ar att sikerstilla att den egna verksamhetens intressen bevakas och representeras 1
portfoljstyrningen.

Skolplattformen - upphandlingsprocess for avtal som I6per ut

Gillande upphandling av Skolplattformen, den gemensamma digitala plattformen for
Stockholms stads samtliga skolformer, har ett av forskolans tva tilldelningsbeslut 6verprévats
till Forvaltningsrétten under perioden. Arbetet med dverprovningen sker i samarbete mellan
Utbildningsforvaltningen och Stadsledningskontoret enligt stadens rutiner. Det andra
tilldelningsbeslutet rorande systemstdd for nirvaro- och franvarohantering har lett till att avtal
uppréttats och projektet har darfor gatt over till etapp 2 — inforande av systemstod.

Informations- och utbildningsinsatser

Medioteket inom utbildningsforvaltningen har, i 6verenskommelse med
forskoleforvaltningen, genomfort utbildningsinsatser som omfattat de pedagognira delarna av
Skolplattformen riktade mot forskola. Konferensen Leda i en digital forskola for forskolans
ledningsfunktioner har genomforts vid tva tillféllen.

Stod for forskolans pedagognira arbete i skolplattformen och med digitala verktyg i
undervisningen har byggts upp pa en SharePoint "Medioteket forskola" som ersatt tidigare e-
kurs pa Utbildningsplattformen. Stadsdelar har dven i olika omfattning bestdllt egna
utbildningsinsatser frdn Medioteket for att stotta utveckling av adekvat digital kompetens i
verksamheterna.

eDok
Implementering av det stadsgemensamma dokument- och drendehanteringssystemet eDok har
paborjats under perioden i syfte att Gverflytta processer for forvaltningen till systemet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb
O Uppfylls helt

Analys

Beddmningen dr att det forvintade resultatet i huvudsak kommer att nds under aret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen. Till
maluppfyllelsen bidrar det stadsovergripande arbetet med verksamhetsforlagd utbildning.

Periodens Utfall il Gl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 5 Arsmal [ ° . Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
i ¥ Antal tilhandahalina Tas Tertial
platser for feriejobb framav 22023
namnd/
styrelse
’i U Antal tillhandahallna Tas Tertial
platser for framav 22023
Stockholmsjobb
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Periodens bzl Lzl izl Prognos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ VB helar Arsmal érs'mél Period
pojkar flickor 2022
namnd/
styrelse
’i U Antal tillhandahallna 600 st 600 st Tas Tertial
praktikplatser for framav 22023
hoégskolestuderande namnd
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
Analys
Utfall: cirka 600 forskollararstudenter har sin VFU placering i stadens forskolor under 2023.
’i U Antal ungdomar som 11 000 Tertial
fatt feriejobb i 22023
stadens regi

Namndmal: 3.2 Forskolenamnden bidrar till ett 0kat intresse for att arbeta inom
forskolan

O Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska 1 samarbete med stadsdelsforvaltningarna och kommunstyrelsen arbeta for
att sikerstélla den framtida personal- och kompetensforsorjningen inom forskolan.
Forvantat resultat

- Arbetet med verksamhetsforlagd utbildning, VFU, bidrar till att 6ka intresset for att arbeta i
stadens forskolor

Analys

Beddmningen ér att det forvintade resultatet i huvudsak kommer att nds under &ret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar maluppfyllelsen.

Samordning av forskolornas VFU, verksamhetsforlagd del av ldrarutbildning, har flyttats Gver
frén utbildningsforvaltningen till forskolefoérvaltningen. Arbete med att bygga upp rutiner och
strukturer har pabdorjats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

O] Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ér att det forvintade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under &ret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen. Till
méaluppfyllelsen bidrar bland annat det stadsdvergripande arbetet med barns sprakutveckling.
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Namndmal: 3.3 Forskolenamnden bidrar till att det finns férskolor med hog kvalitet i
alla delar i staden

B3 upptylis helt

Beskrivning

Forskolans kompensatoriska uppdrag innebaér att forskolan ska vara likvardig for alla barn och
kompensera for sddana socioekonomiska faktorer som kan paverka barnens forutséttningar for
larande. Likvérdighet innebér att forskolans verksamhet inte kan organiseras pa samma sétt
overallt. De lokala behoven och forutsittningarna varierar i Stockholm mellan stadsdelar,
vilket ger olika forutsdttningar for hur undervisningen kan organiseras och genomforas.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att utbildningens kvalitet forbattras, med sérskilt fokus 1 omrédden
med socioekonomiska utmaningar. Det sprakutvecklande arbetet ar i fokus, inklusive
sprékinsatser for pedagoger.

Analys

Bedomningen ér att det forvintade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under dret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att utveckla en gemensam plan for det
sprakutvecklande arbetet for stadens forskolor. Detta kommer att ge en riktning for insatser pa
overgripande niva 1 syfte att frimja barns sprakutveckling och dérigenom verka for att
forbéttra utbildningens kvalitet. I anvisningar till rapporten Forskola i Stockholm 2023 16ljs
upp vilken dterkoppling som skett frin grundskolan till forskolan utifrén de i1 forskoleklassen
obligatoriska Hitta spraket kartliggningar. For en distinktare progression 1 undervisningen
mellan forskola och skola behover forskolan fa ta del av resultaten pa gruppniva av de
obligatoriska kartldggningarna av elevers kunskaper i spraklig medvetenhet som gors i
forskoleklass inom ramen for Hitta sprdket. Framfor allt 1 socioekonomiskt svaga omraden.
Forskolorna behover ocksé beskriva hur de arbetat med sprak och kommunikation for
mottagande skolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

B3 upptylis helt

Analys

Bedomningen ér att det forvintade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under &ret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen. Till
méaluppfyllelsen bidrar bland annat det stadsdvergripande arbetet med kompetensforsorjning.
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Periodens Utfall Utfall Utfall
Indikator utfall man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

B Y A 83 83 2023

S_J’ Medskapandeindex

Prognos Arsmal KF:s

b A , Period
helar arsmal

Analys
Utfall aktivt medskapande index: For forskoleforvaltningen finns inte nagot eget resultat (AMI) for 2023 i medarbetarenkaten.
Forskoleavdelningen inom utbildningsférvaltningen: 82, utbildningsférvaltningen:79.

’i U Sjukfranvaro 57 % Tas Tertial

framav 22023
namnd/
styrelse

Analys

Sjukfranvaro rapporteras med en manads efterslapning i systemet och det finns darfor inga siffor i Beslutsstod att tillga &nnu
for den nya forvaltningen.

’i U Sjukfranvaro dag 1- 2,6 % Tas Tertial
g’ 14

framav 22023
namnd/
styrelse

Analys

Sjukfranvaro rapporteras med en manads efterslapning i systemet och det finns darfor inga siffor i Beslutsstod att tillga &nnu
for den nya forvaltningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med férskolenamnden, 2023-01-01 2023-12-31
utbildningsndmnden och aldrenamnden erbjuda sprakkurser i
svenska till medarbetare inom stadens forskolor, vard och omsorg

Analys
Arbete pagar. Se 3.4.1.
E U Férskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ochi ~ 2023-01-01 2023-12-31

samrad med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad

Analys

Kommande arbete med den samlade strategin for kompetensférsérjning inom férskolan ar initierad av stadsledningskontoret
och kommer att paborjas till hosten. Se 3.4.1.

. U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, utreda méjligheten att inratta
vikariepooler med fast anstalld personal for att framja kontinuitet i
forskolan

Analys

Aktiviteten ar genomford och avslutad. En kartlaggning av stadsdelsnamndernas arbete med vikariebemanning har
genomforts. Se under 3.4.1.

Namndmal: 3.4.1 Férskolenamnden bidrar till att stadens forskolor ar attraktiva
arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida medarbetare

O Uppfylls helt
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Beskrivning

Skickliga och engagerade medarbetare dr en forutsittning for att uppna den bésta forskolan
for varje barn. Stockholms stads pedagogiska verksamheter har, i likhet med 6vriga
huvudmén inom forskolans omrade, utmaningar inom kompetensforsorjningsomradet.
Forvaltningen arbetar déarfor langsiktigt och strategiskt for att mdta utmaningarna — ett arbete
som fortsdtter under andra halvan av 2023. Forvaltningen ska i samarbete med
stadsdelsforvaltningarna och kommunstyrelsen arbeta for att sékerstélla den framtida
personal- och kompetensforsdrjningen inom forskolan. Stockholms stad behover fortsatt vara
en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor for alla forskolans professioner.

Forvantat resultat

- Forvaltningens arbete med den strategiska kompetensforsorjningen bidrar till att férskolorna
kan skapa den bista forskolan for varje barn.

- Forvaltningen verkar for att stadens forskolor har mdjlighet att rekrytera, utveckla och
behélla kompetenta medarbetare genom att erbjuda en god arbetsmiljo, skickligt ledarskap
och attraktiva arbetsvillkor.

Analys

Bedomningen ir att det forvintade resultatet i huvudsak kommer att nds under dret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen.

Sprakkurser i svenska for medarbetare inom stadens forskolor

Skolverkets kurs for sprakutveckling 1 svenska for personal 1 forskolan som genomfors av
utbildningsforetaget Hermods har avslutats under perioden. Utbildningen har hittills
genomforts 1 tvd omgangar och i dessa kurser har deltagit 78 pedagoger, 39 handledare och 31
rektorer frén tre stadsdelsndmndsomraden. De reflektioner som framkommit fran
kursdeltagarna visar pa positiva erfarenheter av utbildningen. Deltagarna kénner sig stérkta i
sin roll och vagar i storre utstrdckning anvénda svenska spraket pa arbetsplatsen och i fler
sammanhang in tidigare. De kan exempelvis delta mer aktivt 1 arbetsplatstraffar och andra
moten. Utbildningar for att stdrka personalens kunskaper i svenska har dven pagétt genom
lokalt utformade utbildningar i olika stadsdelsnimndsomraden.

Vikariepooler med fast anstilld personal

Kommunfullmiktiges budgetuppdrag kring vikariepooler i syfte att stidrka den
bemanningsstruktur som finns i stadsdelsndmndsomradena har genomforts. Kartliggningen
innefattar stadsdelsforvaltningarnas arbete med vikariebemanning. Den visar att olika
vikariesystem anvénds och verkar parallellt pa enhet- och stadsdelsniva. Tva
stadsdelsomrdden har utdver det sédrskilda bemanningsorganisationer pd stadsdelnivé. I de
ovriga stadsdelsnimndsomradena ar det respektive forskoleenhet/-omraden som ansvarar for
hur vikarieanskaffningen gér till.

Samtliga stadsdelsndmndsomriden anvénder sig av bemanningsforetag i ndgon utstrackning,
men bemanningsforetagen anvinds frimst nér egna vikarier inte finns att tillgd. Sammantaget
framstar det som att en kombination av de olika arbetssdtten som tillampas for att anstilla
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vikarier dr det som ger storsta mojliga flexibilitet, kontinuitet och stod vid franvaro.

Kartldggningen visar dven att det genomgédende beskrivs vara ett omfattande administrativt
arbete pd flera nivder kring vikarieanskaffning och tar ofta en stor del av ledningens tid.
Administrationen har dessutom o6kat, bland annat gillande de nya LAS-reglerna som tradde 1
kraft 1 oktober 2022.

En samlad strategi féor kompetensférsérjning

Skickliga och engagerade medarbetare samt andamalsenlig organisation &r forutséttningar for
att uppna den bésta utbildningen for varje barn. Kommande arbete med den samlade strategin
for kompetensforsorjning inom forskolan ar initierad av stadsledningskontoret och kommer
att paborjas till hosten.

Kompetensforsorjning - locka fler forskolldrare, barnskoétare och rektorer till forskolan och till
Stockholms stad

Det strategiska arbetet med kompetensforsorjning har under perioden pégatt inom tre omraden
enligt nedan.

Kompetenskartldggning av personalens utbildningsniva i férskolan

Under perioden har fortsatt utveckling av underlag for att strategiskt analysera personalens
utbildningsniva inom forskolan pagétt for att battre kunna samordna kompetensen inom
staden. Forvaltningen har for 2023 bestillt specifik statistik géllande utbildningskategorierna
ovrig utbildning och viss pedagogisk utbildning, samt individer med hogre utbildning
/examen (master, magister, licentiat disputerat). Av statistiken kommer att framga antalet
individer efterutbildningsgrupp redovisat pa stadsdelsomrade och huvudman. Statistiken for
hogre utbildning kommer att redovisas pé stadsdelsomrade 1 kommunal regi.

Forskning och utveckling (FoU)

Forvaltningen har under perioden deltagit i samverkan med ldrosidten om praktiknéra
forskning i forskola. Samverkan och utbyte har skett med Stockholms universitet inom
Stockholm Teaching and Learning Studies (STLS) och med Sdédertdrns hogskola géllande en
gastprofessur for forskolan samt med ett ULF-samarbete (Utveckling — Léirande — Forskning,
den statliga verksamheten som finansierar projekt med undervisningsutveckling i fokus).

Till STLS dmnesdidaktiska nétverk for sprakutveckling har en ny koordinator rekryterats.
Flera av de deltagare som ingatt i ndtverket har forlangt sin medverkan med ett &r och nagra
nya deltagare har tillkommit.

Gillande géstprofessor 1 pedagogik for forskolan har Sodertorns hogskola och Stockholms
stad under 2023 avtalat om ett samarbete. Det innebdr att en professorstjanst delas mellan
parterna 30/70 procent och dér Stockholm ansvarar for 30. Tidperioden for avtalet dr augusti
2023 till och med juli 2025 med mojlighet till tre ars forlangning. Syftet &r att stirka
samverkan mellan hogskolan och forskolans praktik och forutséttningar f6r en praktiknéra
forskning i stadens forskola.

Vidare har staden ingétt ett ULF-samarbete med Sodertérns hogskola som innebdr att parterna
stiller sig bakom organisationen inom Uppsalanoden samt den lokala organisationen av
Sodertorns hogskolas medverkan 1 forsoksverksamheten.
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I och med uppbyggnad av en ny forskolendmnd och forskoleforvaltning kommer ett omtag
ske géllande styrning och innehall av konferensen Forskolesummit. Intentionen r att i storre
utstrackning integrera evenemanget i stadens systematiska kvalitetsarbete for forskolan och
oka samverkan med stadsdelsforvaltningarna och olika laroséten. Forskolesummit planerar att
initieras av forskolenimnden och genomforas av forskoleforvaltningen vilket kommer beredas
under hosten 2023 och varen 2024. Férskolesummit i ny form genomfors varen 2025.

Strategiskt stod till stadsdelsforvaltningarnas arbete med kompetensférsérjning och
kompetensutveckling genom sérskilda insatser

Forskoleforvaltningen foljer fortsatt upp stadsdelsnimndsomradenas arbete med
Handlingsplan for forbdttrad arbetssituation for barnskotare och forskolldrare via
anvisningar till rapporten Férskola i Stockholm 2023.

Under perioden har grundutbildningen for barnskdtare pd Midsommarkransens gymnasium
utifran Skolverkets nationella yrkespaket fortskridit enligt plan. Det var 49 studenter som
slutforde barnskotarutbildningen i juni. Deltagande sker inom ramen for befintlig anstdllning
och forskolorna erbjuds vikarieersittning.

Planering har pagatt for de utbildningar som ska starta till hosten:

e Barnskotarutbildning enligt Skolverkets nationella yrkespaket for arbete med barn i
forskola, 2 x 30 platser. Pagar under ett l4sar, ht 2023 — vt 2024.

e Fordjupningsutbildning for barnskotare med inriktning sprékutvecklande arbete,
1 x 30 platser. Pagar under en termin.

Barnskdtare i fristdende och kommunala forskolor med tillsvidareanstillning har mojlighet att
genom den erfarenhetsbaserade utbildningen vidareutbilda sig till forskolldrare. Utbildningen
genomfors inom ramen for befintlig anstillning och medel for vikarieersittning utgar till
verksamheten.

Vikarieersittningen erbjuds dven for utbildning pé avancerad niva, magister, master eller
licentiatutbildning med inriktning mot forskoledidaktik for de som sedan tidigare paborjat
utbildningen. Forvaltningen betalar ut vikarieersattning efter underlag fran
stadsdelsforvaltningar och fristdende forskolor.

Tabell 3: Antal studerande som vikarieersdttning utbetalats for

o . " " — Avancerad niva
Grundutbildning barnskétare Forskollararutbildning (magister/master/licentiat)
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kommunala 34 30 162 154 7 11
forskolor
Fristaende 9 13 41 67 1 0
forskolor
Totalt 43 43 203 221 8 11

Antalet utbetalda vikarieersdttningar for barnskotar- och forskolldrarstudenter ligger pa
samma niva jaimfort med foregdende ar. Studerande pa magisterniva fortsétter att minska. Det
beror med storsta sannolikhet pé att den utbildningen inte ldngre berittigar till

Foérskolenamnden, Tertialrapport 34(44)



vikarieersittning i kombination med studieuppehill vilket foljaktligen leder till farre
studenter.

Namndmal: 3.4.2 Forskoleférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare

B3 upptylis helt

Beskrivning

Forskoleforvaltningen har medarbetare med hog kompetens i forskolefragor. Forvaltningen
arbetar aktivt med resultatet pA medarbetarenkdten och bedriver ett systematiskt
arbetsmilj0arbete 1 syfte att vara en attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen kommer under andra
halvan av 2023 inventera nuldge gillande befintlig kompetens, behov av rekryteringar och
eventuellt externt stod. I delar ddr kompetens saknas pabdrjar forvaltningen planering for att
sdkerstélla kompetensen inom till exempel miljo, klimat, kost, rorelse och barnhélsa.

Forvantat resultat

- Arbetsmiljon pé forskoleforvaltningen ar god och stimulerar medarbetare och chefer till
goda resultat
- Forvaltningen har den kompetens som behovs for att genomfora uppdrag

Analys

Beddmningen ér att det forvintade resultatet i huvudsak kommer att nés under aret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méluppfyllelsen.

Medarbetarenkit och arbetsmiljo

For forskoleforvaltningen finns inte ndgot eget resultat (AMI) for 2023 1 medarbetarenkiten.
Forvaltningen arbetar med det resultat och den handlingsplan som finns tillgdnglig fran den
tidigare forskoleavdelningen inom utbildningsforvaltningen.

Forvaltningen har ett pdgdende arbete med att ta fram processer och rutiner for det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att trygga sdvil den fysiska som organisatoriska och
sociala arbetsmiljon for samtliga medarbetare. Forvaltningen har ett pdgaende
uppbyggnadsarbete avseende samverkan med de fackliga organisationerna som en del i att
sdkerstilla delaktighet och inflytande samt det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Rekrytering

Forvaltningens behov av rekrytering och eventuellt externt stod f6ljs 16pande bade avseende
kompetens och kapacitet. I delar ddr ndgot av dessa saknas pabdrjar forvaltningen planering
for att sikerstélla kompetens, vilken skulle kunna vara inom till exempel miljo, klimat, kost,
rorelse och barnhédlsa men dven annan kompetens eller ytterligare kapacitet som dr nddvéndig
for att fullgdra forvaltningens uppdrag.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska

rada i alla verksamhetsomraden
B3 upptylis helt

Analys

Beddmningen ér att det forvintade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under aret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar maluppfyllelsen.

avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts

. Utfall Utfall Utfall .
Indikator IR BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IO(F'S o Period
utfall X X helar arsmal
pojkar flickor 2022
. U Andel elektroniska Tas 2023
inkdp fram av
namnd/
styrelse
’i U Andel upphandlade 80 % 2023

Analys

Avtalsuppféljning kommer ske pa sikt nar verksamheten har utfall samt medarbetare vilka kan hantera detta ar pa plats.

Aktivitet Startdatum

Slutdatum Avvikelse

E U Forskolenamnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna ochi  2023-01-01
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens férskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov fér samtliga férskolebarn och personal under flera

dygn

2023-12-31

Analys
Arbetet har paborjats. Se under 3.5.

E U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstélla att det finns resurser 2023-01-01
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshéjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsdvergripande samverkan

2023-12-31

Analys
Arbetet kommer att pabdrjas under hosten.

E U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01
kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

2023-12-31

Analys
Arbetet kommer att paborjas under hosten.

[a U Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i 2023-01-01
samarbete med forskolendmnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna
utreda och paborja etablering av ett centralt omsattningslager for
vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att héja stadens
beredskapsférmaga

2023-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys
Arbetet kommer att pabdrjas under hdsten.

Namndmal: 3.5 Forskolenamnden medverkar i upprattandet av stadens
krisorganisation och dess bemanning

B uppfyiis helt

Beskrivning

Den nya forvaltningen paborjar arbetet med att uppratta och bemanna krisledningsstab och
krisorganisation.

Forvantat resultat

- Krisledningsstab och krisorganisation finns uppréttad och bemannad pé forvaltningen
- Vilfardsbrotten inom nimndens ansvarsomrade uppticks och forhindras

Analys

Beddmningen ér att det forvintade resultatet i huvudsak kommer att nds under &ret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar maluppfyllelsen.

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete handlar bland annat om att vidareutveckla redan
initierade samverkansformer tillsammans med andra kommuner, myndigheter och relevanta
aktorer 1 att forhindra vélfardsbrott. Uppdraget att samverka mellan myndigheter och
kommuner har skirpts och kommer innebéra ett utdkat fokusomrade. I syfte att mota det nya
utvidgade kravet i Skollagen som infordes i januari 2023 gillande dgar- och ledningsprévning
har ett arbete paborjats med att utveckla arbetsformer och processer, bland annat for att
granska insikt/kompetens for uppdraget att bedriva pedagogisk verksamhet i enlighet med
styrdokument samt ldmplighet géllande ekonomiska forutséttningar. Processerna behover tas
fram, provas och darefter foljas upp, vilket &r ett omfattande arbete som pabdrjats och
kommer behova fortgd dven under kommande budgetir. Rekrytering har skett for att béttre
mota de nya arbetsuppgifterna men forvaltningen ser redan nu ett behov av att 6ka kompetens
och 1 forldngningen kan det komma att visa sig att detta vixer i omfattning och att ytterligare
utokning med fokus pa juridisk och ekonomisk kompetens kan behdvas for kommande
verksamhetsar.

Beredskapslagrar for stadens forskolor

Arbetet har paborjats med kommunfullmiktiges budgettuppdrag kring beredningslagrar for
forskolor i egen regi. I ett forsta skede har stadsdelsnimndsomriadenas nuvarande
maltidsberedskap kartlagts. Planering pagér for fortsatt samverkan med stadsdelsforvaltningar
och ovriga fackforvaltningar.

Risk- och sarbarhetsanalys RSA
RSA for forskoleverksamheten har genomforts inom ramen for utbildningsndmndens RSA. 1
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samband att verksamhetsplan for 2024 tas fram for forskolendmnden kommer denna plan att
foras over fran utbildningsndmnden till en plan for forskolendmnden. Forvaltningen arbetar
under det innevarande aret vidare utifrdn de delar som tillhor forskolendmndens verksamhet i
utbildningsndmndens RSA.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

B upptylls helt

Analys

Bedomningen ér att det forvintade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under aret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen. Till
maluppfyllelsen bidrar bland annat det stadsdvergripande arbetet med barnsédkerhet.

Namndmal: 3.6 Foérskolenamnden bidrar till att forskolan ar en trygg och saker plats
for barn och personal

O Uppfylls helt

Beskrivning

Forebyggande arbete tillsammans med grundskola, socialtjinst och polis minskar
bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Forebyggande sékerhetsarbete och krishantering
organiseras sd att fragorna kan hanteras sa nira berérda som mojligt och att effekterna av
intrdffade hdndelser minimeras. Sikerhetsarbetet ingér som en naturlig del i den ordinarie
verksamheten med stdndiga forbéttringsatgérder och leder till sdkerhet och trygghet for barn
och personal.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att forskolans medarbetare har kunskap om barnsékerhet och 1 att
uppticka och forebygga véld i néra relationer

Analys

Bedomningen ér att det forvintade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under &ret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen.

Forvaltningen har bidragit till forskolornas systematiska barnsékerhetsarbete genom
uppdatering av stdddokument. Forvaltningen har 4ven samordnat information inom omrédet
till stadsdelsforvaltningar och fristdende forskolor, exempelvis inbjudningar till utbildningar
om hedersrelaterat vald och véld i nira relationer. Aven lirande exempel p& metoder har
delgetts.

Arbete med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet, lds dven under 3.5 och under
Férvaltningens systematiska kvalitetsarbete.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationelit

B3 upptylis helt

Analys

Beddmningen ér att det forvintade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under aret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen. Till
maluppfyllelsen bidrar bland annat det stadsovergripande arbetet med nationella minoriteters
rittigheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Sdédermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
forskolenamnden fortsatta arbetet med att utveckla forskola pa
samiska och meankieli

Analys
Arbete pagar. Se under 3.7.

Namndmal: 3.7 Forskolenamnden bidrar till att Stockholm ska vara en 6ppen,
jamstalld och demokratisk stad

O] Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens verksamhetsplan for andra halvaret 2023 har fokus pé atgirder som kan relatera till
de utmaningar och fokusomraden som finns i Agenda 2030. Arbetet med att stotta
stadsdelsforvaltningarna i deras minoritetsarbete kommer att fortsitta.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att forskolan ér en trygg, jamstilld och demokratisk plats for bade
barn och personal
- Forvaltningen verkar for att nationella minoriteter far sina rattigheter tillgodosedda

Analys

Bedomningen ér att det forvintade resultatet 1 huvudsak kommer att nds under &ret. Under
perioden finns inga avvikelser rapporterade som paverkar méaluppfyllelsen.

Agenda 2030

Arbetet kring Agenda 2030 har haft fortsatt fokus pa atgarder mot bristande likvérdighet i
forskolan, kompetensforsorjning, liksom pé tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk
omsorg samt arbete med nationella minoriteters rattigheter. Férvaltningen arbetar ocksé, ofta 1

samverkan med andra forvaltningar, inom en rad andra omrdden som ryms inom Agenda
2030 och de 17 globala mélen.

Likvardigheten och att kunna kompensera for barns och forskolors olika socioekonomiska
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forutsdttningar behover fortsatt vara prioriterat. Betydelsen av dessa bakgrundsfaktorer ar
tydliga och arbetet med riktade insatser utifran identifierade behov inom ramen for ett vél
utvecklat systematiskt kvalitetsarbete ska fortsitta.

Forvaltningen har prioriterat det som bedoms ha betydelse for att systematiskt kunna utveckla
undervisningskvaliteten. Barnhélsoarbetet behover fortsatt prioriteras for att kunna mota barns
olika behov och for att kontinuerligt arbeta for att alla barn ska utvecklas och ldra sa langt
som dr mojligt. Det dr viktigt att anpassa larmiljoerna sa att flersprakiga barn ska tilldgna sig
kunskaper pa det svenska spraket. Vidare dr samverkan med andra myndigheter sdsom
socialtjanst och polis ofta avgorande for att lyckas med det frimjande och forebyggande
arbetet 1 forskolan.

Arbetet med minskad klimatpaverkan och 6kad biologisk méngfald liksom giftfria forskolor
fortsdtter under hosten med fokus pa tydligare samordning. I arbetet prioriteras 1 forsta hand
héllbar utveckling och forskolegérdar. Uppfoljning av arbetet kring miljo och klimat beskrivs
nirmare under mal 2.1, 2.2 och 2.4.

Mainskliga réttigheter
Jamstdlldhet

Det nationella jamstélldhetspolitiska malet om jamstdilld utbildning omfattar hela det formella
utbildningssystemet frén forskola till universitet och hogskola. Flickor och pojkar, kvinnor
och mén ska ha samma mdjligheter och villkor nér det géller utbildning, studieval och
personlig utveckling. Skillnader mellan pojkar och flickor &r en viktig parameter vid analysen
av brukarundersokningar, savél pa den dvergripande nivan som for varje enskild forskola.

Barns rdttigheter

Forvaltningen bidrar till att forskolors kunskap om barnréttslagen och dess tillimpning i den
dagliga verksamheten ska 6ka. Forvaltningens arbete med barns rittigheter genom bland
annat arbetet med nationella minoriteter och tillsyn av fristdende forskola och pedagogisk
omsorg, bidrar ocksa till likvardig utbildning till alla barn. Férvaltningen ser ett behov av att
fortsitta att oka kunskapen inom organisationen avseende barnkonventionen och stadens
barnréttsarbete.

Forskoleavdelningen inom utbildningsforvaltningen har tidigare tagit fram en handlingsplan
for barnrittsarbetet och ett metodstod for likvardig tillampning och bedomning pa
forvaltningen avseende barnets réttigheter och inflytande. Metodstddet omfattar bland annat
checklista for barnkonsekvensanalys. Ett implementeringsarbete av detta metodstod pa den
nya forskoleforvaltningen planeras in.

Forvaltningens nyhetsbrev till kommunala och fristdende forskolor har haft barns réttigheter
kopplat till en artikel i barnkonventionen som tema. Det har bland annat handlat om hur man
inom forskolan kan arbeta forebyggande och tidigt upptdcka barns utsatthet.

Nationella minoriteters rdttigheter

De aterkommande insatserna i1 form av foreldsningar och utbildningar har tillsammans med
skriftlig information gjort minoritetsfragorna mer synliga och arbetet pé forskolor mer
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medvetet. Fler forskolor har efterfragat stodmaterialet som har utarbetats och nagra
stadsdelsforvaltningar har inspirerats av foreldsningarna och arrangerat egna foreldsningar for
personalen. En kontinuerlig dialog fors med stadsdelsforvaltningarna i syfte att forsoka dka
antalet barn tillhérande de nationella minoriteterna att delta i den 6ppna forskolan och
forskolan.

Utifran stadens strategi for romsk inkludering har foreldsningar hallits om minoriteternas
historia och minoritetslagen samt om vikten av ett interkulturellt bemétande till familjer som
besoker den 6ppna forskolan.

Forskola pa nationella minoritetssprak

Under perioden har arbete fortgatt tillsammans med S6dermalms stadsdelsndmnd att utveckla
forskola med samiska och meénkieli. Verksamheten ar stadsovergripande och forskolan
Norrskenet dr sedan mars manad sokbar for alla vardnadshavare till barn i Stockholms stad
via e-tjédnsten. Forskolan dppnade vid hostterminsstarten och pa plats finns personal med
samiska och meénkieli. I skrivandets stund finns &nnu inga barn som bdrjat pa férskolan.

Forvaltningen bildar tillsammans med S6dermalms stadsdelsforvaltning och
stadsledningskontoret en vergripande styrgrupp. Ett forsta mote for hosten &r planerad i
borjan av september. Styrgruppen kommer att folja utvecklingen och folja upp barnantal,
rekryteringsbehov, behov av information och externa kontakter. Ansvaret for den operativa
driften av verksamheten ligger pad S6dermalms stadsdelsforvaltning.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Forskolenamndens ekonomiska forutsattningar — uppféljning av ekonomi
Tabell 4

Driftverksamhet, mnkr Budget Prognos Avvikelse

Summa kostnader 3220,9 3093,6 127,3

Drift och underhall 3220,9 3093,6 127,3

Kapitalkostnader 0 0 0

Summa intdkter 0 -1,1 1,1

Nettoutfall 3220,9 3092,5 128,4

Beréknade -116,4

prestationsférandringar

Summa justerat nettoutfall 12
Tabell 5

sontrtom ugusi | a1 Ao rshud | Avlse pregnos

Forskola 3220,9 2072,7 64,4 12

Netto 3220,9 12
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For perioden januari-augusti har namnden forbrukat 64,4 procent av 2023 rs budget. Om
hinsyn tas till arets prestationsforandringar ligger forbrukningen dven da péa 66,8 procent.

Prognos arsutfall 2023

Némnden redovisar ett dverskott mot budget med 12 mnkr i prognosen per augusti.

Overskottet beror frimst pé att den nya forskoleférvaltningen inte bedoms hinna vara
bemannad fullt ut under hela hosten vilket innebar l4dgre kostnader &n budget samt att
kostnaderna for barnomsorg pa obekvam berdknas bli ldgre dn budget.

Fran och med 2023 har en ny forskolenimnd skapats dit det samordnande och dvergripande
ansvaret for stadens forskolefragor flyttas fran utbildningsndamnden. Foérvaltningen av
verksamheten har flyttats till forskoleférvaltningen fran och med halvarsskiftet 2023. Vidare
ar det forskolendmnden som har tilldelats budget for hela verksamheten varvid justering har
skett via fakturering i samband med att verksamheten dvergick till forskolendmnden.

Prestationsforandringar

I prognosen har hdnsyn tagits till berdknade prestationsfordandringar. Med
prestationsforandring avses fordndringar av barnantal jamfort med kommunfullméaktiges
budget. I prognosen ingar prestationsfordndringar med en total minskning med 116,4 mnkr.
Prognos over antal schablongrundande barn finns i bilaga 1.

Budgetjusteringar

Forvaltningen foreslér att forskolendmnden ansdker om budgetjustering for
investeringsutgifter gillande inkdp av inventarier till forvaltningens lokaler om 2,2 mnkr.

Medel for lokalandamal

Hyreskompensation for forskola

Forvaltningen har hittills under 2023 godkint 222 ansdkningar om hyreskompensation. Denna
siffra kan 6ka ndgot med anledning av enstaka tillkommande ansdkningar under hosten.
Antalet godkdnda ansokningar dr relativt konstant de senaste dren.

Det belopp som berédknas betalas ut for 2023, 4r vid tiden for tertialrapport 2 cirka 37,9 mnkr
vilket dr ldgre dn de cirka 40,5 mnkr som betalades ut 2022. Slutlig avstdmning sker i
verksamhetsberittelsen.

Analys av balansrakning

Tabell 6
Balansrakning, mnkr 2022-08 2023-08 Avvikelse
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 0 0

Forskolenamnden, Tertialrapport 42(44)



Balansrakning, mnkr 2022-08 2023-08 Avvikelse

Mark, byggnader och 0 0
tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier 0 0
Omsittningstillgangar 28,2 -28,2
Kundfordringar 0,2 -0,2
Diverse Kortfristiga 27,8 -27,8
fordringar

Forutbetalda kostnader och 0,2 -0,2
upplupna intakter

Kassa och bank 0 0
Summa 0 28,2 -28,2

Skulder och eget kapital

Eget kapital 5,5 -5,5
Langfristiga skulder 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder -33,6 33,6
Kortfristiga skulder till 0 0
kreditinstitut och kunder

Leverantdrsskulder -0,4 0,4
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Upplupna kostnader och -33,2 33,2

forutbetalda intakter

Summa 0 -28,2 28,2

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll foljer forskolendmndens plan som faststdlldes 1 samband med
verksamhetsplan for andra halvaret 2023. Merparten av aktiviteterna enligt
internkontrollplanen pagér fortfarande och kommer att rapporteras i verksamhetsberittelsen.

Ovrigt

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete

Den nya forskoleforvaltningen inréttades den 1 juli 2023. Forvaltningen kommer att lyfta in
arbetet med Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom stdindiga forbdttringar,
innovation och digitalisering under 2024. De resultat och effekter som hittills nétts under det
innevarande aret utifrin stadens kvalitetsprogram pé forskoleavdelningen inom
utbildningsforvaltningen ar pdgaende arbete. Exempelvis genom att fortsatt utreda metoder
for likvirdiga bedomningsgrunder for kvalitet 1 forskola oavsett huvudman, men ocksé for att
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utveckla metoder for kvalitetsuppfoljning. Det handlar d&ven om att vidareutveckla redan
initierade samverkansformer tillsammans med andra kommuner, myndigheter och relevanta
aktorer 1 att forhindra vélfardsbrott (se under 3.5). I arbetet har medarbetarna bidragit aktivt
och genomforandet har syftat till att sédkerstélla réttssidkerhet, likstillighet och kontinuitet.
Detta med fokus pa stindiga forbattringar och ldrande.

Klagomal/anmélningar

Forvaltningens system for hantering av synpunkter och klagomal bygger pa Stockholms stads
kvalitetsprogram, skollagen och Skolverkets allmédnna rad. Detta finns beskrivet i
Forskolendmndens verksamhetsplan for andra halvéret 2023.

Under de fOrsta tva tertialen har det inkommit 39 anmélningar/klagomal pa fristaende
forskolor. Detta dr fler &n motsvarande period foregaende ar (25). Nio av dessa anmélningar
avser samma anordnare och dessa signaler har dverldmnats till tillsynen for ndrmare
granskning. Av de inkomna klagomaélen har atta 6verlamnats till huvudmannen for utredning
inom ramen for huvudmannens skyldigheter for klagomélshantering. Tvé klagomél har inte
utretts efter som de atertagits av den som lamnat klagomalet. Ytterligare tvd klagomal har
overldmnats till Skolinspektionen d4 dessa avser krankande behandling vilket inte ryms inom
forskolendmndens tillsynsram utan tillhor Skolinspektionens tillsynsomrade.

Nya bestimmelser inom forskoleomradet som trader i kraft under 2023

Forvaltningen har under perioden anpassat arbetssittet efter ny lagstiftning, exempelvis de
nya bestimmelserna i skollagen gillande krav pd4 kommunen att erbjuda forskola genom
uppsokande verksamhet som borjade tillimpas den 1 juli 2023.

De nya skollagsbestimmelserna omfattar d&ven forstarkta krav pa pedagogisk omsorg och
tydligare ldmplighetskrav pa fristdende huvudmain i1 form av sa kallade demokrativillkor. De
forandringar som tradde i kraft i borjan av 2023 har inte paverkat bedomningen av
ansokningarna av forskola. Forvaltningen ser ingen okning i antalet avslag av ansdkningar
eller aterkallelser av godkdnnande. Daremot har en fordjupad dgar- och ledningsprovning av
den ansdkan som ldmnats in genomforts 1 enlighet med den nya lagstiftningen.

Arbete med revidering av Regler for intagning och plats i forskola i Stockholms stad har
fortsatt pagatt under perioden och berdknas fardigstillas under aret. De reviderade reglerna
kommer att omfatta de nya bestimmelserna i1 skollagen.
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