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Beskrivning av arbetet med intern kontroll

Namndens internkontrollarbete ska besta av tre delar. Namnden ska ha faststallt ett aktuellt system for internkontroll, arligen genomfora en
vasentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifran denna faststélla en internkontrollplan. Systemet for internkontroll ska ses éver arligen och vid
behov revideras. Vasentlighets- och riskanalysen genomfors i flera steg. Namnden ska identifiera de viktigaste processerna for att uppna
kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i arbetet beakta lagstiftning och verksamhetens uppdrag. Utifran processerna
ska oonskade handelser identifieras. Dessa ska varderas (1-5) utifran vilka konsekvenserna blir om handelsen intraffar samt hur sannolikt det ar
att handelserna intraffar. Utifran riskvardet beslutas om den odnskade handelsen/risken ska hanteras i internkontrollplanen. I internkontrollplanen
planerar ndmnden hur de I6pande kontrollerna ska foljas upp. Internkontrollplanen faststalls i samband med verksamhetsplanen och foljs upp i
samband med verksamhetsberéttelsen.

Namndens system for intern kontroll

Intern kontroll &r en process dar namnd, férvaltningsledning och 6vrig personal samverkar for att med en rimlig grad av sakerhet uppna malen for
den interna kontrollen. Intern kontroll innefattar allt fran rattvisande rakenskaper till styrning och uppfdljning mot uppsatta mal och &r en del av
det systematiska kvalitetsarbetet. Ndmndernas ansvar for den interna kontrollen regleras i Kommunallagen samt genom stadens "Regler for
ekonomisk forvaltning” och tillampnings-anvisningar for ndmndernas interna kontroll dar det som galler specifikt for Stockholms stad
fortydligas. Alla namnder i Stockholms stad ansvarar for att ett system for intern kontroll upprattas inom respektive verksamhetsomrade.
Systemet ska ge forvaltningsévergripande riktlinjer for hur internkontrollarbetet ska bedrivas. Som grund for arbetet med den arliga
internkontrollplanen ligger en vésentlighets- och riskanalys.

Systemet for intern kontroll med dvergripande riktlinjer, regler och anvisningar har som syfte att sékerstélla att:

e verksamheten ar andamalsenlig och effektiv
e information om verksamhet och ekonomi &r tillforlitlig
e lagar, forordningar och styrdokument foljs

Ansvar for och organisation av internkontroll inom férskolendmnden

Forvaltningens arbete med intern kontroll sker 16pande under aret samt vid vissa tillfallen da det gors periodiska kontroller. For att
forskolenamnden ska ha en god intern kontroll behdver ansvaret vara tydligt fordelat och finnas pa alla nivaer inom férvaltningen.

ForskolendAmnden

Forskolenamnden ska arligen uppratta en vasentlighets- och riskanalys. Forskolenamnden ansvarar for att ett internt kontrollsystem upprattas for
namnden. Namnden ska ocksa tillse att konkreta regler och anvisningar upprattas for att uppratthalla en god intern kontroll inom alla
verksamhetsomraden.

Forskolenamnden ska arligen, utifran vasentlighets- och riskanalysen, faststélla en internkontrollplan for att folja upp att den interna kontrollen
fungerar inom ndamndens verksamhetsomraden. Namnden ska forsékra sig om att internkontrollplanen genomfors och vid behov vidta atgarder
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som sékerstéller att den interna kontrollen ar tillracklig. Namnden ska delrapportera resultatet av ndmndens internkontrollarbete till
kommunstyrelsen i samband med tertialrapport 2. | verksamhetsberéattelsen ska namnden félja och bedéma huruvida den interna kontrollen &r
tillracklig, delvis tillracklig eller otillrécklig.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ska uppratta férslag till internt kontrollsystem for namnden och ska se till att konkreta regler och anvisningar utformas for att
uppratthalla en god intern kontroll inom alla verksamhetsomraden. Forvaltningschefen ska se till att en véasentlighets- och riskanalys genomfors
och dokumenteras och med denna som underlag uppratta forslag till internkontrollplan for namnden. Férvaltningschefen ska regelbundet
rapportera till ndamnden om hur internkontrollplanen genomfors, hur den interna kontrollen fungerar samt foresla namnden nédvandiga atgarder
for att sékerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig.

Avdelningschef

Avdelningschefen har ansvar for den I6pande interna kontrollen i sin verksamhet. Det innebdar att bygga in kontroller i sina handlaggningsrutiner
for att sékerstélla att lagar och férordningar, kommunalcentrala regler och anvisningar samt att ndmndens/forvaltningens beslut och direktiv foljs
upp och gors kénda.

Avdelningschefen ska forsakra sig om att den Iépande interna kontrollen &r tillracklig och vid behov vidta atgarder.

Avdelningschef ska delta i arbetet med vésentlighets- och riskanalysen.

Avdelningschef har ocksa i sitt ansvar att vidta atgarder vid avvikelser i den I6pande interna kontrollen och rapportera till férvaltningschefen.
Enhetschef

Enhetschefen har ansvar fér den I6pande interna kontrollen i sin verksamhet. Vid behov ska enhetschefen vidta atgarder for att starka den interna
kontrollen. Alla chefer ansvarar for att arbetsmetoder och arbetsrutiner dverensstammer med kravet pa god intern kontroll inom sitt omrade.
Avvikelser ska rapporteras till avdelningschef.

| enhetschefens ansvar ingar att i samband med planeringen av verksamheten analysera vilka risker som finns inom den egna verksamheten, att
lagar, regler och riktlinjer foljs samt att mal for verksamheten uppfylls. Utifran véasentlighets- och riskanalysen ansvarar enhetschefen for att
planera och dokumentera de I6pande kontrollerna/uppféljningarna som visar att enheten foljer de lagar och riktlinjer som géller for
verksamheten.

Enheternas bedémningar av vasentlighets- och riskanalys utgor ocksa underlag for forvaltningens riskbeddmning som i sin tur ligger till grund
for namndens arliga internkontrollplan.

Chefer pa alla nivaer i forvaltningen se till att medarbetarna har forstaelse for vad tillracklig intern kontroll innebér i verksamheten och att skapa
forutsattningar for att ett framja en god intern kontroll. De ska dessutom verka for att de arbetssatt som anvénds framjar intern kontroll. Vid
brister eller avvikelser i den interna kontrollen ska chefer agera enligt beskrivningen under rubriken brister i den interna kontrollen.

Medarbetarna
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Samtliga medarbetare ansvarar for att aktivt bidra med sin kompetens i arbetet med intern kontroll och att rapportera brister och avvikelser i den
interna kontrollen.

Brister i den interna kontrollen

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till narmaste 6verordnad chef. Vid misstanke om brott av formogenhetsréttslig
karaktar ska forskolenamnden utan oskaligt drojsmal vidta atgarder. Forvaltningschef ska omgaende informera forskolenamnden och
revisionskontoret om det uppdagas férhallanden som medfor misstanke om att sadant brott foreligger. Forvaltningschefen ansvarar for att
forskolesnamnden och revisionskontoret informeras om de atgarder som vidtas. Varje brott av formogenhetsrattslig karaktar ska polisanmaélas.

Vasentlighets- och riskanalys

Det finns alltid risk for att oonskade handelser intraffar och att de paverkar forvaltningens mojlighet att uppna malen for verksamheten. Genom
att analysera befintliga risker och vidta atgarder for att minimera dem eller den paverkan de har pa verksamheten kan en god intern kontroll
uppnas. Riskerna ska bedémas utifran konsekvens och sannolikhet. Bedomningen av sannolikhet avser hur mojligt det ar att risken intraffar
under planperioden. Konsekvens &r i hur stor grad risken, om den intraffar, bedoms att paverka namndens eller enhetens majlighet att uppna
malen.

Uppfoljning av internkontroll

Forskoleforvaltningen genomfor arligen uppfoljning av internkontroll med tonvikt pa att folja upp rutiner i syftet att stimma av att den interna
kontrollen fungerar inom alla omraden.
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Vasentlighets- och riskanalys

| riskmatrisen nedan syns alla o6nskade handelser i VoR:en. Alla som har en stjarna * samt en metod for kontroll av systematiska kontroller
finns dven i Internkontrollplanen langre ner i rapporten.
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KF:s mal for ; ; , :
verksamhetsomrédet Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
1.2 Alla barn skages | Ansdkan om Beddmning samt 15 Felhantering av drenden 2. Mindre 3. Kénnbar 6 Nej,
likvardig mojlighet tillaggsbelopp till beslut om sannolikt endast
till utveckling och fristdende tillaggshelopp VoR
larande i forskolan huvudmén
och skolan
Prévning av Beddmning samt 13 Olampliga fristdende huvudman 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
ansdkningar om beslut om ansdkan godkanns och beviljas medel sannolikt endast
godkannande fran om godkannande VoR
fristdende
huvudmén
Rutiner och Kontinuerligt 14 Ej aktuella rutiner och riktlinjer 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
riktlinjer sakerstalla att kan bidra till felaktig hantering sannolikt endast
rutiner och riktlinjer VoR
ar aktuella
Systematisk Systematisk 16 Avsaknad av samlad bild av 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
uppfoljning av uppféljning pa maluppfyllelse pa sannolikt endast
maluppfyllelse huvudmannaniva stadsovergripande niva VoR
utifrén nationella
styrdokument
Tillsyn av Kontroll att den 11 bristfallig kvalitet i tillsynen 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
fristdende forskolor | fristdende forskola sannolikt endast
och pedagogisk och pedagogisk VoR
omsor omsorg som
g g 12 lagstiftning efterlevs ej 2. Mindre 3. Kénnbar 6 Nej,
granskas uppfyller .
krav som féljer av sannolikt endast
lagar och andra VoR
foreskrifter.
1.3 Stockholms stad Prévning av Handlaggning och 18 Felaktig hantering av &rendet 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
ska ge stdd och anstkan om beslut om omsorg sannolikt endast
omsorg dar behoven | omsorg pa pa obekvam VoR
ar som storst obekvam arbetstid arbetstid
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verksamhetsomrédet Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
Samverkan Samverkan med 17 Bristande samverkan leder till att 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
andra namnder och férvaltningen inte genomfor sannolikt endast
ovriga aktorer budgetuppdrag som avsett VoR
avseende
budgetuppdrag
3.1 Stockholms Budgetfoljsamhet Budget, prognos 19 Underskott eller 6verskott mot 3. Mdjlig 4. Allvarlig 12 Ja
ekonomi &r stark, och uppfoéljningar budget
hallbar och lagger av utfall Ipande
runden for en
gruncen 1o Effektiv Lokalférsorjningspl | 20 Forvaltningens lokaler anvands 1. Osannolikt 3. Kannbar 3 Nej,
jamlik valfard R . 3
lokalférsérjning i anen inte kostnadseffektivt endast
stadens VoR
verksamheter
Fakturahantering Kontroll éver 22 Forvaltningen foljer inte regler 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
leverantdrsfakturor for representation sannolikt endast
VoR
Upprattande av 23 Forvaltningen féljer inte 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
roller for tilldmpningsanvisningar for sannolikt endast
fakturahantering Kontroll, attest samt begéaran om VoR
utbetalning av pengar
Utbetalningar av 21 Felaktiga eller uteblivna 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
ersattningar utbetalningar sannolikt endast
VoR
Inventarier Folja stadens 24 Forvaltningens tillgangar ar inte 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
investeringsstrategi korrekt fortecknade sannolikt endast
VoR
3.2 | Stockholm ska Samverkan med Dialog med 28 Bristande samverkan 1. Osannolikt 2. Lindrig 2 Nej,
alla ges mojlighet till | néringsliv fristaende endast
ett eget jobb huvudmén VoR
3.4 Medarbetare i Kompetensforsorjni | Systematiskt 25 Otillracklig kompetens for 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
Stockholm ska ges ng kompetensforsorjni uppdraget sannolikt endast
goda férutsattningar ngsarbete utifran VoR
att gora ett bra jobb stadens e . - )
kompetensforsorjni 26 Otillracklig omfattning 3. Mdjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
ngsmetod endast
VoR
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verksamhetsomrédet Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
Loéneutbetalning Registrering av 27 Felaktiga I6neutbetalningar 2. Mindre 3. Kannbar 6 Ja
I6neutbetalningsun sannolikt
derlag i LISA
3.5 Hog beredskap Inkdp och Inkdp enligt 1 Upphandlade ramavtal inte 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12 Ja
och stark radighet avtalstrohet ramavtal efterféljs
skaradai alla ) ; . . N .
verksamhetsomrade Upphandling 2 Forvaltningen foljer inte LOU 3. Mdjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
n endast
VoR
Systematiskt Behdrighetshanterin | 6 Medarbetare har behdérighet till 3. Mdjlig 3. Kannbar 9 Nej,
informationssékerh | g information som den inte ska ha endast
etsarbete tillgang till. VoR
Implementering av 3 Anvisningen foljs inte. 2. Mindre 1. Férsumbar 2 Nej,
lokal anvisning sannolikt endast
VoR
Incidenthantering 4 Anvisningen foljs inte 2. Mindre 1. Férsumbar 2 Nej,
sannolikt endast
VoR
Informationsklassni | 5 Atgarderna fran 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
ng informationsklassningar sannolikt endast
efterlevs inte. VoR
Informationssakerh 7 Informationssakerhetsarbetet ar 3. Mdgjlig 3. Kannbar 9 Nej,
etinom inte inkluderat fran start i en endast
upphandlingsforfara upphandling VoR
nde
3.6 Tryggheten ska Forebygga otilldten | Starka kompetensen | 8 Medarbetare utsatts for otillaten 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
o6ka genom paverkan kring paverkan samt hot, vald, sannolikt endast
forebyggande myndighetsutdvnin trakasserier eller repressalier VoR
insatser g utifrén
forvaltningslagens
principer
Forebygga Godkannande och 10 Olampliga fristdende huvudman 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
vélfardsbrott tillsynsprocessen godkénns och beviljas medel for  sannolikt endast
att bedriva verksamhet VoR
Uppfdljning om 9 Utbetalda medel nyttjas inte som 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
utbetalda avsett sannolikt endast
ersattningar och VoR
bidrag
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