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Inledning

Forskolendmndens verksamhetsplan anger riktningen for nimndens
arbete under ar 2024 och utgér fran kommunfullmiktiges budget.
Forskolendmnden har formulerat fjorton ndmndmal till
kommunfullméktiges inriktningsmal,

- Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard
1 hela staden

- Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning

- Ett Stockholm med en stabil och hllbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostédder for alla

Forskoleforvaltningens organisation

Forskoleforvaltningen dr organiserad 1 fyra avdelningar,
avdelningen for ekonomi och styrning, avdelningen for
stadsovergripande utveckling, avdelningen for ledningsstdd och IT
samt myndighetsavdelningen. Myndighetsavdelningen har en
underliggande enhet for tillsyn och godkidnnande.

Forvaltningen arbetar med att

starka likvérdigheten 1 stadens forskoleverksamhet

starka arbetet med kvalitets- och verksamhetsutveckling
utova tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
hantera ansdkningar om att starta fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg

Strategiska fokusomriden 2024

Forskoleforvaltningen driver 6vergripande utvecklingsfragor for
forskoleverksamheten i samverkan med stadsdelsforvaltningar och i
dialog med fristaende huvudman. Primért handlar det om
utvecklingsfragor i syfte att stirka utbildningens kvalitet for alla
barn.

Forvaltningen bidrar dven till stadens mél om en klimatpositiv stad
2030, inte minst genom det samverkande och samordnande roll
forskoleforvaltningen har med stadsdelsforvaltningar och
miljéforvaltningen.

Fragor viktiga for stadens medarbetare och forskolan som
arbetsgivare sdsom kompetensutveckling, medarbetarnas
utbildningsnivé och arbetsmiljo ér ytterligare aspekter som
forvaltningens arbete har fokus pa.

Utifrén direktiv och uppdrag i kommunfullméktiges budget har
foljande strategiska fokusomraden for forskolendmndens arbete
under 2024 identifierats:

e Myndighetsutdvning
e Barnhilsa
e Forskning och utveckling
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e Systematiskt kvalitetsarbete
e Kompetensforsorjning
e Haéllbar framtid

Myndighetsutovning och kompetensforsorjning dr omraden som
bidrar till uppfyllelse av direktiv for langsiktig hdllbar ekonomi och
goda forutsdttningar for vilfdrd. Inom ramen for fokusomradet
héllbar framtid bidrar ndmnden till direktiv om en levande och
hdllbar stad. Arbetet med barnhilsa, forskning och utveckling samt
systematiskt kvalitetsarbete bidrar till direktiv for en trygg och
sdker stad som haller samman.

Arbetet inom alla strategiska omraden grundar sig i
utvecklingsfragor som stirker utbildningens kvalitet for alla barn. 1
arbetet samverkar forvaltningen med relevanta aktorer, antingen
som huvudansvarig eller som aktiv samarbetspart.

Da forvaltningen &r nyetablerad ligger huvudfokus pa att utveckla
tydliga samverkansstrukturer kring uppdragen och utforma och
utveckla forum for dialog med stadsdelsndmnder och fristdende
huvudmén.

Den langsiktiga effekten av nimndens arbete med samordning,
uppfoljning, tillsyn, analys och utveckling av stadens forskolor &r
att barn i Stockholm ges en 6kad likvérdighet i1 forskola med god
kvalitet.

Agenda 2030

Forskolendmnden dr malansvarig for Mal 4 God utbildning for alla
1 Agenda 2030, tillsammans med utbildningsndmnden och
arbetsmarknadsndmnden. Namnden bidrar sérskilt till delmélen:

4.2 Lika tillgang till forskola av god kvalitet

4.5 Utrota diskriminering i utbildning

4.7 Utbildning for héllbar utveckling och globalt medborgarskap
4A Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer

Beskrivningar av hur forskolendmnden bidrar till Agenda 2030s
Mal 4 samt vilka strategiska omraden ligger i fokus finns under
respektive inriktningsmal.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
med en stark och jamlik valfard i hela staden
Forskolendmnden bidrar till méaluppfyllelse for inriktningsmalet
genom strategiska fokusomriaden

Myndighetsutovning
Barnhilsa

Forskning och utveckling
Systematiskt kvalitetsarbete

Utifrédn dessa omréden har nimnden formulerat tre ndmndmal under
inriktningsmalet. Inom malomradet har forskolendmnden
huvudansvar for atta aktiviteter. Namnden deltar i ytterligare atta
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aktiviteter som samarbetspart. Namnden bidrar till Agenda 2030
Mal 4. och sarskilt delmalet 4.2 Lika tillgdng till forskola av god
kvalitet.

Forskolans utbildning ska vara likvdrdig och av god kvalitet 1
enlighet med skollag och forskolans ldroplan. Forskolans
kompensatoriska uppdrag dr avgdrande for att alla barn 1 Stockholm
ska 2 jdmlika livsvillkor och utbildning av god kvalitet oavsett var 1
staden de bor, oavsett om de deltar i fristaende eller kommunal
verksamhet. Kommunfullméktiges direktiv lyfter vikten av stirkt
samverkan mellan forskolendmnden och stadsdelsndmnderna samt
en fordjupad dialog med fristiende huvudmén i forskolefragor i
syfte att hoja utbildningens kvalitet oavsett regi. Branschradet &r ett
av flera sétt som stdrker samverkan och dialogen.

Under 2024 ska forskolendamnden arbeta for att utveckla och folja
upp det systematiska kvalitetsarbetet pa stadsdvergripande niva
samt stodja stadsdelsndmndernas verksamhetsutveckling, med
sarskilt fokus pa det pedagogiska uppdraget utifrin laroplanen.
Sprakutvecklande arbetssitt samt medarbetares kompetens i
svenska spréket dr fortsatt prioriterade omraden.

Forskolendmnden ska utveckla tillstdndsprévning och stéirka
tillsynen av fristdende forskolor for att fortsatt bidra till 6kad
likvirdighet och minska risken for vélfardsbrott.

Likvérdigheten ska stirkas ytterligare genom utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete inom omradet barnhéilsa. Dédrav star utokad
samverkan inom barnhélsa i1 fokus for nimndens arbete under 2024.
Arbetet for att identifiera barn som lever i utsatthet eller riskerar att
fara illa dr en central del 1 samverkansuppdraget.

Forskolendmnden bidrar till stadens mal om en klimatpositiv stad
2030 utifran forskolans perspektiv. Namnden ska ta fram ett
styrande stadsovergripande funktionsprogram for férskolor, delta i
framtagandet av lekvirdesriktlinjer for forskolegardar och
skolgérdar samt i revideringen av stadens matstrategi ”God,
hélsosam och klimatsmart mat”.

Forskolendmnden stottar stadsdelsndmnderna 1 strategiska
lokalfragor inom forskoleomradet. Det innefattar bland annat att
bevaka stadsovergripande fragor samt utgdra en aktiv samarbetspart
gentemot andra nimnder i sammanhang dér forskolelokaler berdrs.
Syftet ér att frimja en effektiv, langsiktig och &ndamaélsenlig
samplanering av forskolelokaler.

Genom den kommande handlingsplanen mot rasism som tas fram
av stadsledningskontoret under 2024 bidrar ndmnden till Agenda
2030 delmél 4.5 Utrota diskriminering i utbildning. Planen kommer
utgdra grunden for forvaltningens arbete, sdvil som samhéllsaktor
som arbetsgivare, for att motverka diskriminering och alla former
av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
1slamofobi, och rasism mot samer.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Forskolendmndens arbete for barns jdmlika uppvéxtvillkor och
trygghet fokuserar pé forskolans strategiska dvergripande arbete
med barnhélsa i samverkan med stadsdelsnimnderna. Alla barn ska
ges det stod de behover, sérskilt fokus ska vara ddr behoven dr som
storst. Arbetet beskrivs ytterligare under mal 1.3.

Namndmal: 1.1 Férskolenamnden bidrar till jamlika
uppvaxtvillkor for barn i stadens férskolor

Beskrivning

Forskolendmnden har pabdrjat det langsiktiga arbetet med att sdkra
likvérdighet i barnhélsoarbetet genom utékad samverkan med
stadsdelsndmnder, socialndmnden, regionen och andra aktorer.
Forskolendmnden bidrar dven 1 framtagandet av stddmaterial for
samverkan mellan socialtjdnsten och forskolan gillande barn som
far illa eller riskerar att fara illa.

Forvantat resultat

- Namnden bidrar till att starka stadsdelsndmndernas arbete for att
barn som far illa eller riskerar att fara illa identifieras och far tidigt
stod

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges
likvardig majlighet till utveckling och larande i férskolan och
skolan

Forskolendmnden ansvarar for stadsovergripande fragor rorande
forskola. I ndra samverkan med stadsdelsnimnderna och i dialog
med fristaende forskolor samordnar och utvecklar nimnden
forskola och bidrar till att forskolans utbildning ar likvérdig, av god
kvalitet samt att den uppfyller nationella och kommunala mal.

Forskolans verksamhet bygger pa tre parallella uppdrag, det
kompensatoriska uppdraget, kvalitetsuppdraget samt
tillgénglighetsuppdraget. Aktiviteter och tillhérande nimndmal

1.2, 1.3 samt 1.5 beskriver nimndens prioriteringar under 2024 som
forvantas bidra till 6kad kvalitet av utbildningen inom alla tre
omraden.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

U Forskolendmnden ska i samarbete med 2024-01-01  2024-12-31
kommunstyrelsen och servicendmnden inleda ett arbete
for att utveckla stadens tjanst for att hitta och jamféra
forskola i syfte underlatta for vardnadshavare att géra
informerade val av forskola. Utvecklingen ska inkludera
relevanta kvalitetsmatt, driftsform och annan information
om verksamhetens kvalitet, inkluderande eventuella
anmarkningar och féreldgganden fran kommunens
tillsyn

U Forskolendmnden ska i samarbete med 2024-01-01  2024-12-31
kommunstyrelsen, exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsnamnderna, SISAB
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Aktivitet

Startdatum  Slutdatum

samt 6vriga berérda namnder ta fram ett styrande
stadsévergripande funktionsprogram for férskolor

Forskolenamnden ska i samarbete med
stadsdelsndmnderna genomféra en utvardering av
introduktionsférskolorna

2024-01-01  2024-12-31

Férskolendamnden ska i samarbete med
stadsdelsndmnderna ta fram riktlinjer fér dppen forskola
i Stockholms stad. Riktlinjerna ska bidra till att
sakerstalla en jamn kvalitet och en god uppfdljning av
verksamheten. Det sociala perspektivet och arbetet med
inskrivningsgraden ska vara tydligt narvarande

2024-01-01  2024-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda
inrattandet av forstarkt skolférberedande
forskoleverksamhet riktat till barn i ytterstaden under
barnets sista forskolear, i syfte att starka det
kompensatoriska uppdraget med fokus pa sprak och
kunskapsutveckling

2024-01-01  2024-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med
stadsdelsnamnderna ta fram en strategi for
barnhalsoarbetet i Stockholms stad

2024-01-01  2024-12-31

Forskolenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen
utreda atgarder som framijar att fristdende forskolor i sa
hég utstrackning som mdjligt tillampar maxtaxan och
samma avgiftssystem som staden

2024-01-01  2024-12-31

Forskolenamnden ska utreda och komma med forslag
pa hur forskolorna kan starka sitt arbete med
modersmalsstdd i férskolan

2024-01-01  2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med
férskolenamnden och berérda stadsdelsnamnder utreda
ersattningen till stadens kommundvergripande
verksamheter inom férskolan

2024-01-01  2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med
forskolenamnden och i samrad med
stadsdelsnamnderna genomféra en dversyn av den
ekonomiska tilldelningen for férskolan

2024-01-01  2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med
férskolenamnden, servicenamnden,
utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna utreda
mojligheterna att inféra delad faktura i forskola och
fritidshem

2024-01-01  2024-12-31

Sédermalms stadsdelsndmnd ska i samarbete med
kommunstyrelsen och férskolenamnden fortsatta arbetet
med att informera om och utveckla férskola pa samiska
och meankieli

2024-01-01  2024-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med
forskolenamnden och i samrad med kulturnamnden
revidera skolbiblioteksplanen

2024-01-01  2024-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen, forskolenamnden,
stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsnamnderna och
SISAB slutfora arbetet med att inféra lekvardesriktlinjer
for forskolegardar och skolgardar. Riktlinjerna ska sakra
tillrackliga ytstorlekar, en hég pedagogisk kvalitet samt
gronska i utemiljon. De ska sa langt som mdjligt vara
styrande for saval kommunala som fristaende férskolor
och skolor

2024-01-01  2024-12-31

Utbildningsnamnden ska samarbete med
kommunstyrelsen, férskolenamnden och
stadsdelsnamnderna utreda hur datakvaliteten i stadens
barn- och elevregister kan forbattras for mer tillforlitliga
beslutsunderlag

2024-01-01  2024-12-31
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Namndmal: 1.2 Forskolenamnden bidrar till att alla férskolor
erbjuder en likvardig utbildning och undervisning med god
kvalitet

Kommentar

Forskolendmnden bidrar till att stadens forskolor &r tillgéngliga,
likvardiga och av god pedagogisk kvalitet. Férskolans nationella
kvalitetsuppdrag &r brett och omfattar savél pedagogiska aspekter
som ldrandemal och aspekter som syftar till att formedla vardegrund
och fostra framtidens medborgare. Verksamheten ska utdver detta
bygga pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Forskolans
laroplan anger en ldng rad kunskaper, formagor, fardigheter och
viarden som forskolan ska ge barnen moéjlighet att utveckla och
inhdmta. Det ror sig om allt frdn sprak, matematik och estetiska
uttrycksformer till empatisk formaga, sjalvfortroende och
nyfikenhet. Forskolan arbetar ocksd med jdmstédlldhet och att
motverka att barnen begridnsas av normer om kon, samt
diskriminering.

Néamndens insatser ska stddja stadsdelsndmndernas
verksamhetsutveckling inom kvalitetsuppdraget, bland annat genom
att sprida ldrande exempel 1 staden kring relevant utvecklingsarbete
och forskning. Sarskilt fokus inom kvalitetsuppdraget kommer att
laggas pé att kartldgga utvecklingsbehov inom ldroplanens mal i
syfte att erbjuda relevant stod utifran lokala behov. Under 2024
knyts det paborjade samarbetet med géstprofessur pa Sodertorns
Hogskola till det arbetet.

Ett stipendium for studentuppsatser som bidrar till utvecklingen av
forskolan i1 Stockholms stad inrdttas och Forskolesummit utvecklas
under aret. Det forvéntas ytterligare bidra till utveckling av det
nationella uppdraget med fokus pa utbildningens kvalitet utifran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Forskolendmnden tar over samordningsansvaret gillande
verksamhetsforlagd utbildning inom forskolan (VFU) frén
utbildningsndmnden. Ndmnden sdkerstiller att samarbetet med
larosédten, stadsdelsndmnder och andra relevanta aktorer utvecklas
och stérks.

I ett langsiktigt perspektiv dr arbetet med att utveckla gemensamma
former for uppfoljning och analys av maluppfyllelse av de
nationella malen 1 stadens forskolor, oavsett huvudman, ett
prioriterat omréde. Det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter
darfor att stiarkas och utvecklas pé stadsovergripande niva, for att
sakerstilla att utbildning och undervisning héller en hog kvalitet i
enlighet med ldroplanens intentioner.

Skolcheferna dr huvudman for forskolan i respektive
stadsdelsndmnd och &r viktiga samarbetsparter 1 forskolendmndens
arbete for utveckling av goda forutsittningar for
laroplansuppdraget. Ett utmérkande drag for forskolan &r att
forskolldrare och annan personal arbetar tillsammans 1 arbetslag.
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Forskolldrares sirskilda ansvar for undervisningen definieras 1
skollag och forskolans ldroplan. Utbildningsnivén for forskolldrare
sakerstélls med legitimationskrav. Befattningen barnskotare regleras
inte 1 skollagen varfor utbildningsnivan varierar inom gruppen.

Forskolendmnden f6ljer upp utbildningsnivan hos forskolans
personal via den 4rliga forskolerapporten som omfattar bade
kommunala och fristdende forskolor. Syftet dr att identifiera behov
av kompetensutveckling for att i samverkan med
stadsdelsndmnderna arbeta for att hoja utbildningsnivin. En del 1
arbetet ar att fortsatta utveckla forskolerapporten i syfte att ge en
sammanhéllen bild av stadens forskoleverksamhet med dess
variation, komplexitet och identifierade utvecklingsomréden i
arbetet for okad likvardighet.

I forskolans kompensatoriska uppdrag ingar arbetet for att 6ka
andelen inskrivna barn i forskolor i omrdden dér inskrivningsgraden
ar lag. Namnden bidrar till stadsdelsndmndernas arbete 1 fragan
genom att utvdrdera introduktionsforskola samt ta fram
overgripande riktlinjer for 6ppen forskola. Syftet dr att via dessa
verksamheter erbjuda rétt insatser utifrdn malgruppens behov och
pa sitt bidra till arbetet for 6kad inskrivningsgrad. Ndmnden bidrar
dven till att utveckla samverkansformer mellan 6ppna forskolan,
introduktionsforskolan och ordinarie forskoleverksamhet. Okad
samverkan ska leda till ett mer sammanhallet forebyggande stod for
barn och vérdnadshavare i ett tidigt skede.

Stadsdelsndmndernas kohandldggare &r ytterligare resurser 1 arbetet
for okad inskrivningsgrad. Forskolendmnden stodjer
stadsdelsndmndernas arbete med implementering av
skollagsédndringen som syftar till 6kat deltagande i forskola. Stodet
erbjuds genom samordning av ett stadsdvergripande
kohandldggarnitverk dér bland annat former for uppsdkande
verksamhet och sérskilt erbjudande om forskola stéar 1 fokus.

En utredning om inréttande av forstérkt skolférberedande
forskoleverksamhet riktat till barn 1 ytterstaden under barnets sista
forskoledr ska genomforas under arets forsta del. Syftet &r att hitta
végar till att stirka forskolans kompensatoriska uppdrag med fokus
pa sprak och kunskapsutveckling for goda mdjligheter till
skolframgang. Forskolendmnden stodjer dven stadsdelsndmndernas
fortsatta utvecklingsarbete med dvergéngen frén forskola till skola,
som en ytterligare insats inom det kompensatoriska uppdraget.

Tillstindsprovning och tillsyn av fristdende forskolor ska stérkas
och utvecklas for att fortsatt bidra till 6kad likvardighet och minska
risken for vélfardsbrott. Namnden bidrar 1 flera aktiviteter kopplade
till detta mal.

Forvintat resultat

e Former for likvérdigt systematiskt kvalitets- och
utvecklingsarbete pa stadsovergripande niva utvecklas och
starks

e Andel inskrivna barn 1 forskolor i omraden dér
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inskrivningsgraden dr 14g okar
e Tillsyn av fristdende forskolor utvecklas och stéarks

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska
ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

I enlighet med kommunfullméktiges direktiv prioriterar
forskolenimnden samverkan med stadsdelsndmnderna och
relevanta aktorer i syfte att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet inom omradet barnhilsa. Forskolendmndens insatser
forvintas leda till starkt likvirdighet och sammanhéllet stod dér
behoven ar storst.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

U Socialnamnden ska i samarbete med forskolenamnden 2024-01-01  2024-12-31
och i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram ett
stddmaterial for samverkan mellan socialtjansten och
forskolan om barn som far illa eller riskerar att fara illa

Namndmal: 1.3 Férskolenamnden bidrar till 6kad likvardighet
och god kvalitet i forskolornas barnhalsoarbete

Kommentar

Forskolans tillgédnglighetsuppdrag samt kompensatoriska uppdrag
praglar en utbildning av god kvalitet for alla barn. God kvalitet i
barnhélsoarbetet pd alla nivder dr en viktig faktor for att kunna
tillgodose barns specifika behov av stod i utbildningen.
Forskolendmnden har paborjat det langsiktiga arbetet med att séikra
likvardighet 1 barnhélsoarbetet genom utdkad samverkan med
stadsdelsndmnder, socialndmnden, regionen och andra aktorer.

Genom framtagandet av en stadsdvergripande strategi for barnhdlsa
bidrar ndmnden till en gemensam grund i det forebyggande och
frimjande barnhélsoarbetet. Forskolendmnden bidrar dven 1
framtagandet av stddmaterial for samverkan mellan socialtjansten
och forskolan géllande barn som far illa eller riskerar att fara illa.

I budget 2023 gavs ett uppdrag till socialndmnden, dldrenimnden
och utbildningsndmnden att i samrdd med kommunstyrelsen ta fram
en handlingsplan for stadens fortsatta arbete i omstéllningen till en
God och ndra vdrd. Forskolendmnden dr numera inkluderade 1
framtagandet och framtida implementering av handlingsplanen.
Syftet med handlingsplanen ir att sdkerstilla att vard och omsorg
ges ndrmare individen och med utgéngspunkt 1 individens
forutsittningar och behov utifran dennes aktuella livssituation.

Néamnden deltar dven i kommunstyrelsens kommande dversyn av
den ekonomiska tilldelningen for forskolan. Syftet med den breda
oversynen dr att sidkra principerna for den ekonomiska tilldelningen
sa att forskolans kompensatoriska uppdrag kan genomforas pa ett
dndamélsenligt sitt. Oversynen ska ocksa sikerstilla att behoven
for barn 1 behov av sérskilt stod, barn med funktionsnedséttning och
barn i behov av specialiserad forskoleverksamhet eller
profilverksamhet kan tillgodoses oavsett var i1 staden de bor.
Oversynens resultat forvintas bidra till forskolenimndens fortsatta
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arbete med okad likstéllighet och forskolans mojlighet att tillgodose
barns specifika behov av stod.

Forskolendmnden ska dessutom utreda formerna for likstélliga
beddmningsgrunder for barn i behov av sérskilt stod oavsett
regiform i syfte att sdkerstilla att alla barn far det stod de har ratt till
utifran sina specifika behov.

Kompetensen for att mota alla barns behov utifrén ett
specialpedagogiskt perspektiv ska stdrkas i dialog med
stadsdelsndmnderna.

Sammantaget forvintas insatserna pa sikt leda till en utvecklad och
sammanhéllen barnhilsa inom forskolan.

Forvintat resultat

e Stadsdelsndmnderna far stdd och riktning i barnhélsoarbetet
genom ett utvecklat och stirkt stadsdvergripande arbete
inom barnhilsa

e Samverkan med relevanta aktorer bidrar till 6kad
likvardighet och god kvalitet i forskolornas barnhélsoarbete

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en
bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska
ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Enligt kommunfullmiktiges direktiv ska alla ndmnder bidra till att
alla stockholmare ges lika mgjligheter att ta del av och skapa en
bredd av olika kulturformer oavsett var i staden de bor.
Forskolendmnden samverkar med stadsdelsndmnder, fristiende
huvudmin, kulturndmnden och bibliotek i syfte att fler barn i
forskolan ska komma i kontakt med professionell kultur och
skapande som dr anpassat efter malgruppen.

Namndmal: 1.5 Forskolenamnden bidrar till att alla férskolor
erbjuder barn ett rikt utbud av kultur

Kommentar

Néamndens uppdrag ar att stotta stadsdelarnas arbete med
laroplansmélen som ror kultur och skapande. Kulanpremien bidrar
till att barn har tillgang till ett mélgruppsanpassat professionellt
kulturutbud under sin forskoletid. Férskolendmnden bidrar till att
sprida information om aktuellt kulturutbud. Ndmnden ska dven
bidra i framtagandet av program for barns rétt till kultur som ska
ersdtta "Kultur 1 6gonh6jd.”

Forvintat resultat

e Information om stadens kulturutbud bidrar till att forskolor
erbjuder varierat utbud av kultur for, med och av barn
utifran forskolans laroplan.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rattvis klimatomstallning

Forskolendmnden bidrar till maluppfyllelse for inriktningsmaélet
genom det strategiska fokusomridet

- Hallbar framtid.

Néamnden bidrar dven till Agenda 2030s delmal 4.7 Utbildning for
hdllbar utveckling och globalt medborgarskap.

Utifrén det strategiska fokusomradet har nimnden formulerat fyra
nidmndmal. Arbetet under 2024 inleds med att 1 dialog med
stadsdelsndmnderna kartldgga hur stod till verksamheten kan
utformas pa bésta sétt. Ett sedan tidigare identifierat behov ar
spridning av ldrande exempel som fradmjar goda resultat inom
arbetet for 6kad andel klimatsmart och ekologisk mat, kemikaliefria
miljoer, minskad klimatpaverkan frn inkdpta livsmedel och
skapandet av grona forskolegardar.

Forskolendmnden har identifierat stadsdelsndmndernas
miljésamordnare som en mojlig samarbetspart for arbetet kring
inriktningsmalet. Miljosamordnarnas roll &r att stodja forskolorna i
arbetet for att nd klimatomstéllningsmalen. De tar ocksa fram lokala
miljo- och klimathandlingsplaner utifran miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen.

Néamndens aktiviteter kopplade till inriktningsmalet &r att ta fram ett
styrande stadsdvergripande funktionsprogram for forskolor, delta 1
framtagandet av lekviardesriktlinjer for forskolegardar och
skolgardar samt i revideringen av stadens matstrategi ”God,
hilsosam och klimatsmart mat”.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och ékad
koldioxidlagring

Forskolendmnden bidrar till maluppfyllelse genom att samverka
med och stddja stadsdelsndmndernas arbete med klimatomstéllning.
Samverkan och spridning av ldrande exempel ska bidra till 6kad
kunskap i arbetet for 6kad andel klimatsmart mat och arbetet {for att
minska klimatpaverkan fran inkopta livsmedel samt 6ka andelen
ekologisk mat. Nimnden bidrar 4ven med kompetens utifrén ett
verksamhetsperspektiv i revideringen av stadens matstrategi samt i
framtagandet av lekviardesriktlinjer for forskolegdrdar och
skolgardar.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolenamnden, 2024-01-01  2024-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden, servicenamnden,
socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrenamnden
och stadsdelsndmnderna revidera stadens matstrategi:
"God, halsosam och klimatsmart mat”
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Namndmal: 2.1 Férskolendamnden bidrar till att klimatpaverkan
i forskolor minskar

Kommentar

Kartldggning av stadsdelsndmndernas behov av stod samt former
for samarbetet utvecklas under aret 1 dialog med
stadsdelsndmnderna. Namnden identifierar relevanta resurser som
kan agera samarbetspart i arbetet. Forskolans perspektiv bevakas 1
revideringen av stadens matstrategi.

Forvintat resultat

e (Okad kunskap om framgangsrika arbetssitt for minskat
matsvinn fran forskolemaéltider samt klimatsmart matlagning
genom spridning av ldrande exempel fran stadens
verksamheter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en
stad dar den biologiska mangfalden okar

Forskolendmnden bidrar med forskolans perspektiv i1 revidering och
uppréttande av stadens program och riktlinjer dir biologisk
méngfald inkluderas. Kartldggning av stadsdelsndmndernas behov
av stod samt former for samarbetet utvecklas under éret i dialog
med stadsdelsndmnderna. Namnden identifierar relevanta resurser
som kan agera samarbetspart 1 arbetet.

Namndmal: 2.2 Férskolenamnden bidrar till att den biologiska
mangfalden i forskolorna 6kar

Kommentar

Samarbetsformer utvecklas och stodbehov kartldggs under aret i
dialog med stadsdelsndmnderna.

Forvintat resultat
¢ Biologisk mangfald beaktas i utformningen av nya och

ombyggda forskolegirdar

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en
stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar
Minskningen av véxthusgaser sker genom héllbara transporter,
leveranser och ett hallbart resande.

Namndmal: 2.3 Férskolenamnden bidrar till att Stockholm ska
vara en stad dar utslappen minskar

Kommentar

Forskoleforvaltningens medarbetare bidrar till maluppfyllelsen
genom anviandning av miljovénliga transporter i arbetet.

Forvantat resultat

e Hallbara transporter och fairdmedel anvinds i arbetet
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa
ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
Forskolendmnden dr en samverkanspart 1 miljéforvaltningens och
stadsdelsforvaltningars utvecklingsarbete avseende ute- och
innemiljon 1 férskolan, dar Kemikaliesmart forskola ingér.
Néamndens roll &r att bidra med forskolans perspektiv och sprida
larande exempel. Kartldggning av stadsdelsnimndernas behov av
stod 1 frigorna samt former for samarbetet utvecklas under aret i
dialog med stadsdelsndmnderna. Ndmnden identifierar relevanta
resurser 1 stadsdelsndimnderna som kan agera samarbetspart i
arbetet.

Namndmal: 2.4 Forskolenamnden bidrar till att forskolor ar
kemikaliesmarta

Kommentar

Kartldggning av stadsdelsnimndernas behov av stéd samt former
for samarbetet utvecklas under aret i dialog med
stadsdelsndmnderna.

Forvintat resultat

e Forskolendmnden bidrar till 6kad kunskap om arbete for
kemikaliesmarta forskolor

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

Forskolendmnden bidrar till maluppfyllelse for inriktningsmaélet
genom strategiska fokusomraden:

e Myndighetsutdvning
e Kompetensforsorjning
e Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolendmnden har till inriktningsmaélet formulerat sex ndmndmal
med tillhorande aktiviteter och indikatorer. Namnden har
huvudansvar for tvd aktiviteter och &r samarbetspart i sex
aktiviteter. Naimndens fokus utifran budgetdirektiv ar att arbeta for
en langsiktigt hallbar ekonomi och skapa goda forutsattningar for
vilfard, samt minskad valfardsbrottslighet. I enlighet med
direktiven ska forskolendmnden bidra till att framtida
kompetensforsorjning samt goda arbetsvillkor sdkerstills for
befintliga medarbetare inom forskolans verksamhet.

Forskolendmnden samordnar och stottar stadsdelsndmndernas
arbete med handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for
barnskdtare och forskolldrare genom att ta fram
uppfoljningsmetoder for arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi
ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard
Forskolendmnden bidrar till kommunfullméktiges mal om en stark
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och héllbar ekonomi genom att arbeta for att ha en budget i1 balans.
Forskolendmnden foljer upp och analyserar verksamheten i
forhallande till budget och utfall. Budgetramen for
forskolenamnden uppgér till 3 306 mnkr for kostnader och 249,3
mnkr for intdkter, netto 3 056,7 mnkr. Storsta delen av budget ar
prestationsfinansierad medan resten ér anslagsfinansierad.
Néamndens ekonomiska forutsattningar beskrivs mer utforligt under
Redovisning av ekonomi.

Néamnden bidrar dven till att l1agga grunden for en jamlik valfard
och hallbar ekonomi genom att genomfora provning av ansékningar
om godkdnnande fran fristdende huvudman. Ndmnden bidrar
ytterligare genom att hantera erséttningar till fristdende huvudman,
beslut om tilldggsbelopp och omsorg pa obekvam arbetstid.

KF:s arsmal ar

Indikator Arsmal 2024 Periodicitet

U Namndens budgetfoljsamhet efter 100 % 100 % Tertial
resultatdverforingar

U Namndens budgetfoljsamhet fére 100 % 100 % Tertial
resultatéverféringar

U Namndens prognossakerhet T2 +-1% +H-1% Ar
Aktivitet Startdatum  Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolenamnden 2024-01-01  2024-06-30
och utbildningsnamnden utreda erséattningssystemet
med syfte att elever och barn ska fé tillgang till en
likvardig skola och forskola oavsett om denna bedrivs i
privat eller kommunal regi. | detta ska sarskilt beaktas
kostnader for skolpliktsansvar och férskolans
utbudsansvar samt att méta tillfalliga variationer av
elevantal

Namndmal: 3.1 Forskolenamnden har en budget i balans

Kommentar

Forvaltningen genomfor sju ménadsprognoser och tva
tertialrapporter under aret for att sdkerstélla att det forvéntade
resultatet uppnds. Vid dessa prognoser gors uppfoljning av budget
och analys av prognosen tillsammans med verksamheterna.

Forvintat resultat

e Verksamheten ryms inom tilldelad budget
e (Goda analyser bidrar till att prognossidkerheten dr hog

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla
ges mojlighet till ett eget jobb

Forskolendmnden bidrar till maluppfyllelse genom att erbjuda
feriejobb, Stockholmsjobb samt praktikplatser inom ramen for sin
verksamhet. Nimnden arbetar utifran stadens personalpolicy och
systematiska arbetsmiljoarbete och skapar goda arbetsvillkor for
samtliga medarbetare.
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Indikator Arsmal 2024 Periodicitet

U Antal tillhandahallna platser for 1st Tas fram av Tertial
feriejobb namnd/styrelse

U Antal tillhandahalina platser for 1 st Tas fram av Tertial
Stockholmsjobb namnd/styrelse

U Antal tillhandahallna praktikplatser for 1st Tas fram av Tertial
hdgskolestuderande samt platser for namnd

verksamhetsforlagd utbildning

Namndmal: 3.2 Forskolendmnden bidrar till att alla i
Stockholm ges mdjlighet till ett eget jobb

Beskrivning

Néamnden ansvarar for samordning av verksamhetsforlagd
utbildning for forskolldrarstudenter och tar emot studenter for
praktik for forvaltningens egen verksamheten. Ndmnden erbjuder
aven feriejobb och Stockholmsjobb.

Forvantat resultat

- Ndmndens insatser bidrar till att 6ka intresset for att arbeta 1
stadens forskolor samt att fler stockholmare far ett eget jobb

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla
ha ratt till ett bra boende som de har rad med
Forskolendmnden bidrar till verksamhetsomrddesmalet med fokus
pa att barn boende i alla omriden i Stockholm erbjuds en likvérdig
forskola av god kvalitet. Likvéardighet innebér att forskolans
verksamhet inte kan organiseras pd samma sitt Gverallt.
Utbildningen anpassas till lokala behov och organiseras utifran
forutséttningar som varierar i Stockholms stadsdelar.

Namndmal: 3.3 Forskolenamnden bidrar till att det finns
forskolor med hog kvalitet i alla delar i staden

Kommentar
Fokus Jirva

Forskolendmnden bidrar till fokus Jarva genom att i samarbete med
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda inrdttandet av
forstarkt skolforberedande forskoleverksambhet riktat till barn i
ytterstaden under barnets sista forskoledr, i syfte att stirka det
kompensatoriska uppdraget med fokus pa sprak och
kunskapsutveckling. Utredningen ska vara klar under forsta halvaret
2024.

Forvantat resultat

e utredning av inréttandet av forstarkt skolforberedande
forskoleverksamhet riktat till barn 1 ytterstaden under
barnets sista forskoledr visar pa sétt att organisera for sddan
verksamhet
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb
Forskolendmnden bidrar till maluppfyllelse via tva nimndmal.

Mal 3.4.1 beskriver hur ndimnden bidrar till att stadens forskolor &r
attraktiva arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida
medarbetare. Likvardiga organisatoriska forutsittningar for chefer
och medarbetare 1 forskolan &r centrala i arbetet.

Forskolendmnden utreder ett inférande av en stadsgemensam
vikariepool 1 egen regi, for att utgora ett komplement till
stadsdelsndmndernas egna tillsvidareanstdllda vikarier. Under 2024
utreds dven mojligheterna for en stadsgemensam, likvérdig struktur
for pedagogisk utvecklingstid.

Mal 3.4.2 beskriver hur forskoleférvaltningen som arbetsgivare
utvecklar det interna arbetsmiljoarbetet med malet att vara en
attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida
medarbetare. Forvaltningen ar nyinréittad och under uppbyggnad.
Overenskommelse om tillimpning av stadens samverkansavtal togs
fram under hosten 2023. Arbetet med att kvalitetssdkra det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) utvecklas under 2024 utifran
analys av det forvaltningsovergripande resultatet i den drliga
uppfoljningen av SAM. Vidare utvecklas SAM partsgemensamt
utifran arshjulet for SAM pé arbetsplatstraffar och 1
forvaltningsgrupp. Forvaltningen har startat en skyddskommitté for
arbetsmiljoarbetet 1 syfte att identifiera risker i arbetsmiljon samt
utveckla formerna for samverkan. Exempelvis ska uppf6ljningen av
skyddsronder goras i skyddskommittén da forvaltningen flyttar in 1
nya lokaler vid arsskiftet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2024 Periodicitet
) Aktivt 83 83 Ar
g' Medskapandeindex
U Sjukfranvaro 5% Tas fram av Tertial
g‘ namnd/styrelse
U Sjukfranvaro dag 1-14 2% Tas fram av Tertial
g‘ namnd/styrelse
Aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med 2024-01-01  2024-12-31

kommunstyrelsen, férskolenamnden och aldrendmnden
och i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram en
strategi i syfte att utveckla utbildningar som riktar in sig
pa yrkes- och sprakkunskaper for befintlig personal

U Forskolendmnden ska i samarbete med 2024-01-01  2024-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnédmnderna utreda
basta mojliga vag for att sakra likvardighet i staden vad
galler basniva for pedagogisk utvecklingstid. Dar ska
inga att se pa mojligheten att teckna ett
stadsovergripande lokalt kollektivavtal om fragan

U Forskolendmnden ska i samarbete med 2024-01-01  2024-06-30
stadsdelsnamnderna utreda ett inférande av en
stadsgemensam vikariepool i egen regi, for att utgora ett
komplement till stadsdelsndmndernas egna

tillsvidareanstéllda vikarier. | utredningen ingar att
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum

sarskilt studera hur en vikariepool kan sakra kontinuitet
for verksamheten och ersatta stadsdelsnamndernas
behov av externt inhyrd personal

Namndmal: 3.4.1 Forskolenamnden bidrar till att stadens
forskolor ar attraktiva arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

Kommentar

Forskolan 1 Stockholms stad dr en attraktiv arbetsplats.
Medarbetares professionalitet, kompetens och engagemang ér
avgorande nér det géller att framja barns utveckling och larande.
God arbetsmilj6 utgor en grund for en vélfungerande forskola.
Forskolendmnden samverkar med stadsdelsndmnderna 1 syfte att
bidra till likvardiga organisatoriska forutsittningar for chefer och
medarbetare 1 forskolan.

Den stadsovergripande kompetensforsorjningsstrategin fardigstills
och implementeras i1 dialog med skolchefer inom respektive
stadsdelsndmnd. Strategin omfattar en langsiktig och strategisk del
samt en kortsiktig och operativ del med faktiska aktiviteter
innevarande ar.

Forskolendmnden utreder, 1 samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna, hur en likvérdighet i staden géllande basnivé
for pedagogisk utvecklingstid pé bésta sitt kan sikras.

Forskolendmnden utreder dven ett inforande av en stadsgemensam
vikariepool i egen regi, for att utgora ett komplement till
stadsdelsndmndernas egna tillsvidareanstillda vikarier. Hog
kompetens, goda arbetsvillkor och kontinuitet ska beaktas i
utredningen.

Uppfoljningsmetoder for arbetet med handlingsplan for forbattrad
arbetssituation for barnskotare och forskolldrare arbetas fram under
aret 1 samverkan med stadsdelsndmnderna.

Forskolendmnden utgdr samarbetspart i arbetet med att ta fram
utbildningar for medarbetares yrkes- och
spréakutveckling.Medarbetare i behov av att stirka sin yrkessvenska
ges mojlighet till fortbildning.

Forvintat resultat

e stadsovergripande kompetensforsorjningsstrategi for
forskolan dr framtagen samt en plan f6r implementering &r
framtagen

e utredning visar bdsta sitt att sékra likvdrdig basniva for
pedagogisk utvecklingstid

e utredning visar forutsdttningar for ett stadsovergripande
inférande av vikariepool

e uppfoljningsmetoder for handlingsplan forbattrad
arbetssituation dr framtagna
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Namndmal: 3.4.2 Forskoleforvaltningen ar en attraktiv
arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida
medarbetare

Kommentar

Vid forskoleforvaltningen arbetar medarbetare med hog kompetens
1 forskolefragor vilket dr avgorande for att forvaltningen ska kunna
fullgdra uppdragen. Forvaltningen analyserar kompetensbehoven pa
kort och pa lang sikt och tar fram en kompetensforsorjningsplan
utifran stadens kompetensforsorjningsmodell. I delar diar kompetens
saknas paborjar forvaltningen planering for att sdkerstélla formégan
med relevant kompetens inom forvaltningens och forskolans olika
sakomraden.

Forvaltningen arbetar aktivt med resultatet pd medarbetarenkéten
och bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete 1 syfte att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Forvantat resultat

e fOrvaltningen har den formaga som kravs for att genomfora
uppdrag

e arbetsmiljon pa forskoleforvaltningen dr god och stimulerar
medarbetare och chefer till goda resultat

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden
Forskolendmndens prioritering under 2024 ir att 6ka verksamhetens
beredskapsférmaga genom att analysera och hantera risker och
sarbarheter. Ndmnden ska i enlighet med kommunfullméktiges
direktiv genomfora obligatoriska krisledningsévningar, utbildning,
uppdatera planer och arbetssitt samt genomfora kontinuitetshdjande
atgirder.

Informationsséikerhet, dataskydd och integritet

Arbetet med informationssdkerhet och dataskydd utgar frén
méinniskors rétt till skyddet for sina personuppgifter samt for den
ovriga informationen som forvaltningen hanterar. Utgangspunkten
for arbetet ar efterlevnad av dataskyddsforordningen (GDPR) samt
stadens regelverk for informationssidkerhet.

Forvaltningen ska 6ka medarbetares kunskap genom obligatoriska
utbildningar inom informationssidkerhet och dataskydd samt f6lja
upp resultaten. Genom aktivt deltagande i utbildningsforvaltningens
samordningsfunktion for informationssédkerhet och dataskydd
stottas organisationen inom omradet och identifierar
utvecklingsomraden.

Under 2024 fortsitter arbetet med framtagande och implementering
av nya styrdokument inom informationssékerhetsomradet i
organisationen. Inventering av information och
informationstillgangar ska genomforas. En GAP-analys i enlighet
med stadens ledningssystem for informationssékerhet ska dven
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genomforas for att identifiera forvaltningens mognadsgrad och vilka
utvecklingsomraden som finns inom organisationen i
informationssédkerhetsarbetet. Utveckling och forbéttringar av
arbetet med informationsklassificeringar och riskanalyser avseende
informationssdkerhet kommer fortsétta l16pande.

KF:s arsmal ar

Indikator Arsmal 2024 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 60 % Tas fram av Ar
namnd/styrelse
U Andel upphandlade avtal dar 81 % 81 % Ar
kontinuerlig uppféljning genomforts
U Genomforda atgarder inom risk- 100 % 100 % Ar
och sarbarhetsanalys
Aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01-01  2024-12-31

forskolendmnden, socialnamnden, utbildningsndmnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna bedriva fortsatt
kunskaps- och formageuppbyggnad inom
maltidsberedskap

U Servicendmnden ska i samarbete med 2024-01-01  2024-12-31
kommunstyrelsen, férskolenamnden, kulturnamnden,
socialndmnden, utbildningsnamnden, dldrenamnden
och stadsdelsnamnderna pabdrja viss drift av centralt
beredskapslager féor medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att héja stadens
beredskapsformaga

Namndmal: 3.5 Forskolendmnden dkar sin
beredskapsformaga

Kommentar

Forskoleforvaltningen upprittar intern krisorganisation samt bidrar
till stadens 6vergripande beredskapsformaga. Forskolendmnden
bidrar till kommunstyrelsens arbete med fortsatt kunskaps- och
formageuppbyggnad inom maéltidsberedskap samt servicenimndens
arbete for centralt omséttningslager for medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel.

Forvintat resultat

e Krisledningsstab och krisorganisation utvecklas
e Krisledningsplan uppréttas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska dka
genom férebyggande insatser

Forskolans kompensatoriska uppdrag innefattar forebyggande
arbetet for att 0ka trygghet samt frdmja psykisk och fysisk hélsa hos
barn pa forskolan. Forskoleforvaltningens paborjade samverkan
med socialtjdnsten fortsétter under nista ar med malet att stirka
samverkan kring barn som lever i utsatthet eller riskerar att fara illa.
Prioriterade omraden dr 6kad gemensam kunskap om varandras
verksamheter, ansvar och forutsittningar, etablering av regelbunden
samverkan pa alla nivéer i organisationerna samt framtagande av
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gemensam struktur och rutiner f6r samverkan 1 vardagen, bade vad
giller det tidiga och forebyggande stddet for konsultation,
orosanmalningar och kontakt under pagaende utredning och insats
fran socialtjdnstens myndighetsutovande del.

Vilfirdsbrott

For att stiarka forskolendimndens motstandskraft mot fusk,
oegentligheter och organiserad brottslighet vidareutvecklas former
for att identifiera och folja upp avvikelser i samband med
tillstdndsprévning och ersdttningshantering till fristdende
huvudmin. Syftet &r att upptécka och forebygga felaktiga
utbetalningar och vélfardsbrott. Tillsynen av fristdende huvudmén
starks 1 syfte att motverka vélfardsbrott och sékra att resurserna gér
till forskoleverksambhet.

Namndmal: Forskolenamnden okar sin formaga att forebygga
och upptacka valfardsbrott

Beskrivning

Forskoleforvaltningen handldgger ansdkningar om att starta
fristaende forskolor och pedagogisk omsorg samt genomfor tillsyn
av dessa. Ytterligare delar dr handldggning och administration av
ansokningar om erséttningar och bidrag till fristdende forskolor,
exempelvis tilliggsbelopp for barn i behov av sérskilt stod och
hyreskompensation.

Tillstandsprovning och tillsyn av fristdende forskolor ska stérkas
och utvecklas for att fortsatt bidra till att forebygga och motverka
valfardsbrottslighet. Arbetet gors i samverkan med berorda nimnder
och myndigheter.

Forvantat resultat

-Befintliga processer utvecklas for att motverka vélfardsbrott

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en
oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Agenda 2030

Barnkonventionen och arbetet med att stirka barns rattigheter ar
tillsammans med Agenda 2030 centrala utgangspunkter for
ndmndens prioriteringar. Forskolendmnden dr malansvarig for Mal
4 God utbildning for alla i Agenda 2030. Ansvaret delas med
utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden. Namnden har
identifierat fyra delméal som konkretiserar forskolans del 1 arbetet.

Delmél 4.2 Lika tillgdng till forskola av god kvalitet
Delmél 4.5 Utrota diskriminering i utbildning

Delmal 4.7 Utbildning for héllbar utveckling och globalt
medborgarskap

Delmal 4A Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer
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Forskolendmndens strategiska fokusomrdden under 2024 relaterar
till delmalen under Mal 4. Delmalen inkluderas under relevanta
inriktningsmal for att tydliggora kopplingar mellan forskolans
nationella styrdokument och agendas intentioner.

Forskolendmnden bidrar med forskolans perspektiv i de aktiviteter
som kommunstyrelsen ansvarar for.

Barns rattigheter och jimstilldhet

Barnkonventionen &r integrerad i skollagstiftningen vilket medfor
att verksamheter som lyder under skollagen ocksa foljer artiklarna i
barnkonventionen. Barns bésta beaktas i framtagandet av mal for
verksamheten utifran barnkonventionens vigledande principer och
ovriga artiklar. Konsrelaterade skillnader dr en viktig parameter vid
analysen av brukarundersokningar och andra utvérderingar.

Nationella minoriteter

Arbetet med att sprida kunskap om de nationella minoriteterna och
ritten till forskola pd nationella minoritetssprak fortsétter under
2024.

Stockholms stad &r forvaltningsomrade for finska, meénkieli och
samiska. Det innebdr att barn har ratt till forskoleplats dér hela eller
en visentlig del av utbildningen bedrivs pé finska, meénkieli eller
samiska, oavsett om det dr sprak som talas i hemmet eller inte.
Forvaltningen har identifierat behov av forskola pa tva av
forvaltningsomradesspraken, samiska och meénkieli. Forskolor pé
finska finns redan som ett erbjudande i forskolornas ordinarie
verksambhet.

Under aret fortsdtter forvaltningen tillsammans med Sodermalms
stadsdelsforvaltning och stadsledningskontoret utveckla formerna
for forskola med samiska och meénkieli, ett uppsdkande arbete
ingar i uppdraget. Forskolan Norrskenet &r sedan mars 2023 sokbar
for alla vardnadshavare till barn i Stockholms stad via e-tjdnsten
Hitta forskola och malet &r att fortsatta sprida information om
verksamheten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2024 ser nimnden 6ver metoder for uppfoljning av
forskolans nationella uppdrag pé aggregerad niva. Syftet ar att
starka likvérdighet 1 resultatbeddmning av ldroplansmal och skapa
en gemensam grund for arbetet med systematisk kvalitetsutveckling
pa stadens forskolor. Arbetet kommer under aret att sammanforas
med det av Skolverket framtagna nationella kvalitetssystemet som
bestar av nationella malséttningar, delmal, indikatorer och faktorer
for framgéngsrik skolutveckling. Forskolendmnden arbetar
langsiktigt dven for att uppfoljning av de fristdende huvudménnen
och den kommunala regin ska bli sa likvardig som mgjligt.

Insatser for att oka tilliten och fortroendet for staden

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
servicendmnden inleda ett arbete for att utveckla stadens e-tjinst for
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att hitta och jamfora forskola i1 syfte underlitta for vardnadshavare
att gora informerade val av forskola.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01-01  2024-12-31
forskolenamnden, utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna med stdd av representanter fran
minoriteter samt experter genomféra atgarder fran
kartlaggningen "Antisemitism i Stockholms skolor"

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga 2024-01-01  2024-12-31
namnder och bolagsstyrelser for de globala
hallbarhetsméalen i Agenda 2030 ta fram forslag pa sa
kallade flaggade indikatorer i syfte att folja upp stadens
arbete med att sdkerstélla de manskliga rattigheterna

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga 2024-01-01  2024-12-31
namnder och bolagsstyrelser for de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera och
uppdatera Hallbarhetsrapport 2021

Namndmal: 3.7 Forskolenamnden bidrar till att Stockholm ska
vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Kommentar

Forskolendmnden bidrar till det globala arbetet med social och
miljomassig hallbarhet utifrdn forskolans laroplansomraden
Utveckling och ldrande och Normer och virden vilka dven relaterar
Agenda 2030s mél 4 God utbildning till alla.

Det nationella malet om jamstélld utbildning omfattar dven
forskolan som en del av utbildningssystemet. Dérav analyseras
konsrelaterade skillnader 1 utvirderingar av verksamhetens
maluppfyllelse 1 syfte att nd malet om en god utbildning for alla.

Arbetet med att sprida kunskap om de nationella minoriteterna och
ritten till forskola pa nationella minoritetssprak fortsétter under
2024.

Forvintat resultat

e Samverkan med andra ndmnder och bolag bidrar till
forverkligandet av Agenda 2030 mél, sarskilt mél 4. God
utbildning till alla

e Information om rétten till forskola pa nationella
minoritetssprak nar malgruppen

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar
Budgetram enligt kommunfullmiiktige

E;ilf;:‘;‘;dnfﬁkr VP 2023 VP 2024 Okning(+)/minskning(-)
Kostnader 3220,9 3306,0 85,1

Intiikter 0 2493 2493

Netto KF Budget 3220,9 3056,7 -164,2

Investeringar 0 0,1 0,1
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Kommunfullmiktiges budgetram for forskolendmnden uppgar till
3 056,7 mnkr. Okningen av kostnader mot 2023 avser frimst en
hdjd schablon per barn, en 6kning av budget for
myndighetsutdvning samt en 6kning av det socioekonomiska
tilliggsbeloppet. Okningen av intéikterna mot 2023 avser det
intiktskrav for maxtaxa och kvalitetshojande atgarder som forts
over fran utbildningsndmnden. Totalt har nettobudget minskat med
164,2 mnkr mot 2023.

Budgetramen bestér till storsta del av en kostnadsschablon per barn
i fristdende forskola. Grundschablonen for forskola ar uppraknad
med fyra procent mot 2023. Budget for 2024 berdknas utifran
barnantalet i avldsningen per mars 2023 som var totalt 19 655 barn i
enskilt driven forskoleverksamhet. Prestationsforédndringar, dvs
forandrad budget med anledning av att antal barn &ndras, anges i
manads- och tertialrapporter under aret. Den slutliga justeringen av
nidmndens budget gors i december utifran avldsning av antal barn i
verksamheterna. Prognosen for antal barn under 2024 &r ca 18 677
barn och skulle innebira en justering om 106,2 mnkr.
Budgetjustering kommer dven ske for utbetald hyreskompensation
samt en hdjning av grundschablon for de férskolor som ér anslutna
till den stadsgemensamma forskolekon. Se schablongrundande barn
i tabell nedan.

KF 2023 T2 2023 KF 2024 VP 2024

Stockholmsbarn i 19994 18 870 19 655 18 677
fristdende forskola

I ndmndens budget ingér anslag for socioekonomiskt tilldigg som
genereras utifrdn stadsdelsndmndsomradet dir verksamheten ar
beldgen och utifran tre kriterier; utlindsk bakgrund,
vérdnadshavarnas utbildningsniva och inkomst. Anslaget innehéller
ersdttning for socioekonomiskt tilliggsbelopp, tilldggsbelopp for
barn i behov av sirskilt stod samt sprakstod. I budget ingar dven
anslag for omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds,
samt anslag for myndighetsutdvning och stadsdvergripande
forskolefragor. Inom dessa anslag finns medel for bland annat
kompetensutveckling av barnskotare och forskolldrare, inspektion
och tillsyn. Intidktskravet ligger pa 249,3 mnkr och avser statsbidrag
for maxtaxa och kvalitetshdjande atgiarder. Se budgetens delar
nedan.

Forskolendmndens budget

Kostnader

Schablon netto 2966,0
Myndighetsutévning 60,0
Socioekonomiskt tillagg 232,6
Barnomsorg pa OB-tid, Anslag 16,0
Sarskilda satsningar 6,0
Kompetensutveckling 25,4
Intékter




kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Verksamhetsplan forskolenamnden 2024

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2023/409
Sida 26 (27)
Forskolenamndens budget
Statsbidrag 249.3
Totalt 3 056,7
Budget 2024 jéimforelse med 2023
Forskolenamnden A I
drift ’ Utfall 2022 Budget 2023 | justerad november
budget 2023 | 2023
Kostnader FON tillkom | 3220,9 31547 3167,1
2023
Intakter FON tillkom | 0 0 12,4
2023
Netto drift FON tillkom | 3220,9 31547 3154,7
2023

Justerad budget 1 tabellen ovan tar hinsyn till den prognostiserade
prestationsfordndringen 2023.

Ersittning till fristdende forskolor framgar av bilaga 3. Erséttning
for omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds
framgar av bilaga 4.

Investeringar

Forskoleforvaltningen flyttar in i nya lokaler i borjan av 2024.
Lokalerna behover kompletteras med gardiner vilket genomfors
inom ramen for tilldelad investeringsbudget.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Resultatenheter

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Budgetjusteringar
Omslutningsforandringar

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar
Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholm stads kvalitetsprogram

Forskolendmnden planerar att under 2024 gora Stockholm stads
kvalitetsprogram — utveckling genom stdindiga forbdttringar,
innovation och digitalisering kdnd och forankrad i den interna
organisationen. D4 forvaltningen dr nyinrattad startas arbetet upp
under 2024 och programmets forhéllningssatt implementeras
16pande i det ordinarie arbetet.
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Ovrigt

Hantering av synpunkter och klagomal

Det ska vara enkelt att rapportera in klagomal till
forskoleforvaltningen. Forvaltningen arbetar systematiskt med
verksamhetsutveckling dir avvikelsehantering, hantering av
synpunkter och klagomal, egenkontroller och statistik samt analys
av de samma utgdr grunden for standiga forbattringar och
utveckling av verksamheten.

Inkomna klagomal/anmilningar om missforhallanden i fristdende
forskolor utreds pé det sétt som forvaltningen bedomer ér
effektivast for att komma till rdtta med eventuella missforhallanden.
Detta innebdr att vissa klagomal/anmélningar utreds som enskilda
drenden medan andra ldmnas 6ver till den mer 6vergripande
tillsynen.
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