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Forvaltningens forslag till beslut
1. Forskolendamnden godkédnner forskoleforvaltningens forslag
till verksamhetsberittelse och bokslut for ar 2023, inklusive
bilagor, och dverldmnar den till kommunstyrelsen och
stadens revisorer.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Forskolendmnden har under dret arbetat 1 enlighet med
budgetdirektiv, kommunfullmiktiges dvergripande inriktningsmal,
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomrddena samt nimndens
egna mal. Ndimnden gor beddmningen att de direktiv, mal,
aktiviteter och indikatorer som framgar av ndmndens
verksamhetsplan for inriktningsmal 1 och 2 har uppfyllts under éret.
En indikator och ett ndimndmal inom inriktningsmal 3 ar delvis
uppfyllda. Redogdrelse for nimndens arbete for att nd malen
beskrivs i huvudsak under kommunfullméiktiges mal {or respektive
verksamhetsomrade.

Gunilla Davidsson Katarina Odén Ryhede
Férvaltningsdirektor Avdelningschef
Forskoleforvaltningen Forskoleforvaltningen
Bilagor

1. Bilaga 1 FON VB 2023 (2)

2. Bilaga 2 Internkontrollplan 2023

3. Bilaga 3 GDPR Arsrapport 2023 FON
4. Bilaga 4 Nyckeltal 2023 FON
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Sammanfattande analys

I enlighet med Stockholms stads budget 2023 bildades en
forskolendmnd den 1 mars 2023. Det samordnande och
overgripande ansvaret for stadens forskolefragor flyttades dairmed
fran utbildningsndmnden till forskolendmnden fran och med 1 mars
2023. Tillhorande forskoleforvaltning inrédttades den 1 juli 2023 och
arbetet med att utveckla den nya organisationen och dess strukturer
och arbetssétt har pagétt under andra halvaret 2023. Rekrytering av
medarbetare har skett och tjanster har tillsats successivt under
hosten. Under forsta halvaret 2023 fungerade verksamheten inom
utbildningsforvaltningens befintliga forvaltningsstruktur med
skillnaden att underlag for dessa verksamheter lamnades till
forskolenimnden som ansvarig ndimnd. Verksamhetsplan for den
nya ndmnden anmaéldes till kommunstyrelsen den 30 juni.

Forskolendmnden har under aret arbetat i enlighet med
budgetdirektiv, kommunfullmiktiges dvergripande inriktningsmal,
kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradena samt nimndens
egna mal. Ndimnden goér beddmningen att de direktiv, mal,
aktiviteter och indikatorer som framgar av nimndens
verksamhetsplan for inriktningsmal 1 och 2 har uppfyllts och
genomforts under aret. En indikator och ett nimndmal inom
inriktningsmal 3 &r delvis uppfyllda. Redogorelse for nimndens
arbete fOr att nd mélen beskrivs 1 huvudsak under
kommunfullméktiges méal for respektive verksamhetsomréde.
Nedan f6ljer en sammanfattning av vad som redovisas under malen
for verksamhetsomradena indelat per inriktningsmal.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Forskolendmnden har bidragit till maluppfyllelse genom det
stadsovergripande arbetet for 6kad likvardighet 1 forskolans
utbildning. Aktiviteter har genomf6rts 1 samverkan med
stadsdelsndmnderna och socialtjdnsten i syfte att utveckla
kompetensen och d6ka samverkan for barn i riskzon samt identifiera
behov av tidiga insatser. Vidare har hdlsofrdmjande, forebyggande
och atgidrdande arbete varit 1 fokus i1 utvecklingsarbetet. Pa
stadsovergripande niva har fokus varit barnhilsa, sprakutvecklande
arbetssitt och systematiskt kvalitetsarbete. Till maluppfyllelsen
bidrar dven arbetet med tillsyn och godkdnnande av fristdende
huvudmén.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Forskolendmnden har bidragit till maluppfyllelse genom att lyfta
forskolans perspektiv 1 samverkansuppdrag med andra berérda
ndmnder och bolag. Dialog i frigor rorande miljo och klimat har
skett i samverkan med de ndmnder och bolag som tillsammans med
forskolendmnden har gemensamma budgetuppdrag inom omradet.
Identifiering av stadsdelsndmndernas behov av stdd har inletts och



w Stockholms

Verksamhetsberattelse 2023

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2024/7
Sida 5 (38)

former for samverkan 1 fragor inom omradet miljo och klimat
paborjats. Vidare bidrar nimnden genom att anvénda kollektivtrafik
vid resor 1 tjdnsten och miljévinliga transporter vid ldngre resor.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Forskolendmnden har bidragit till maluppfyllelseuppdrag genom att
leda och samordna arbetet for stirkt kompetens 1 svenska spraket
hos medarbetare i1 forskolan. Skolverkets utbildning Spraktrining
och langsiktig sprakutveckling for forskolan har genomforts av
utbildningsforetaget Hermods. Utvérdering visar hog ndjdhet bland
deltagare och en forbittrad spraklig kompetens 1 yrkessvenska.
Forskolendmnden har bidragit till att kompetensutveckla och
behalla medarbetare dven genom samverkan med larosidten om
praktiknéra forskning i forskola.

Under dret har samordning av verksamhetsforlagd utbildning, VFU,
for forskolldrarstudenter flyttas fran utbildningsndmnden till
forskolenimnden. Vidare har en kompetensforsdrjningsstrategi for
forskolan tagits fram i samverkan med stadsdelsndmnderna.

Stadsdelsndmndernas arbete med Handlingsplan for forbdttrad
arbetssituation for forskolldrare och barnskétare har pagétt under
aret. Namnden har identifierat ett behov av att forbattra
nuldgesanalyserna och ta fram gemensamma uppfoljningsmetoder
for att kunna dra slutsatser av effekterna av arbetet pa
medarbetarnas arbetssituation.

Néamndens bedomning att verksamhetsomradesmal 3.5 med
tillhérande nimndmaél uppnas delvis. Bedomningen bygger pd att
uppréttandet av krisorganisation har initierats och plan for fortsatt
arbete dr framtagen. Forvaltningens organisation har varit under
uppbyggnad sedan start 1 juli 2023. Samverkansformer med Gvriga
ndmnder har etablerats. Den systematiska kontrollen for
informationssédkerhetsarbetet har bedomts som ej tillracklig i
uppf6ljningen av interkontrollplanen samt DSO é&rsrapport. Plan for
fortsatt arbete dr framtagen.

Néamnden har bidragit till Agenda 2030:s mdl 4 God utbildning for
alla genom att prioritera aktiviteter och insatser som beddéms ha
betydelse for utveckling av undervisningskvalitet med det
sprakutvecklande arbetet i fokus. Ndmnden har bidragit till
nationella minoriteters rittigheter genom att tillgéngliggora
utbildningar och foreldsningar om nationella minoriteter och de
nationella minoritetsspréken.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
med en stark och jamlik valfard i hela staden

® Uppfylls helt
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Analys

Kommunfullmiktige har tagit fram fem mél for
verksamhetsomridet. Forskolendmnden har formulerat namndmaél
for tre av dessa mél dér ndmndens arbete bidrar till att uppfylla
inriktningsmalet. Namnden beddmer att médlen inom
verksamhetsomradet har uppfyllts. Ndimndens bidrag till att uppfylla
inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

Néamnden har bidragit till méluppfyllelse genom att samordna forum
dér stadsdelsndmnderna har getts mdjlighet att utbyta erfarenheter,
dela larande exempel och 6ka den gemensamma forstaelsen for
faktorer som bidrar till 6kad likvérdighet p stadens forskolor.
Amnen som har varit aktuella ir forskolans demokratiska och
kompensatoriska uppdrag, sprékutveckling, kompetensutveckling
och inskrivningsgrad. Syftet har varit att bidra till jamlika
uppvixtvillkor for en hallbar framtid.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

@ Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att mélet for verksamhetsomridet har uppfylits
helt under aret. Till maluppfyllelsen bidrar det stadsovergripande
arbetet med okad likvirdighet och samverkan med olika aktorer.
Vidare har aktiviteter genomforts tillsammans med
stadsdelsndmnderna och socialtjdnsten i syfte att utveckla
kompetensen och dka samverkan for barn 1 riskzon samt identifiera
behov av tidiga insatser.

Néamnden har samordnat forum dér stadsdelsndmnderna har getts
mdjlighet att utbyta erfarenheter, dela ldrande exempel och 6ka den
gemensamma fOrstaelsen for faktorer som bidrar till 6kad
likvirdighet pa stadens forskolor. Amnen som har varit aktuella ir
forskolans demokratiska och kompensatoriska uppdrag,
sprakutveckling, kompetensutveckling och inskrivningsgrad. Syftet
har varit att bidra till jamlika uppvéxtvillkor for en héllbar framtid.

I Stockholms stad erbjuds barn i1 dldern 1-13 &r omsorg pé obekvim
arbetstid, sa kallad OB-omsorg, nér vardnadshavare yrkesarbetar
utanfor ordinarie ramtider for forskola och fritidshem. Utredning av
denna verksamhet har utifran budgetuppdrag paborjats under aret
och kommer att redovisas under 2024. Uppf06ljning visar att 147
ansokningar om omsorg pd obekvim arbetstid inkom under aret,
varav 134 godkdndes. Knappt hélften av godkdnnanden avser barn 1
forskola.
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KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges
likvardig majlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

@ Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att mélet for verksamhetsomradet har uppfyllts
helt under aret. Bedomningen baseras pa att forvéntat resultat for
underliggande nimndmal uppfyllts och samtliga aktiviteter
genomforts.

Det stadsovergripande arbetet med tillsyn och godkdnnande av
fristdende verksamheter bidrar till méluppfyllelse.
Utvecklingsomraden for den kommunala forskolan har under aret
varit det systematiska kvalitetsarbetet, barnhilsa och starkt
sprakutveckling. Det dvergripande uppdraget for forskolendmnden
har handlat om att bidra till likvardig forskola av hog kvalitet. Detta
har gjorts genom att samordna, samverka och stddja
utvecklingsarbete tillsammans med stadsdelsndmnder och i dialog
med fristdende verksambheter.

Underlag for rapporten Férskola i Stockholm har utvecklats under
aret. En kvalitativ uppfoljning har genomforts under hdsten 1 hur
stadsdelsndmnderna bedomer nationell méluppfyllelse enligt
laroplanen och hur det paverkar huvudmannens kvalitetsarbete.
Uppfdljningen visar att det finns behov av att utveckla ett mer
enhetligt och likvérdigt systematiskt kvalitetsarbete i staden utifrdn
laroplansuppdraget. Slutsatsen &r att det systematiska
kvalitetsarbetet och uppfoljningar ar fortsatt ett utvecklingsomrade
inom verksamhetsomradet diar samverkan
stadsdelsndmndsomrddena &r av stor vikt. En djupare analys av
dessa resultat kommer redovisas 1 rapporten Forskola i Stockholm
under varen 2024.

Organisation och struktur for samverkan och kommunikation med
stadsdelsndmnderna har utvecklats under dret. Syftet med detta &r
att stddja stadsdelarna utifran identifierade behov och prioriterade
omrdden samt oka likvérdighet 1 utbildningen.

Samverkan med fristiende huvudmén har huvudsakligen skett
genom nyhetsbrev och informationsmdten. Under aret har ett
branschrdd genomforts. Informationsmoétena har haft fokus pa
processen for tilliggsbelopp for barn i behov av sdrskilt stod.

Forskoleforvaltningen har deltagit i SKR:s 23-kommuners nitverk
for forskolan. Nitverket har fokus pa erfarenhetsutbyte utifran ny
forskning och lagstiftning. Forskolendmnden har bidragit genom sitt
deltagande i SKR:s arbete och med ndmndens perspektiv i att
utveckla kvalitetsmétt for forskolan.

Nedan redogors uppfoljningar av utvecklingsomraden for
kommunal huvudman respektive uppfoljning av uppdrag for
fristdende huvudmaén separat.
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Kommunal huvudman

Okad inskrivningsgrad och uppsékande verksamhet
Forskolendmnden har arbetat for maluppfyllelse genom att
informera stadsdelsndmnderna om dndringar i skollagen angéende
deltagande 1 forskola. For att bidra till stadsdelsforvaltningarnas
intensifierade arbete med uppsdkande verksamhet har det dven
arrangerats ett stadsdelovergripande seminarium med skolchefer
och strateger. Ett forum for stadens kéhandlédggare har aterinforts
med syfte att samordna och stodja stadsdelsndmnderna 1 fragor
avseende ko- och placering samt forstarkt lagkrav for fler barn 1
forskolan. Fokus har varit att sprida goda exempel pa uppsokande
arbete och andra insatser for 6kad inskrivningsgrad.

Stdrkt sprakutveckling

Forskolendmnden har paborjat arbetet med att utveckla en plan for
det sprakutvecklande arbetet for stadens kommunala férskolor. Den
gemensamma planen ska tydliggdra arbetet med barns
spréakutveckling och ge en riktning fOr insatser pa dvergripande
niva. Stadsovergripande samverkansforum har under perioden
genomforts for att presentera larandeexempel och visa pé olika
metoder och arbetssitt i det sprakutvecklande arbetet.

Under éret har fyra natverkstraffar med kursledare 1 Flersprakighet
i forskolan genomforts. Nétverket syftar till att ge deltagarna
mdjligheter att utbyta erfarenheter kring innehéall och organisation
av tvddagarsutbildningen flersprdakighet i forskolan. Syftet dr dven
att hélla deltagarna uppdaterade i aktuella fragor rérande barns
sprakutveckling. Frigestillningar om arbetet med nationella
minoriteter har aktualiserats 1 dessa nitverkstriffar.
Fragestdllningarna har bidragit till att utveckla innehéllet 1
utbildningen Flersprakighet i forskolan.

Forskolendmnden har under hosten initierat utvecklingsprojektet
SprakPeda — att utvecklasprakmedveten pedagogik i
smabarnspedagogiken. Tva stadsdelar har anmalt intresse for att
delta i projektet som startar under varen 2024. En inledande kontakt
har ocksa tagits med Sodertdrns hogskola for ansdkan om ULF-
medel kopplat till projektet.

Barnhdlsoarbete

Forskolendmnden har ingatt i utredning av budgetuppdraget for hur
elevhilsans organisation for forskola, grundskola och
gymnasieskola kan forbattras. Forskolenimnden har genomfort en
kartlaggning av stadsdelsndmndernas arbete med barnhélsa.

Analys visar att behov av langsiktig plan for samverkan med interna
och externa aktdrer, samt ett fordjupat stadsovergripande strategiskt
arbete inom omradet barnhilsa for barns ritt till likvérdig
utbildning. Vidare visar analysen vikten av att stirka det
forebyggande arbetet inom omradet psykisk och fysisk hélsa hos
barn. Stadsdelsndmnderna har beskrivit ett 6kat behov av sérskilda
insatser och anpassningar for barn med autism samt
kompetensutveckling for medarbetare inom det specialpedagogiska
omradet. I kartliggningen framkommer efterfragan av
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stadsovergripande rutiner och struktur for exempelvis
bedomningskriterier for tilldggsbelopp. Analys av kartliggningens
resultat utgor ett underlag for vidare utvecklingsarbete inom
omradet barnhélsa.

Fristdende huvudman

Godkdnnande av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
Ansokningar om att starta fristdende forskolor, fordndringar 1
befintliga godkdnnande eller andra fordndringar har fram till och
med 30 juni 2023 handlagts per delegation av tidigare
forskoleavdelning inom utbildningsforvaltningen. Frdn och med den
1 juli 2023 fattas beslut om godkdnnande av forskolenimnden.
Ovrig handliggning hanteras i enlighet med delegationsordning.

Under 2023 har huvudmén f6r tvé av tre sokande forskolor samt en
pedagogisk omsorg fitt godkidnnande att etablera verksamhet.

Under aret har 6 forskolor och 14 verksamheter inom pedagogisk
omsorg upphort alternativt dr vilande, jaimfort med 22 pedagogisk
omsorg och atta forskolor 2022. Detta har medfort en minskning
med totalt 262 platser for staden som helhet.

Antalet verksamheter som har avvecklats dr ndgot farre dn
foregdende ar och medfor en minskning av antalet platser &n
motsvarande period 2022.

Tillsyn av fristaende verksamheter

Den regelbundna tillsynen har genomforts som planerat under éret.
Utover det har det dven skett tillsyn vid signaler om
missforhédllanden i verksamheten. Under aret har nimnden
genomfort tillsyn av 98 forskolor och 11 pedagogisk omsorg.
Antalet tillsynsérenden &r i stort sett pA samma niva som under ar
2022, da 106 tillsynsdrenden genomfordes.

I de flesta tillsynsarenden under aret framkommer ett fatal brister
enligt skollag. I ndgra tillsynsérenden &r bristerna fler och
omfattande. En huvudman har fatt sitt godkédnnande aterkallat under
aret. Identifierade brister i tillsynen av forskola varierar, det
vanligaste bristerna handlar om forebyggande barnsdkerhetsarbetet,
tillgdngen till legitimerade forskollédrare, brister 1 systematiska
kvalitetsarbetet samt 6vergang och samverkan med forskoleklass,
skola och fritidshem.

Som en del i forskolendmndens tillsyn av fristdende forskola och
enskild pedagogisk omsorg samlar ndmnden in information i form
av egenkontroll fran de verksamheter som har godkdnnande att
bedriva fristaende forskola och enskild pedagogisk omsorg enligt
skollag.

94 procent av fristdende forskolor och 92 procent for enskilt driven
pedagogisk omsorg har under 2023 besvarat enkdten om
egenkontroll. Egenkontrollen har anvints som ett av underlagen i
utredning och prioritering av tillsynsérenden.

Forvaltningen haft samverkan med andra myndigheter 1 pagiende
tillsyn pa forekommen anledning, men dven i mer generellt
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larandesyfte gillande bland annat konfessionella inslag och
valfardsbrott.

Under hosten har forvaltningen arbetat med att kartldgga interna
behov gillande kompetenser som behdvs for att kunna genomfora
agar- och ledningsprévning men ocksd behov av att utveckla och
dndra arbetssitt. Genomford nuldgeskartliggning och rekrytering
lagger grunden till det utvecklingsarbete som kommer genomforas
under 2024 med fokus pa att bland annat utveckla processer och
beddmningsgrunder. I nuldgeskartliggningen har dven behov
identifierats kopplat sékerhetsaspekter vid genomforande av tillsyn.
Dérfor har bland annat rutiner utformats 1 syfte att sékerstélla savil
myndighetsutdvning som medarbetares arbetsmiljo och sikerhet.

Ovrig myndighetsutévning

Huvudmén for fristdende forskolor kan soka tilldggsbelopp {or
extraordinéra stodatgirder. Det handlar om insatser utover sérskilt
stod. Antalet ansokningar om tillaggsbelopp under 2023 dr 746
varav 700 har hanterats. Antalet inkomna ansokningar 4r hogre dn
foregdende ar da antalet var 710. 46 ansokningar &r ej avslutade.
Detta beror pa behov av komplettering samt 6kat antal ansékningar.

398 ansokningar har beviljats och 106 har avslagits. Grunderna for
avslag har 1 huvudsak varit att forskolan inte kunnat uppvisa att de
stodatgarder som behovts dr extraordindra. Vidare har 196 stycken
avskrivits. Orsaker till avskrivningar har 1 huvudsak varit att dubbla
ansokningar inkommit eller att det berdrda barnet slutat pa
forskolan.

Startdat  Slutdatu Avvikel

Aktivitet
um m se
< U Forskolenamnden ska samordna de 2023-01- 2023-12-
stadsovergripande fragor och konsekvenser 01 31

som foljer av de nya lagar inom
forskoleomradet som trader i kraft under 2023
for att sakerstalla likstallighet i staden

Analys

| syfte att mota det nya utvidgade kravet i Skollagen som infordes i januari 2023 gallande
agar- och ledningsprovning har ett arbete pabdrjats med att utveckla arbetsformer och
processer, bland annat for att granska insikt/kompetens fér uppdraget att bedriva
pedagogisk verksamhet i enlighet med styrdokument samt Iamplighet géllande ekonomi
forutsattningar.

Den 1 juli trddde ny lagstiftning i kraft som syftar till att 6ka barns deltagande i férskola
genom uppsokande verksamhet och att starka barns sprakutveckling i svenska.
Stadsdévergripande forum har genomforts tillsammans med skolchefer, strateger och
kéhandlaggare inom stadens forskolor, for att stodja arbetet och dela arbetssatt och bidra
till erfarenhetsutbyte mellan stadsdelsnamnderna.

v 4 U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2023-01- 2023-12-
férskolenamnden och stadsdelsnamnderna 01 31
utreda hur staden kan foérbattra elevhalsans
organisation for forskola, grundskola och
gymnasieskola, samt utreda maojligheten att
infora nyckeltal for elevhalsan

Analys

Arbetet har skett i samverkan med berérda namnder. Férskolendmnden har bidragit med
forskoleperspektivet. En inventering av barnhalsa har genomférts tillsammans med
stadsdelsnamndernas férskoleavdelningar. Ett PM har tagits fram av
forskolefdrvaltningen och rapporterats till forskolenamnden. Genomférd kartlaggning visar
att barnhélsa ar ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrade.
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Aktivitet Startdat  Slutdatu  Avvikel
um m se
v U Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2023-01- 2023-12-
SISAB, férskolendmnden, 01 31

stadsbyggnadsnamnden och
stadsdelsnamnderna inféra lekvardesriktlinjer
for forskolegardar och skolgardar. Riktlinjerna
ska sakra tillrackliga ytstorlekar

Analys

Forskolenamnden har under aret samverkat med berérda namnder och bolag i arbetet
med att ta fram lekvardesriktlinjer, vilket fortsatter under 2024. Namnden har bidragit med
forskoleperspektiv.

Namndmal: 1.2 Férskolenamnden bidrar till att alla forskolor i
staden erbjuder en likvardig utbildning och undervisning med
god kvalitet som gynnar barnens utveckling och larande

® Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden ansvarar for stadsdvergripande fragor rorande forskola. I
nira samverkan med stadsdelsndmnderna och i dialog med
fristdende forskolor samordnar och utvecklar ndmnden forskolan i
staden. Namnden verkar for att stadens forskolor ska vara
tillgangliga, likvérdiga och av god pedagogisk kvalitet.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar genom arbetet med att samordna och leda
stadsovergripande utveckling, uppfoljning och tillsyn av stadens
forskolor till att 6ka likvardigheten i1 forskola och pedagogisk
omsorg.

- Forvaltningen verkar for att erbjuda alla barn utbildning av god
kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

Analys

Néamnden bedomer att mélet har uppnétts helt under aret.
Bedomningen baseras pa att forvéntat resultat uppfyllts och
aktiviteter r genomforda.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska
ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

@ Uppfylls helt

Analys

Néamnden beddmer att malet for verksamhetsomradet har uppfyllts
helt under aret. Bedomningen baseras pa att forvintat resultat for
underliggande nimndmal och aktiviteter har uppfyllts.

Den revidering av riktlinjer som genomfordes hosten 2022 {or
overgang fran forskola till grundskola har lett till forbéttrad
organisation med tydligt fokus pa barns sprakutveckling. Vidare
visar analys en forbattrad samverkan samt 6kad dialog mellan
forskola och grundskolan, med en viss variation mellan
stadsdelsndmndsomraden. Bada skolformerna har fatt fordjupad
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insyn 1 och forstaelse for varandras uppdrag och sprakutvecklande
arbetssitt.

Skolverkets kartldggningsmaterial Hitta spraket har anvénts som
underlag i1 dialogen. Behov av att systematiskt ta vara pa resultaten
av kartlaggningen av Hitta spradket 1 forskolans sprakutvecklande
arbete har identifierat. Detta indikerar ett vidare behov av fortsatt
utvecklingsarbete.

De prioriterade omradena for nimndens samverkan med
socialndmnden och regionen har varit och &r fortsatt 6kad kunskap
om varandras verksamheter, ansvar och forutsittningar. Det
inkluderar att etablera en systematisk samverkan och struktur pa
alla nivaer i organisationerna for det frimjande och férebyggande
stodet. Namnden har bidragit till revideringen av Stockholms stads
strategi for att forhindra att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet.

Forskolendmnden har bidragit med forskoleperspektiv till
framtagandet av den stadsovergripande handlingsplanen God och
ndra vard. Syftet med handlingsplanen &r att sékerstélla att vard och
omsorg ges ndrmare individen och med utgédngpunkt i individens
forutséttningar och behov utifrdn dennes aktuella livssituation.

Tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttningar

Forskoleforvaltningens arbete med funktionshinderradet sker i
samverkan med utbildningsforvaltningen och SISAB enligt gillande
beslut i kommunfullméaktige.

Startdat Slutdatu Avvikel

Aktivitet
um m se
v U Socialndmnden ska i samarbete med 2023-01-  2023-12-
forskolenamnden och stadsdelsnamnderna utreda 01 31

hur samverkan mellan socialtjansten och férskolor
kring barn som riskerar att fara illa kan starkas

Analys

Forskolenamnden har bidragit med samverkan och sitt perspektiv till den utredning
socialnamnden gjort inom omradet. Utredningen innefattade en kartlaggning for att inhamta
information fran stadsdelsndmnderna om vilka utvecklingsomraden som identifierats bade
utifran tidigt stéd och myndighetsutévning. Utéver kartlaggningen har en gemensam temadag
for forskola och socialtjanst genomférts. Underlaget fran kartldaggningen och temadagen ligger
till grund for planering och prioritering av det gemensamma samverkansarbetet fér 2024. De
prioriterade omradena fér ndmndens fortsatta arbete med socialndmnden &r 6kad kunskap om
varandras verksamheter, ansvar och forutsattningar samt etablera en systematisk samverkan
och struktur pa alla nivaer i organisationerna for det tidiga och férebyggande stodet.

v U Socialnamnden ska i samarbete med 2023-01-  2023-12-
utbildningsnamnden, férskolenamnden och 01 31
stadsdelsnamnderna revidera strategin for att
minska risken for att barn, unga och unga vuxna
dras in i kriminalitet

Analys

Arbetet har skett i samverkan med berérda namnder. Férskolendmnden har bidragit med
forskoleperspektivet och varit remissinstans vid revidering av strategin. Strategin foérvantas
bidra till ndmndens preventiva arbete och férskolorna kompensatoriska uppdrag for att utigmna
skillnader och skapa likvardiga foérutsattningar i utbildningen.
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Namndmal: 1.3 Forskolenamnden bidrar till att barn som
riskerar att fara illa och barn i behov av sarskilt stod ges ett
samlat stod genom samverkan mellan samhallsaktorer

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolans kompensatoriska uppdrag ar centralt och innebdr att
forskolan ska vara likvérdig for alla barn och kompensera for
sadana socioekonomiska faktorer som kan paverka barnens
forutséttningar for larande. Namnden ska verka for att tidigt
identifiera och ge ratt stod till barn 1 behov av sérskilt stod samt
barn som riskerar att fara illa och pa sa sitt vara en del av det
forebyggande sociala arbetet. Forskolendmnden ska bidra till en
utvecklad samverkan med socialtjansten, BVC och andra berérda
myndigheter for savdl kommunala som fristdende forskolor.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att stadens forskolor samverkar med
grundskola, socialtjdnst, region och dvriga aktérer med barnets
basta 1 fokus for att tidigt identifiera och ge barn som riskerar att
fara illa och barn i behov av stod rétt insatser. Samverkan sker
utifran det hilsofrdmjande, forebyggande och atgirdande arbetet i
syfte att barn utvecklas och lir utifran sina individuella
forutséttningar och behov.

Analys

Néamnden beddmer att malet har uppnatts helt under aret.
Bedomningen baseras pé att forvéntat resultat uppfyllts genom att
samverkan har skett med grundskola, socialtjdnst, region och 6vriga
aktorer.

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en
bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska
ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

o Uppfylls helt

Analys

Némnden bedomer att malet for verksamhetsomradet har uppfyllts
helt under aret. Bedomningen baseras pa att forvéntat resultat for
underliggande nimndmal uppfyllts. Férskolendmndens
samordnande och samverkande uppdrag innefattar arbetet med
forskolans laroplansuppdrag, dér barns ritt till ett rikt kulturliv
ingar. Namnden behover identifiera stadsdelsndimndernas behov av
stod 1 kulturfragor. Arbetet har inletts och fortsétter under nésta ar.
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Namndmal: 1.5 Forskolenamnden bidrar till att alla barn i
forskolan har tillgang till ett rikt kulturliv

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska i samverkan med berérda ndmnder verka for att fler
barn 1 férskolan genom Kulanpremien kommer 1 kontakt med
kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att stadens forskolor ger alla férskolebarn
mojlighet till att ta del av professionell kultur 1 enlighet med
laroplanen.

Analys
Néamnden bedomer att mélet har uppnétts helt under aret.

Totalt genomf6rdes ndrmare 46 700 kulturbesok 1 forskolan under
2023. Enligt Kulturforvaltningens statistik for 2023 har 88 procent
av antalet barn i dldersgruppen 1-5 ar gjort kulturbesok under éret.
De kommunala forskolorna star for 78 procent av antalet
kulturbesok, dock dr variationen mellan stadsdelsomraden stor.
Hogst andel kulturbesok redovisas av Jirva (88 procent),
Skérholmen (89 procent) samt Farsta (95 procent).

Teaterbesok star for 46 procent av alla kulturbesok, foljt av
musikforestillningar (20 procent) och dansforestillningar (16
procent). En trend som har blivit vanligare ér att forskolor véljer
kulturprogram som kommer till forskolan i stéllet for att ta sig till
en teaterscen.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rattvis klimatomstallning

® Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmiktige har tagit fram fyra mal for
verksamhetsomradet. Forskolenimnden har formulerat nimndmal
till dessa, vilka bidrar till att uppfylla inriktningsmalet. Hur
ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas
under respektive mal for verksamhetsomradet. Nimnden beddmer
att samtliga mal inom verksamhetsomradet har uppfyllts.

Bidragande till méaluppfyllelsen dr att nimnden har bidragit med
forskoleperspektiv i samverkansuppdrag med andra berorda
ndmnder och bolag, ddr exempelvis utbildningsnimnden haft
huvudansvar. For att genomfora dessa uppdrag har
forskolendmndens forvaltning sedan starten den 1 juli utvecklat inre
organisation och struktur for arbetet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

@ Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att mélet for verksamhetsomradet har uppfyllts
helt under aret. Bedomningen baseras pa att forvéntat resultat for
underliggande nimndmal uppfyllts. Férskolenimnden har bidragit
till att uppnd malen 1 Stockholms stads miljoprogram 2020-2023
genom samverkan att ta fram strukturer och arbetssitt for
samverkan med stadsdelsndmndernas forskoleavdelningar samt
ovriga ndimnder och bolag.

Dialog 1 frdgor rorande miljo och klimat har skett i samverkan med
de nimnder och bolag som tillsammans med forskolenimnden
deltar 1 gemensamma budgetuppdrag inom omradet. Identifiering av
stadsdelsndmndernas behov av stod har inletts och former for
samverkan i fragor inom omradet miljo och klimat paborjats.

Namndmal: 2.1 Forskolenamnden bidrar till att klimatpaverkan
i stadens forskolor minskar

@ Upptylls helt

Beskrivning

Niamnden ska i samverkan med stadsdelsndimnderna verka for att
stadens forskolor minskar sin klimatpaverkan.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att klimatpaverkan och matsvinnet fran
forskolemaltider minskar

Analys

Néamnden bedomer att mélet har uppnétts helt under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en
stad dar den biologiska mangfalden okar

@ Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att mélet for verksamhetsomridet har uppfylits
helt under aret. Bedomningen baseras pé att forvéntat resultat
uppfyllts. Forskolendimnden har bidragit till att uppna malen i
Stockholms stads miljoprogram 2020-2023 genom samverkan att ta
fram strukturer och arbetssétt for samverkan med berérda ndamnder
och bolag. Arbetet med att ta fram lekvérdesriktlinjer for
forskolegardar och skolgérdar har pagatt under aret och
forskolendmnden har bidragit med forskoleperspektiv.
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Aktivitet Startdat  Slutdatu  Avvikel
um m se
v U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2023-01-  2023-08-
forskolenamnden, stadsdelsndmnderna och 01 31

SISAB ta fram en strategi for grona skol- och
forskolegardar som ska syfta till att byta ut
traditionella material, och hardgjorda ytor mot
mer gréna ytor och naturmaterial, samt prioritera
plantering av fler trad och buskar pa gardar med
héga temperaturer

Analys

Under hosten har forskolenamnden fatt I6pande information och tagit del av projektets
framdrift pa utbildningsndmnden. Strategin for grona gardar ingar i arbetet med
lekvardesriktlinjer som fortsatter 2024.

v U Utbildningsnédmnden ska i samarbete med 2023-01- 2023-12-
forskolenamnden, stadsdelsnamnderna och 01 31
SISAB, med Malmé stad som forebild, ta fram
ett koncept for gréna skol- och férskolegardar
med en plan fér hur detta kan genomféras pa
minst 15 skol- eller férskolegardar under
mandatperioden

Analys

Under hésten har forskolenamnden fatt Idpande information och tagit del av projektets
framdrift pa utbildningsndmnden. Koncept for grona gardar ingér i arbetet med
lekvardesriktlinjer som fortsatter 2024.

Namndmal: 2.2 Férskolenamnden bidrar till att den biologiska
mangfalden i forskolorna 6kar

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Namnden ska i1 samverkan med stadsdelsndmnderna verka for att
den biologiska mangfalden i stadens forskolor okar.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att forskolelokaler och forskolegardar
star béttre rustade mot klimatférandringar

- Forvaltningen verkar for att nya och ombyggda forskolegirdar
préiglas av 6kad biologisk méngfald

Analys

Néamnden beddmer att mélet har uppnaétts helt under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en
stad dar framkomligheten Okar och utslappen minskar

@ Upptylls helt

Analys

Néamnden bedomer att mélet for verksamhetsomridet har uppfyllts
helt under aret. Beddmningen baseras p4 att forvintat resultat for
underliggande namndmal uppfyllts. Forskolendmnden har bidragit
till att uppnd mélen i Stockholms stads miljoprogram 2020-2023
genom att nimndens medarbetare har framst anvént kollektivtrafik
vid transport inom Stockholmsomréddet och tag vid tjénsteresor till
andra stidder. Digitala moten har anvénts dir det varit mgjligt utan
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att paverka motets kvalitet.

Namndmal: 2.3 Forskolenamnden bidrar till att Stockholm ska
vara en stad dar utslappen minskar

@ Upptylis helt

Beskrivning

Minskningen av viaxthusgaser ska ske genom héllbara transporter,
leveranser och ett hillbart resande. Forvaltningens medarbetare
anvander miljévinliga transporter i1 arbetet.

Forvantat resultat

- Klimatpaverkan av forvaltningens tjansteresor ska minska

Analys

Néamnden bedomer att mélet har uppnétts helt under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 stockholmarnas halsa
ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljcer

© Uppfylls helt

Analys

Némnden bedomer att mélet for verksamhetsomridet har uppfylits
helt under aret. Bedomningen baseras pé att forvéntat resultat
uppfyllts genom samverkan med andra forvaltningar och bolag i
frdgor som ror mélet.

Skolan och forskolan ska erbjuda alla elever och barn en god
inomhusmilj6 och medarbetare fran forskoleforvaltningen deltog i
panelsamtal 1 det av milj6forvaltningen arrangerade webbinarium
kring vigledning for inomhusmiljo 1 forskola och skola.
Webbinariet riktades till de medarbetare som kommer 1 kontakt med
inomhusmiljofragor i sitt dagliga arbete. Identifiering av
stadsdelsndmndernas behov av stdd har inletts och former for
samverkan i fragor inom omradet miljo och klimat pabdrjats.

Namndmal: 2.4 Forskolenamnden bidrar till giftfria miljcer i
forskolorna

® Uppfylls helt

Beskrivning

Stockholms stads védgledning for Kemikaliesmart forskola ar ett
viktigt stod for forskolorna i arbetet med en giftfri inomhusmiljo.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att forekomsten av skadliga kemikalier 1
forskolan minskar

- Forvaltningens verkar for att ny- och ombyggnation av forskolor
lever upp till hogt stillda miljokrav
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Analys

Néamnden bedomer att mélet har uppnétts helt under aret.
Bedomningen baseras pé att forvéntat resultat uppfyllts genom
samverkan med exempelvis milj6forvaltningen.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

@ Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmiktige har tagit fram sju mél for
verksamhetsomridet. Forskolendmnden har formulerat nio
ndmndmal till dessa, vilka bidrar till att uppfylla inriktningsmaélet.
Hur nimnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmalet redovisas
under respektive mal for verksamhetsomradet. Némnden bedomer
att atta verksamhetsomradesmal har uppfyllts helt, ett mal har
uppfyllts delvis.

Bidragande till maluppfyllelsen &r att nimnden har bedrivit en
verksamhet praglad av kostnadseffektivitet, tydliga prioriteringar
och god ekonomistyrning. Samordning av verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) pa stadsovergripande niva har flyttats dver fran
utbildningsforvaltningen till forskoleférvaltningen. Strategiska
overgripande kompetensutvecklingsinsatser for forskolans
medarbetare kopplade till sprakutvecklande arbetssitt bedoms ha
bidragit till maluppfyllelsen. Aven insatser for att hoja
medarbetarnas kunskaper 1 yrkessvenska har varit 1 fokus under aret
och bidragit till att forvéntade resultat uppnas.

Forskolesummit ar ytterligare insats som pd dvergripande niva ska
bidra till professionsutveckling och staden som attraktiv
arbetsgivare. Forskolendmndens intention &r att innehéllet i summit
ska tas fram i samverkan med stadsdelsndmnderna och laroséten
utifrin identifierade behov for att 6ka likvérdigheten 1
undervisningens kvalitet pd stadens forskolor.

Det strategiska arbetet med kompetensforsorjning har pagatt under
aret. Arbetet med att ta fram en stadsdvergripande
kompetensforsorjningsstrategi for forskolan har framskridit under
aret, och stadsdelsndmnderna ges god mdjlighet till inflytande innan
strategin fardigstélls. Framtagandet av en aktivitetsplan kopplad till
strategin har paborjats. Arbetet fortsétter under nésta ar tillsammans
med stadsdelsndmnderna.

Stadsdelsndmndernas arbete med Handlingsplan for forbdttrad
arbetssituation for forskollirare och barnskotare har pagatt under
aret. Forskolendmnden har identifierat ett behov av att forbéttra
nuldgesanalyserna och ta fram gemensamma uppfoljningsmetoder
for att kunna dra slutsatser av effekterna av arbetet pa
medarbetarnas arbetssituation.

Forskoleforvaltningens organisation har varit under uppbyggnad
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sedan start 1 juli 2023. Forvaltningen har under andra halvan av aret
rekryterat medarbetare utifrn identifierade behov. D4 forvaltningen
ar ny har behovet av kompetenser samt kapacitet for att genomfora
ndmndens uppdrag f6ljts upp 16pande. Kontinuerlig
kompetensbehovskartlaggning och anpassningar i bemanning
fortsdtter goras dven under kommande budgetar.

Upprittandet av krisorganisation har initierats och plan for fortsatt
arbete dr framtagen. Samverkansformer med dvriga ndmnder har
etablerats.

Néamndens arbete for att uppticka och forhindra vélfardsbrott har
handlat om att fortsétta utveckla interna processer for att stirka
ndmndens forméga att upptdcka och forhindra vélfardsbrott.

Néamnden har bidragit till arbetet med Agenda 2030:s mal 4. God
utbildning for alla genom att prioritera aktiviteter och insatser som
bedoms ha betydelse for utveckling av undervisningskvalitet.
Jamstdlldhetsperspektivet har beaktats vid revidering av dokument,
utredningar och tjansteutldtanden.

Forskolans arbete har stor betydelse for att revitalisera
minoritetsspraken. Forskolendmnden har stottat stadsdelsndmnderna
1 arbetet med att nd fordldrar till barn 1 forskoledldern som kan ha
intresse av forskola pa ett av de nationella minoritetsspraken.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi
ar stark, hallbar och lagger grunden foér en jamlik valfard

@ Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att mélet for verksamhetsomradet har uppnatts
helt under aret. Bedomningen baseras pé att forvéntat resultat for
underliggande nimndmal uppnatts.

Det finns en avvikelse for indikator géllande prognossidkerhet mot
T2. Anledningen till det dr framst att hyreskompensationen inte var
inkluderat 1 det prognosticerade utfallet i T2 som gjordes av
utbildningsndmnden.

Utfal Utfal
. | 1
. —— man  kvin Dl Ars I,,(F's Perio
Indikator ens / VB 5 arsm
nor/ mal 5 d
utfall . X 2022 al
pojk flick
ar or
.U Namndens 99,2 % 100 100 VB
budgetfdljsamhet % % 2023
efter
resultatdverforing
ar
T Namndens 99,2 % 100 100 VB
budgetféljsamhet % % 2023
fore
resultatoverforing
ar
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Utfal Utfal
period . ! utfan KF:s .
. man  kvin Ars A Perio
Indikator ens VB 5 arsm
/ nor/ mal A d
utfall . X 2022 al
pojk flick
ar or
¥ Namndens 1% +/- 2023
prognossakerhet 1%
T2
Analys

Avvikelsen arsutfall avser framst att i T2 lag inte hyreskompensationen med i prognos pa
arsutfall.

Namndmal: 3.1.1 Det ekonomiska resultatet ar i balans
® Uppfylls helt
Beskrivning

Forvaltningen foljer upp och analyserar verksamheten i forhallande
till budget och utfall.

Forvantat resultat

- Verksamheten ryms inom fordelat budget
- Goda analyser bidrar till att prognossékerheten &r hog

Analys

Néamnden beddmer att malet har uppnatts helt under éret.
Bedomningen baseras pa att forvintat resultat uppfyllts.

Namndmal: 3.1.2 Skattemedel anvands effektivt, till storsta
nytta for stockholmarna

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen bedriver en effektiv verksamhet inom tilldelad
budget med storsta mojliga nytta for stadens forskolor.

Forvantat resultat

- Namndens verksamhet priaglas av kostnadseffektivitet. Tydliga
prioriteringar och god ekonomistyrning inom omraden som
upphandling och digitalisering préiglar arbetet i syftet att bidra till
forskolornas kvalitet.

Analys

Néamnden beddmer att malet har uppnatts helt under aret.
Beddmningen baseras pé att forvintat resultat uppfyllts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla
ges mojlighet till ett eget jobb

@ Upptylls helt
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Analys

Néamnden bedomer att mélet for verksamhetsomridet har uppfylits
under aret. Samordning av VFU pé stadsovergripande niva har
flyttats over frén utbildningsforvaltningen till forskoleforvaltningen.
Rutiner har utvecklats och samverkansformer initierats med bide
stadsdelsndmnder och ldrosdten. Ndimnden har under aret avvaktat
med att tillhandahélla platser for feriejobb och Stockholmsjobb da
forvaltningen har varit under uppbyggnad.

Forvaltningen beaktar stadens néringslivspolicy i1 utformningen av
information avseende fristdende huvudmaén pa stadens digitala
plattform. Lattillgidnglig och relevant information och enkla
kontaktvégar ska bidra till effektiv service for invdnare och

foretagare.
Utfal  Utfall
Periode | kvinn  Utfall A KF:s Perio
Indikator ns man/ or/ VB al arsm d
utfall pojk  flicko 2022 al
ar r
O U Anta 0 ost Tas VB
tillhandahallina fram 2023
platser for feriejobb av
namn
d/styr
else

Analys

Etablering av nédmnden har varit i fokus under perioden. Namnden avser att tillhandahalla
platser for feriejobb under kommande verksamhetsar.

DU Anta 0 Ost Tas VB
tillhandahallna fram 2023
platser for av
Stockholmsjobb namn

d/styr
else
Analys

Etablering av nédmnden har varit i fokus under perioden. Namnden avser att tillhandahalla
platser for feriejobb under kommande verksamhetsar.

DU Anta 1201 st 1200 Tas VB
tillhandahalina st fram 2023
praktikplatser for av
hégskolestuderand namn
e samt platser for d
verksamhetsférlag
d utbildning

Analys

Forskolenamnden ansvarar for samordning av verksamhetsférlagd utbildning for
forskoleverksamheten. Samtliga stadsdelsforvaltningar tar emot och placerar studenter pa
forskolor inom sitt omrade.

. U Antal ungdomar 0 st 0 st 0 st 0 st 11 VB
(_; som fatt feriejobb i 000 2023
stadens regi

Analys

Etablering av némnden har varit i fokus under perioden. Namnden avser att erbjuda feriejobb
under kommande period.

Verksamhetsberattelse 2023
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Namndmal: 3.2 Forskolenamnden bidrar till ett 6kat intresse
for att arbeta inom forskolan

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska i samarbete med stadsdelsforvaltningarna och
kommunstyrelsen arbeta for att sdkerstdlla den framtida personal-
och kompetensforsorjningen inom forskolan.

Forvantat resultat

- Arbetet med verksamhetsforlagd utbildning, VFU, bidrar till att
Oka intresset for att arbeta 1 stadens forskolor

Analys

Néamnden bedomer att mélet har uppnétts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla
ha ratt till ett bra boende som de har rad med

@ Upptylis helt

Analys
Néamnden beddmer att malet for verksamhetsomradet har uppfyllts.

Strategiska overgripande kompetensutvecklingsinsatser for
forskolans medarbetare kopplade till sprakutvecklande arbetssatt
beddms ha bidragit till maluppfyllelsen. Aven insatser for att hoja
medarbetarnas kunskaper i yrkessvenska har varit i fokus under aret
och bidragit till att forvéntade resultat uppnas.

Forskoleforvaltningen har fortsatt utbilda kursledare for kursen
Flersprakighet i forskolan. 1 dagsldget finns 30 kursledare. Syftet
med kursen &r att medarbetare far 6kade kunskaper om hur barn
med annat modersmaél dn svenska utvecklar sitt svenska sprék.

Skolverkets utbildning Spraktrining och langsiktig sprakutveckling
for forskolan som genomfors av utbildningsforetaget Hermods har
fortgatt under hosten. Tre stadsdelar har avslutat utbildningen med
sammanlagt 97 deltagande pedagoger. Ytterligare tre
stadsdelsforvaltningar samt en fristdende forskola deltar 1 pagdende
utbildningar med sammanlagt 90 medarbetare. Utvérdering visar
hog nojdhet bland deltagare och en forbattrad spraklig kompetens i
yrkessvensvenska. Det dr for tidigt att dra slutsatser om eventuella
langsiktiga effekter pa undervisningens kvalitet kopplade till
insatsen.

Forskoleforvaltningen har under hosten initierat
utvecklingsprojektet Sprakpeda - Att utveckla sprakmedveten
pedagogik i smabarnspedagogiken. Tva stadsdelar har anmaélt
intresse for att delta i projektet som forvéntas starta under varen
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2024.

Analys av effekter av det sprakutvecklande arbetet med sérskild
fokus pa omriden med socioekonomiska utmaningar redovisas 1
rapporten Férskola i Stockholm 2023.

I stadsdelsndmnderna har arbetet med att bedriva
introduktionsforskolor och 6ppna forskolor pagatt under aret.
Verksamheterna har bidragit till arbetet for 6kad inskrivningsgrad
genom att informera vardnadshavare om forskola och dess
betydelse for barns spréakutveckling och fortsatt 1drande i skolan.

Namndmal: 3.3 Forskolenamnden bidrar till att det finns
forskolor med hog kvalitet i alla delar i staden

@ Upptylis helt

Beskrivning

Forskolans kompensatoriska uppdrag innebér att forskolan ska vara
likvirdig for alla barn och kompensera for sddana socioekonomiska
faktorer som kan pdverka barnens forutsattningar for larande.
Likvardighet innebér att forskolans verksamhet inte kan organiseras
pa samma sétt overallt. De lokala behoven och forutséttningarna
varierar 1 Stockholm mellan stadsdelar, vilket ger olika
forutséttningar for hur undervisningen kan organiseras och
genomforas.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att utbildningens kvalitet forbéttras, med
sarskilt fokus i omraden med socioekonomiska utmaningar. Det
sprakutvecklande arbetet ar 1 fokus, inklusive sprakinsatser for
pedagoger.

Analys

Forskolenimnden beddmer att malet har uppnatts. Bedomningen
baseras pa att forvéntat resultat uppfyllts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda férutsattningar att gora ett bra jobb

® Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att mélet for verksamhetsomradet har uppfyllts
helt under aret. Beddmningen baseras pa att mélvirdet for
indikatorerna har uppfyllts samt att forvintat resultat for
underliggande nimndmal uppfyllts och samtliga aktiviteter
genomforts.

Det strategiska arbetet med kompetensforsorjning har pagétt under
aret. En stadsovergripande kompetensforsorjningsstrategi for
forskolan dr under framtagande och &r for nirvarande pa remiss i
stadsdelsndmnderna. Framtagandet av en aktivitetsplan kopplad till
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strategin har paborjats. Arbetet fortsédtter under nésta ar tillsammans
med stadsdelsnimnderna och forvintas bidra till att stadens
forskolor stirker sin formaga som attraktiv arbetsgivare.

Forskolendmnden har genomfort budgetuppdraget om utredning av
mojligheten att inrdtta vikariepooler med fast anstilld personal for
att frimja kontinuitet i forskolans bemanning.

Forskolendmnden har bestillt statistikunderlag fran SCB for
kartlaggning av medarbetares utbildningsniva i stadens forskolor
oavsett regi. Syftet dr att strategiskt analysera medarbetares
utbildningsniva och utifran detta planera riktade utbildningsinsatser
samt identifiera kommande rekryteringsbehov.

Forskolendmnden har bidragit till att kompetensutveckla och
behalla medarbetare genom att samverka med ldrosdten om
praktiknéra forskning i forskola. Syftet ar att stirka samverkan
mellan hégskolan och forskolans praktik och forutsattningar for en
praktiknéra forskning i stadens forskola samt att erbjuda
medarbetare en mojlighet att utvecklas i sin profession.

Samverkan och utbyte har skett med Stockholms universitet inom
Stockholm Teaching and Learning Studies (STLS) och med
Sodertorns hogskola géllande en gistprofessur for forskolan. ULF-
samarbete (Utveckling — Larande — Forskning) den statliga
verksamheten som finansierar projekt med undervisningsutveckling
i fokus har paborjats. Samtliga samarbeten fortsétter att utvecklas
under kommande budgetér, resultat och analys av samarbetet
redovisas under 2024.

Forskolesummit dr ytterligare insats som péd overgripande niva ska
bidra till professionsutveckling och staden som attraktiv
arbetsgivare. Forskolendmndens intention dr att innehallet i summit
ska tas fram 1 samverkan med stadsdelsnimnderna och laroséten
utifran identifierade behov for att 6ka likvérdigheten 1
undervisningens kvalitet pa stadens forskolor. Nastkommande
Forskolesummit genomfors 2025. Planeringen av arbetet sker under
2024.

Stadsdelsndmndernas arbete med Handlingsplan for forbdttrad
arbetssituation for forskollirare och barnskotare har pagatt under
aret. Forskolendmnden har identifierat ett behov av att forbéttra
nuldgesanalyserna och ta fram gemensamma uppfoljningsmetoder
for att kunna dra slutsatser av effekterna av arbetet pa
medarbetarnas arbetssituation.

Staden som arbetsgivare ska utveckla och behélla kompetenta
medarbetare genom att erbjuda en god arbetsmiljo och attraktiva
arbetsvillkor. Namnden bidrar till att stadsdelsndmnderna och
fristdende huvudmain kan erbjuda medarbetare att vidareutbildas pa
arbetstid via utbetalning av vikarieersdttning. Deltagandet har skett
inom ramen for befintlig anstillning. Utbildningar som avses ér
grundutbildning for barnskdtare, fordjupning for barnskotare,
erfarenhetsbaserad utbildning fran barnskétare till forskolldrare
samt utbildningar pa avancerad niva.
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En trend som identifierats &r att antal studerande pd avancerad niva
minskar 1 jimforelse med forra aret. Orsaken kan vara att
utbildningar pa avancerat nivé inte lingre beréttigar till
vikarieersittning.

Utbetald Grundutbildni Fordjupnin . . . Avancerad niva
L .. Forskollararutbild h .
vikarieersatt ng barnskétar | nin (master/magister/lice
ning 2023 barnskstare | 9 ntiat)
HT VT HT
VT VT HT
2023 202 202 | 202 2023 2023 VT 2023 | HT 2023
3 3 3
Kommunala | 5, | 34 7 | 162 154 |7 2
férskolor
Fristiende | , 5 9 |59 40 1 0
forskolor
Totalt 36 39 16 221 194 8 2
Utfal  Utfall
Periode | kvinn  Utfall Arsm KF:s Perio
Indikator ns man/ or/ VB al arsm d
utfall pojk  flicko 2022 al
ar r
= T Axtivt 83 83 2023

(_; Medskapandeindex

Analys

For forskoleforvaltningen finns inte nagot eget resultat (AMI) for 2023 i medarbetarenkaten.
Under forsta halvaret av 2023 ingick davarande forskoleavdelningen i utbildningsforvaltningens
medarbetarenkat. AMI fér den gruppen medarbetare var 82.

% fram 2023
av
namn
d/styr
else

@ U sjukiranvaro 39% 162 16% 57% Tas VB

Analys

Det finns inget varde for rullande tolv manader da férskoleférvaltningen inte funnit i ett ar,
redovisning sker darfor efter 1 juli 2024.

@ U sjukfranvaro dag 1,7 % 1,9  16% 26% Tas VB
¢ 1-14 % fram 2023
av
namn
d/styr
else
Analys

Det finns inget varde for rullande tolv manader da férskoleférvaltningen inte funnit i ett ar,
redovisning sker darfor efter 1 juli 2024.

Startdatu  Slutdatu Avvikel

Aktivitet
m m se
v 4 U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2023-01-  2023-12-
forskolenamnden, utbildningsnamnden och 01 31

aldrenamnden erbjuda sprakkurser i svenska till
medarbetare inom stadens forskolor, vard och
omsorg
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Startdatu  Slutdatu Avvikel

Aktivitet
m m se

Analys

Forskolenamnden har initierat dialog med arbetsmarknadsnamnden utifran forskolans behov
och férutsattning framgent.

v 4 U Forskolenamnden ska i samarbete med 2023-01-  2023-12-
stadsdelsndmnderna och i samrad med 01 31
kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i
Stockholms stad

Analys
Forslaget ar pa remiss i stadsdelsnamnderna.

v 4 U Forskolendmnden ska i samarbete med 2023-01-  2023-12-
stadsdelsndmnderna, och i samrad med 01 31
kommunstyrelsen, utreda méjligheten att inratta
vikariepooler med fast anstalld personal for att
frdmja kontinuitet i férskolan

Analys

Sammantaget visade utredningen att en kombination av de olika arbetssatten som tillampas for
att anstalla vikarier ar det som ger stérsta majliga flexibilitet, kontinuitet och stdd vid franvaro pa
den lokala nivan. Kartlaggningen visar aven att omfattande administrativt arbete kopplat till
vikarieanskaffning krévs pa lokal och 6vergripande niva. Administrationen har 6kat ytterligare
under aret utifran nya LAS-regler som tradde i kraft 1 oktober 2022.

Namndmal: 3.4.1 Forskolenamnden bidrar till att stadens
forskolor ar attraktiva arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Skickliga och engagerade medarbetare dr en forutséttning for att
uppné den bista forskolan for varje barn. Stockholms stads
pedagogiska verksamheter har, i likhet med 6vriga huvudmén inom
forskolans omrade, utmaningar inom
kompetensforsorjningsomradet. Forvaltningen arbetar darfor
langsiktigt och strategiskt for att mota utmaningarna — ett arbete
som fortsdtter under andra halvan av 2023. Forvaltningen ska i
samarbete med stadsdelsforvaltningarna och kommunstyrelsen
arbeta for att sdkerstilla den framtida personal- och
kompetensforsorjningen inom forskolan. Stockholms stad behover
fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor for alla
forskolans professioner.

Forvantat resultat

- Forvaltningens arbete med den strategiska
kompetensforsorjningen bidrar till att forskolorna kan skapa den
bista forskolan for varje barn.

- Forvaltningen verkar for att stadens forskolor har mgjlighet att
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rekrytera, utveckla och behélla kompetenta medarbetare genom att
erbjuda en god arbetsmiljo, skickligt ledarskap och attraktiva
arbetsvillkor.

Analys

Néamnden beddmer att malet har uppnatts helt under aret.
Bedomningen baseras pé att forvintat resultat uppfyllts.

Namndmal: 3.4.2 Forskoleforvaltningen ar en attraktiv
arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida
medarbetare

@ Upptylis helt

Beskrivning

Forskoleforvaltningen har medarbetare med hég kompetens i
forskolefragor. Forvaltningen arbetar aktivt med resultatet pa
medarbetarenkéten och bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete 1
syfte att vara en attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen har under
andra halvan av 2023 16pande inventerat befintlig kompetens,
behov av rekryteringar och eventuellt externt stod. I delar dér
kompetens saknas pabdrjar forvaltningen planering for att
sakerstédlla kompetensen inom t ex miljd, klimat, kost, rérelse och
barnhélsa.

Forvantat resultat

- Arbetsmiljon pa forskoleforvaltningen dr god och stimulerar
medarbetare och chefer till goda resultat
- Forvaltningen har den kompetens som behovs for att genomfora

uppdrag
Analys

Néamnden bedomer att mélet har uppnétts helt under aret.
Beddmningen baseras pa att forvéntat resultat uppfyllts.
Forvaltningen har under andra halvan av 2023 rekryterat
medarbetare utifran identifierade behov. Da forvaltningen ar ny har
behovet av kompetenser samt kapacitet for att genomfora ndamndens
uppdrag f6ljts upp l6pande. Kontinuerlig
kompetensbehovskartldggning och anpassningar i bemanning
fortsatter goras dven under kommande budgetar.

For forskoleforvaltningen som helhet finns inte eget resultat (AMI)
1 medarbetarenkéten for 2023. Avdelningen f6r myndighetsutovning
har arbetat med resultat och tillhdrande handlingsplan av den
medarbetarenkdt som tidigare forskoleavdelning inom
utbildningsforvaltning genomforde under varen 2023.

Forvaltningens arbetsmiljoarbete har primért fokuserats pa att ta
fram processer och rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet
for att trygga savil den fysiska som organisatoriska och sociala
arbetsmiljon for samtliga medarbetare. Forvaltningen har dven
utvecklat samverkansformer med fackliga organisationer 1 syfte att
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sdkerstélla delaktighet och inflytande inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Upptylls delvis

Analys

Néamnden beddmer att malet for verksamhetsomradet har uppnatts
delvis under aret. Bedomningen baseras pé att malvérdet for
indikatorerna har uppnatts samt att forvintat resultat och aktiviteter
for underliggande nimndmal uppnatts delvis.

Insatser for hog beredskap och stark rddighet har inletts och
planering for fortsatt arbete dr framtagen. Ndmndens forméga att
upptéicka och forhindra vilfardsbrott har starkts under andra halvan
av aret. Det langsiktiga arbetet fortgdr under kommande budgetar.

Forskolendmndens systematiska informationssékerhetsarbete har
under halvéret som verksamhetsplanen 2023 géller fokuserat pd att
identifiera utvecklingsbehov inom omréadet samt att 6ka
medarbetares kunskap genom obligatoriska utbildningar inom
informationssédkerhet och dataskydd. Den systematiska kontrollen
samt kontrollaktiviteten for informationssdkerhetsarbete har
bedomts som e¢j tillrdcklig 1 uppfoljning av interkontrollplanen samt
DSO:s arsrapport. Under 2024 vidtas atgirder for faststéllande av
rutiner och anvisningar for informationssékerhetsarbetet.
Genomforandet av obligatoriska utbildningar for medarbetare inom
informationssédkerhet och GDPR fortsétter foljas upp.

Utfal

| Utfall
Period mén kvin Utfall Arsm KF:s Perio
Indikator ens / nor/ VB al arsm d
utfall pojk flick 2022 al
or
ar
.U Andel elektroniska 84,53 60% Tas 2023
inkép % fram
av
namn
d/styr
else
Analys

Ett arsmal for andel elektroniska inkdp sattes inte i verksamhetsplanen 2023 i och med att
férvaltningen var nyinrattad. Arsmal for 2024 &r 60%.

BT Andel 100 % 0% 80% 2023
upphandlade avtal
dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts

Analys
Avseende andel upphandlade avtal har férskoleférvaltningen inga egna avtal under 2023.
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Aktivitet Startdat Slutdatu  Avvikel

um m se
v U Férskolenamnden ska, i samarbete med 2023-01-  2023-12-
stadsdelsndmnderna och i samrad med 01 31

kommunstyrelsen, planera for att stadens
forskolor beredskapslagrar i egen regi for att klara
ett grundlaggande maltidsbehov for samtliga
forskolebarn och personal under flera dygn

Analys

Arbetet inleddes med en genomlysning av stadsdelsnamndernas nulége och fortsatte darefter
med fokus pa maltidsberedskap. Stadsdelsndmnderna ar informerade om fortsatt arbete 2024.

LV 4 U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att 2023-01-  2023-12-
det finns resurser och kompetens tillgangligaiden 01 31
utstrackning som kravs for att méta den kraftigt
Okande ambitionshéjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt férsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en
stadsOvergripande samverkan

Analys
Arbetet paborjades under aret och planering for fortsatt arbete 2024 ar framtagen

(¥ 4 U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning 2023-01-  2023-12-
av kommunstyrelsen medverka i upprattandet av 01 31
stadens krigsorganisation och dess bemanning

Analys
Arbetet paborjades under aret och planering for fortsatt arbete 2024 ar framtagen.
v U Servicendmnden ska under ledning av 2023-01-  2023-12-
kommunstyrelsen och i samarbete med 01 31

férskolenamnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, aldrenamnden och
stadsdelsnamnderna utreda och pabdrja
etablering av ett centralt omsattningslager for
vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte
att hoja stadens beredskapsférmaga

Namndmal: 3.5 Férskolenamnden medverkar i upprattandet av
stadens krisorganisation och dess bemanning

Uppfylls delvis

Beskrivning

Den nya forvaltningen paborjar arbetet med att upprétta och
bemanna krisledningsstab och krisorganisation.

Forvantat resultat

- Krisledningsstab och krisorganisation finns uppréttad och
bemannad pa forvaltningen

- Vilfardsbrotten inom ndmndens ansvarsomrade uppticks och
forhindras

Analys

Néamnden beddmer att malet har uppfyllts delvis. Forvaltningens
organisation har varit under uppbyggnad sedan start i juli 2023.
Upprittandet av krisorganisation har initierats och plan for fortsatt
arbete dr framtagen. Samverkansformer med dvriga ndmnder har
etablerats.

Néamndens arbete for att uppticka och forhindra vélfardsbrott har
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handlat om att fortsétta utveckla interna processer for att stirka
ndmndens forméga att upptdcka och forhindra vélfardsbrott.
Avdelningen for myndighetsutdvning har forstirkt sin bemanning
med fler tjénster for att 6ka sin kapacitet for uppdraget. I arbetet
ingar dven att vidareutveckla samverkan med andra kommuner,
myndigheter och relevanta aktdrer. Arbetet fortgér under
kommande budgetar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka
genom férebyggande insatser

@ Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att mélet for verksamhetsomradet har uppnatts
helt under aret. Beddmningen baseras pa att forvéntat resultat for
underliggande nimndmal uppnatts. Stodddokumentet Sdker forskola
- Riktlinjer for barnsdkerhet i Stockholms stads forskolor har
uppdaterats med aktuella lankar. Férvaltningen har &ven samordnat
information inom omradet till stadsdelsforvaltningar och fristaende
forskolor.

Néamnden redovisar arbetet med att forebygga och motverka
vélfardsbrottslighet under verksamhetsomrddesmél samt nimndmaél
3.5.

Namndmal: 3.6 Forskolenamnden bidrar till att forskolan ar en
trygg och saker plats for barn och personal

@ Upptylls helt

Beskrivning

Forebyggande arbete tillsammans med grundskola, socialtjdnst och
polis minskar bakgrundsorsaker till brott och otrygghet.
Forebyggande sidkerhetsarbete och krishantering organiseras sa att
frdgorna kan hanteras sé néra berérda som mojligt och att effekterna
av intrdffade handelser minimeras. Sékerhetsarbetet ingar som en
naturlig del i den ordinarie verksamheten med stindiga
forbattringsatgirder och leder till sdkerhet och trygghet for barn och
personal.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att forskolans medarbetare har kunskap
om barnsdkerhet och 1 att uppticka och forebygga vald i nidra
relationer

Analys

Néamnden bedomer att mélet har uppnétts. Bedomningen baseras pé
att forvéntat resultat uppfyllts.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en
Oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

@ Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att mélet for verksamhetsomradet har uppfyllts
helt under aret. Bedomningen baseras pa att forvéntat resultat for
underliggande ndimndmal uppfyllts.

Agenda 2030

Néamnden har bidragit till arbetet med Agenda 2030:s mdl 4. God
utbildning for alla genom att prioritera aktiviteter och insatser som
bedoms ha betydelse for utveckling av undervisningskvalitet. Det
overgripande arbetet med barnhélsa har fortsatt utvecklas. Vidare
har samverkan med stadsdelsndmnder, andra facknamnder och
myndigheter sdsom socialtjdnst och regionen fordjupats vilket
sammantaget bidrar till Agenda 2030.

Jamstdlldhet

Det nationella jamstdlldhetspolitiska malet om jamstdlld utbildning
omfattar hela det formella utbildningssystemet fran forskola till
universitet och hogskola. Flickor och pojkar, kvinnor och méan ska
ha samma mdgjligheter och villkor nér det géller utbildning,
studieval och personlig utveckling. Jamstilldhetsperspektivet har
beaktats vid revidering av dokument, utredningar och
tjansteutlatanden.

Barns rdttigheter

Forskolendmnden ser ett behov av att fortsitta arbetet for 6kad
kunskap avseende barnkonventionen och stadens barnréttsarbete.

Forskolendmnden ska enligt plan initiera ett implementeringsarbete
av det metodstod som tagits fram for tidigare forskoleavdelningen
inom utbildningsndmnden under det forsta halvaret 2024.
Grundldggande 1 detta arbete ar tillsdttningen av en arbetsgrupp som
ansvarar for genomforandet och samverkan med stadens
barnombudsman.

Nationella minoriteters rdttigheter

Utvérderingen av utbildningen Flersprakighet i forskolan har visat
behov av att utveckla kursinnehallet som ror nationella minoriteters
sprak och kultur. Foreldsningar om minoriteternas historia och
minoritetslagen utifrén stadens strategi for romsk inkludering har
erbjudits forskolans medarbetare.

Forskola pad nationella minoritetssprak

Stockholm ingéar sedan 2010 1 forvaltningsomrade for det finska
spréket och sedan 2019 dven for meénkieli och samiska.

Forskolendmndens uppfoljning av utbud och efterfragan forskola
helt eller delvis pd finska i fristdende forskolor visar att tillgangen
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till platser dr oférdndrad sen foregdende &r. Resultaten visar tillgdng
till 169 platser, varav 142 ér tillsatta per den 31 december.
Efterfragan har 6kat fran 51 platser ar 2022 till 72 platser 2023.

I staden finns for ndrvarande sju kommunala forskolor, eller del av
forskolor, som har verksamhet helt eller till visentlig del pé finska.
Fran mars 2023 har S6dermalms stadsdelsnimnd tillsammans med
forskolendmnden startat forskolan Norrskenet. Forskolan ar
integrerad i forskolan Orions lokaler och personal ar rekryterad for
undervisning pa bide samiska och meénkieli. Uppstarten har skett i
samrad med representanter for de nationella minoriteterna samer
och tornedalingar. Information om forskolan har spridits 1 stadens
informationskanaler. Tre barn borjar pd Norrskenet under 2024,
vilket visar att informationssatsningen kan ha givit resultat.
Forskolan har plats for tolv barn initialt med mojlighet till 6kad
kapacitet vid efterfrdgan. Forskolenimnden ingar med
forvaltningsrepresentant i styrgrupp och arbetsgrupp for forskolan
Norrskenet 1 samverkan med S6dermalms stadsdelsndmnd.

Forskolans arbete har stor betydelse for att revitalisera
minoritetsspraken. Forskolendmnden har stottat stadsdelsndmnderna
1 arbetet med att nd fordldrar till barn 1 forskoledldern som kan ha
intresse av forskola pa ett av de nationella minoritetsspraken.

Startdat Slutdatu  Avvikel

Aktivitet
um m se
v 4 U Sodermalms stadsdelsndmnd ska i samarbete 2023-01-  2023-12-
med forskolenamnden fortsatta arbetet med att 01 31

utveckla férskola pa samiska och meankieli

Namndmal: 3.7 Forskolenamnden bidrar till att Stockholm ska
vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

® Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens verksamhetsplan for andra halvaret 2023 har fokus pa
atgdrder som kan relatera till de utmaningar och fokusomraden som
finns 1 Agenda 2030. Arbetet med att stitta stadsdelsforvaltningarna
i deras minoritetsarbete kommer att fortsétta.

Forvantat resultat

- Forvaltningen verkar for att forskolan ar en trygg, jamstilld och
demokratisk plats for bade barn och personal

- Forvaltningen verkar for att nationella minoriteter far sina
rattigheter tillgodosedda

Analys

Néamnden beddmer att malet har uppnatts. Bedomningen baseras pa
att forvéntat resultat uppfyllts.

Verksamhetsberattelse 2023
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Forskolendmnden redovisar ett 6verskott om 24,7 mnkr. Budget
2023 uppgér till 3 154,8 for kostnader, 0 for intékter, netto 3 154,8
mnkr. Utfall 2023 uppgar till 3 146,5 mnkr for kostnader och 16,4
mnkr for intdkter, netto 3 130,1 mnkr.

Budget 2023 har justerats under aret. En prestationsforandring avser
fordndringar av barnantal jimfort med antagandet i fullméktiges
budget och en fordandring av budget som avser ersittning for
barnomsorgsgaranti, totalt - 102,1 mnkr. Budget har ocks4 justerats
utifran att en hyreskompensation har betalats ut, totalt + 36 mnkr.

Budget Utfall Avvikelse
Kostnader 3154,8 3146,5 8,3
Intakter 0 -16,4 16,4
Netto 3154,8 3130,1 24,7

Avvikelsen avseenden intékter och kostnader for utbetalda
erséittningar forklaras av att en omslutningsforéndring inte har
genomforts under aret.

Intékterna under 2023 avser frimst statsbidrag fran Skolverket, 10,2
mnkr statsbidrag icke folkbokforda barn, 1,9 mnkr kvalitetsh6jande
atgdrder, nationella minoriteter och ob-omsorg totalt 1,1 mnkr.
Resterande intékter avser framst intdkter for verksamhet utford pa
utbildningsforvaltningen och aterkrav for utbetald forskolepeng.

Avvikelsen for kostnader avser fraimst lagre kostnader for
tillaggsbelopp, ersittning for obekvam arbetstid och
kompetensutveckling. Inom ramen fér kompetensutveckling avser
avvikelsen 1 huvudsak vikarieerséttning och att sirskilda satsningar
inte har genomforts i planerad takt. Inom ramen f6r ersittning har
en generell forstarkning fordelats till forskolor oavsett regi med
barn boende 1 Stockholms stad samt att en dterforing av moms
gjorts. Det har dven varit ldgre kostnader for personal jamfort mot
budget da rekryteringar inte har kunnat genomforas enligt plan.

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 0 -16,4 16,4
Summa intékter 0 -16,4 16,4
Ersattning 2829,3 2843,5 -14,2
OB-omsorg 16,1 12,1 4
Tillaggsbelopp 70 62,2 7,8
Modersmal 33 34,2 -1,2
Socioeko 121 121,4 -0,4
Personal och &vrigt 54 50,5 3,5
Kompetensutveckling 31,4 22,5 8,9
Summa kostnader 3154,8 3146,5 8,3
Verksamhetsberattelse 2023 Summa 31548 3130.1 24,7
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Resultatenheter

Investeringar
Forskoleforvaltningens justerade budget for investeringar uppgér till
2,2 mnkr. Utfall under 2023 uppgar till 1,5 mnkr.

I borjan av 2024 har forvaltningen flyttat in i nya lokaler pa
Kaplansbacken 10 och utfallet om 1,5 mnkr avser
kontorsinventarier, mobler samt IT-utrustning. Avvikelsen om 0,7
mnkr beror pé att inkdpen inte blev sa dyra som de initialt var
planerade for. Vissa inkdp har inte kunnat genomforas pa grund av
leveransbegriansningar.

et il L Budget Utfall Awvikelse
mnkr

Kostnader 2,2 1,5 0,7
Intékter 0 0 0

Summa 2,2 1,5 0,7

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Medel for lokaldandamal

Analys av balansrakning
Alla forandringar 1 balansrdkningen forklaras av att forvaltningen

bildades under 2023.
Tillgangar UB 2022 UB 2023
Anlaggningstillgangar 0,0 1,5
Omsattningstillgangar 0,0 1,8
Summa Tillgangar 0,0 3,2
Skulder och Eget kapital UB 2022 UB 2023
Eget kapital 0,0 18,3
Avsattningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 0,0 -21,6
Skulder och Eget kapital 0,0 -3,2

Verksamhetsberattelse 2023
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Ovrigt
Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Delvis tillracklig

Analys

Forskolenimnden bedomer att den interna kontrollen under ar 2023
varit delvis tillracklig. Uppfoljningen visar att nimnden har ett
system for intern kontroll och att arbetet med intern kontroll &r
integrerat 1 verksamhetens 16pande arbete. Ansvar och befogenheter
inom omraden som interkontrollen avser har fortydligats under det
halvar som planen avser. En vésentlighets- och riskanalys (VoR)
har genomforts i borjan av dret, dar oonskade héndelser
identifierades 1 verksamheten och dtgirder som behdver vidtas for
att minska riskniva for sannolikhet och konsekvens fastslogs.
Utifrén visentlighets- och riskanalysen upprittades en
internkontrollplan (IKP) med kontrollaktiviteter. Nésta steg i arbetet
med Visentlighet- och riskanalys samt interkontroll &r att informera
och involvera medarbetare avseende det egna ansvaret for att aktivt
bidra med sin kompetens i arbetet med intern kontroll samt
rapportera brister och avvikelser i den interna kontrollen.

Uppf6ljning och analys av internkontrollplanen (IKP) har
genomforts av forvaltningsledningen i samband med
verksamhetsberittelsen. Avvikelser som iakttagits har
dokumenterats i detta dokument och hanterats inom organisationen.

Némnden gor bedomningen att den interna kontrollen under aret
varit delvis tillrdcklig. Bedomningen grundas i att systematiska
kontrollen kopplad till 3 processer (av 11) bedoms som tillrickliga,
4 delvis tillrackliga, 2 ej tillrackliga och 2 ér ej aktuella.

Atgirder har identifierats avseende processer som bedéms vara
delvis eller ¢j tillrickliga. Atgirderna innefattar utvidgning av den
systematiska kontrollen i internkontrollplan f6r 2024kopplat till
punkter dér brister identifierats.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolendmnden har under andar halvaret av 2023 fortsatt att
fordjupa sig 1 Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling
genom stindiga forbdttringar, innovation och digitalisering.

Innovation

Under hosten har tv medarbetare fran forskoleforvaltningen
genomfort stadens innovationsledarutbildning for nyckelpersoner,
samt deltagit i ett stadsdvergripande innovationsnétverk som
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anordnas av stadsledningskontoret. Ett arbete for att se Gver hur
forvaltningen skall organisera sig for att stiarka
innovationsférmagan har paborjats och kommer fortsétta under
forsta kvartalet 2024.

Digitalisering

Forskoleforvaltningens representation i utbildningsforvaltningens
objektstyrgrupper inom ramen for portfoljstyrningen (pm3) har
etablerats under hosten.

Klagomal och synpunkter

Forskoleforvaltningens system for hantering av synpunkter och
klagomal bygger pa Stockholms stads kvalitetsprogram, skollagen
och Skolverkets allméinna rad.

Under 2023 har 52 synpunkter inkommit avseende fristiende
huvudman. Detta dr en 6kning i jamforelse med foregdende rs 38
synpunkter. Flertalet av synpunkterna vidarebefordras till
huvudmannen for utredning inom ramen f6r huvudmannens
skyldigheter for klagomélshantering.

Forskoleforvaltningen har identifierat behov av att tydliggora
processerna for hantering av synpunkter och klagomal samt
tydligare kategorisering av inkomna drenden. Detta bade internt
inom forvaltningen, samt externt pa stadens informationskanaler.
Arbetet inleds under nésta ar.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoéljning

Forbattringsomraden

Sedan forskolendmnden bildades under forsta kvartalet 2023 har det
pagatt flera samtidiga, parallella arbeten med foréndringar,
uppbyggnadsarbete av den nya forvaltningen, planering av flytt
samt till nya lokaler samt ordinarie verksamhet inom forvaltningen.

Stadsledningskontoret, PAS, har bistatt forskoleforvaltningen med
generella rutiner, stddmaterial och mallar for arbetsmiljoarbetet och
SAM som har utgjort en generell grund for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Forskoleforvaltningen har 1 uppfoljningen identifierat att de flesta
rutiner dr kiinda och anpassade men inom négra finns
utvecklingsomraden dér det systematiska arbetsmiljoarbetet
behover stirkas och sdkerstéllas. Arbete med att ta fram rutiner for
sarskilt riskfyllda arbetsuppgifter, hot och vald, har inletts och plan
for utbildning av medarbetare dr under framtagande.

Inom ndgra omriden saknas lokalt anpassade rutiner och arbetssétt
och forvaltningen har da tillimpat de generella rutinerna. Vissa
underdkningar till exempel fysisk skyddsrond, har inte genomforts i
avvaktan pd inflyttning i de nya lokalerna. Medarbetarenkét har
annu inte genomforts 1 forvaltningen dd den sker 1 februari enligt
stadens arshjul och forvaltningen bildades 1 juli 2023. Aterstdende
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rutiner och arbetssitt kommer att anpassas och identifierade brister
atgdrdas under 2024.

Checklista SAM

Arbetsmiljopolicy

1.
2.

Ar arbetsmiljdpolicyn kind pé arbetsplatsen? Ja
Har utvecklingsomraden/mal {for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon pa arbetsplatsen identifierats? Ja

Uppgiftsfordelning och kunskaper

1. Finns skriftlig och kénd rutin for fordelning av
arbetsmiljouppgifter? Ja

2. Finns en skriftliguppgiftsfordelning for alla som tilldelats
arbetsmiljouppgifter? Ja

3. FOoljs forutséttningarna for tilldelade arbetsmiljouppgifter
upp, dvs finns tillracklig kunskap och kompetens,
befogenheter och resurser {or att kunna fullgdra
arbetsmiljouppgiftera? Delvis

4. Har medarbetarna kunskaper om de arbetsmiljorisker som
finns pa arbetsplatsen? Delvis

Samverkan

1. Finns rutiner for att ge medarbetare och skyddsombud
mojlighet att medverka 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet? Ja

2. Har arbetsplatsen regelbundna APT? Ja

Undersoka, riskbedoma, dtgiirda och folja upp

1. Finns skriftliga rutiner och omfattar samtliga delar 1 det
systematiska arbetsmiljoarbetet? Delvis

2. Finns skriftliga rutiner for hur vi regelbundet undersoker
véra arbetsmiljoforhallanden? Delvis

3. Finns skriftliga rutiner for hur vi genomfor riskbedomningar
av arbetsmiljon? Delvis

4. Finns skriftliga rutiner f6r hur vi genomfor riskbedomning
infor fordndringar 1 verksamheten? Ja

5. Finns skriftliga rutiner for hur vi hanterar atgéirder i
arbetsmiljon och formulerar handlingsplaner? Ja

6. Finns skriftliga rutiner for att folja upp att vidtagna atgarder
fatt avsedd effekt? Ja

7. Foljs tillbud och olyckor upp i syfte att undvika att fler
drabbas? Ja

8. Finns skriftliga instruktioner nar det géller sarskilt riskfyllda
arbetsuppgifter? Delvis

9. Har arbetsmiljorond genomforts pa arbetsplatsen (avseende
fysiska, psykosociala och digitala arbetsmiljon)? Nej

10. Finns skriftlig rutin for introduktionen av nyanstillda samt
for de som varit franvarande en lingre tid fran
arbetsplatsen? Delvis

11. Finns skriftliga rutiner for nér vi anlitar foretagshilsovérd?

Ja
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12. Finns skriftliga rutiner for den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet inkl. hur den hogsta
ledningen och ndmnden tar del av resultatet? Ja

13. For dig med chefsuppdrag: Genomfors arlig uppfoljning av
SAM tillsammans med din chef? Ja

Framgangsfaktorer-analys av utfall
Uppfoljningar sker regelbundet i ordinarie forum, APT och FVG,
samt arbetsgrupper som narmast berors av fragorna.

Foregaende ars aktiviteter fran arlig uppfdljning-analys av
utfall

Forskolendmnden och forskoleforvaltningen har inte genomforts
ndgon Arlig uppfoljning dnnu, da forvaltningen ar nyinrattad.
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