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1. Utvecklingsbehov och strategiska
prioriteringar

Forvaltningen kommer under planperiodens forsta del fortsitta
uppbyggnaden av en verksamhet som mojliggor att tilldelade
budgetuppdrag, samarbeten, myndighetsutovning och
arendehantering kdnnetecknas av hog kvalitet, effektivitet,
likvirdighet och rittssidkerhet. Utdver den tidsaspekt som kréavs for
att etablera robusta processer utifran ett socialt och ekonomiskt
hallbart perspektiv, bedoms under kommande planperiod resurser
fortsdttningsvis vara centralt. Resurserna i detta fall avser:

e Uppritta systematiska metoder for nuldgesanalyser och
omvirldsbevakning, for att sdkerstélla att ratt kompetens och
tillracklig bemanning finns for uppdragen som aligger och
tilldelas forvaltningen.

e Andamélsenliga IT verktyg och system som stddjer och
underléttar arbetet samt sékerstiller en réttssdker hantering.

e Innovativa och adekvata samarbetsarenor och arbetssétt
avseende savdl det interna arbetet som samarbetet med andra
forvaltningar och externa aktorer, exempelvis region,
myndigheter och gistprofessurer.

Arbetet under frimst planperiodens forsta ar handlar sdledes om allt
ifrén att sidkerstélla att det finns drendehanteringssystem som stddjer
forvaltningens myndighetsutovning till att skapa funktionella och
professionella samarbetsarenor. Detta kommer mojliggora att
forskolendmnden, enligt dess reglemente, skapar forutséttningar till
okad likstéllighet och likvérdighet av stadens forskoleverksamhet.

Interna processer under uppbyggnad

Néamndens verksamhet har sedan inrdttandet den 1 juli 2023 véxt i
snabb takt. Fran och med april 2024 arbetar 54 medarbetare pa
forvaltningen. En stor andel medarbetare arbetade tidigare vid
forskoleavdelningen och har foljt med in 1 ombildandet av
forskoleforvaltningen. Utdver detta har nyrekryteringar genomforts
utifran den kompetens som bedomts vara nodvéndigt for att utfora
de uppdrag forvaltningen ansvarar for, dessa kommer fran andra
forvaltningar 1 staden dér de haft liknande tjanster och fran externa
organisationer. Antalet medarbetare kan under planperioden komma
att utdkas utifran behov som l6pande identifieras. Exempelvis kan
antalet medarbetare behdva utdkas som en f6ljd av utredningen och
pafdljande inforandebeslut om en stadsovergripande vikariepool.
Samarbetet inom och mellan arbetsgrupperna dr dirmed under
uppbyggnad, samtidigt som formella kontaktytor haller pa att
upprattas.

Parallellt med att den interna organisationen byggs upp, ska
tilldelade budgetuppdrag och myndighetsutdvning genomforas.
Organiseringsarbetet som detta initialt krdvt har avsett navigering 1
ansvarsfordelningen géllande tilldelade budgetuppdrag och
myndighetsutovning samt identifiering av vilka beroenden som
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uppstar 1 sjdlva genomférandet. Behov av att uppritta rutiner for hur
sortering och tilldelning av de arbetsuppgifter som dagligen
identifieras eller tillkommer dr dven det nagot som hanteras
kontinuerligt. D4 kompetens- och erfarenhetsnivan inom
forvaltningen dr omfattande finns en hog forvintan om att utveckla
arbetssitt som kénnetecknas av innovation, professionalitet,
hallbarhet och resurseffektivitet.

Samverkansprocesser med andra nimnder och externa aktorer

Utifrén forskolendmndens och stadsdelsndmndernas reglemente och
stadens direktiv att utveckla gemensamma processer pagar ett
omfattande uppbyggnadsarbete med att ta fram hallbara
samverkansmodeller mellan forvaltningen och stadsdelarna samt
forvaltningen och andra fackforvaltningar.

For att samarbetet ska resultera i att utvecklingsarbetet gor skillnad
for stadens barn 1 enlighet med bédde politiska ambitioner och
rddande lagstiftning, behover dialogen med alla parter, bygga pé att
tydliga mélbilder finns samt dmsesidighet och meningsskapande.
Funktionella kontaktytor, vilka forutsétter en hog grad av
innovation och forméga att arbeta i langsiktiga processer, behdver
skapas. Nitverksarbetet som &r under konstruktion, bedoms ge goda
effekter och en hog grad av samsyn vilket 6ver tid kommer 6ka
likstélligheten inom stadens forskolor.

En social och ekonomiskt hallbar forvaltning

I stadens styrmodell och malkedja dr samverkan och dialog med
andra forvaltningar bade centralt och en forutsittning for att na
uppsatta mal. Namndens nuvarande reglemente och det faktum att
forvaltningen &r ny gor att styrmodellens komplexitet 6kar négot.
Fackndmnder som har liknande stadsdvergripande
samordningsuppdrag, har under flera ars tid byggt upp det som idag
beddms vara framgéngsrika nétverk med exempelvis stadsdelarna.
Bedomningen ér att forvaltningen under planperioden 2025-2027
astadkommer detsamma.

Resultatet av en lyhord dialog dr att nimndens verksamhet
kénnetecknas av att vara en organisation dir insatser och leverans
motsvarar savil stadsdelarnas behov som de politiska ambitionerna.
Detta sammantaget gor att forvaltningen mot slutet av planperioden
bedoms vara en socialt och ekonomiskt héllbar organisation och
darmed attraktiv arbetsplats.

Strategiska utvecklingsbehov planperiod 2025-2027

Forvaltningen har inlett ett systematiskt arbete dir kartlaggningar av
nuldge gors och utifran dessa identifierat tre 6vergripande
utvecklingsbehov. Behoven bedoms vara av prioriterad karaktér
under kommande planperiod.

De 6vergripande omradena bryts ned i avgransande métbara mal i
ndmndens kommande verksamhetsplan, méal som inom ramen for
tilldelade ekonomiska medel och ndmndens ansvarsomrade, blir
mdjliga att nd under innevarande budgetar.
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Utvecklingsbehov 1: Myndighetsutovning avseende verksamhet i
enskild regi

Lagstiftningen har de senaste aren skérpts inom dgar- och
ledningsprovning vid nyetablering och tillsyn. Forvaltningen
behover fortsatt utveckla réttssdker och
effektivmyndighetsutovning. Arbetet sker utifran att:

e Utveckla arbetssitt, metoder, processer och
arendehanteringssystem som stddjer effektivitet och
rittssédkerhet

e Utveckla rutiner for att motverka otillborlig paverkan och
vélfardsbrott

Den skérpta lagstiftningen stéller krav pa processer som omfattar
fler delar an tidigare.

Utvecklingsbehov 2: Metodiska samarbets- och
samordningsstrukturer for framgangsrikt utvecklingsarbete med
barnens bdsta i fokus.

Flera av kommunfullméktiges inriktningsmal, arbetet med de
globala mélen i Agenda 2030 och ndmndens tilldelade mél och
uppdrag nas i ndra samverkan med andra aktorer. Med anledning av
detta dr héllbara och robusta samarbetsstrukturer nddvéndiga att
skapa.

Dialogen behdver kidnnetecknas av en hog grad av lyhordhet och
professionalitet, ha ett uppgiftsorienterat arbetssétt och en tydlig
gransdragning genom sdvil tydligt formulerat reglemente som
motesagendor. Detta bedoms var en framgangsfaktor vilket krévs
for att skapa den samsyn som kommer gora att forskolendmnden
och stadsdelsndmnderna tillsammans ska kunna ta det gemensamma
ansvaret for att utveckla en likvirdig forskola.

Utvecklingsbehov 3: Resurseffektivt utforande av tilldelade
budgetuppdrag

Forskolendmnden har ansvaret for stadsdvergripande
forskolefragor. I ansvaret ingar utvecklingsfragor som ror
pedagogisk verksamhet och fragor som dr viktiga for forskolans
medarbetare. Avseende detta finns det ett behov av att fortsitta
utveckla samarbetet och ansvarsfordelningen 1 forhallande till
stadsdelsndmnderna.

Avgrinsande mal med tillhérande indikatorer som ger en saklig bild
av den politiska viljan bakom tilldelade uppdrag och stadens
inriktningsmal bedoms kunna skapa goda forutséttningar for
fordjupad analys vilket i sin tur mojliggor att tinkbara orsaker kan
identifieras och vélgrundade slutsatser dras. En effekt av detta
kommer leda till att forvaltningens arbete utfors med hog kvalitet
och resurseffektivt.
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Prioriterade utvecklingsomriaden

Inriktningsmaél 1
Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik
vilfard i hela staden

1.2. Alla barn ska ges likviirdig majlighet till utveckling och
lirande i forskolan och skolan

Forskolendmnden é&r tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och
utbildningsndmnden mélansvarig for malet God utbildning for alla i
Agenda 2030.

Prioriterat omrade 1:
Kompensatorisk forskola

Att rusta barn med sjdlvkénsla, trygghet, nyfikenhet och sprék ar
forskolans arbete med tidiga insatser. Att ge barn goda
forutséttningar infor savél skola som senare 1 livet kan motverka
segregation och bidra till ett mer jamlikt samhille. Systematisk
uppfoljning av inskrivningsgraden, barnhilsostrategin och riktade
insatser samt kompetensforsorjningsstrategin med tillhdrande
aktivitetsplaner och behov av att ta fram gemensamma
beddmningsunderlag av férskolans méluppfyllelse utifrdn
laroplanens milomraden, 4r omrdden som det politiska styret
identifierat vara viktiga for att staden ska arbeta mer
kompensatoriskt likvirdigt. Aven ett fortsatt utvecklat samarbete
med andra aktorer, exempelvis socialtjanst och regionen kring barn
1 behov av sérskilt stod, behdver forbittras under planperioden sa att
ett mer adekvat stod for barnen kommer till stand. Forvaltningen
behover didrmed tillsammans med stadsdelarna fortsatt samarbeta
och samverka for att kartldgga vad som behovs och kan goras 1 syfte
att stodja deras arbete for okad likvirdighet, exempelvis
samordning av gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

Néamnden behdver vidare stddja stadsdelarna i det systematiska
kvalitetsarbetet avseende laroplanen ska fungera sammanhallande i
hela styrkedjan, fran arbetslaget till kommunfullméktige, sa att
atgarder pa respektive niva ar ritt riktade och ger 6nskad effekt. En
oversyn av forskolerapporten, se vidare under prioriterat omréade 2,
kan bidra 1 detta arbete.

Effekter av dialogerna blir att samsyn och gemensam riktning for
det kompensatoriska uppdraget utvecklas, nagot som gynnar
dgandeskap men som ocksa krdver mer omfattande och/eller
tidskrdvande processer.

Samverkansarbetet avseende omradet kompensatorisk forskola
bedoms avse hela planperioden.

Prioriterat omrdde 2:
Oversyn av forskolerapporten

Kommunfullméktige dr bestéllare av den arliga forskolerapporten.
Rapporten har, fram till och med rapporten avseende 2023, givit en
nuldgesbild utifrdn den roll och uppdrag tidigare
forskoleavdelningens hade. Med anledning av att staden sedan
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sommaren 2023 har en forskolenimnd som givits det politiska
ansvaret for Overgripande forskolefragor och ddrmed arligen
uppriéttar ett underlag for budget och verksamhetsplan som
aterrapporteras i tertialrapporter och verksamhetsberittelser, dr det
nodvindigt att en Gversyn av forskolerapporten gors. Rapporten bor
skrivas sd att den utgor ett komplement till némndens Gvriga
rapporter och uppfoljningar, exempelvis tertialrapporter. Detta
skulle vidare utgora en del av det systematiska kvalitetsarbetet och
skapar ocksa mdjlighet att fordjupa kunskaperna om
utvecklingsbehov i syfte att 6ka likvérdigheten.

Prioriterat omrdde 3:
Sdkerstdlla likstdlligheten oavsett regiform

Likstilligheten mellan stadens forskolor oavsett regi avser tva
omrdden, forskolans ldroplansmal och ekonomiska forutsattningar.
For att garantera likstélligheten inom badda omrédena behover en
systematisk genomgéng goras och detta oavsett regiform. For
ndmndens del skiljer sig uppdraget 1 forhallande till verksamheter i
egen regi och verksamheter i enskild regi. Avseende de kommunala
forskolorna har ndimnden ett ansvar 1 att stodja stadsdelarna 1
overgripande och gemensamma fragor. Avseende forskolor i
enskild regi har nimnden 1 ansvar att sdkerstélla att enskilda
huvudmin f6ljer forfattningarnas krav.

Arbetet dr omfattande och innefattar flera delar vilket innebér att det
prioriterade omridet avser hela planperioden. Det prioriterade
omradet kommer arligen brytas ned i avgransande naimndmal till
vilka mitbara indikatorer formuleras. Vilka omraden som hanteras
vilka ar bygger pé resultaten i forvaltningens systematiska
kartlaggningar, bland annat visentlighets- och riskanalysen och
interna kontroll.

Effekterna av det prioriterade omradet ar att likstélligheten dver tid
utvecklas och forskolendmnden nérmar sig stadens vision om en,
oavsett regiform, likvardig forskola.

Inriktningsmal 2
Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstillning

2.4. Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten
och giftfria miljoer

Prioriterat omrdde 4:
Forvaltningens samordnande uppdrag

Néamnden ska i stadens gemensamma arbete avseende
inriktningsmalet bidra med ett forskoledvergripande perspektiv
inom omraden som avser att stodja stadsdelsnimndernas arbete med
att frimja barns hélsa. Stodet kan exempelvis avse arbetet med att
framja héllbara, grona, trygga och kemikaliesmarta forskolemiljder.

Néamnden behdver under planperioden dven ta en samordnande roll
i fragor som avser forskolans utvecklingsarbete gillande ekologisk
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och klimatsmart mat d detta &r detta dr forskolans storsta
utsldppsfaktor och ddrmed en viktig fraga géllande inriktningsmaélet.
Forvaltningen behover utdver detta dven fortséttningsvis stodja
andra fackforvaltningar med forskolans perspektiv samt stodja
stadsdelar och fackndmnder i olika kartliggnings- och
samordningsarbeten.

Forvaltningens egen radighet avser den egna verksamheten och dess
bidrag till mélet. Detta kan ske genom att exempelvis verka for att
alla medarbetare dker kollektivt, gar eller cyklar till arbetet,
sakerstdlla en hog grad av kéllsortering, att pappersutskrifter endast
gors ndr sa bedoms vara nodvindigt. Effekterna av forvaltningens
interna arbete skulle utdver att bli en god ambassador for stadens
arbete mot ett gront och fossilfritt Stockholm dven bidra till
medarbetares goda hélsa.

Inriktningsmal 3
Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostider for alla

3.4. Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiittningar att
gora ett bra jobb

Prioriterat omrdde 5:
Fordnderliga behov stdller krav pd en flexibel och hallbar
organisation

Forvaltningen behover utveckla former for att systematiskt och
strukturerat kartligga interna behov av kompetens och resurser for
att mota fordndrade krav i samhéllet, exempelvis fordndrad
lagstiftning. Under planperioden kan dirmed behov av andra
kompetenser dn forvaltningens redan befintliga komma att
identifieras.

Néamnden ansvarar ocksa for att samordna och erbjuda stadsdelarna
olika former av kompetensutvecklingsinsatser som stddjer det
kvalitetshdjande arbetet 1 enlighet med stadens styrande dokument
och stadsdelarnas lokala behov, exempelvis arbetet avseende hojd
utbildningsnivé och spraklig kompetens. Namnden ska dven
fortsitta arbetet med att stodja stadsdelarna i deras
utvecklingsarbete avseende hallbara arbetsmiljoer, ocksé det 1
enlighet med stadens styrdokument och lokala behov.

3.5. Hog beredskap och stark radighet ska rdda i alla
verksamhetsomrdden

Prioriterat omrade 6:
Stdrkt sdkerhet

Det dr mycket som hénder i vérlden och i landet som ddrmed
paverkar huvudstaden. Hotet fran klimatpaverkan och hotet fran
vald, organiserad brottslighet och konsekvenser av internationella
konflikter paverkar forvaltningens arbete och stéller hdga krav pa
savél rutiner, kompetens, systematik, medarbetarskap och
ledarskap. En vélfungerande och vilforankrad systematik avseende
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forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys och kris- och
krigsorganisation dr under uppbyggnad vilket &r en del av det
prioriterade omrédet under kommande planperiod.

2. Namndens verksamhetsomrade

Forskolendmnden har det politiska ansvaret for Gvergripande
forskolefragor enligt reglementet. De fortroendevalda i
forskolendmnden beslutar vad forvaltningen ska arbeta med utifran
kommunfullmiktiges budget. Forvaltningen ansvarar i sin tur for att
genomfora ndmndens beslut och hur detta ska goras.
Huvudmannaskapet for forskolefragor ligger pé de elva
stadsdelsndmnderna, vilka ddrmed ansvarar for driften av stadens
kommunala forskolor.

Inom forskoleforvaltningens uppdrag ligger utéver budgetuppdrag
aven myndighetsutovning 1 form av tillsyn och tillstindsprévning av
fristdende forskolor, ersittnings- och bidragshantering i relation till
1 huvudsak fristdende anordnare och 1 vissa avseenden dven
stadsdelsforvaltningarna, samt uppdraget att samordna och leda det
stadsovergripande kvalitetsarbetet for stadens kommunala forskolor.
Det sistndmnda sker i néra dialog med stadsdelsforvaltningarna.

Sa arbetar forskolenimnden

Arbetet i forskoleforvaltningen leds av forvaltningsdirektor.
Forvaltningen bestar av fyra avdelningar med ansvar for
verksamheten inom respektive omrade.

Farvaltnings-
direktor

Avdelningen far Avdelningen for
stadsovergripande ekonomi
utveckling och styrning

Avdelningen

Myndighets- for ledningsstad

och it

avdelningen

Myndighetsavdelningen ér forvaltningens storsta avdelning.
Avdelningen ér lagstyrd och ansvarar for:

e Tillstindsprovning av huvudmin som ansdker om att driva
fristaende forskola eller pedagogisk omsorg i enskild regi.

e Granskning av fristdende aktorers verksamhet for att
kontrollera att de dven fortsatt uppfyller de nationella kraven
for att driva forskoleverksambhet.

e Handldggning av tilliggsbelopp for fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg och omsorg pa obekvidm arbetstid.

e Klagomalshantering for verksamhet i enskild regi.

Avdelningen bidrar &ven med kompetens i andra fragor, frimst vid
utredningar och remisser.
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Avdelningen for stadsovergripande utveckling ansvarar for att, 1
dialog och nira samarbete med stadsdelsforvaltningarna, samordna
det stadsovergripande utvecklingsarbetet for stadens forskolor,
oppna forskolor, introduktionsforskolor och pedagogiska omsorg.
Avdelningen har dven 1 uppdrag att arligen skriva fram
forskolerapporten och f6lja upp stadsdelarnas systematiska
kvalitetsarbete. Avdelningen bidrar 4ven med kompetens i andra
fragor, framst vid utredningar och remisser.

Avdelningen for ekonomi och styrning arbetar
forvaltningsdvergripande med att ge stdd till forvaltningens ledning
och dess verksamhet inom omrédden som ekonomi, redovisning och
sakerhetsfrdgor. Inom avdelningen hanteras ersittning och bidrag
gentemot 1 huvudsak fristdende forskoleverksamheter och
pedagogisk omsorg. Aven handliggning av hyreskompensation
hanteras av avdelningen. Inom ramen {6r ekonomi och styrnings
uppdrag finns dven ett stadsdvergripande uppdrag kopplat till bland
annat fastighet, miljo och beredskapslager. Avdelningen bidrar dven
med kompetens 1 andra frgor, frimst vid utredningar och remisser.

Avdelningen for ledningsstod och it arbetar
forvaltningsdvergripande med att ge stdd till forvaltningens ledning
och verksamhet inom omraden som HR, IT, kommunikation,
ndmnd och registratur. Avdelningen bidrar &ven med kompetens i
andra fragor, frimst vid utredningar och remisser.

Progression sedan foregiende dars Underlag till budget 2024
2026

Underlag till budget 2024-2026 upprittades av forskoleavdelningen
inom ramen for utbildningsforvaltningen februari 2023. Under éret
som namnden och forvaltningen varit i drift har samtal mellan
ndmnd-forvaltning och forvaltning-stadsdelar dterkommande forts.
Dialogerna har mdjliggjort att arets underlag till budget baseras pa
en vil underbyggd nuldgesbeskrivning. Ddarmed har kvalificerade
beddmningar av vilka omrdden som identifierats som prioriterade
infor kommande planperiod kunnat goras. Utvecklingsomradena
bygger, utdver dialogerna, dven pa omvirldsbevakning sett ur
nimndens ansvarsomrade, samt lardomar och analyser av utfallet
avseende genomforda och pagéende budgetuppdrag.

Social och ekonomisk héllbarhet i fokus

Da forvaltningen fortfarande &r en ny instans behover arbetets fokus
under planperioden 2025-2027 ligga pa att fortsatt bygga upp
interna processer, strukturer och arbetssitt. Detta for att sékerstilla
att:

e Tilldelade budgetuppdrag genomfors kostnadseffektivt och
ger forvintade resultat i enlighet med den politiska viljan.
e All myndighetsutdvning sker réttssakert.

For att forskolendmnden utifrén sitt ansvarsomrade ska kunna bidra
till stadens langsiktiga vision om 6kad likstéllighet for stadens
forskolor behdver, som beskrivs under punkt 1, andamalsenliga
modeller for samverkan och dialog med andra aktorer arbetas fram.
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Samarbetsytorna och metoderna avser savil forvaltningen och
stadsdelsforvaltningars nétverkande som samverkan med andra
fackndmnder, region och myndigheter.

Aven inom forvaltningen behdver kontaktytor och arbetsformer tas
fram, etableras och struktureras. Arbetet med de interna processerna
har inletts men behdver fortsatt ges tid for att bli robusta och
héllbara 6ver tid. Processerna behdver under planperioden 2025—
2027 systematiseras sd att det blir mojligt att i ett kvalitetssdkrande
perspektiv folja upp resultaten. Uppfoljning och analys av utfall ar
nddvindigt for att sdkerstélla att tilldelade medel anvinds pa bista
sdtt och resulterar 1 god maluppfyllelse.

Forvaltningen har goda forutsdttningar att over tid lyckas med
stadens vision om Okad likstéllighet for kommunal och enskild
huvudman samt 6kad likvardighet avseende forskolornas
utbildningsuppdrag.

Niér en ny organisation inrittas tar kulturbyggandet tid. Kultur och
struktur skapas parallellt med att gemensamma rutiner ska upprittas
och etableras. Detta pdgar allt medan de dagliga arbetsuppgifterna
ska genomforas, sdsom tilliggsbeloppsansdkningar handlaggs,
utbetalning av barnpeng till fristdende forskola som ska goras,
drenden till nimnd som bereds och tilldelade budgetuppdrag som
genomfors. En central del i arbetet med att bygga en framgangsrik,
robust samt socialt och ekonomiskt héllbar organisation kommer
under planperiodens forsta del vara att utarbeta andamalsenliga
rutiner och samarbetsytor for forvaltningens specifika men ocksa
komplexa uppdrag.

Utifran ovanstadende resonemang bedoms det vara nodvandigt att
under planperioden arbeta med farre prioriterade omrdden kopplade
till nimndens ansvarsomrade och i enlighet med stadens
reglemente, for att sékerstélla att arbetsmiljon fortsatt kan vara god,
att uppdragen som tilldelas genomfors med hog kvalitet, pa ett
kostnadseffektivt sdtt och med arbetssitt som priglas av innovation
och mod.

Viktiga omvirldsfaktorer

Utmaningar avseende minskat barnantal i stadsdelarna och
kapacitet att ta emot barn fran andra verksamheter

I staden pégar arbetet med att skapa beredskap for att snabbt kunna
ta emot barn frn forskolor som av olika anledningar avvecklas,
exempelvis om tillstdnd att bedriva forskoleverksamhet aterkallas.
Nationella diskussioner fors om att ytterligare skirpa kraven pé
fristdende verksamheter, exempelvis gora det enklare att besluta om
vinststopp, detta skulle kunna innebira att lokalbestandet fortsatt
behdver anpassas utifran minskat barnantal samtidigt som kapacitet
att ta emot barn frin enskilda verksamheter behovs. Beredskap och
kapacitet behover finnas savil under planperioden som infor
kommande tioarsperiod dd barnantalet dter kommer att stiga.
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Fordndrat sdkerhetspolitiskt ldge

Det sikerhetspolitiska ldget dr av olika anledningar osédkert. Hur
exempelvis medlemskapet 1 Nato kommer att paverka landet och
stadens forskoleverksamheter dr for tidigt att siga. Arbetet med
forvaltningens risk- och sérbarhetsanalys och interna kris- och
krigsledningsorganisation intensifieras under planperioden for att
organisationen ska vara sa vil forberedd for en eventuell kris som
mdjligt. Desinformation &r en sérskilt tydlig utmaning for nimndens
verksamhet att forhélla sig till samt skapa beredskap for att kunna
hantera.

Samhidllsutveckling avseende hot, vald och kriminalitet

Sambhallsutvecklingen avseende hot, vdld och kriminalitet har 6kat
kraven pé forvaltningens utférande av olika myndighetsuppdrag.
Vid exempelvis granskning av befintlig verksamhet finns behov av
person- och skalskydd. Otillborlig pdverkan behdver beaktas och
staller krav pd att rutiner for en séker och trygg arbetsmiljo for
ndmndens medarbetare finns upprittad.

Forskolan ér enligt all forskning en viktig skyddsfaktor. Den
valdsvag som paverkat samhéllet 1 form av bland annat
sprangningar och skjutningar i olika stadsdelar och néra forskolor
g0Or att ndmnden under kommande planperiod ytterligare behdver
bidra till att samverkan mellan socialtjdnst och stadsdelarna
fordjupas. Aven stdd till stadsdelarna i deras arbete kring
anmalningar till socialtjénst behdver utvecklas. Insatserna dr en del i
arbetet med forskolans tidiga insatser men ocksa for att frimja
trygga, sikra och hallbara arbetsmiljoer for forskolans medarbetare.

Tillstand for enskilda huvudmaén att bedriva forskoleverksamhet
och/eller pedagogisk omsorg har efter skdrpta lagkrav dterkallats,
nagot som med hog sannolikhet kan komma att ske dven i andra
fristdende forskolor. En effekt av de skérpta lagkraven blir att barn
med kort varsel behover beredas plats i stadens bade kommunala
och fristdende forskolor.

Behov av tidiga insatser

Stadsdelsndmnderna har det operativa ansvaret for arbetet med
tidiga och preventiva insatser. Arbetet sker pd en méingd olika sétt
och med stor variation, exempelvis via forskolans sprakstirkande
arbete, upprittade rutiner for barnhilsoarbete, riktade insatser
avseende bemanning och fordelning av legitimerade forskolldrare
samt samverkansformer med socialtjanst och polis. Ndmnden kan
stodja stadsdelarna 1 arbetet och bidra till arenor mellan stadsdelar
och andra aktdrer dér samverkan och kollegialt utbyte kan ske och
utvecklas.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Forskolendmndens budget for driftverksamhet uppgér till 3 056,7
mnkr netto for 2024. Investeringsplanen uppgar till 0,1 mnkr 2024.
Enligt kommunfullméktiges budget dr budgetramen for drift och
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investeringar samma dven 2025 och 2026.

3.1 Drift

Néamndens budget bestar till storsta del av en kostnadsschablon per
barn i fristdende forskola, som gar till enskilda foérskolor.
Budgetramen for 2025 och 2026 &r antagna i samband med budget
for 2024 och grundar sig pd det barnantal som var aktuella i mars
2023.

Under hosten 2023 tog Sweco fram en forskoleframskrivning pa
uppdrag av stadsledningskontoret. Framskrivningen visar pa ett
minskat barnantal bdde 1 kommunal och enskild regi fram till ar
2025, dérefter en 6kning efterkommande ar. Detta i sin tur leder till
en minskad budgetram géllande forskolepeng 2025, sedan okar den
ndgot 2026 och 2027.

Bilden nedan illustrerar barnantal enligt kommunfullméktiges
budget 2024 samt barnantal for enskild regi baserat pa statistik fran
forskoleframskrivningen:

KF 2024 2024 2025 2026 2027
Stockholmsbarn 19 655 18 583 18 479 18 542 18 575
i enskild regi
Skillnad -1 072 -104 62 33

Utover den prestationsrelaterade delen av budget finns det
anslagsfinansierade delar. Dessa avser bland annat:

socioekonomiskt tilldgg
myndighetsutovning

barnomsorg pa obekvam arbetstid
e kompetensutveckling

e sirskilda satsningar

Det som kommer att 6ka av dessa kostnader ar kostnaderna for
myndighetsutovning, detta d& det dr dar driften for forvaltningen
aterfinns.

For bland annat personal- och lokalkostnader har en upprikning
gjorts utifrdn den information som finns att utga ifran.
Personalkostnaderna kommer arligen 6ka, detta i och med den
arliga 16nerorelsen.

Under planperiodens forsta del, det vill sdga 2025, véntas
forvaltningen vara fulltaliga vilket dirmed blir forsta aret med
effekt pa helar gillande personalkostnaderna. Detta med beaktning
tagen till de budgetuppdrag som i1 dagslédget finns for forvaltningen
att hantera.

Tillkommer fler uppdrag kan ytterligare resurser behovas,
alternativt kompetens inom andra omraden krévas.

Lokalkostnaderna har ridknats upp med en schablon om fem procent
2025 och tva procent 2026 och 2027.
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Underlag
Mnkr Bokslut | Budget | Budget | till Berdknad | Berdknad
2023 2023 2024 budget plan 2026 | plan 2027
2025
Kostnader 3146,5 3154,8 | 3306 3306 3306 3306
Intakter -16,4 0 -249,3 -249,3 -249,3 -249,3
Netto 3130,1 3154,8 | 3056,7 | 3056,7 3056,7 3056,7
Andrade behov, -131,7 8,4 53
arlig férandring
Prestationer -137,5 6,8 3,6
Kostnadsokning 5,8 1,6 1,7
personal, lokal,
Ovrigt

3.2 Investeringar
Inga nya investeringar vintar de ndrmsta aren.

Bilden nedan illustrerar forvaltningens investeringskostnader 2023
samt plan 2025-2027.

e A A EIEE
Kostnader 1,5 2,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Intakter 0 0 0 0 0 0
Netto 1,5 2,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Andrade behov

4. Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Forvaltningen forhyr sedan arsskiftet kontorslokaler vid
Kaplansbacken 10. Fastighetskontoret, tillika fastighetségare, har
for avsikt att genomfora omfattande renoverings- och
upprustningsatgérder i fastigheten vilket innebér att forvaltningen
under planperioden behover flytta till andra lokaler. Forvaltningen
har erbjudits annan lokal av fastighetskontoret.

Projekteringsarbetet ar inlett och forvaltningen invéntar en
ekonomisk kalkyl for att kunna planera processen vidare.
Fastighetskontoret och forvaltningen planerar att presentera ett
gemensamt inriktningsérende for beslut i respektive ndmnd under
maj manad.

4.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningen forhyr kontorslokalen vid Kaplansbacken 10.
Fastigheten vid Kaplansbacken dr generellt i behov av omfattande
renovering och underhall. Fastighetskontoret planerar for atgiarder
under senare delen av planperioden och forvaltningen behdver med
anledning av detta flytta verksamheten.

De tilltdnkta lokalerna behover anpassas for att bli &ndamalsenliga.
Projekteringsarbetet dr paborjat av fastighetskontoret och sker 1
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samrad med forvaltningen. For att komma vidare 1 processen och
kunna ta stéllning till de ekonomiska forutséttningarna invantar
forvaltningen en budgetkalkyl. Kalkylen berdknar fastighetskontoret
kunna presentera tidigast under april, alternativt maj ménad.
Forvaltningarna har som ambition att presentera forutséttningarna
for de nya lokalerna i ett gemensamt inriktningsdrende i respektive
ndmnd under maj manad.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen bedomer att arshyreskostnaden under perioden 2025—
2027 okar med fem procentenheter 2025 och sedan 2 procent 2026
och 2027.

4.4 Samverkan

Forvaltningen samverkar med ménga av stadens forvaltningar och
verksamheter. Viss lokalsamverkan ér planerad att ske i1 de nya
lokalerna som forvaltningen flyttar till under planperioden.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet
4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Forvaltningen forhyr kontorslokaler vid Kaplansbacken 10. Da det 1
fastigheten kommer att utféras om fattande renoverings- och
upprustningsatgirder kommer verksamheten behova flytta under
senare delen av planperioden.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (forsta
planeringsperioden)

Forvaltningen planerar att flytta till nya, anpassade och
dndamaélsenliga kontorslokaler som ersitter befintliga, i borjan av
den forsta planperioden.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra
planeringsperioden)

Forvaltningen har inget att rapportera gillande lokalplanering under
perioden.
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