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Ordlista

100-spraklighet: 100-spraklighet ar ett vedertaget uttryck inom Reggio Emiliafilosofin. Det
mnebdr att barn ska fa mojlighet att in- och uttrycka sig pa mangder av olika satt, sa kallade
sprak.

Ateljerista: Inom Reggio Emiliafilosofin finns titeln ateljerista. Det innebar bl.a. ett ansvar for
att utveckla milj6, material och uttryckssétt pa forskolan. Ateljeristan har ett huvudansvar for
ateljén, utmanar och inspirerar kollegor med sitt estetiska och kreativa kunnande. Estetiken
skapar ingangar och forbindelser inom och mellan olika amnesomraden samt férdjupar
laroprocesser.

Den tredje pedagogen: Inom Reggio Emiliafilosofin ses den pedagogiska miljon som den
tredje pedagogen. Miljon ska inbjuda till att utveckla manga uttryckssatt. Det ska finnas plats
for forundran, utforskande, moten och larande.

Diskrimineringsgrund: I vart arbete mot krankningar och diskriminering svarar vi mot
diskrimineringsgrunderna som ar: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning samt
alder.

Foraldrakooperativ: Fordldrakooperativ ar en driftsform inom férskolan.

Foraldrar: Med foralder menar vi vardnadshavare eller narstdende vuxen 1 barnets narhet.
Familjerna definierar sjdlva vilka som tillhor deras familj. Foralder ar inte alltid juridisk
vardnadshavare.

Pedagog: I texten anvander vi pedagog som ett samlingsnamn for alla som arbetar med
barnen 1 forskolan.

Normkreativt forhallningssatt: Normkreativt forhallningssatt innebar att verksamheten arbetar
aktivt for att forandra normer pa ett kreativt satt.

Pedagogisk dokumentation: Pedagogisk dokumentation ar ett arbetsverktyg som kan anviandas
for att folja upp, utvardera och utveckla verksamheten 1 forskolan. I arbetet med pedagogisk
dokumentation foljer en barnens processer, dokumenterar dem tillsammans med barnen och
har det som utgangspunkt for det fortsatta arbetet. Pedagogisk dokumentation kan 6ka barns
delaktighet 1 sitt eget larande.

Plan mot krankande behandling: Forskolor ska enligt diskrimineringslagen och skollagen
arbeta med aktiva atgarder mot krankande behandling enligt plan. Det ar ett férebyggande
och frimjande arbete for att motverka diskriminering och pa annat sétt frimja lika rattigheter
och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund.

Projekt: For oss innebar projekterande arbetssatt att barnen far majlighet att erévra, upptacka
och utforska med andra barn 1 mindre grupper tillsammans med en pedagog. Projekten
skapas bland annat utifran ett lyssnade pa barnen 1 relation till f6rskolans valda tema och mal.
Barnens undersokande, nyfikenhet och reflekterande star 1 centrum. Arbetssattet skarper
blicken och uppmuntrar rhizomatiskt lirande 1 en 100-spraklig miljo. Olikheter berikar
projekten. Projekten kan paga under olika lang tid och vara olika omfattande.
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Reggio Emilia: Reggio Emilias pedagogiska filosofi — som ar en barnsyn och en manniskosyn
snarare an en pedagogisk inriktning — har utvecklats 1 Reggio Emilias kommunala forskolor
sedan efterkrigstiden. Har har det vuxit fram ett pedagogiskt arbetssatt som hyser stor respekt
for barn och en 6vertygelse om att alla barn f6ds rika och intelligenta och med en stark
inneboende drivkraft att utforska varlden. Barn och unga ses som kompetenta och viktiga
samhallsmedborgare, val varda att lyssna pa. Lyssnande, dokumentation och reflektion ar
nagra av denna pedagogiska filosofis kannetecken, liksom att se pa olikhet som ett viktigt
varde. En barande idé ar att barnen ska fa mojlighet att utveckla mangder av uttryck. Det ar
en pedagogik som fornyas och utvecklas med barnens behov som utgangspunkt och standigt
forandras 1 sitt ssmmanhang efter sina forutsattningar.

Resiliens: Resiliens ar ett forhallningssétt infor det som vi moter 1 livet, bade 1 den lilla och
stora varlden. Det innebar att kunna anpassa sig, vara flexibel och samla kraft vid ovantade
skeenden déar gemenskap ar en viktig faktor.

Rhizomatiskt larande: Rhizom ar ett koncept inom filosofi utvecklat av Gilles Deleuze och
Félix Guattari. Konceptet tar sin utgangspunkt fran det biologiska begreppet rhizom som
betecknar vissa vaxters rotsystem. Systemet kan viaxa at olika hall och korsa varandras véigar. 1
ett larande kan det Oversdttas med en icke-hierarkisk struktur som fortplantar sig i alla
riktningar och inbjuder till en mangfald av forstaelse och ldrande.

Tema: Forskolan Karusellen arbetar 1 tema som stracker sig 6ver tva ar. Temat véljs med
omsorg och tar avstamp 1 analyser av det systematiska kvalitetsarbetet. I temaformuleringen
beskrivs bakgrund, syfte och metod. Varje hosttermin formulerar avdelningarna en
fordjupning inom det valda temat som ger ytterligare riktning 1 projekten. Arbetet inom temat
sker rhizomatiskt 1 en 100-spraklig milj6. Exempel pa teman som vi haft de senaste aren: Spar
av dyur, En hallbar horisont och Som ringar pa vatinet- att leva och ldra demokrate.




Inledning

Var verksamhet

Forskolan Karusellen ligger pa Reimersholme pa Sédermalm 1 Stockholm. Forskolan Karusellen
ar en fristaende forskola som drivs som ett foraldrakooperativ. Det innebéar att vi ar
organiserade som en ekonomisk forening och att huvudman ér foraldrar som sitter 1 styrelsen.
Forskolan har 47 barn uppdelade 1 tre aldersnédra avdelningar 1 aldrarna 1-6 ar. Forskolan
arbetar systematiskt med sitt kvalitetsarbete och maluppfyllelse med tema och plan mot
krankande behandling. Var vardegrund ar forankrad i verksamheten. Forskolan inspireras av
Reggio Emilias filosofi, stravar efter ett normkreativt forhallningssatt och har delaktiga fordldrar med 1
verksamheten. Forskolan arbetar med teman som stracker sig Gver tva ar.

Forskolan Karusellen ar en Reggio Emiliainspirerad forskola som arbetar 100-sprakligt. Detta
mnebdr att vi ger barnen mojlighet att in- och uttrycka sig pa en mangd olika satt. Forskolan
praglas av lust och nyfikenhet 1 en larande milj6 och arbetar projektinriktat utifran ett
gemensamt tema. Arbetsséttet bygger pa att det ar barnens tankar och idéer som for projekten
vidare och att pedagogerna ar lyhorda. Vi uppmuntrar till rhizomatiskt larande. Som verktyg
anvander vi oss av pedagogisk dokumentation dar barnen ar delaktiga och olika perspektiv
synliggors. Miljon ses 6ver utifran ett likabehandlingsperspektiv. Vi reflekterar éver vilket
material vi anvander, hur det presenteras samt om det ar tillgangligt for alla barn. Vi stravar
efter att var miljo ska vara vilkomnande, inspirerande och inbjuda till méten, larande och
forskande.

Genom att synliggéra normer kan vi ifragasatta och skapa en inkluderande utbildning dar fler
berattelser och perspektiv far plats. Vi stravar efter att se alla manniskors resurser 1 stallet for
att lata oss hindras av stereotyper. Genom att regelbundet diskutera var utbildning med
normkreativ blick och arbeta systematiskt med var plan mot krankande behandling utvecklas
var utbildning.

Huvudman {6r forskolan ar foraldrar och de sitter 1 styrelsen. Pa Forskolan Karusellen ar
foraldrar delaktiga genom att gora arbetsinsats, vara med 1 olika arbetsgrupper och ansvara
for stadning. Foraldrarna far pa sa vis insyn 1 verksamheten och bidrar till verksamhetens
utveckling.




Lagar, forordningar och styrdokument som har speciell betydelse for var utbildning

e Skollagen (2010:800)

e Diskrimineringslagen (2008:567)

e Liaroplan for forskolan (Lpfo 18)

e I'N:s barnkonvention

e Forskolan Karusellens plan mot krankande behandling
e TIorskolan Karusellens enhetsmal 2023-2024

e Arbetsmiljolagen (1977:1160)

e Livsmedelslagen (2006:804)

e Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

e Stockholms kemikalieplan 20202023

e Riktlinjer for fristaende forskola 1 Stockholms stad

e Lag(2018:672) om ekonomiska foreningar

e T6rskolan Karusellen Reimersholme, ekonomisk forening stadgar

Var malgrupp

Var malgrupp ar barnen pa forskolan och deras fordldrar. Barnen bor i flerfamiljshus pa
Reimersholme, Hornstull, Axelsberg, Alvsjé. Hir finns bade bostadsritter och
hyresldgenheter. Vi har 47 barn uppdelade pa tre aldersnira avdelningar.

Er6vrarna Upptiackarna Utforskarna
9barnialdern 1 -2 ar 15 barn1aldern 2 - 3 ar 23 barnialdern 4 - 6 ar
(8 flickor, 6 pojkar) (7 flickor, 8 pojkar) (10 flickor, 13 pojkar)

Organisations- och ledningsstruktur

Foreningens struktur

Forskolan Karusellen Reimersholme ar ett foraldrakooperativ och drivs som en ekonomisk
forening. Foreningen driver verksamheten och utgor arbetsgivare for personalen. Styrelsen ar
huvudman for forskolan. Styrelsen ansvarar bland annat f6r ekonomi och foljer upp den
pedagogiska verksamheten.

Pedagogisk struktur

Forskolan Karusellen ar en enhet med en platt organisation med narhet till beslut. Rektor
ansvarar for att leda, samordna och utveckla verksamheten med stark férankring 1 de méten
som bygger forskolans struktur.



Nedan visas en bild pa organisations- och ledningsstrukturen:




Nedan visas en bild pa motesstrukturen:

Mote
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Avdelnings-
reflektion

Pedagogiskt
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Visionsmote

Kvallsmote

Planeringsdagar

Medarbetarsamtal

Analysmote

Inbjudna
Alla fast
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Pedagogerna pa
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Forskollarare
fran alla
avdelningar

Rektor,
ateljerista och
Reggio Emilia
pedagog
Samtliga
pedagoger

Samtliga
medarbetare

Samtliga
medarbetare

Analysgrupp
bestaende av
rektor samt tva
forskollarare

Frekvens
En gang 1
veckan

En gang i
veckan

En gang 1
veckan

Ett par
ganger per
lasar

En gang 1
manaden

Fem
ganger per
ar

En gang
per ar

En gang i
veckan
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Innehall

Utéver aktuell information finns dven
en dagordning som rullar under fem
veckor: 1) en avdelning ansvarar for
pedagogisk fraga, 2) en avdelning tar
upp en fraga kopplat till vardegrund,
3) en avdelning lyfter nagot kring
demokrati, 4) gemensam
manadsreflektion 5) en pedagog
ansvarar att tipsa om nagot lasvart

Reflektion av pedagogisk
dokumentation och méluppfyllelse.
Var fjarde vecka gors en
manadsreflektion.

Planering av Forskolan Karusellens
utbildning och undervisning utifran
laroplanen samt diskussion kring
fragor som ror samstammigheten pa
forskolan

Diskussion med framtdsfokus utifran
Reggio Emilia-synvinkel

Reflektionstid med tema som ar en del
1 det systematiska kvalitetsarbetet

Olika teman beroende pa var i
arshjulet de infaller.

Utifran ett forberett samtalsunderlag
reflekterar medarbetaren kring sin
arbetssituation tillsammans med
rektorn.

Utveckling och analys av det
systematiska kvalitetsarbetet



Nedan visas var mall for manadsreflektion som vi anvander pa avdelningsreflektionen en gang
1 manaden:

Samla Sortera Kategorisera Organisera
Vad ar det barnen ~ Vad av det barnen Vilka erfarenheter har ~ Vilka material
intresserar sig for, aterkommer till ar barnen gjort kopplade  beho6vs med tanke
aterkommer till, undersokningsbart? till laroplanens pa de hundra
undersoker, fragar? = Vilket spar gar vi malomraden, vara egna spraken? Behover
vidare med? mal samt till plan mot  vi Andra nagot i
krankande behandling? = miljon? Vem gor
vad?

Nedan visas var mall for dagordning pa avdelningsméten:

Dagordning torsdagsreflektion pa avdelningsmote
Datum:

Foregaende protokoll:
Projekt/reflektion blickande
bakat och framat:

Vad var lyckat/hur gjorde vi
da?

Vardagsrutiner:
Barn/samtal/incidentrapport:
Ta med till tvirmotet:
Planering samt vem ansvarar:

Verksamhetens medarbetare

Erdovrarna Upptackarna  Utforskarna Kok Ledning Timanstallda
| forskollarare = 2 forskollarare 1 forskolldarare 1 kock 1 rektor med 2 pedagogiskt
1 barnskotare 1 ateljérista 1 ateljérista med forskollarar-  outbildade
med forskollararexamen samt
lararexamen 3 barnskotare lararexamen

1 resurspedagog

Elva av medarbetarna identifierar sig som kvinnor och fyra som man. Forskolan har genom
aren satsat pa att utbilda en pedagog till ateljerista och en forskollarare till Reggio
Emiliapedagog. En pedagog har under tre ars tid studerat erfarenhetsbaserad
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forskollararutbildning med interkulturell profil pa Sédertorns hogskola. Pedagogen tog sin
forskolldrarexamen 1 juni 2023. Rektor har genomgatt den statliga befattningsutbildningen
Rektorsprogrammet vid Stockholms universitet och blev klar i januari 2024. Karusellens kock
utbildar sig under varterminen 2024 till licensierad kostradgivare for att bredda och férdjupa
sin kunskap inom sitt amne. Forskolan ser vidareutbildning som en viktig del 1 att hitta glddje
och motivation 1 arbetet och ett sétt for forskolan att standigt utvecklas.

Forskolan Karusellen har ett langsiktigt tank kring rekrytering av medarbetare dar hog
kompetens varderas och ses som investering 1 forskolans kvalitet.

Framtagande av bidraget

Forskolans rektor tog upp fragan om att delta 1 kvalitetsutmarkelsen 2024 pa ett morgonmoéte 1
borjan pa mars 2024 och alla pedagoger var positiva till forslaget. Flera medarbetare var med
nar vi deltog 2018 och 2019 och upplevde deltagandet som givande och utvecklande.

Under flera morgonméten 1 mars och april har pedagogerna tillsammans diskuterat fragor
kring medarbetarskap, vad som utmarker Karusellen samt delat med sig av goda exempel som
kants viktiga att fa med 1 vart bidrag till Kvalitetsutmarkelsen. Analysgruppen har sedan
sammanstallt innehallet 1 bidraget dar forskolan Karusellens dokumenterade systematiska
kvalitetsarbete, medarbetarnas reflektioner och tillagg fran styrelsen ligger som grund.
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Malgrupp

1.Beskriv hur ni arbetar for att ha insikt om malgruppernas behov och 6nskemal

Pa Forskolan Karusellen har vi tva primédra malgrupper, barn och foraldrar. Vi har valt att
redovisa svaren pa aktuella fragor uppdelat pa dessa tva grupper:

Barn

Forskolan arbetar med transparens, lyhordhet och kommunikation. Vi arbetar aktivt med att
etablera demokratiska strategier 1 barngrupperna. Verktyg som att lana, byta, vanta, lyssna,
argumentera, kompromissa och att kunna andra sig efter ett resonemang ar nagot vi anvander
och bendmner dagligen. Det leder till att barn lar sig att visa och sitta ord pa sina behov och
onskemal och att satta det 1 relation till sin omgivning. Pedagoger har ett 6ppet och nyfiket
forhallningssatt gentemot barnen, déar deras tankar, idéer och goranden tas pa allvar och
formar utbildningen. Dagligen genomf6rs méten 1 mindre grupper dar barnen framfor sina
asikter och lyssnar pa varandras tankar. I gemensamma beslut som berér manga barn
anvands bland annat réstning som metod.

Foraldrar

Infor att familjer ska borja pa Karusellen far de svara pa fragor och beskriva sitt barn sa att vi
ska kunna motsvara deras forvantningar, 6nskemal och behov pa ett tydligt satt. Vid
foraldraméte bjuds forédldrar in till att ldmna in fragor de vill diskutera. Infor
utvecklingssamtal fyller fordldrarna 1 en blankett dar de far svara pa fragor om hur de anser
att forskolan motsvarar deras forvantning. Fordaldrarna uppmanas aven att framfora tankar
och stélla fragor om forskolans utbildning. Tva ganger per lasar ar det medlemsméte 1
foreningen. Det ar ett forum for fordldrar att diskutera fragor rérande forskolan.
Foreningsstamman ar ett arsmote for medlemmar dér beslut och dndringar 1 féreningens
stadgar kan genomforas.

Rektor ar pa plats alla dagar 1 veckan och ar tillganglig for fordldrar och medarbetare. Rektor
arbetar 1 barngrupp och har stor inblick 1 den dagliga verksamheten. Rektor kan dven nas via
telefon och e-post om sa onskas.

Genom Stockholms stads forskoleundersokning kan forskolan fanga upp anonyma behov,
onskemal och tankar 1 fordldragruppen. Se mer om det under fraga 5.

2. Beskriv hur er malgrupp ar delaktig och har inflytande i verksamheten, saval pa
individ- som pa gruppniva.

Barns delaktighet och inflytande pa individniva

Pa Forskolan Karusellen vill vi att varje barn ska kédnna sig sedd, delaktig och respekterad.
Varje enskild individ ska fa majlighet att bli pa manga olika satt och fa kanna sig som en som
kan. For att gora det mojligt att méta varje barn arbetar och leker vi sa mycket som mojligt 1
mindre grupper. Barnen delas upp 1 sma grupper som pedagogerna organiserar med omsorg.
Det ger forutsattningar for att métas, lyssna och se varandra.
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Nedan f6ljer konkreta exempel pa barns delaktighet och inflytande pa individniva:

e Hostterminen startas med att varje barn bjuds in att dela med sig av ett
sommaruppdrag som ar kopplat till Karusellens tema. Nedan dr sommaruppdraget

2023:

Sommaruppdrag 2023
Som ringar pa vattnet- att leva och lara demokrati

Sommaruppdraget ar en mojlighet att starta hostterminen genom att ta del av
andras upplevelser likval som att berétta och visa sina egna erfarenheter. Det kan
vara ett satt att motas, kinna gemenskap och bli delaktig 1 Karusellens utbildning.

Begreppet musicking myntades av Christopher Small dar musikens mening blir
till genom musikaktiviteter sasom lyssnande, framforande och dans.

“To music is to take part, in any capacity, in a musical performance, whether by
performing, by listening, by rehearsing or practicing, by providing material for
performance (what is called composing), or by dancing.”

(Small, Musicking: the meaning of performing and listening, 1998, s. 9)

Dela med dig av en musikalisk upplevelse du varit med om i sommar. Det kan
vara en sang, en dans, ett instrument eller ndgot annat kopplat till musik.

Beskriv din musikaliska upplevelse:
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I samverkan med hemmet arbetar en avdelning med linepdsen som varje gang kopplas
till aktuellt tema och projekt. Begreppen lina och turas om ar tva strategiord
avdelningen fokuserar pa inom forskolans demokratitema. Den har terminen far ett
barn 1 taget lana med sig lanepasen hem med instrumentet kalimba. Familjen far
prova instrumentet hemma och dela med sig av sina erfarenheter fran det, innan det
ar dags for att annat barn att ta med sig lanepasen hem. Tidigare terminer har
lanepasen fyllts med en bok som barnet tagit med sig hemifran som de visat och
berittat om och sedan last tillsammans med avdelningen pa forskolan.

For att varje barn ska kidnna delaktighet och fa forstaelse for dagens utformning finns
en dagentavla med hur dagen ar strukturerad. Varje barn, pedagog och rum finns pa
foto som fésts upp pa tavlan efter dagens indelning 1 mindre grupper.

En avdelning har fri placering vid lunch och mellanmal for att ge varje barn storre
inflytande.

Som en del 1 likabehandlingsarbetet har pedagoger stottat barnets ratt till sin integritet.
Exempelvis har det pa barns initiativ tillverkats toalettskyltar som indikerar ledigt eller
upptaget med syfte att varna barns integritet.

Barns delaktighet och inflytande pa gruppniva

Stafettarbete ar en metod och ett verktyg for att fora vidare projekt 1 gruppen. Det kan
ske genom pedagogisk dokumentation, berattande eller introduktion. Ett paborjat
uppdrag tas vidare av fler, hypoteser far nya tilldgg och projekten blir gemensamma.

Tillsammansuppdrag ar en metod for att skapa moten och bygga relationer. Att
tillsammans med en eller flera kompisar moétas kring ett gemensamt uppdrag eller ett
material syftar till att vidga, fordjupa och uppticka fler relationer.
Tillsammansuppdragets syfte ar att barnen ska fa se sig sjalva och varandra som
tillgangar, kunna samarbeta och skapa en gemenskap. I tillsammansuppdrag far barn
som inte alltid valjer att motas ett uppdrag som baseras pa ett for barnen gemensamt
intresse.

Pa planeringsdagen 1 oktober gor avdelningarna en analys av uppstartsperiodens
pedagogiska dokumentation. Varje avdelning valjer f{ordjupning inom temat samt
undersoker kunskapsbehov. Den valda f6rdjupningen formuleras med bakgrund, syfte
och metod. Nedan ses valda fordjupningar héstterminen 2023 som tagit avstamp 1
sommaruppdragen:

16



Erdvrarna och Upptdckarnas fordjupning:
Musikaliska moten

Bakgrund

Projektet som startat under hosten dr en fortsattning av forra arets projektarbete kring
demokratiska strategier; lana, lyssna, vinta, turas om, gora tillsammans, bjuda in, byta,
fraga, hjélpa och leka. I arbetet med barnens sommaruppdrag har vi sett hur barnens
musikupplevelser fran sommaren lett till igenkdanning bland barnen och stor nyfikenhet for
andras musikupplevelser. Musikupplevelserna har bland annat lett till dans, sang och att
olika instrument har introducerats. Vi har ocksa sett hur musiken gér nagot med oss och
hur vi moter andra runt omkring oss pa ett nytt sitt. Vi har sett armar som strackts ut,
hander som motts och hur musiken skapat meningsfulla sammanhang och nya méten
mellan barn pa Erévrarna och Upptackarna.

V1 pedagoger har bestamt oss for att vi 1 projektet ska fortsédtta arbeta med musikupplevelser
och fordjupa oss 1 de moten som musiken ger upphov till och har valt att arets fordjupning
far rubriken musikaliska moten.

Vi kan redan nu se att arbetet med mustkaliska miten har rumsliga dimensioner som var mots
vi, ndr mots vi och fur.

Syfte

- Att barnen ges mojlighet att utforska, stilla fragor, samtala om, samarbeta och motas
kring musik.

- Att genom musikupplevelser skapa gemenskap och meningsfulla moten.

- Att undersoka vilka kanslor olika musikupplevelser vicker.

- Att genom estetiska uttryckssatt utforska, reflektera kring och beskriva sin omvérld och
genom skapande ge forutsattningar for nya perspektiv.

- Genom att utforska musikaliska moten vill vi se hur formaga att se samband, kommunicera,
samarbeta och leka utvecklas under aret.

- Genom musik arbeta mot vara atta enhetsmal.

Metod

V1 anvander under aret musik som metod for
att arbeta 100-sprakligt. Med estetiska
skapande som ett satt att formulera tankar
och inta nya perspektiv. Genom olika
material far barnen mojlighet att upptacka
nya detaljer och utveckla sin forstaelse for
olika samband. Till material riknar vi dven
ljud, rytm och rumslighet. Alla pedagoger ar
medforskande, narvarande och arbetar for att
ge barnen forutsattningar att préva sina
hypoteser, stalla fragor. Barn och pedagoger
arbetar tillsammans med dokumentation for
att reflektera kring och planera for fortsatt
utforskande inom projektarbetet.
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Utforskarnas fordjupning:
Vibrationer som berér - genom musik, teknik, dans och rorelse

Vi stravar efter att temat ska genomsyra hela utbildningen 1 forhallningssatt, miljé och
material. Projekten ska vara tillgangliga och bjuda in till att bli pA manga olika sétt.

”Det ligger 1 médnniskans natur att kommunicera med hjalp av ljud och réster, rytmer,
rorelser, gester, mimik och beroring. Det vi kommit att skilja ut och kalla “musik” ar en del av
allt detta och hanger intimt samman med gestaltningen och struktureringen av sprak, tankar
och minnen. Manniskan hade inte varit manniska utan musik."

(Lilliestam, 2009, Musikliv, s 32)

Bakgrund

Under uppstarten av hostterminen 2023 har sommaruppdragen bjudit intill utforskande kring
ljud och musik pa olika satt. Sa som skapande av [judforstarkare, trumspel, sang, teckning,
dikt och performance. Under utforskandet har vi sett intresse for tekniska l6sningar samt vad
ljud och musik kan kommunicera.

Syfte

Vart syfte ar att fordjupa och vidga intresset for musik, teknik, dans och rorelse.
Forhoppningen ar att var valda fordjupning Vibrationer som beror ska framja 6ppenhet och
gemenskap kring temat Som ringar pa vatinet - att leva och ldra demokrati. Vi vill att barnen pa
Utforskarna far mojligheter att utveckla demokratiska formagor som att lyssna, argumentera,
resonera och forhandla.

Metod

Stafettarbete och tillsammansuppdrag uppmuntrar till kreativitet och innovation i samklang
med milj6 och material. For att skilda perspektiv ska fa utrymme och en ska fa bli pa manga
olika satt varieras miljo, material, gruppkonstellationer och pedagoger dagligen. Utforskarna,
barn och pedagoger, anvander pedagogisk dokumentation som for projektet vidare och
framjar ett kooperativt lirande. Genom reflektion uppmarksammas olika perspektiv, dar
demokratiska formagor som att lyssna, argumentera, resonera och férhandla uppmuntras.

Utbildningen och undervisningen utgar fran Karusellens enhetsmal.
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Barnen ar aktiva medskapare av den pedagogiska dokumentationen dar de kan
ansvara for berittande, fotografering, filmande, skriva protokoll med mera. Barnen
har pa sa satt inflytande 1 den pedagogiska processen och sitt larande. Det ger
pedagoger och fordldrar en mojlighet att fa syn pa utbildningen ur barnets perspektiv.

En avdelning har morgonméte som utgar fran pedagogisk dokumentation. Pa
morgonmotet gar vi tillsammans igenom vilka barn och pedagoger som ar har och inte
har med hjalp av bildstod samt tittar pa dokumentation fran projektet. Barnen
uppmuntras till att reflektera och dela idéer till dagens aktiviteter.

En avdelning arbetar under varterminen 2024 med att skapa egna dansvideos utifran
hoéstens utforskande kring var 1 kroppen det ror sig nar en hor en viss musik. Barnen
onskar latar att dansa till, spelar in, spelar sedan upp dessa for kompisarna och bjuder
in dem till att gora rorelserna tillsammans och att inspireras av varandra.

Genom att arbeta Reggio Emilia-inspirerat hojs barns individuella hypoteser och tas
till vara i1 gruppen. Exempelvis har ett barns idé om att géra en egen musikfilm blivit
ett gemensamt projekt pa en avdelning.

Foraldrars delaktighet och inflytande pa individniva

Pedagoger vialkomnar barnet och dess fordlder pa morgonen samt ar lyhérda for hur varje
barn vill bli bemott. Foraldrar kan ta del av dagens avtryck och bildspel som rullar pa skarm.
Nedan foljer konkreta exempel pa foraldrars delaktighet pa individniva:

For att foraldrar ska kdnna sig trygga och valkomna pa sin arbetsinsats pa forskolan
introducerar vi dem 1 hur dagen kommer att se ut och vad de ska géra. Vi avrundar
foralderns arbetsdag med att fraga hur dagen varit och om det uppstatt nagon
situation som fordldern vill diskutera.

Efter aterkoppling fran foraldrar pa medlemsméte 1 mars 2023 har det genomforts en
uppdatering och digitalisering av Att arbeta pa Karusellen-péirmen inklusive namnbyte till

Karusellens handbok. Karusellens handbok kommer att uppdateras arligen i juni, nagot som
skrivs in 1 arshjulet for analys och uppfoljning.

Foraldrars delaktighet och inflytande pa gruppniva

Den kooperativa idén innebar pa Forskolan Karusellen att fordldrar tar aktiv del 1 forskolans
utbildning. Styrelsen arbetar proaktivt for att skapa en kansla av delaktighet och gemenskap
bland medlemmarna. Varje ny medlem far information om féreningen och vad det innebar
att vara medlem. Nya medlemmar bjuds dven in till ett styrelseméte for att fa hora mer om
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deras arbete och stélla fragor. Dessutom tilldelas de en fadder-familj som kan vigleda dem
under den forsta tiden pa foraldrakooperativet. Nedan foljer konkreta exempel pa foraldrars
delaktighet pa gruppniva:

Foraldrarna ar med 1 verksamheten och gor arbetsinsats, har jour vid pedagogers
sjukfranvaro samt stadar forskolans lokaler. De ar ocksa med 1 en av arbetsgrupperna;
styrelsen, fixargruppen, trivselgruppen, webb- och kommunikationsgruppen,
hygiengruppen och stadorganisation. Genom dessa olika insatser ges foraldrar
mojlighet att bli delaktiga och kan paverka forskolan.

Varje verksamhetsar arrangeras sociala aktiviteter pa forskolan, dar det finns mojlighet
for foraldrarna att lara kinna varandra. Exempel pa sadana aktiviteter ar pizza-
picknick, ljusvandring med lyktor samt motionslopp.

Karusellens arliga sommarfest arrangeras av trivselgruppen 1 samarbete med
pedagoger och barn. Gamla och nya Karusellen-barn, familjemedlemmar och
forbipasserande ar vialkomna att delta. Foraldrar ar inbjudna att ta med sig instrument
och spela musik tillsammans.

Styrelsen arrangerar tva medlemsmoten under verksamhetsaret. Under motena
informerar styrelsen om sitt arbete och det finns mgjlighet att stalla fragor och komma
med forslag infor framtiden. Dessutom skickar styrelsen varje manad ut ett
medlemsbrev med information med aktualiteter.

Karusellen har en mobilanpassad hemsida www .karusellen.se. Under de 16senords-
skyddade foraldrasidorna ligger information om forskolan, exempelvis
arbetsinsatslistor och foreningens stadgar. Karusellens foraldragrupp anvinder sig av
kommunikationskanalen Slack.

De som har synpunkter pa verksamheten uppmuntras inkomma med sina asikter till
rektor eller styrelse. Dessa rutiner sitter anslaget 1 forskolan samt finns pa hemsidan.
Karusellens styrelse har en e-postadress till vilken foraldrarna uppmanas att skicka in
synpunkter, fragor och forslag till styrelsen. Fragorna diskuteras pa styrelsemoten och
besvaras av lamplig styrelseledamot. Fragestallningarna behandlas med respekt och
integritet till medlemmarna. Styrelsen finns ocksa pa bild 1 bada hallarna for att
medlemmarna ska kdanna igen den och kunna stilla fragor 1 samband med att manga
fordldrar ses vid hamtning och lamning.

Varje fredag skickas ett veckobrev ut till alla foraldrar per e-post. I veckobrevet
beskrivs vad som hant inom temat och projekten pa de olika avdelningarna under
veckan samt allman information som ber6r hela forskolan. Veckobrevet sétts aven upp
pa en anslagstavla i forskolans tva hallar. Veckobrevet syftar till att ge foraldrar
kontinuerlig information om vad som hander pa forskolans alla avdelningar, utéver
den dagliga kommunikation som sker med pedagoger vid lamning och hdmtning.
Dessutom har vi ambitionen att veckobreven ska vicka fordldrars nyfikenhet pa
utbildningen och darmed vilja att komma in och ta del av forskolans miljéer och
pedagogiska dokumentation. Se exempel nedan:
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Karusellens Veckobrev 11
Karusellen stanger kl. 16 mandag 18/3
Pa méandag stianger forskolan kl. 16 da pedagogerna har planerings- och reflektionsmote.

Forskoleundersékningen 2024

Nu ar det dags att svara pa Stockholms stads arliga forskoleundersokning. Resultatet fran denna ar ett viktigt verktyg i
Karusellens systematiska kvalitetsarbete och hjélper oss att utveckla var verksamhet. Vi uppskattar darfér om sa manga som
mojligt av er svarar pa enkiten. Undersokningen ska ha skickats ut per mail och kan besvaras till och med 31 mars.

Erévrarna/Upptéackarna

Den hir veckan har Erévrarna startat upp “Lanepasen”. Det gar ut pa att barnen
far turas om att lana hem vart nya instrument Kalimban. Sa de far visa dar
hemma och ni far turas om att spela. Vi har ocksa tittat pa musiklek-filmen Yuas
virld dar de visar upp olika instrument. Vi har projicerat filmen stort pa viaggen
som en bio. Vi har tittat och sedan efterat spelat pa vara egna instrument.

Ute sag vi en morgon en skata flyga 6ver oss 1 samlingen, med en jattestor pinne i
munnen. Detta har genererat mycket prat om faglar och lek inomhus med pinnar,
bon och faglar. Vi foljer arstidernas vaxlingar och har ocksa borjat odla med
barnen och forsa lite blomfron.

Upptackarna har fortsatt att arbeta med boken Vilda grannar och kollaget som nu
tacker det runda bordet inne 1 Salen. Vi har funderat kring inbjudningskortet som
Kanin gor och vad det innebér att bjuda in. Kanin bjuder in till fest med dans, och
hur g6r vi nér vi bjuder in till dans eller andra méten? I ateljén har vi 1 veckan satt
upp vara dansbanor/banor av dans pa vaggen och jobbat med de olika rorelser
som barnen gjort. Snurr, hoppsnurr, luta, zick-zack, runt runt runt, svang, hopp
och hur olika banor korsar varandra. Pa begaran undersokte vi sedan rorelserna -
med lera. Gabriel kom pa att géra nya spar i leran — efter en fladdermus som
dansat. Vi har dven arbetat vidare med garn och aluminiumtrad som svanger och
snurrar sig.

Utforskarna
Swnurra, snurra, snurra, swurrqe, SMUNTaA, SNUrra, s rwa,

JOUMKA... Utforskandet av snurrar fortsatter att utforskas pa ett 100-sprakligt satt
bade inomhus och utomhus.

Haélsningar fran alla pa Karusellen
www.karusellen.se
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3. Beskriv hur ni arbetar med bemotande och forstarker en kultur dar ni har
stockholmarnas fokus?

Pa Forskolan Karusellen vill vi att barn, foraldrar och pedagoger, oavsett om en varit med 1
verksamheten lange eller ar ny pa forskolan, ska kdnna sig vilkomna och delaktiga. Nedan
foljer en rad konkreta exempel pa hur vi arbetar med bemoétandefragor och forstarker en
kultur dar vi har stockholmarnas fokus:

e Vihar under aren 2022-2024 arbetat med temat Som ringar pad vattnet — att leva och ldara
demokrati (temat finns beskrivet 1 sin helhet under fraga 20). Temat har syftat till att
bjuda in och inkludera barn, foraldrar och pedagoger samt de stockholmare som ror
sig 1 Karusellens nérhet.

e Nar en ny familj borjar pa forskolan har vi ett vilkomstméte dar familjen introduceras
1 verksamheten. Darefter har vi en foraldraaktiv inskolning dér foralder och barn
tillsammans upptacker forskolans utbildning. Efter inskolningen (eller 6verinskolning
till annan avdelning) erbjuds fordldern ett uppfoljningssamtal kring hur starten 1
forskolan har upplevts och om det ar nagonting vi behéver forandra med inskolningen.
Familjer som ar nya medlemmar 1 féreningen bjuds av rektor och styrelse in till ett
mote med information kring kooperativets uppbyggnad, struktur och utbildning. Nya
familjer 1 kooperativet tilldelas aven en fadderfamilj som ansvarar extra for att
valkomna den nya familjen.

e [ Forskolan Karusellens plan mot krankande behandling har vi formulerat ett
gemensamt forhallningssatt dar vi stravar efter respekt for varandra likval som for
miljo och material. Vi 6nskar ha en engagerad, 6dmjuk, professionell och varm
grundton 1 vart forhallningssatt till barn, kollegor, fordldrar och forskolan. Var
forhoppning ar att samma respektfulla hallning praglar familjers samtal hemma om
forskolan, barn, pedagoger och familjer. Vi utgar fran att alla har vardefulla
kompetenser som tillsammans berikar var forskola.

e Pa Forskolan Karusellen hilsas alla barn och fordldrar valkomna pa morgonen. Som
en del av vart arbete mot krinkande behandling har vi en 6verenskommelse att inte
vardera barns klader eller utseende nar de kommer till forskolan.

e [ hallen pa Forskolan Karusellen ska barn, fordldrar och narstaende vialkomnas av en
omsorgsfull och funktionell milj6. Det finns aktuell information som veckobrev, meny,
halsningar och pedagogisk dokumentation. Information om eventuella smittor pa
forskolan skickas via e-post och syns inte 1 hallen. I lobbyn rullar det ofta bildspel med
foton fran projekten. Foraldrar ska latt fa en insyn 1 pagaende tema. Bildspelen kan
vara en lank for foraldrar att samtala med barn om forskolans utbildning och aven ett
satt for barnen att visa sin dag.

e Ilobbyn finns barnens fotobécker. Nar barnet borjar pa Forskolan Karusellen
tillverkar foraldern en bok med foton pa viktiga personer, platser och saker for barnet.
Fotoboken foljer med barnet under dess tid pa forskolan. Foraldern far aven ta med sig
ett familjefoto som sdtts upp pa forskolan. Vi har en utvidgad familjesyn, den behover
inte besta av karnfamilj utan kan vara personer som ar betydelsefulla och viktiga f6r
barnet. Familjerna definierar vilka som ingar i begreppet familj for dem.
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Varje termin har Forskolan Karusellen foraldraméte. Pa hostterminen har vi en
gemensam uppstart for alla tre avdelningar/foraldrar. Foraldramétet har ofta ett amne
som tema exempelvis normer, kooperativt larande eller ”en dag pa forskolan”.
Foraldrarna kan ocksa bjudas in att prova metoderna tillsammansuppdrag och
stafettarbete for att pa sa satt fa storre forstaelse for sitt barns dag. Genom detta kan
aven forédldrarna vévas in 1 projektarbetet. Pa fordldramotet under varterminen
sammanfattar pedagogerna lasarets tema och projekt for foraldrar med hjélp av
bildspel, film och samtal. Infor foraldramétet bjuds foraldrar in till att stalla fragor om
verksamheten.

Tlllsammansuppdrag/ stafettarbete Féraldrar bjuds in pa ett féraldramoéte att fortsitta pa ett manus som barnen startat, barnen
tar vid igen och avslutar berittelsen

Filmprojektet ”Heddis som_forsvann” varterminen 2023 baserades pa ett manus forfattat
av barn och foréldrar 1 ett stafettarbete. Det avslutades med att familjer och boende pa
Reimersholme bjods in till filmpremiar. Reimersholme affischerades med egengjorda
affischer med information om filmvisningen samt en QQR-kod som ledde till en trailer
som en avdelning hade gjort. Barnen hilsade alla som kom pa filmvisningen vialkomna
och hade forberett med sittplatser, biljetter, en bankomat, popcorn och saft. Pa
filmvisningen kom familjer pa Karusellen, boende pa Reimersholme och nyfikna som
sett affischerna.

Under varterminen 2024 kommer foraldramotet att
goras 1 form av en vernissage med fokus pa
avdelningarnas projekt Musikaliska maten och
Vibrationer som beror. Barnen far da delta och ges
mojlighet att sitta ord pa sitt eget larande. Barnens
familjer far aven mojlighet att prova pa och fa inblick
i sitt barns utbildning. Aven allménheten bjuds in ¥ ,
genom affischer 1 naromradet. Onsdagcn den 15 MaJ 2024 :
D ‘op in mellanlS 00 -17. 00 0

Under lasaret har vi individuella utvecklingssamtal.
Infor samtalet besvarar fordldern pa hur de ser pa
sitt barns larande och vistelse 1 forskolan. Pa samtalet
utgar pedagogen fran barnets starka sidor och
intressen 1 olika rubriker kopplade till Forskolan
Karusellens enhetsmal. Samtalet byggs med ett

|4 Torskolan Karusellen

bildspel som visualiserar barnets utveckling och J' Reimersholmsgatan 4143 och49-51

Reimersholme

larande. Forskolan har allud tid for samtal om behov
uppstar.
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4. Beskriv hur ni arbetar for att sakerstalla att er verksamhet ar jamlik och jamstalld for
er malgrupp.

Som en del av forskolans likabehandlingsarbete sker undervisningen och utbildningen sa
mycket som mojligt 1 mindre grupper. Barnen delas upp 1 sma grupper som pedagoger
organiserar med omsorg. Det ger mojlighet till narvaro och koncentration, fokus och
mojliggor att mota varje barn. Det skapar mojlighet till kontakt 6ver kons- och
aldersgranserna vilket kan vara svarare 1 det fria valet. Pedagoger befinner sig niara barnen, 1
deras 6gonhojd och uppmuntrar till kontakt och kommunikation. Barnen ska fa mojlighet att
vara med olika manniskor, 1 olika miljoer och med olika material sa att en pa sa satt kan vara
och bli pa olika vis. Att lara sig att lara tillsammans dr en del 1 likabehandlingsarbetet. Barnen
introducerar varandra 1 arbetet. Alla har ratt att kinna att jag ar en som kan.

Pedagoger ser regelbundet 6ver miljon utifran ett likabehandlingsperspektiv. Vi reflekterar
over vilket material vi anvander, hur det presenteras samt om det ar tillgangligt for alla barn.
Vi stravar efter att var miljo ska vara valkomnande, inspirerande och inbjuda till méten,
larande och forskande. Varje rum har en rumsbeskrivning dar rummets mojligheter till
larande och utforskande finns beskrivet. Det finns nedskrivet hur vi virnar om milj6 och
material for att synliggora vart gemensamma synsatt. Rumsbeskrivningarna uppdateras
arligen for att fa syn pa rummets syfte, dess foranderlighet, risker och tillgangar.

Nedan foljer konkreta exempel pa hur vi arbetar med jamlikhet och jamstalldhet med var
malgrupp:

e Enligt Karusellens arshjul reviderar vi var plan mot krankande behandling en gang
per ar samt haller oss uppdaterade pa aktuell och relevant forskning och litteratur.

e Vianvander den digitala bokhyllan Polyglutt. Polyglutt ger barnen en mojlighet att
utveckla ett intresse for olika berittelser, bilder och texter av olika slag. Det finns
mojlighet att lyssna och lasa pa olika sprak samt att f6lja med 1 texten.

e Vihar en utvidgad familjesyn och utgar fran att familjekonstellationer kan se ut pa
olika satt.

e Som verktyg anvander vi oss av pedagogisk dokumentation dar barnen ar delaktiga
och olika perspektiv synliggors.

e I'Or att forebygga aldersdiskriminering bendmner vi alltid forskolans avdelningar vid
dess namn: erévrarna, upptiackarna och utforskarna, inte med lilla, stora, smabarnen
eller dylikt.

e Nar fler en ett barn har samma tilltalsnamn och barn behover sarskiljas har vi som
policy att anvinda barnets fullstindiga namn, fér-och efternamn. Detta for att barn
inte ska fa prefixet lilla/stora/nya framfor sitt tilltalsnamn.

e I6r att miljon ska vara tillganglig for var malgrupp har vi valt att 1 stor utstrackning ha
laga bord och stolar som bidrar till att barnen kan vara sjalvstandiga.
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Materialet pa forskolan ar sorterat och uppmarkt med text och bild for det ska vara
tydligt och latt att hitta. Materialet ar placerat pa en niva sa att barnen ska kunna fa en
overblick och sjalvstandigt anvanda det.

Pa forskolans sangstunder sjunger vi pa olika sprak. I hallarna finns valkomstskyltar pa
en mangd sprak.

Ordlistor har skapats pa forskolans representerade modersmal 1 samarbete med
familjerna. Ordlistorna finns lattillgangligt vid forskolans matplatser for att kunna
anvandas och starka barns sprakidentitet. Vi stravar dven efter att integrera
modersmalen 1 tema och projekt.

Bildstod integreras 1 utbildningen for att stotta barn 1 behov av sarskilt stod. Material
lanas regelbundet fran Sprakoteket.
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5. Redovisa kortfattat resultat och analys av era insatser och arbete fran era
undersokningar och dialoger med er malgrupp. Har ni resultat och analys fordelat pa
kon vill vi garna ta del av detta, om inte beratta varfor ni inte har det.

En viktig dialog med var malgrupp foraldrar ar Stockholms stads forskoleundersokning. Det
ar en totalundersokning som riktas till samtliga vardnadshavare med barn 1
forskola/familjedaghem 1 Stockholms stad (kommunal och enskild regi). Syftet med
undersokningen ar att utveckla den pedagogiska kvaliteten 1 varje enskild
forskola/familjedaghem.

Index per omrade ar en sammanvégning av andelen nojda (betyg 4 + 5) per fraga inom
frageomradet. Indexet har beraknats enligt en skala 0—100.

Overgripande resultat fran forskoleundersokningen 2024:

HELHETSOMDOME

Vardnadshavare Forskola (38 svar, 79%)

Forskolan Karusellen
Andel Andel
instammer (%)  vetinte (%)
Jag ar néjd med

Forskolan Karusellen  2023' “ 15 l 95 0

0 25 50 75 100

@ 5 Instammer helt 4 @3 2 @ 1Instammer inte alls

ey
" StOCkhOImS Lydelse 2023 och 2022: Jag &r som helhet néjd med mitt barns férskola
stad
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Nedan syns tva schematiska bilder fran Stockholms stad forskoleundersékning som visar
resultat uppdelat pa kon:
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Nedan foljer en sammanstallning och analys av 2023 ars resultat (forskolan ar inte klar med
analysen fran 2024 ars resultat nédr bidraget till Kvalitetsutmarkelsen ska lamnas in).

Resultat, analys, utveckling och uppfoljning av foérskoleundersckningen 2023
Vi viljer att redovisa resultat fran huvudrubriken Utveckling och larande” samt de resultat dar storre
forandringar har skett fran foregaende ar.

Forvantat resultat

Vi vill bibehalla eller éka resultatet 98 %
nésjdhet pa det dvergripande pastiendet ”
Jag éir som helhet nsjd med mitt barns
forskola.”

Vi vill bibehalla eller 6ka resultateten i
frigorna

” Jag upplever att mitt barn uppmuntras
dll att utveckla sin forstaelse for
naturvetenskapliga fenomen” 100% och
» Jag upplever att mitt barn ges majlighet
att anviinda digitala verktyg/hjalpmedel i
sitt larande” 95%.

Vi vill bibehalla resultatet pa fragan “Jag
upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt matematiska tankande” (100%)

Vi vill bibehalla resultaten pé fragorna “Jag
upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sin forméga att skapa och uttrycka
sig i olika former” (100%) och “Jag
upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt sprak” (100%).

Vi vill bibehilla eller 6ka resultatet pa
fréigorna “Jag upplever att personalen pa
forskolan beméter mitt barn pa ett
respekifullt sitt” (98%) och *Jag upplever
att barnen pa forskolan ges lika méjligheter
att utvecklas oberoende av kén, etnisk
tillhérighet, religion eller
funktionsnedsittning” (100%).

Vi vill bibehalla resultatet pa fidgan “Jag
upplever att den pedagogiska miljén pa mitt
barns forskola uppmuntrar tll lek,
utveckling och Lirande (100%).

Vi vill bibehilla eller 6ka resultatet pa
fragorna “Jag upplever att mitt barn
uppmuntras till fysiska aktiviteter” (96%)
och 7Jag upplever att mitt barns forskola
serverar en varierad och niringsrik mat”
%) och "Jag r néjd med informationen
jag far om maten pé forskolan” (97%).

Resultat

Svarsfrekvens:
2021: 88% 2022: 89% 2023: 87%

“Jag ér som helhet nsjd med mitt barns forskola”
2021:100% 2022: 98% 2023: 95%

“Jag upplever att mitt barn ges méjlighet att anvéinda digitala
verktyg i sitt larande”
2021: 84% 2022: 90% 2023: X

” Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sin
forstaelse for naturvetenskapliga fenomen”
100%, 2021: 98% 2022: 98% 2023: 93%

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt
matematiska tankande”
2021: 100% 2022: 100% 2023: 93%

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sin
formaga att skapa och uttrycka sig i olika former”
2021: 100% 2022: 98% 2023: 90%

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt
sprak”
2021: 100% 2022: 100% 20%

Jag upplever att personalen pa forskolan beméter mitt barn pa
ett respektfullt satt”
2021:100% 2022: 100% 2023: 98%

“Jag upplever att barnen pa forskolan ges lika mésjligheter att
utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhrighet, religion eller
funktionsnedsitning”

2021:100% 2022: 100% 2023: 98%

“Jag upplever att den pedagogiska miljén pa mitt barns forskola
uppmuntrar till lek, utveckling och lirande”
2021: 98% 2022: 98% 2023: 98%

“Jag upplever att mitt barn uppmuntras til fysiska aktiviteter”
2021: 100% 2022: 98% 2023: 95%

“Jag ér nsjd med informationen jag fir om maten pa forskolan”
2021: 100% 2022: 100% 2023: 98%

“Jag upplever att mitt barns forskola serverar en varierad och
niringstik mat”
2021: 98% 2022: 100% 2023: 100%

Ovriga resultat som har foréndring som vi vill kommentera:
Fragan i undersokningen om “jag upplever att mitt barn kiinner
g tryggt pa forskolan” har sjunkit fran 93% tll 88%.

staendet ” Jag har fatt information om férskolans mal och
ssatt” har sjunkit fran 100% till 93 %
Titt barns utveckling och lirande dokumenteras
och synliggors” har sjunkit fran 98 % till 88%
4gan i undersskningen gallande information pa
Skolplattformen ér irrelevant da vi inte har nagon sadan
plattform.

Analys

Generellt visar undersskningen att 1-2 familjer har svarat 3 eller
liigre pa samtliga pastiendena och diirigenom uttrycker ett
missnoje med forskolan, Fordldrarna har soner pa forskolan.

Det ér en pataglig skillnad i resultatet frén forildrar som har
désttrar jamfort med foréldrar som har séner pa forskolan.
Foréildrar med déttrar ér fortfarande lika néjda som foregiende
ar samtidigt som forildrar till pojkar har ett dkat missnéje.

Férutom pastiendena “Jag upplever att den pedagogiska miljon
pé mitt barns forskola uppmuntrar il lek, utveckling och
lirande” samt Jag upplever att mitt barns forskola serverar en
varierad och niringsrik mat” har resultatet sjunkit pa samtliga
pastaenden. Vi har med det inte ntt upp till vara egna
forvintade resultat.

Jamfort med staden har vi ett battre resultat pa 16 av 20
pastaenden. Pa tre fragor har vi samma resultat som staden och
pé en fraga har vi ett ligre resultat dn staden.

Pastiendet Jag upplever att mitt barn kiinner mig tryggt pa
forskolan.” har fortsatt att sjukna med ytterligare 5 % enheter till
88%.

Resultatet pa pastaendet “Jag upplever att mitt barn uppmuntras
till att utveckla sin formaga att skapa och uttrycka sig i olika
former.” har sjunkit fran 98% till 90%. Eventuellt kan en
avdelnings beslut att arbeta i fasta grupper ha paverkat resultatet.

Resultatet p pastaendet “Jag har fatt information om forskolans
mal och arbetssitt” har sjunkit med 7 % enheter. Vi vet att vi har
informerat samtliga vardnadshavare vid ett flertal tllfillen om
forskolans enhetsmal och tema, bade i veckobrev, vid
foraldraméte och andra utskick till foraldrar. Det vi tar med oss
ar att vara transparenta och kommunikativa kring generella och
specifika insatser som paverkar virt arbetssatt.

Pistaendet "Mitt barns utveckling och lirande dokumenteras
och synliggérs” har sjunkit med 10% enheter. Vi som
personalgrupp behéver diskutera och kommunicera var vi star i
frgor som rér barn utveckling och lirande samt ta stillning ll
vad det ér vi mater i var utbildning.

Pastiendet "Jag upplever att mitt barn ges méjlighet att anvinda
digitala verktyg i sitt lirande finns inte med i arets
brukarundersokning. Vi tar med oss att brukarundersokningen éar
en produkt dir urvalet av frdgor styrs av avsindaren och firgas
politiskt och innehéllet kan dndras med samhillets stromningar.

Agird

Vi for in pastiendet Jag
upplever att mitt barn kanner sig
tryggt pa forskolan.” i det
forvintade resultatet under
Karusellens enhetsmal
Likabehandling r en viktig
grund i arbetet.

Vi foreslar att det gors en
satsning for hela arbetslaget med
exempelvis work shop eller
forelisning med fokus pa
normer, virdegrund och
likabehandling under lasaret
2023-2024.

Vi behéver sikerstilla att alla
barn erbjuds att vara i forskolans
alla miljéer under veckan. Vi bor
ha med oss att fasta grupper kan
ha vissa positiva effekter men
éiven har negativa konsekvenser
som kan begrinsa barns
variation i utbildningen.

T kommunikation med foraldrar i
veckobrev och andra utskick
samt forildraméte ar vi
transparenta och kommunikativa
kring generella och specifika
insatser som paverkar
arbetssittet.

Karusellen behéver skapa sig en
samsyn kring fragor som rér hur
utveckling och lirande
dokumenteras och synliggors. Vi
foreslar en diskussion som tar
avstamp i Liroplan for forskolan
och aktuell litteratur och
forskning.

Uppfolining

Uppfoljning av analysgrupp
231005

Pastiendet Jag upplever att mitt
barn kiinner sig tryggt pa
forskolan” ar infort i
enhetsmalet.

Analysgruppen planerar att
genomfora work
shop/forelisning pa kvillsméte i
februari eller mars.

I nuliget arbetar alla avdelningar
med varierade grupper.

Niistkommande pedagogiskt
tvarmote tas fragan om
transparens, rutiner och
variation i veckobrev upp.

Avtrycksvigg, utvecklingssamtal,
pedagogisk dokumentation pa
viggar ir olika kanaler for
kommunikation om barns
Iirande och utveckling. Lyfter pa
nastkommande tvirmote.

Exempel pa andra systematiska dialoger med malgruppen foraldrar ar manatliga
styrelsemoten samt medlemsmoten och foraldramoten som bada sker 2 ganger per ar. Pa
styrelsemotenas dagordning finns sedan hostterminen 2023 en punkt som heter medlemsldget
dar rektor och styrelse stimmer av laget bland foraldrakooperativets medlemmar. Styrelsen
arbetar fOr att ta tillvara och organisera foraldraengagemanget 1 foreningen och férskolan pa
basta satt. Ett verktyg for styrelsen att fa en samlad bild av vad fordldrarna tycker och tinker

ar en fordldraenkét som genomfoérdes under perioden mars-maj 2024. Nedan f6ljer en

sammanfattning av det resultat som enkdten gav:

Foraldrarna till 73 procent av barnen pa forskolan svarade. Generellt dr foraldrarna mycket
positiva till helheten som det innebér att ha barn pa Karusellen: hur barnen trivs och
utvecklas och hur det ar att vara engagerad 1 forskolan som foralder. Manga lyfter en trygg
och utvecklade milj6 med stark tilltro till pedagoger och andra foraldrar. 100 procent av de
svarande skulle rekommendera Karusellen till andra foraldrar som soker ett

foraldrakooperativ. I enkdten fragade styrelsen sarskilt hur de olika arbetsgrupper som
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foraldrarna ar organiserade 1 fungerar, och fordldrarna satte 1 snittbetyget 4,2 av 5. Bland
forbattringsforslagen och idéer till utveckling fanns ett mer samlat stidansvar da manga
grupper stadar pa olika satt, tydligare instruktioner och introduktion vid uppstart av nya
foraldragrupper, att inratta en grupp med fokus pa hallbarhetsfragor med mera. Resultaten
tas vidare 1 styrelsens arbete infor hostterminen da exempelvis nya foraldragrupper tillsétts.

3a) Hur tycker ni att foraldragrupperna fungerar?
26 responses

15
10
5
1 (3.8%)
0 (0%)
0
1 2 3 4 5
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Chef- och ledarskap

6. Beskriv ditt ledarskap och ge exempel pa konkreta ledarskapsbeteenden. Hur ar de
tydliga for dina medarbetare? Vad far de for effekt i verksamheten?

Min vision ar att genom balans och transparens skapa en organisation som praglas av
gemenskap, delaktighet och tillit till bade individ och kollektiv. Den kooperativa driftsformen
ar till stor del med och formar min forskolas organisation och kultur. Autonomi och korta
beslutsvagar praglar var forskola och det paverkar ocksa hur mitt ledarskap ser ut. Jag tror pa
ett distribuerat ledarskap dar vi alla har ett professionellt ansvar och bar verksamheten
tillsammans. Jag ser det som sjalvklart att medarbetarna deltar 1 det systematiska
kvalitetsarbetet och ar med och fattar beslut. Detta sakerstélls genom var val etablerade
motesstruktur. Jag vill vara en narvarande ledare, ar dagligen 1 verksamheten och har en
oppen dorr till mitt kontor.

7. Beskriv hur du som chef forsdkrar dig om att medarbetarna forstar verksamhetens
syfte och mal och hur deras arbete bidrar till helheten.

Forskolans arbete med att systematiskt dokumentera och utvardera utifran laroplan,
verksamhetsplan och plan mot krinkande behandling gor att verksamhetens syfte och mal blir
tydliga for medarbetarna. Genom den inbyggda strukturen av analys- och reflektionstid med
fasta dagordningar pa vara moten sakerstéller vi att vara syften och mal levandegors. Varje
manad gors en manadsreflektion da vi tittar tillbaka pa manadens arbeten och ser vad vi gjort
utifran vara mal och vart syfte. Varje termin gér avdelningarna en beskrivande
sammanfattning och analys av terminens projekt vilka uppstatt ur det gemensamma temat.
Sammanfattningarna skickas digitalt till foraldrar, satts upp 1 pappersform pa avdelningarna
och placeras ocksa 1 ett arkiv for att kunna anviandas som inspiration och information till
kommande lasars temaarbeten.

Jag deltar pa 1 stort sett alla forskolans moéten vilket gor att jag far god insyn 1 forskolans
utbildning och undervisning. Alla métesprotokoll sparas digitalt och ar tillgangliga f6r
samtliga medarbetare for att skapa transparens, insyn och delaktighet. En gang per manad ar
jag ocksa med pa styrelsemote. Jag arbetar véldigt nara verksamheten och ar 1 regel pa plats
tysiskt alla dagar 1 veckan. Den dagliga kontakten med medarbetare, barn och foraldrar gor
att jag far en god insikt och 6verblick 6ver vad som pagar. Med medarbetarna for jag en
standig dialog kring vara mal och vart arbetssétt. Vikten av kommunikation ar grundldggande
for mitt ledarskap.

Forskolans arshjul ar ett viktigt verktyg 1 vart systematiska kvalitetsarbete och ger en

strukturell 6verblick for bade medarbetare och styrelse. Nedan ses det pedagogiska arshjulet
for innevarande lasar:
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Pedagogiskt arshjul 2023-2024

Augusti
e Overskolningar av barn fran erévrarna till upptickarna samt fran upptickarna till
utforskarna
e Inskolningar av nya barn
e Temat inspirerar med start i sommaruppdraget. Pedagogerna observerar, lyssnar, samlar in.
e Kvillsmote reflektionstid
- Krisparmen: handlingsplan férsvunnet barn, allvarlig olycka, orosanmalan, hot och vald.
- Arbetsmilj6: ergonomi, ljudmiljé och social milj6.
- Stamma av plan mot krankande behandling.
e Planeringsdag — Relation till arets valda mal och tema via nagot av de 100 spraken.
e Verksamhetsplanen skrivs. I planen ingar forskolans virden och mal.
e Styrelseméte
e Barnskyddsrond
e Arbetsmiljérond
September
e Over- och inskolningssamtal med forialdrar (vid behov)
o Kvillsmote reflektionstid — forberedelse av fordldraméte
e Forildramoéte med ett varierande tema
e Fixardag — foraldrar atgardar det som kommit upp efter barnskyddsrond och
arbetsmiljérond
e Gemensam skordetid for hela férskolan
e Styrelseméte
Oktober
e Planeringsdag - analys av uppstartsperiodens pedagogiska dokumentation. Varje avdelning
véljer fordjupning inom temat samt undersoker kunskapsbehov. Den valda fordjupningen
formuleras med bakgrund, syfte och metod. Oversyn av rumsbeskrivningar samt justeringar
av dessa vid behov. Inventering och avstimning infor inkép av material.
o Kvillsmote reflektionstid — Formulering av fordjupning samt rumsbeskrivningar slutfors
e Avstamning av atgarder fran maluppfyllelseanalys 2023 — gors av analysgruppen
e Informationsméte for intresserade foraldrar
e Styrelseméte
November
e Kvillsmoéte reflektionstid — udda ar livraddning, jamnt ar brandskydd.
e Arbete utifrin mangkulturella almanackan.
e Styrelseméte
December
e Utvecklingssamtal
o Kvillsmote reflektionstid — barnsamtal infor utvecklingssamtal, handlingsplan vid brand
e Sammanfattningarna av hostterminen paborjas
Luciafirande

Styrelseméte - julbord
Januari

Planeringsdag — Arbete med sammanfattningarna samt analys av maluppfyllelse.

Utvecklingssamtal

Kviallsméte reflektionstid — slutféra sammanfattningar samt analys av maluppfyllelse.

Styrelseméte
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Februari

Juli

Utvecklingssamtal

Medarbetarsamtal och medarbetarenkét
Kvillsméte reflektionstid — extern handledning
Styrelseméte

Informationsmote for intresserade foraldrar
Kvallsméte reflektionstid - kompetensutveckling
Medarbetarsamtal och medarbetarenkat
Styrelseméte

Ev. 6verskolning av barn som ska byta avdelning

Ev. inskolning av nya barn

Kvillsmote reflektionstid - forbereda fordldramote. Varterminens sammanfattningar samt
analys av maluppfyllelse paborjas.

Fixardag

Styrelseméte

Arsstimma

Planeringsdag — fortsitta forbereda foraldramote samt arbeta med sammanfattningarna.
Foraldramote — beskrivning av arets tema

Morgonmoten frangar ordinarie dagordning och ger analys- och skrivtid.

Over- och inskolningssamtal med forildrar (vid behov)

Kviallsméte reflektionstid — Sammanfattningar och analys av maluppfyllelse slutfors.
Planeringsdag: Analysgruppen foreslar utifran analys av maluppfyllelse av tema,
brukarundersokning, medarbetarenkat och medarbetarsamtal nésta lasars mal. Diskussion
kring sommaruppdrag samt vartannat ar om nytt tema. Beslut tas pa pedagogiskt tvarmote.
Styrelseméte

Analysgruppen formulerar lasarstema (vartannat ar) samt sommaruppdrag

Sommarfest

Gaster av barn som ska 6verskolas 1 augusti

Ta ner dokumentation

Samverkan med forskoleklass 1 mottagande skolor. Kontakt etableras samt besok gors av
eller pA mottagande skolor. Overlimning av kortsammanfattning.

Kviallsméte reflektionstid — presentera tema (vartannat ar) samt sommaruppdrag
Lasarskalender med datum skickas ut till foraldrar

Verksamhetsberiattelsen skrivs

Styrelseméte

Stangt pa Forskolan Karusellen. De barn som behover barnomsorg erbjuds det pa annan
sommarippen forskola.
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8. Beskriv hur alla medarbetare ges forutsattning att bidra i verksamhetsutvecklingen.

Medarbetarna pa min forskola ar vana vid att sjalva ”aga” sitt arbete och som ledare ar min
ambition att de ska kanna att de har mandat till detta. Jag ar for individuell frihet och
vardesitter att lata medarbetarnas egna drivkrafter och intressen styra deras utveckling och
larande. Detta innebar stort egenansvar och kraver att var och en reflekterar 6ver vad de vill
utveckla och lara. Samtidigt betonar forskningen att larande sker genom socialt samspel och
for att kollegialt och kollektivt larande ska kunna ske sa behover jag som ledare arrangera
situationer och skapa forum dar dialog mellan medarbetare sker.

Det gemensamma morgonmétet som sker pa torsdagar varje vecka ar ett forum dar alla
forskolans pedagoger mots. Motet fungerar bade som en informationskanal och som ett
dialogforum dar medarbetarna enligt ett rullande schema ansvarar for att lyfta aktuella
pedagogiska fragor att reflektera kring. Jag upplever att detta gemensamma morgonmote dr
en valdigt viktig byggsten 1 var organisation — en arena dar individuella behov och
erfarenheter moter verksamhetens dito. Genom interaktion och samverkan med andra
individer sker ett kollektivt larande som utvecklar var verksamhet. Ett fritt meningsutbyte dar
asikter och erfarenheter delges varandra samt utrymme for diskussion och argumentation
mnebdr att kollektiva tankestrukturer och gemensamma mal kan skapas inom gruppen. Flera
av mina pedagoger har under medarbetarsamtal eller vid andra tillfallen lyft hur viktigt de
tycker det ar att vi alla mots vid ett givet tillfille varje vecka och hur det starker var
gemenskap, samsyn och arbetsplatskultur.

Att kdnna gemenskap och delaktighet samt tillit till sina kollegor tror jag ar en
grundforutsattning for att var och en ska kunna bjuda pa sina individuella kompetenser och
blir saledes ett villkor for kunskapsdelning. Gemensamma upplevelser och reflektioner ar
ocksa gruppstiarkande och ger forutsattningar for en storre inverkan pa verksamheten. Under
varterminen 2023 akte samtliga medarbetare pa min forskola pa en studieresa till Reggio
Emilia 1 Italien for att fordjupa oss 1 var pedagogiska riktning och gora studiebesok pa tva
olika forskolor. Att uppleva detta tillsammans som en grupp gav flera erfarenheter och
lardomar som skulle vara svara att reproducera om endast nagra av oss akt dit for att sedan
delge 6vriga. Den kollektiva upplevelsen och larandet gav oss en gemensam forstaelse.

9. Beskriv hur du som chef skapar forutsattningar for larande samt tar till vara pa
initiativ, engagemang och kompetens hos medarbetarna.

Som skolledare anser jag att mina medarbetare dr professionella ndr de kan vila 1 sin
kompetens och agera sjalvstandigt inom ramen for sina arbetsuppgifter. Férutom formell
kompetens kraver det att de ar lyhorda for det sammanhang de verkar 1 — barngruppen,
foraldrarna, kollegorna, narsamhallet, forskolans lokala kultur samt aktuell och relevant
forskning. Genom tillit och lyhérdhet samt schemalagd reflektionstid och forum f6r dialog
skapar jag forutsattningar for larande hos mina medarbetare.

10. Redogdr for hur du som chef regelbundet utvarderar och utvecklar ditt ledarskap.

Den standigt pagaende dialogen med mina medarbetare kring var forskolas utbildning och
undervisning gor att jag hela tiden sjalv reflekterar 6ver min roll som rektor. Under de arliga
medarbetarsamtalen far medarbetarna svara pa en fraga om de upplever att de far det stod
och den information de behéver av mig som rektor. Mina medarbetares svar hjalper mig att
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fa en samlad bild av vad jag kan utveckla och fortydliga 1 mitt ledarskap. I relation till
forskolans styrelse sa har jag forutom de manatliga styrelsemotena en regelbunden kontakt
med personalansvarig och diskuterar aktuella fragor. Under perioden 2021-2023 genomforde
jag den statliga befattningsutbildningen Rektorsprogrammet (30 hp) pa Stockholms
universitet. Utbildningen gav mig manga tillfallen att tillsammans med andra rektorskollegor
fundera kring ledarskap och de olika roller som ingar 1 att arbeta som rektor.
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Medarbetarskap

11. Beskriv viktiga gemensamma varderingar for verksamheten. Beskriv hur dessa
forankras och genom vilka beteenden dessa ar synliga i det dagliga arbetet.

Forskolan Karusellen ska genomsyras av ett demokratiskt forhallningssétt bland barn,
pedagoger och fordldrar. Medarbetarna pa Forskolan Karusellen har diskuterat fram
verksamhetens vardegrund och tre virdeord som ar en del av plan mot krankande
behandling:

Pa forskolan Karusellen vill vi att barn och vuxna ska kianna sig valkomna. Vi arbetar for att
alla ska vara delaktiga och uppleva sig som en tillgang. Forskolan Karusellen har ett
reflekterande, lustfyllt och projektinriktat arbetssatt dar barnen utforskar, uppticker och
erovrar.

Forskolan Karusellen ger mojlighet att ldra tillsammans genom samarbete och
gemensamma erfarenheter samt att kianna tillit till varandras féormagor. Forskolan
Karusellen praglas av lust och nyfikenhet i en larandemiljé som inbjuder till att vaxa och bli
pa manga olika satt. Olikheter berikar oss och vi reflekterar kring vart férhallningssatt kring
normer.

Nyfikenhet
— pa sig sjalv, andra manniskor, miljo, material, omgivning, samhélle, varlden samt pa
teorier, hypoteser och fantasier.

Tillit
— till att tro gott om bade sig sjilv, gruppen, omvarlden och till framtiden samt var
mojlighet att forandra.

Delaktighet
—Genom moten med andra, att leka och lara tillsammans samt att fa mojlighet att paverka
sin forskola.

Karusellens vardegrund bottnar 1 att alla dr unika och ska fa mojlighet att bli pa manga olika
sdtt, ingen dr utan vi blir standigt. Forskolan Karusellens vardegrund levandegors 1 veckobrev,
dokumentationer, gemensamma méten samt framfor allt 1 den dagliga utbildningen. Vid de
arliga medarbetarsamtalen far medarbetarna sjalva beskriva hur de efterlever forskolans
vardegrund.

Nya kollegor och foraldrar som gor arbetsinsats ska ldsa Karusellens handbok som finns
tillganglig bade analogt och digitalt. Dar finns plan mot krankande behandling,
verksamhetsplan och vart forhallningssatt beskrivet.

Forskolan Karusellens plan mot krankande behandling ses 6ver arligen som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet, alla medarbetare deltar 1 revideringen.

Som en del av framtagandet av detta bidrag diskuterades kvalitetutmarkelsens rubrik
Medarbetskap pa ett morgonméte. Pedagogerna lyfte vikten av just morgonmoétet 1 forskolans
struktur och organisation som framjar delaktighet, bjuder in till medverkan och narhet till
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beslutsfattande. En annan gemensam vardering som skapar trygghet och tydlighet ar ett
vialkomnande mottagande och att det startar redan vid grinden med en férberedd dagentavla
som visar dagens organisation av rum, pedagoger och barn. Pedagogerna lyfte dven kénslan
av hogt 1 tak som genomsyrar verksamheten, vikten av hur vi beméter varandra, att vi har en
positiv ton och hojer goda garningar hos savél barn som kollegor.

12. Beskriv hur medarbetare bidrar i arbetet med verksamhetsutveckling.

Forskolan Karusellens struktur och organisation framjar att medarbetare bidrar 1 utvecklingen
av verksamheten. Forskolans moétesstruktur, som finns beskrivet under inledningen, bjuder in
till delaktighet och valkomnar initiativ fran medarbetare. Det finns olika forum med tydligt
innehall med dagordning som protokollfors. Protokollen finns tillgdangliga digitalt for samtliga
medarbetare. Medarbetare deltar 1 beslut rorande utbildningen sa som val av tema och
fordjupning samt revidering av forskolans enhetsmal och plan mot krankande behandling.

13. Beskriv hur verksamheten tar till vara medarbetares initiativ och kompetens.

Punkten lisvért ar en rullande punkt pa morgonmotet dar pedagoger ansvarar {or att lyfta
nagot de anser vart att ldsa, se, lyssna eller prova. Punkten ar ett satt att halla uppe
nyfikenheten pa omvarlden och dar medarbetare kan dela med sig av sina olika kompetenser.
Exempelvis har medarbetares initiativ och kompetens lett till f6ljande tips under héstterminen
2023 och varterminen 2024:

e En pedagog tipsade om boken Konst som undervisning av Gert Biesta, om att komma 1
dialog med material, sprak och varandra. Gert Biesta ar professor 1 pedagogik och
forskningschef vid pedagogiska institutionen vid Brunel University 1 London, professor
vid University of Humanistic Studies 1 Nederlanderna, gastprofessor 1 vid universitetet
1 Bergen, Norge och med 1 pedagogiska radet 1 Nederlanderna.

e LEtt annat litteraturtips var boken Forandringsprocesser 1 forskolan av Maria Elbrand och
Therés Akerblom som handlar om att genomfora demokratiska forandringar i
forskolan med barnen 1 fokus.

e TForskningsrapporten Undervisning i dans 1 forskolan — en rorlig verksamhet av Anna Lindqvist
och Martha Pastorek Gripson har lyfts och diskuterats.

e En pedagog presenterade Berdttande i forskolan av Bim Riddarsporre och Barbro Bruce
(red), en antologi med 14 kapitel om hur en kan en arbeta med planerade
berittaraktiviteter 1 forskolan.

e En pedagog introducerade oss for Ohad Naharin, konstnarlig ledare for
danskompaniet Batsheva och skapare av rorelsespraket gaga. Darefter holl pedagogen
1 en dansworkshop som bjod in till rorelse, att kanna in sin kropp och anvandande av
begrepp kopplade till dansen.
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e Andpra tips har varit filmerna Stora sma ménniskor, en norsk dokumentar av Gunhild
Westhagen Magnor som f6ljer livet pa en forskola under ett ar. Kalla mig Lucia som ar
en baskisk film om identitet och uppvaxt av Estibaliz Urresola Solaguren samt den
tyska filmen Lararrummet om civilkurage 1 skolmiljé ar andra filmtips.

e Ltt litteraturtips var Rovelseglddje for hallbara barn — fysisk aktivitet och vilbefinnande 1 forskolan
av Carina Andersson och Ulrika Fagerstrom. I samband med tipset holl pedagogen 1
en rorelsestund for 6vriga medarbetare.

o Artikeln Hur later staden? av Maria Herngren 1 Modern barndom nr.2.24 var ett lasvart-
tips. Artikeln handlar om ett projekt kring ljud pa forskolan Hallonett 1 Jonképing, som
arbetar med inspiration fran Reggio Emilia.

e En pedagog som studerat vid Hogskolan 1 Gavle kontaktade Lena O Magnusson som
ar filosofie doktor 1 estetiska uttrycksformer med inriktning mot utbildningsvetenskap.
Hon ar delaktig 1 ett forskningsprojekt kring STEAM-undervisning 1 forskolan om
mojligheten att 6verskrida konsnormer med koppling till estetiska uttrycksformer,
naturvetenskap, teknik och matematik. Pedagogen sag att Forskolan Karusellens
projekt kring dans, rorelse och koreografi skulle kunna vara intressant att diskutera
med Lena O Magnusson som kom och deltog pa ett av vara morgonméten.

14. Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste medarbetarundersdkningen (om
majligt de tre senaste aren). Redogdr ocksa hur ni anvander insikterna fran analysen i
utvecklingen av verksamheten.

Déa vi ar en mindre arbetsplats har vi valt att inte genomfora en arlig anonym
medarbetarenkat da vi har erfarenhet av att det ar svart att sakerstilla anonymitet. Vi har i
stallet fragor pa det arliga medarbetarsamtalet som syftar till att fanga upp medarbetarnas
asikter och syn pa utveckling.

Pa medarbetarsamtalet ingar fragan "Hur mar du 1 arbetet pa en skala fran 1-10?” 2023
svarade 9 medarbetare pa fragan och skattade sig. Det genomsnittliga resultatet var 8,3
(spannet lag mellan 6,5 och 10, medianvarde 8). 2024 svarade 9 medarbetare pa fragan och
det genomsnittliga resultatet var 9 (spannet lag mellan 7 och 10, medianvarde 9).

Pa medarbetarsamtalet ingar ocksa fragor dar medarbetarna ska identifiera sina
utvecklingsomraden och beskriva sina planer och ambitioner framat. Utvecklingsmojligheter
som framkommit vid medarbetarsamtal dokumenteras 1 det systematiska kvalitetsarbetet och
finns med 1 analysgruppens sammanstéllning av verksamhetsaret.
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Resultat, analys och utveckling

15. Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till budget
innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Analysera resultaten och vilka
trender ni kan se.

Ekonomiskt resultat i forhallande till budget
2023-2024 2022-2023 2021-2022  2020-2021

Nettoomsattning 8786 8657 8218 7621
(tkr)

Resultat fore -225 -249 349 201
dispositioner (tkr)

Soliditet (%o) - 56 66 61

Analys av resultatet

Forskolan Karusellen har tva 6vergripande ekonomiska mal: att varje ar ga med nollresultat,
samt att prioritera en hog personaltithet och att ha en hog andel personal som ar legitimerade
forskolldrare.

Vidare har forskolan Karusellen en hog soliditet och malet ar att bibehalla denna.

De senaste tva arens negativa resultat ar en foljd av bland annat det forsimrade ekonomiska
laget 1 samhallet, med inflation som orsakat hogre kostnader, samt en resa for personalen till
Reggio-Emilia institutet 1 Italien under varen 2023.

Nedan f6ljer en mer detaljerad redogorelse for de senaste tre arens resultat.

2020-2021

De sarskilda restriktionerna och forhallandena kring Covid-19 hade storst paverkan pa
foreningens ekonomiska resultat detta rakenskapsar. Pa grund av en stor sjukfranvaro 1
personalstyrkan lag 16nekostnaderna langt under budget och sjukloneersattningen langt 6ver
budget. Foreningen gjorde darmed ett positivt resultat trots hyreshdjning, 6kade utgifter for
bland annat inkép av forbrukningsvaror och el samt lagre intakter for kommunala bidrag.
Foreningens pa forhand redan starka kassa forstarktes ytterligare.

2021-2022

Under varen 2022 ansokte foreningen om att bli medlemmar 1 Ekobanken som ér en
medlemsbank med ett mycket tydligt fokus pa hallbarhet. Under 2022 utsags Ekobanken till
Sveriges mest hallbara bank.

I april 2022 kom ett besked om en storre utbetalning fran personalens pensionsfonder. Detta
var avkastning som genererats av de pensionsinbetalningar som foreningen gjort till
personalen 6ver en langre period. Styrelsen beslutade att en del av pengarna skulle avsattas
for en personalbonus som betalades ut 1 juni. Resterande pengar avsattes for en studieresa till
Reggio Emilia for personalen 2023. Tillskottet ledde till att foreningen dven detta
rakenskapsar gjorde ett stort plusresultat.
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2022-2023

En storre kostnad som lag utanfor budget, men som 1 allra storsta grad fanns med i planerna
for aret, var studieresan till Reggio Emilia 1 Italien. Resan kom ur en langsiktig vision som
antligen kunde realiseras, bland annat med hjalp av medel fran Stockholms stads
kvalitetsutmarkelse 1 kategorin forskola, som Karusellen mottog ar 2019. Tack vare att
foreningen har haft en solid ekonomi under en lang tid och dessutom 6kat vart kapital under
de tre foregaende aren pa grund av tillskott fran vinstbidrag, pandemirelaterade
arbetsgivarlattnader samt en utbetalning fran pensionsforsikringar, fanns det god tackning for
denna viktiga investering 1 var personal. Foreningen gjorde under aret ett minusresultat vilket
styrelsen, fran rakenskapsarets borjan, hade forutsett. Den slutliga summan motsvarar nistan
precis den kostnad som upparbetades for personalresan till Italien.

2023-2024

Utéver de 6kade kostnader vi ser pa grund av lagkonjunkturen har vi aven behovt gora en del
nodvandiga investeringar 1 lokaler och personal under det senaste aret, och beraknar att landa
pa ett minusresultat pa ca 225 TKR.

Foreningens ekonomiska situation ar fortsatt trygg och stabil och det finns kapital for att tacka
de okade el-, hyres- och personalkostnader vi ser nu, samt nédvindiga investeringar pa bade
kort och lang sikt. De ekonomiska utmaningarna som rader 1 samhallet 1 stort, samt
osakerheter kopplade till pagaende hyresférhandling understryker dock att styrelsens och
rektorns fortsatta arbete med foreningens ekonomi ér extra viktig den kommande tiden.
Styrelsen ser med tillforsikt fram emot denna utmaning. Vi har en mycket god buffert f6r
okade kostnader for hyra, el etcetera, och styrelsen avser fortsatta arbetet med att
aterinvestera medel 1 verksamhetens personal och lokaler.
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16. a. Redogor for de viktigaste uppfoljningsmetoderna (utvarderingar, inspektioner,
kontroller, statistik etcetera) som ni anvander for att bedéma vilken kvalitet er
verksamhet skapar for malgruppen. Redovisa ocksa resultaten fran forra arets
uppfoljningar samt utveckling 6ver tid. Det kan vara egna eller externa uppfoljningar.
b. Analysera och reflektera dver varfor ni fatt de resultat ni fatt.

c. Utifran era resultat och analyser, hur ska ni utveckla verksamheten? Hur gor ni era
prioriteringar?

Forskolan Karusellen har utformat ett arshjul for analys och uppfoljning. Se nedan:

Systematisk analys och uppf6ljning:

Enskild reflektionstid varje vecka
Avdelningssreflektion 1 gang per vecka.
Pedagogiskt tvirméte/ Analysgrupp 1 gang per
vecka.

Styrelseméte 1 gang per manad.

Gemensam manadsreflektion 1 gdng per manad dar
samtliga forskolans pedagoger deltar.

Visionsmote 1 par ganger per ar

Kvillsméte 1 gang per manad.

Planeringsdagar 5 ganger per ar.
Temasammanfattning 1 gang per termin.
Stockholms stads forskoleundersokning 1 gang per ar
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Vara viktigaste uppfoljningsmetoder ar avdelningarnas sammanfattningar, analys av
enhetsmal samt analys av Stockholm stads forskoleundersokning. Dessutom sker regelbundna
mspektioner av var verksamhet. Utbildningsforvaltningen genomforde en inspektion 2022,
milj6forvaltningen genomforde en inspektion av arbetsmiljé 2024, milj6forvaltningen
genomforde livsmedelskontroll av koket 2023.

V1 har valt att presentera resultat och analys fran ett av forra arets enhetsmal, 700-spraklighet
kannetecknar utbildningen. Varje lasar gor avdelningarna en analys av forskolans atta enhetsmal.
Dessa sammanstalls sedan av analysgrupp 1 slutet av lasaret. Analysgruppens reflektioner har
korsanalyserats tillsammans med resultatet fran Stockholms stads férskoleundersokning.
Analysen av Forskolan Karusellens resultat forankras hos samtliga medarbetare pa
planeringsdag 1 maj samt kvallsméte 1 juni. Analysen ligger till grund for nésta ars enhetsmal.
Identifierade framgangsfaktorer bibehalls.

Nedan ses exempel fran sammanfattningarna hostterminen 2023 fran samtliga avdelningar
som visar hur 100-spraklighet kinnetecknar utbildningen:

Dansa inne — tillsammans, gléadje och gemenskap

Vi ar inspirerade av varterminen da vi moéttes med vara instrument i
musiken.

Vi lar oss olika strategier och anvander viktiga uttryck for ett lyckosamt
samspel; lana, lyssna, vanta, turas om, gora tillsammans, bjuda in, byta,
fraga, hjalpa och leka.

Barnen 4r med och 6nskar danslatar. En
del kan utrycka med ord vad de kanner
~Det hér ar min favorit! andra visar med
kroppen och dansen. Den lilla barbara
hogtalaren ar popular att utforska och bara
runt pa. Vi far turas om. Det kan vara svart
att lamna ifran sig nagot som en gillar.

“Firskolan ska ge varje barn forutsittningar att
utveckla formdga att skapa samt firmaga att uttrycka
och k 7 ipplevelser, tankar och erfarenhet i
olika uttrycksformer som bild, form, drama, rirelse,
sdng, musik och dans”

(Lpfo 18, 2018, 5.14)

41



Jazzkatten gér entré

Jazzkatten (ocksa kallad "Dansaren”) dok antligen upp och kom indansande innan vi skulle
6ppna lucka nummer 20 i julkalendern. Jazzkatten hade med sig en julklapp till
Upptickarna och vi jammade tillsammans en sista gang innan terminens slut.

Men det kanske inte ar sista gangen vi far traffa jazzkatten...

Koreografier

Vi har bistjat anviinda koreografier i
rag dar allas individuclla bidrag

bildar en helhet.
Nedan fljer et exempel.

Alla tecknar och skriver varsin rorelse som sedan
bildar en gemensam korcografi. Rérelser som
illustreras och provas r exempelvis rulla, flyga,
rér dig som en kat, sviing som en tréidgird,
dansa hur du vill, hoppa och snurra samtidigt.

Koreografier

Under en ménadsreflektion uppmiirksammade
pedagogerna att det fortsatt fanns et stort intresse for
dans och rérelse till musik hos utforskar

frekventa anviindande av sckvenspapper for beriittande
Iyfies fram som en teknik for att utveckla intresset for
rérelser till musik.

For au fordjupa och vidga intresset f6r musik, teknik,
dans och rorelse teck
sekvenspapper. Rérelserna kan direfier sammanfogas tll
en koreografi. Ibland tecknas koreografin till en viss sorts
musik, vid andra fllen tillkommer musiken efterét,
Ofta dansas koreografierna flera ganger och till olika
typer av musik.

Nir rérelserna ska provas viljer den som har gjort
koreografin om hen visa rorels fr
kompisarna, om alla ska titta p4 sckvenst
tillsammans eller om en vill ge muntliga instruktioner till
dansen. Ofta blir det en kombination av alla tre sitt.

nens

ler skrivs rorelser ner pi

ningen

8/11-23
Ethel tecknar koreografi
till musik pa
sekvenspapper. Visar
sedan dansen for
kompisarna som foljer
Ethels rorelser.

42

o
N



Sammanstallning av analys av enhetsmal 2022-2023:

100-spraklighet kdnnetecknar utbildningen

Forvantat resultat

Forskolan Karusellen priglas
av lust och nyfikenhet i en
larande milj6 som inbjuder till
att vixa och bli pa manga
olika satt. Barnens intressen,
hypoteser, tankar och
erfarenheter ar det som styr
utbildningens riktning under
lasaret. Nar vi arbetar runt
temat anvander vi 100-
spraklighet - sasom maleri,
teckning, dans, musik, rytmik,
drama, film, konstruktion och
digitalitet. Vi stravar efter att
materialet som erbjuds ar
hallbart, okodat/ostrukturerat
och kreativt. Barnen ar
kulturproducenter savil som
konsumenter av kultur pa
forskolan och av stadens
kulturutbud.

“Forskolan ska ge varje barn
Jorutsitiningar att utveckla foirmaga
att skapa samt formaga att uttrycka
och kommunicera upplevelser,
tankar och erfarenhet i olika
uttrycksformer som bild, form,
drama, rirelse, sang, mustk och
dans” (Lpto 18, 2018, s.14)

Resultatet av pastaendena i
Stockholms stads arliga
forskoleundersokning ”Jag
upplever att mitt barn
uppmuntras till att utveckla
sin formaga att skapa och
uttrycka sig i olika former”
(98%) och *’Jag upplever att
mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt sprak” (100%)
bibehalls eller 6kas 1
procentsats fran foregaende
ar.

Resultat

Inom temat Som ringar pi
valtnet- alt leva och lira demokrati
har en mangd varierade
uttryck och tekniker anvints.

Alla avdelningar arbetar
projekterande under ett
gemensamt tema.

En avdelning uttrycker att de
har arbetat i sma varierade
grupper och med metoden
stafettarbete. Indelningen i
sma grupper varieras och dr
konsekvent, systematiskt och
transparent med omsorg for
gruppen och individen.

I upptickarnas projekt kring
konstruktion har barnen
bland annat utforskat collage,
snickeri, limteknik, gips, sang
och sand. Lutningar och
rullningar har undersokts pa
manga satt.

I utforskarnas filmprojekt har
100-spraklighet utforskats
bland annat genom sémnad,
maleri, konstruktion,
musikskapande, dans och
digitalitet.

Natur- och returmaterial
anvands aterkommande vid
skapande.

En avdelning beséker
biblioteket regelbundet.
Dokumentation anvands for
att skapa en r6d trad, dialog,
moten och inspiration.

En avdelning bjéd in de andra
avdelningarna, foraldrar,
slaktningar, Reimersholmsbor
pa filmvisning som en del av
projektarbetet.

Arbetsklimatet ar mycket gott,
vi delar med oss av kunskaper
och inspirerar varandra,
samtidigt som vi kianner till
varandras styrkor och
uppmuntrar varandra att
anvanda dessa.

En avdelning uttrycker att de
har haft mer td 6r
forberedelse pa morgonen.

Lampan i erévrarnas lilla
ateljé behover bytas.

En avdelning har introducerat
smakateljén pa ett ljusbord 1
lobbyn.

Analys

Med stafettarbete som metod
sa ges mojligheten for alla
barn och pedagoger att bli
delaktiga i projektet.
Stafettarbetet samt
dokumentationen har varit till
stor hjalp och tillgang for att
skapa meningsfullhet,
gemenskap och uthallighet 1
projektet.

Forskolans rika
materialtillgang ger barnen
mojlighet att uttrycka sig pa
varierade sitt och skapar
ovantade moten.

Genom att arbeta med
filmskapande sa finns
mojlighet for alla barn att
delta pa sina egna villkor.
Genom att barnen far
mojlighet att skapa eget ljud
och musik, bade analogt och
digitalt, forstarks deras roll
som kulturproducenter.

Att en pedagog ar ansvarig for
biblioteksbesok har gjort att
de genomfors regelbundet och
att det har etablerats ett gott
samarbete med biblioteket.

En avdelning upplever att
personalbrist har resulterat i
att dokumentationen blivit
sporadisk.

En avdelning upplever att fast
gruppindelning gor att barnen
inte moter varandras tankar
och skapande kontinuerligt.
Barnen som varit ute pa
formiddagen ar for trétta for
att arbeta i ateljén pa
eftermiddagen.

Det var mycket lyckat att
bjuda in foraldrar, barn fran
Upptickarna, Er6vrarna samt
andra boende pa
Reimersholme,
“bygemenskap”.

Barn med sarskilda behov har
inte samma mojlighet att delta
i projektet.

Avdelningen som kanner att
de hinner duka upp material
ser att det har en positiv
effekt.

Smakatején har givit barnen
mojlighet att utforska
gronsaker och frukter i métet
med tecknande.

Atgird

Fortsatta att arbeta i mindre
varierade grupper under en sa
stor del av dagen som méjligt
(denna atgird aterkommer pa
samtliga mal).

Fortsatta arbeta med
stafettarbete och pedagogisk
dokumentation som metod
och verktyg.

Fortsitta ha en ansvarig
pedagog for biblioteksbesok.

Byt lampa i Lilla Ateljén hos
Erovrarna.

Fortsatta och utveckla med
smakateljé.

Vi behov
barn erbjuds att vara 1
forskolans alla miljéer under
veckan. Vi bor ha med oss att
fasta grupper kan ha vissa
positiva effekter men dven har
negativa konsekven:
kan begrinsa barns variation i
utbildningen (denna atgard
aterkommer pa samtliga mal)

sakerstalla att alla

som

Uppfoljning

Uppfoljning av analysgrupp
231005

Vi fortsatter att introducera
arbetet i mindre grupper for
nya medarbetare samt lyfta

det till diskussion vid behov.

Spotlightskena ér installerad i
Erévrarnas ateljé, ordnades i
samband med fixardagen.

Nistkommande morgonméte
stammer analysgruppen av
med avdelningen som inforde
smakateljén om den
fortfarande kanns aktuell.
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Exempel pa resultat fran Stockholms stads forskoleundersékning:

Jag upplever att mitt barn
uppmuntras till att utveckla sin
formaga att skapa och uttrycka

sig i olika former
Forskolan Karusellen 2022

Forskolan Karusellen 2023 90 0
98 0
Forskolan Karusellen 2021 100 0
Sédemalm 2023

Staden totalt 2023

o
N
o
o
S
~
o
o
S

@ Instammer helt 4 3 2 @ Instaimmer inte alls

Analysgruppen gor varje ar en sammanstallning och analys av resultatet fran Stockholms stads
forskoleundersokning. Se schematiska bilder under fraga 5.

Som en del av Forskolan Karusellens arbete med kvalitetsutveckling identifieras atgarder som
syftar till att leda till forvantat resultat och utveckling. Prioriteringar grunder sig 1 vara
analyser. Nedan foljer en rad konkreta exempel pa verksamhetsutveckling utifran analys av
uppfoljning och resultat av enhetsmal och forskoleundersokningen:

e Analys av resultatet av forskoleundersékningen leder till att det genomfors en
workshop/foredrag kring normer, normkritik och varden med Lovise Brade, forskare
och larare 1 genusvetenskap, samtliga medarbetare dr inbjudna.

e DPastaendet ”Jag upplever att mitt barn kanner sig tryggt pa forskolan.” fran
Stockholms stads forskoleundersokning fors in 1 det forviantade resultatet under
Karusellens enhetsmal Likabehandling dr en viktig grund 1 arbetet.

e Analys av resultatet av 2022-2023 ars enhetsmal Likabehandling dr en viktig grund 1 arbetet
leder till att punkten lasvart aterinfors pa morgonmotet.

17. Beskriv ert internkontrollarbete samt hur ni arbetar med att identifiera och
minimera risker och sarbarheter i er verksamhet.

Styrelsen har tagit fram en riskanalys som gas igenom och uppdateras arligen. Riskanalysens
syfte och metod ar formulerade enligt foljande:

Syfte
o Att effektivt hantera kianda risker 1 styrelsens arbete med forskolan Karusellen
e Att systematiskt ta till vara pa och dokumentera lardomar
e Att underlitta for nya styrelsemedlemmar att snabbt komma in 1 arbetet

Metod:

e Genomgang av risklistan gors 1 ggr/ar.
e Till varje risk tilldelas en ansvarig, samt eventuellt 6vriga involverade
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e Angsvarig sikerstaller att beskrivning och hanteringsplan av varje risk ar uppdaterad.
e Upptoljning av varje risk enligt plan
e Ordfoérande ar 6vergripande ansvarig 6ver risklistan

I nuldget finns 26 risker under elva kategorier: foraldrar, barn, personal, lokaler — allmant,
lokaler — inomhus, lokaler — utomhus, data, valberedning, ekonomi, olycka och konflikt.
Uppdateringarna sker genom att listan skickas ut till alla styrelseledaméter samt rektor infor
ett styrelsemote dar nya risker diskuteras tillsammans med eventuella forandringar av de
befintliga. Vi fokuserar pa vilka atgarder vi kan vidta for att mildra sannolikheten for att dessa
intraffar, samt konsekvensen om de skulle intraffa.

Nedan visas de fem riskerna med hogst risktal:

Forsidrar

Swirt att rekytera ordidrar |Kortaktigt pga. Stark/Bendll kiria av delaktighet och gemensam argvar _|Suppleanter 3r med pd 2 Lig uppsiutning vid ordiorande [Medemanavarg
il styrelsecppdrag och styrring Understryk forvantringar p3 foridrar pd infombte for a irs

Lingaitige: Aisk att verksamheten tvingas stinga ned intresserade + rya familjer Valberedning med pi ett Utmaringar o valberedningen
[ cneciista for fadderfamijer die detaktighet | freningen  [styrelsembte under virterminen - [att hitta kanddater

[pdtalas - Sterkopplas till mediemsansvarig

tidg kortakt med valberedning
nae de tiltrader

| Kommuricera info lopande am

| styresisearbetet | exempelvis

| mediemabrey - “aktuelit iInom

styreisen’
2[Persomal |Rektor gutar Fitta ersan T Gerne | arbetet 2] [Gopen daiog med rextor for att s3kra Famrnalining Diskuzzion med rektor gallande att
Piverkan pd persomalgruppen Styretsen visar lyhordhet mot rektar ottceiit unsmna bitradande
sk for brist | kontinutet och att vardegrund piverkas/orioras Tydig rolibeskrivning o personalansvarig | styrelsen reksor
Strava mot att personalangvarig stannar kvar pd sin rall

under en langre period 3n normala 2 3¢
Pan for ehtertradare

EEED Obycka Ienratiar | B3 odveller personal Sadas 3] [Rutiner upprattade for med 3

verksamheten for taddertamijer Persoralanavarig [Kassée (som
iedon, Indo o var etcpd mediem |
Styretsen ordnar farsta hydipenkurs for alla fordidar (som  |vaggar - personalen visa under risgruppen)
via arbetsinsatsen har hand om barnen) vartannat 3¢ nsikciring Rektor
[krishantering ingde | dokument
[galande arbetsinsats - devs |
mediemmarnas Dropbax
£n frdn personal jdeme en |
styretsen g igenom lista for
brandskyddsanavar,
trymeingsplan etc
A[Persoral _[Svanigheter att arealia iy | THRSIG Brist p3 personal 3 51633 processer och grundstruktur som gor Karuzelien il en|En eara, femte planeringsdag Personalanoang[Ordiorande
personal xtra kastrader & rekrytering attraktiv arbetspiats + lone- & andra villkorserbyucdande  inford (dv.s. +1 jf med
Mer arbetsuppgier och anavar vilar pd de pedagoger som Snvs oo [kommunala forskoior)
var vilket icar risken for stress och kroppsiig forsitring 43 styrelsens sida gallande yrekryteringar och
| Arbetsiag som e 3¢ hoparbetade staller storre krav pd [4rgsiktigthet.
eyclighet vilket dicar risken for konfikter it il rektorns rekryteringsprocess.
Vardegrunden ar inte forankrad | vikarier vilket dkar risken for
att det pedagogisia arbetets kvalité minskar
S[Personal | Personal Gukarive [oaker persomaimtiation 3 [Kontinueriige, aktit Sorebyggands arbete [Oriva arbetet med paykisk och _|Persaral &amir Kiagomal Personalarcyary |Rektor

xtra kostnader for vikarier T3t dalog med rektor kring status och mayiga insatser for  [fysisk hilsa, pdgdende dalog med |galiande arbetssituationen till

Barnen fr for ofta mdta vy persomal att forbattra persomalens hilsa areraiica rektor odelter styreisen
Mer arbatsuppgier och anavar vilar pd de pedagoger som Sns Strava efter att hilla en =3 hig personaltdthet som maigt |PAminn om iskvirdsbidrag och

var vilket ékar risken o stress och kroppalig forsitring insatser for att mininmera antalet vikarier, vi har underseic intresse for massage pd

| Arbetsiag som e 3¢ hoparbetade staller storre krav pd timanstalida istalet arbetstid etc, ge forsiag pd vad

tychighet vilket tkar risken for korikter
Vardegrunden 3¢ inte forankrad | vikarier vilket Skar risken for
a1t det pedagogiska arbetets kvalité minskar

[bicag kan aewandas vl

18. Beskriv vilka trender, utmaningar och majligheter ni ser framover i er verksamhet.
Beskriv ocksa hur ni planerar och arbetar for att mota dessa.

Utmaningar

Sjukfranvaro — Vi har relativt hog sjukfranvaro hos medarbetarna. Vid sjukdom hjalps alla
avdelningar at att l6sa situationen. Det leder till att alla avdelningar paverkas nir en pedagog
ar sjuk vilket 1 sin tur leder till hégre arbetsbelastning for de som ar friska. I forlingningen kan
detta leda till en kdnsla av stress, otillracklighet och en lagre kvalitet pa verksamheten. For att
forebygga det har tva timanstallda anstallts samt att det finns ett joursystem med foraldrar.

Bristen pa inskrivna barn under sommaren — Budgeten paverkas negativt da blivande
skolbarn sdger upp sina platser 6ver sommaren. For att mota denna utmaning tar Forskolan
Karusellen in fler barn under varterminen for att ticka underskottet.

En liten organisations begransningar — Att Forskolan Karusellen ar en liten och fristaende
utbildning med fa anstallda gor att det finns begransade majligheter till input och influenser
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utifran. For att motverka att det uppstar en intern bubbla kravs ett aktivt och utatriktat
forhallningssatt till omvarlden.

Hyran — Forskolans lokalhyror har okat kraftigt de senaste aren och inte i relation till
forskolepengen. Styrelsen ldgger ner mycket tid pa att hyresférhandla.

Loneutvecklingen kontra forskolepeng — Forskolepengen har inte foljt de senaste arens
loneutveckling for forskollarare vilket gor att ekonomin paverkas negativt. For att anda vara
en arbetsgivare som kan locka kompetent personal och erbjuda konkurrenskraftiga l16ner sa
har styrelse och rektor valt att prioritera personalkostnader.

Bristande kollektiv anda — Den foraldrakooperativa driftsformen ar beroende av foraldrars
delaktighet och engagemang. En grundldggande utmaning ar att huvudmannen regelbundet
byts ut. En annan utmaning ar att hitta foraldrar som har tid och méjlighet att vara delaktiga
samt att styrelsens kompetens motsvarar férvantningarna. Infér medlemskap informeras
familjer om den ytterligare delaktighet som ett kollektiv betyder. Styrelsen har de senaste aren
arbetat med att ta fram en langsiktig plan for underlatta 6verlamning till nya
styrelsemedlemmar.

Vikande barnunderlag — Det rader ett generellt vikande barnunderlag 1 Stockholms stad vilket
far paverkan pa forskolans ko. For att mota denna utmaning foljer vi upp kolaget vid varje
styrelsemote, bjuder in intresserade familjer till informationsméte 1 gang per ar samt
uppdaterar regelbundet var webbplats med aktuell information.

Mojligheter

Néarmiljon - Forskolan Karusellen har tva gardar med barbuskar, frukttrad och gott om
utrymme. Utanfor garden finns dven gronutrymmen som forskolan kan nyttja. I forskolans
narhet finns aven Langholmen med mer utmanade berg och vaxtlighet. I narbelagna
Hornstull finns det bibliotek som vi regelbundet besoker. Laget pa Reimersholme gor dven att
vi latt kan ta oss med kommunala fardmedel till Stockholms olika kulturutbud.

Olika natverk - For att fa nya intryck, bredda och fordjupa oss deltar pedagoger fran forskolan
1 natverk. Forskolan deltar 1 Reggio Emilia Institutets Stockholmsnatverk kring hallbarhet och
far regelbundet inbjudningar till f6relasningar och studiebesok som arrangeras av dem.
Forskolan ar aktiv 1 ett natverk for rektorer pa foraldrakooperativ pa Sédermalm samt ett
annat rektorsnatverk med kontakter som skapades vid Rektorsprogrammet.

Kollektiv anda — Den foraldrakooperativa driftsformen som Forskolan Karusellen har ger
delaktiga och engagerade fordldrar som har stor insyn 1 sina barns vardag. Det finns en
kollektiv anda dar fordldrar delar med sig av kunskap och kompetens. Foraldrars perspektiv
och engagemang utvecklar var utbildning.

Arbetssatt — I Forskolan Karusellens pedagoggrupp finns en stor kompetens inom Reggio
Emilia-pedagogiken och en valfungerande organisation for pedagogisk dokumentation. I var
strukturerade organisation finns mojlighet for att kompetensen sprids genom kollegialt
larande.

Organisation — Forskolan Karusellen har en effektiv och platt organisation med narhet till
beslut. Det ger delaktighet och inflytande hos barn, foraldrar och medarbetare. Forskolan tar
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till vara och lyfter savil barns, foraldrars och medarbetares engagemang, initiativ och
kunskaper.

Medarbetare — Det finns en hog pedagogisk ambition hos pedagogerna dar praktiken hela
tiden kopplas mot styrdokument, aktuell forskning och facklitteratur. Detta leder till att
verksamheten ar sjalvreflekterande och utvecklingsbenagen. Forskolan Karusellen har ett
langsiktigt tink kring rekrytering av medarbetare diar hog kompetens varderas och ses som
investering 1 forskolans kvalitet.

Fasta timanstéllda - Att ha fasta timvikarier som ar vilkdnda for barn, pedagoger och
foraldrar 1 stallet for att anvianda tillfallig personal fran vikariepool ar gynnsamt bade ur ett
ekonomiskt och ett relationellt perspektiv.

19. Beskriv hur ni samarbetar och delar erfarenheter och insikter med andra utanfor er
egen verksamhet. Beskriv ocksa hur ni sedan omsatter era eventuella lardomar i ert
arbete.

Pedagogerna pa Forskolan Karusellen tar regelbundet del av studiebesok, pedagogiska
natverk och foreldsningar som kan gynna verksamheten. Genom att hélla sig uppdaterad pa
angeldgen forskning och ta del av bade nyutgiven och aldre relevant facklitteratur kan det
praktiska pedagogiska arbetet hela tiden vila pa en teoretisk grund. Vi uppdaterar standigt
vart fackbibliotek for att det ska vara aktuellt. Forskolan prenumererar pa tidningar som
Modern barndom, Forskolan och Specialpedagogik.

Nedan f6ljer nagra konkreta exempel fran de senaste tva aren:

e Lovise Brade lektor i genusvetenskap vid Mittuniversitetet i Sundsvall/ Ostersund holl i
mars 2024 en workshop/foredrag kring normer och normkritik for hela
personalgruppen. Lovise Brade ar daven fordlder pa Karusellen. Det gav nya insikter
om begrepp som forsthet och om vilka normer som ar synliga och osynliga pa
Karusellen.

e En pedagog som studerat vid Hogskolan 1 Gavle kontaktade Lena O Magnusson som
ar filosofie doktor 1 estetiska uttrycksformer med inriktning mot utbildningsvetenskap.
Hon ar delaktig 1 ett forskningsprojekt kring STEAM-undervisning 1 forskolan om
mojligheten att 6verskrida kénsnormer med koppling till estetiska uttrycksformer,
naturvetenskap, teknik och matematik. Pedagogen sag att Forskolan Karusellens
projekt kring dans, rorelse och koreografi skulle kunna vara intressant att diskutera
med Lena O Magnusson som kom och deltog pa ett av vara morgonméten. Det finns
ambition att starta ett samarbete med Lena O Magnusson 1 ett forskningsprojekt med
start hostterminen 2024.

e Visning och trumworkshop pa Scenkonstmuseet oktober 2023 gav inspiration och
kunskap kring instrument och musik.

e [ februari 2023 genomfordes en studieresa till Reggio Emilia 1 Italien. Alla pedagoger
som var fast anstallda erbjods att f6lja med pa resan. Under resan besoktes Loris
Malaguzzi-centret dar vi fick en grundlig och historisk genomgang av
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forhallningssattet inom Reggio Emilia filosofin. Vi besokte aven Loris Malaguzzi-
centrets olika ateljéer, som gav stor inspiration och tankar om den pedagogiska miljon.
Det genomfordes studiebesok pa tva forskolor: Otello Sarzi som var centralt belagen 1
staden och Rosa Galeotti som lag pa landsbygden. Vi bestkte aven aterbrukscentret
REMIDA. Under hela var vistelse hade vi Monica Gandini som tolk och guide. Efter
besoket startade en avdelning upp en smakateljé 1 samarbete med var kock med
mspiration fran forskolan Otello Sarzi. I smakateljén finns blyertspennor och papper
tillgangligt och barnen méter gronsaker eller kryddor som var kock sedan anvander 1
matlagningen till lunchen. I smakateljén kan barnen teckna, undersoka, smaka, dofta,
kanna och studera smaker. Smakateljén ar ett exempel pa hur miljon kan anvandas
som en tredje pedagog. Studieresan gav fordjupad kunskap kring Reggio Emilias
filosofi samt gemensamma referenser och upplevelser 1 kollegiet.

Hela personalgruppen gjorde en studieresa till Ostersund i september 2022 for att
besoka forskolan Bikupan. Besoket gav inspiration bade gallande miljo och
forhallningssatt. Efter besoket 6ppnade en avdelning upp sin hall vilket skapade en ny
motesplats. I hallen sitter aven dagens avtryck - den pedagogiska dokumentationen
fran den pagaende veckan. Eftersom det ar 1 det forsta rummet du kommer in 1 pa
forskolan ar dagens avtryck lattillgangligt for alla: barn, foraldrar och pedagoger.
Besoket gav idéer kring hur en kan sortera barnens dokumentationsparmar pa ett
tydligt och enkelt sétt. Studiebesoket gav dven insikter om att tanka hallbart kring att
hur en kan minska anvandandet av papper genom att 1 stallet anvanda sma tvittbara
frott¢handdukar 1 badrummen.

Forskolan Karusellen medverkar regelbundet 1 Stockholmsnatverket med fokus hur
resiliens 1 forskolan ar forbundet med hallbar framtid. Det resoneras kring hur Reggio
Emilia-inspirerat forhallningssatt kan bidra till en utbildning som ger forutsittningar
for barn och unga att skapa en hallbar och hoppfull framtid.
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Fran mal till uppfoljning

20. Beskriv hur processen gick till nar ni tog fram er verksamhetsplan.

a. Vilka som deltog i arbetet.

Under varterminen sker en analysperiod dér forvantat resultat fran féregaende arets mal
analyseras 1 pedagogisk tvargrupp, analysgrupp och styrelse. Arbetslagen gor ocksa en analys
av lasarets utbildning i relation till verksamhetens mal samt till Forskolan Karusellens plan
mot krinkande behandling. Aven forskoleundersékningen och medarbetarsamtal analyseras
och sammanstalls. Dessa underlag ligger till grund for verksamhetsplanen och innevarande
lasars mal. Malen formuleras och beslutas gemensamt av arbetslag och rektor pa
planeringsdag 1 maj samt kvallsméte 1 juni. Beslutade mal férankras hos huvudman och 1
augustl paborjas arbetet med att omsatta verksamhetsplanen och malen i praktiken.

b. Vilka prioriteringar som gjordes och pa vilka grunder.

En viktig del av verksamhetsplanen bestar av Forskolan Karusellens temabeskrivning.
Vartannat ar formulerar Forskolan Karusellen ett tema som ger var utbildning riktning. Inom
det valda temat arbetar vi rhizomatiskt mot vara uppsatta mal. Ett kooperativt larande skapar
gemenskap och tillit till den egna och gruppens formaga. Nedan foljer temabeskrivningen for
nuvarande tema:
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Forskolan Karusellens tema 2022-2024
Som ringar pa vattnet — att leva och ldra demokrati

Bakgrund

Forskolan vilar pa demokratins grund och utbildningen ska praglas av 6ppenhet och gemenskap. I vara analyser av
Karusellens utbildning har vi sett en mgéjlighet att utveckla arbetet kring demokrati genom att ta ett helhetsgrepp
kring omradet. Under foregaende tema En hdllbar horisont har det varit stort fokus pa social hallbarhet, nagot som vi
nu vill férdjupa.

Barnen pé Karusellen ska ges majlighet att utveckla sin empati och omtanke om andra, kdnna tilltro till sin formaga
samt bli delaktiga och utéva inflytande 6ver utbildningen. Respekt och 6ppenhet dr avgérande i var foranderliga
samtid.

?Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati
ar. Barnens sociala utveckling forutsatter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina
egna handlingar och fér miljon i foérskolan. Barn har ritt till delaktighet och
inflytande”

(Laroplan for forskolan, Lpfo 18)

Syfte

Var ambition ar att Karusellen ska vara en demokratisk métesplats dar barn, familjer och pedagoger kan motas
med skilda perspektiv, hypoteser och asikter. Genom dessa méten och olikheter kan fler berattelser och nya
perspektiv bli till. Vi vill att barnen pa Karusellen ska fa utveckla demokratiska forméagor som att lyssna,
argumentera, resonera och forhandla. Var vision ar att dessa demokratiska formagor ska ge ringar pa vattnet i
samspel med omvarlden.

Vivill att barnen pa Karusellen ska erfara att deras idéer, tankar och hypoteser tas pa allvar samt tas vidare i fler
och storre kontexter. Var stravan ar att barnen pa Karusellen ska utveckla ett vaxande ansvar for sina handlingar
och dess paverkan pa omgivningen.

Var forhoppning ar att temat Som ringar pa vattnet — att leva och lira demokrati ska bjuda in och inkludera barn, féraldrar,
pedagoger samt de som ror sig 1 Karusellens narhet.

”Vi maste lata barn fa erfara att inget ar sa anvandbart som en god teori. En hypotes.
Ett kanske. Och sa prova. Aterigen: att fa tinka och handla-learning by doing! Att f&
ett forandrat medvetande i relation till sitt natverk av verkliga och fantiserade varldar.
Detta ar att argumentera for ett medvetande som alltid ar 1 borjan och som vaxer och
blir nagot nytt bortom det vi redan anser oss veta. (...) De har ratt till misstag som far
ord och skapar nya handlingsvanor. Begrepp som ger energi till nytankande. Detta ar
en forutsattning for en demokrati, medborgare som kan andra och vidga sina
perspektiv.”

(Forskolan som demokratisk motesplats, Harold Gothson, 2021)

Metod

Karusellens undervisning och utbildning sker projekterande i mindre grupper under sé stor del av dagen som
mojligt. Barnens delaktighet, intressen och nyfikenhet ger riktning i projekten. Pedagogerna dr medforskare som
utmanar barnens laroprocesser samt tillvaratar lusten till lek och larande. Ett kooperativt lirande skapar gemenskap
och tillit till den egna och gruppens féormaga.

Karusellens enhetsmal
e Likabehandling ar en viktig grund 1 utbildningen.
e  100-spraklighet kdnnetecknar utbildningen.
e  Uthildningen gor att barn utvecklar sitt sprak och sin kommunikation.
e  Barn far utveckla sitt matematiska tdnkande.
e Vi anvander naturvetenskap och teknik i utbildningen.
e  Halsa och rorelse ar en del av dagens utbildning.
e  Lek genomsyrar forskolans utbildning.
e  Utbildningen bidrar till en hallbar utveckling.
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21. Valj ut och redogor for tre av era mal for verksamhetsaret. Fokusera pa mal som avser er
karnverksamhet.

Av Forskolan Karusellens atta enhetsmal som vi presenterar 1 temabeskrivningen (under fraga
20b) har vi valt att redogora for nedanstaende tre mal som vi anser fanga var karnverksamhet:

e 100-spraklighet kannetecknar utbildningen

e Uthildningen bidrar till en hallbar utveckling
e Uthildningen gor att barn utvecklar sitt sprak och sin kommunikation
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100-spraklighet kdnnetecknar utbildningen
Férvantat resultat

Forskolan Karusellen praglas av lust och nyfikenhet i en larande milj6 som inbjuder till att viaxa och bli pa ménga olika
satt. Barnens intressen, hypoteser, tankar och erfarenheter ar det som styr utbildningens riktning under lasaret. Nar vi
arbetar runt temat anvander vi 100-spraklighet - sésom maleri, teckning, dans, musik, rytmik, drama, film, konstruktion
och digitalitet. Vi stravar efter att materialet som erbjuds ar hallbart, okodat/ostrukturerat och kreativt. Barnen ar
kulturproducenter saval som konsumenter av kultur pa forskolan och av stadens kulturutbud.

PForskolan ska ge varje barn forutsitiningar att utveckla formaga att skapa samt formaga att uttrycka och kommunicera upplevelser, tankar och
erfarenhet 1 olika uttrycksformer som bild, form, drama, rivelse, sang, musik och dans” (Lpfo 18, 2018, s.14)

Resultatet av pastaendena i Stockholms stads arliga forskoleundersokning ”Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sin formaga att skapa och uttrycka sig i olika former™ (90%) och ”’Jag upplever att mitt barn uppmuntras tll att
utveckla sitt sprak” (100%) bibehalls eller 6kas 1 procentsats fran foregaende ar.

Arbetssatt

Undervisning och utbildning sker projekterande i mindre grupper under sa stor del av dagen som mojligt.
Barnens delaktighet, intressen och nyfikenhet ger riktning i utbildningen.

Pedagogerna ar medforskare som utmanar barnens laroprocesser samt tillvaratar lusten till lek och larande.

Vi anvander ett kooperativt larande som skapar gemenskap och tillit till den egna och gruppens formaga.

Vi har ett reflekterande och utforskande arbetssatt med arbetsro och gladje.

I varje rum finns en rumsbeskrivning med utgangspunkt i Lpfé 18 som formulerar rummets mojligheter till 100-
sprakligt utforskande och larande. Rumsbeskrivningarna uppdateras 1 gang per ar.

Digitala verktyg ar en del av utbildningen.

Forskolan Karusellen har tva utbildade ateljeristor som inspirerar och utmanar barn och pedagoger inom olika
estetiska uttryck.

e  Vihaller oss uppdaterade med aktuell forskning, foreldsningar och litteratur.

Uppfoljning
Uppfoljning sker pa foljande satt:

Reflektioner tillsammans med barnen

Enskild reflektionstid varje vecka

Avdelningssreflektion 1 gang per vecka. Protokollfors.

Pedagogiskt tvirméte/Analysgrupp 1 gang per vecka. Protokollfors.
Styrelseméte 1 gang per manad. Protokollfors.

Gemensam manadsreflektion 1 gang per manad. Protokollfors.
Visionsmote ett par ganger per ar. Protokollfors.

Kvallsmoéte 1 gang per manad. Protokollfors.

Planeringsdagar 5 ganger per ar. Protokollfors.
Temasammanfattning 1 gang per termin. Skriftlig.

Stockholms stads forskoleundersokning 1 gang per ar

Uppfoljningsfragor for att sdkerstdlla att de férvantade resultaten blir uppnadda:

e  Vilka variationer av 100-spraklighet har vi erbjudit barnen att ta del av under terminen? Vilka tillagg har vi gjort
som har varit gynnsamma?

e Hur har forskolan bidragit till att barnen givits mojlighet att utforska material som ar hallbart,
okodat/ostrukturerat och kreativt? Vilka material har erbjudits?

e Vad har varit lyckosamt, vad behover vi utveckla samt vad kan vi ta med oss in 1 ndstkommande projektperiod?
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Utbildningen bidrar till en hallbar utveckling
Forvantat resultat

Forskolan Karusellens utbildning ska framja ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Tillsammans skapar vi ett sammanhang med
respekt, omsorg och forstaelse for det levande runt omkring oss. Barnen pa forskolan Karusellen ska fa forutsattningar att kinna hopp for
en hallbar framtid samt tillit till formagan att utveckla och férandra. Barnen pa Karusellen ska erfara att deras idéer, tankar och hypoteser
tas pa allvar samt tas vidare i fler och storre kontexter. Var stravan ar att barnen pa Karusellen ska utveckla ett vaxande ansvar for sina
handlingar och dess paverkan pa omgivningen.

“Forskolan ska vara en levande social gemenskap som ger trygghet samt vilja och lust att lira. Barn skapar sammanhang och mening utifran sina erfarenheter och
sdatt att tanka. Darfor ska de i forskolan mita respekt for sin person och sitt sditt att tanka och forstd sin omvdrld.”

“En positiv framtidstro ska prigla utbildningen. Utbildningen ska ge barnen majlighet att tilligna sig ett ekologiskt och varsamt forhallningssdtt till sin omgivande
miljo och till natur och samhdlle. Barnen ska ocksd ges majlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som ménniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling
— sdvdl ekonomisk och social som muljomdissig.”

“Forskolan ska ge varje barn forutsttningar att utveckla ett vixande ansvar och intresse for hallbar utveckling och att aktivt delta i samhdllet”
(Lpfo 18, 2018, sid 7, 9 och 12)

Resultatet av pastaendena i Stockholms stads arliga forskoleundersokning ”Jag upplever att mitt barn kanner sig trygg pa forskolan” (88%)
och ”Jag upplever att mitt barn uppmuntras att utveckla sina sociala férmagor” (90%) 6kas 1 procentsats fran foregaende ar.

Arbetssatt

Undervisning och utbildning sker projekterande i mindre grupper under sa stor del av dagen som mojligt.
Barnens delaktighet, intressen och nyfikenhet ger riktning i projekten.

Pedagogerna ar medforskare som utmanar barnens laroprocesser samt tillvaratar lusten till lek och larande.
Ett kooperativt larande skapar gemenskap och tillit till den egna och gruppens formaga.

Vi har ett reflekterande och utforskande arbetssatt med arbetsro och gladje.

Hallbarhet ér ett staende amne i morgonmotets rullande schema. Vi anvander oss av kollegialt larande for att utvecklas inom

omradet.

Arligen fragas foraldrarna om skriftligt samtyckte till barns medverkan i den pedagogiska dokumentationen.

o Forskolan arbetar med atervinning, aterbruk och kretslopp genom bland annat sopsortering och bokashikompost tillsammans
med barnen.

o Forskolan deltar i Reggio Emilia Institutets nitverk for Hallbar framtid.

o Vi héller oss uppdaterade med aktuell forskning, forelasningar och litteratur.

Uppfoljning

Uppfoljning sker pa foljande satt:

Reflektioner tillsammans med barnen

Enskild reflektionstid varje vecka

Avdelningssreflektion 1 gang per vecka. Protokollfors.
Pedagogiskt tvairmoéte/Analysgrupp 1 gang per vecka. Protokollfors.
Styrelseméte 1 gang per manad. Protokollfors.

Gemensam manadsreflektion 1 gang per manad. Protokollf6rs.
Visionsmote 1 par ganger per ar. Protokollfors.

Kvillsmoéte 1 gang per manad. Protokollfors.

Planeringsdagar 5 ganger per ar. Protokollfors.
Temasammanfattning 1 gang per termin. Skriftlig.
Stockholms stads forskoleundersékning 1 gang per ar

Uppfoljningsfragor for att sdkerstélla att de forvantade resultaten blir uppnadda:

e Hur/pa vilka sitt har forskolan skapat forutsittningar for barnen att utveckla respekt, omsorg och delaktighet for det runt
omkring oss.

o Hur har vi samtalat med barnen kring en hallbar framtid?

o Vad har varit lyckosamt, vad behover vi utveckla samt vad kan vi ta med

e  ossininistkommande projektperiod?
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Utbildningen gor att barn utvecklar sitt sprak och sin kommunikation

Forvantat resultat

Genom samtal, diskussioner och resonemang i en sprakstimulerande milj6 far barnen pa forskolan Karusellen utveckla sin kommunikativa
formaga. Tal- och skriftsprak uppmuntras och utmanas dagligen. Litteracitet stimuleras genom ett varierat utbud av texter, berattelser och
bilder i bade analoga och digitala medier. Kroppssprak och mimik forstarker kommunikationen. Modersmal som finns representerade
synliggdrs och stimuleras, sprakliga resurser ses som en tillgang.

“Forskolan ska ge varje barn forutsdttningar att utveckla intresse for berdttelser, bilder och texter i olika medier, savil digitala som andra, samt sin_formaga att
anvénda sig av, tolka, ifragasdtta och samtala om dessa™

“Forskolan ska ge varje barn forutséttningar att utveckla intresse for ett nyanserat talsprak och ordforrad samt formaga att leka med ord, berdtta, uttrycka tankar,
stilla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda syfien”

(Lpfo 18, 2018, sid 14)
”Barn med annat modersmal dn svenska ska ges mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal.”

(Lpfo 18, 2018, sid 9)

Resultatet av pastaendet i Stockholms stads arliga forskoleundersokning “’Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak”
(95%) bibehalls eller 6kas i procentsats fran foregaende ar.

Arbetssatt

Undervisning och utbildning sker projekterande i mindre grupper under sa stor del av dagen som mojligt.
Barnens delaktighet, intressen och nyfikenhet ger riktning i projekten.

Pedagogerna dr medforskare som utmanar barnens laroprocesser samt tillvaratar lusten till lek och larande.
Ett kooperativt lirande skapar gemenskap och tillit till den egna och gruppens forméga.

Digitala verktyg ar en del i utbildningen.

Vi har ett reflekterande och utforskande arbetssatt med arbetsro och gliadje.

Vi gor regelbundna besok pa stadens bibliotek.

Kartlagegning av vilka modersmal som finns pa Karusellens gors arligen.

Vi hiller oss uppdaterade med aktuell forskning, foreldasningar och litteratur.

Uppfoljning
Uppfoljning sker pa foljande satt:

o Reflektioner tillsammans med barnen

e Enskild reflektionstid varje vecka

o Avdelningssreflektion 1 gang per vecka. Protokollfors.

e  Pedagogiskt tvairméte/Analysgrupp 1 gang per vecka. Protokollfors.
o Styrelseméte 1 gang per manad. Protokollfors.

o Gemensam manadsreflektion 1 gang per manad. Protokollf6rs.
e  Visionsmote ett par ganger per ar. Protokollfors.

o Kvillsmote 1 gang per manad. Protokollfors.

o Planeringsdagar 5 ganger per ar. Protokollfors.

o Temasammanfattning 1 gang per termin. Skriftlig.

. Stockholms stads forskoleundersokning 1 gang per ar

Uppfoljningsfragor for att sdkerstélla att de forvantade resultaten blir uppnadda:

o Hur/pa vilka varierade satt har forskolan skapat forutsattningar for barnen att utveckla sin férmaga till sprak och
kommunikation?

e  Pavilket satt har forskolan bidragit till att utveckla barns intresse for texter, berattelser och bilder?

e Hur/pa vilka sitt har det arbetats med de representerade modersmalen?

o Vad har varit lyckosamt, vad behover vi utveckla samt vad kan vi ta med
oss in 1 nastkommande projektperiod?
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22. Beskriv hur ni anvander och utvecklar verksamhetens resurser sa effektivt som
maojligt for att nd era mal.

I vara enhetsmal finns tydligt formulerade arbetssatt som beskriver hur vi arbetar for att na
vara mal. Utéver detta har vi nedan listat exempel pa annan effektiv resursanvandning:

e TIGrskolan Karusellen har ett langsiktigt tank kring rekrytering av medarbetare dar hog
kompetens varderas och ses som investering 1 forskolans kvalitet. Att ha fasta
timvikarier som ar valkanda for barn, pedagoger och foraldrar 1 stallet for att anvanda
tillfallig personal fran vikariepool ar gynnsamt bade ur ett ekonomiskt och ett
relationellt perspektiv.

e [Lttsatt att arbeta mot forskolans ambition att vi ar en forskola dar barnen ges
mojlighet att lara kdanna alla pedagoger och barn oavsett vilken avdelning en tillhor ar
att kontinuerligt lata barnen vara géster pa andra avdelningar. Nar mgjlighet finns pa
grund av franvaro av ordinarie barn eller pedagoger kan andra barn vara géster delar
av en dag eller en hel dag. Forutom de stora fordelarna med att skapa vi-kinsla, lara
av varandra och underlétta for kommande 6verinskolningar sa ar detta ocksa ett sétt
att effektivisera verksamhetens resurser sa att vi slipper ta in foraldrajour eller vikarie.
Det kan dven frigéra pedagogisk planeringstid.

e  Oppning och stingning av Forskolan Karusellen sker gemensamt for alla avdelningar.
Fore klockan 8.00 och efter klockan 16.30 dr verksamhetens pedagoger och barn
samlade pa en av gardarna. Att sla samman avdelningarna vid 6ppning och stingning
mojliggor hogre personaltithet vid tider pa dagen da det dr hogre antal ndarvarande
barn.

e Den kooperativa idén utifran vilken Forskolan Karusellen ar organiserad innebar att
foraldrar tar en aktiv del 1 verksamheten. Detta leder till att kostnader kan hallas nere
och personaltatheten kan vara hogre. Dessutom blir foraldrarna delaktiga och kan
paverka sitt barns forskola. De kompetenser och kontaktnat som vardnadshavarna
besitter kan anvandas som resurser som pa olika sitt gagnar forskolan.

e [I6rskolan Karusellen ligger pa Reimersholme 1 stadsdelen Sodermalm. For att na vara
mal nyttjar vi forskolans gynnsamma lége 1 staden pa olika satt. Flera olika
gronomraden och parker pa Reimersholme och narliggande Langholmen bescks
regelbundet déar barn och pedagoger kan lara 1 utemiljé. Barn och pedagoger gar
regelbundet till Hornstulls bibliotek for att lana bocker och fa kunskap, inspiration och
sprakstimulans. Det finns bocker att lana pa méangder av sprak. Vi ser det som det som
en del 1 vart demokratiarbete att ge barnen tillgang till stadens bibliotek och att ta plats
1 staden. Forskolan Karusellens lage gor att vi latt kan ta oss till olika delar av
Stockholm och exempelvis ta del av stadens kulturutbud. Det senaste lasaret har vi sett
forestallningen Den forsta rumpan pa Dramaten, Vem kan trista knyttet pa Dockteatern
Tittut och utstallningen Snurr pa Dansmuseet.
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