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Revisorerna i revisorsgrupp 3 har avslutat revisionen for
forskolendmndens verksamhet under 2023.

Revisorerna bedomer att nimndens interna styrning, uppfoljning
och kontroll dr delvis tillrdcklig. Bedomningen grundar sig pa att
ndmnden dnnu inte har fardigstéllt de grundldggande delarna i den
interna kontrollen.

Vi hdnvisar 1 6vrigt till bifogad rapport som revisorerna behandlade
den 25 mars 2024. Rapporten dverldmnas till forskolendimnden for
yttrande senast den 28 juni 2024.

Pa uppdrag av revisorerna i revisorsgrupp 3.

Stefan Kindborg Asa Hjortsberg Sandgren
Ordforande Sekreterare






Sammanfattning

Arligen prévar revisionen om verksamheten bedrivits p4 ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,
om den interna styrningen och kontrollen varit tillrdcklig samt om
ndmndernas rikenskaper dr upprittade enligt stadens anvisningar.

Forskolendmnden bildades den 1 mars 2023. Forskolefragorna lag
tidigare inom utbildningsndmndens ansvarsomrade. Den nya
forvaltningen startades 1 juli 2023 och har séledes varit verksam i
sex manader.

Verksamhet och ekonomi

Det ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet for
forskolendimnden bedoms, utifrdn genomford granskning,
sammantaget som 1 allt visentligt tillfredsstédllande.

Bedomningen grundar sig pa om resultatet ar forenligt med
kommunfullmiktiges mal for verksamheten samt om lagstiftning
och andra foreskrifter efterlevts.

Under aret har revisionskontoret granskat hur forskolendmnden
arbetar med de budgetuppdrag som berdr omrddet barn i behov av
sarskilt stod i1 forskolan. Granskningen visar att ndmnden har
paborjat ett arbete for att uppnd malséttningen om att verka for okad
likstallighet 1 bedomningsgrunderna for barn 1 behov av sérskilt
stod.

Intern kontroll

Den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen bedéms,
utifran genomford granskning, vara delvis tillrdcklig.

Bedomningen grundar sig pd att nimnden &nnu inte har fardigstéllt
de grundliggande delarna i1 den interna kontrollen. Bland annat
behdver ndmnden utveckla sin internkontrollplan samt sidkerstilla
efterlevnad av dataskyddsférordningen.

Under aret har revisionskontoret granskat behdrighets- och attest-
hantering i ekonomisystemet Agresso, loneprocessen och fortro-
endekinsliga poster.

Rakenskaper

Rikenskaperna bedoms 1 allt vdsentligt vara uppréttade 1 enlighet
med stadens anvisningar.



Uppfdljning av tidigare ars granskningar

I revisionskontorets uppf6ljning har de rekommendationer som
tidigare ldmnats till utbildningsndmnden, som ror forskoleomradet,
foljts upp inom érets granskning av forskolendmnden.

Néamnden har i huvudsak vidtagit dtgérder utifrdn revisionens
rekommendationer i foregdende ars granskningar. Namnden har
paborjat ett arbete for att tydliggdra hur kvaliteten i forskolans
undervisning ska métas och utvdrderas. Dock kvarstéar arbete for att
sakerstilla en gemensam stadsdvergripande uppfoljning inom
omradet.
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1.  Arets granskning

Revisorerna bedomer arligen om verksamheten skots pa ett anda-
maélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt
om ndmndens interna kontroll ar tillrdcklig. Dessutom gors en
bedomning av om ndmndens rdkenskaper dr uppréttade i enlighet
med stadens anvisningar.

Beddmningen baseras pé en granskning av namndens verksamhets-
beréttelse och pa 0vriga granskningar som genomforts under éret, se
bilaga 1. Revisionen har dven foljt upp hur nimnden har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare ars granskningar, se
bilaga 2.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillimpliga
lagar, reglementet samt god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisionen har utgétt frén revisionsplanen som faststillts av
revisorsgrupp 1. Kriterier for bedomning redovisas i bilaga 3.

Revisorerna tréffade véren 2023 nimndens presidium foér genom-
gang av 2022 ars granskning och avstimning infor 2023. Under
hosten 2023 har revisorerna dven traffat hela ndimnden for en dialog
om revisorernas uppdrag och nimndens ansvarsomraden.

Under hosten 2023 triffade revisorerna hela forskolendmnden for
en dialog om revisorernas uppdrag och nimndens ansvarsomraden.

I granskningen har revisorerna bitrétts av stadens revisionskontor.
Granskningen har genomforts av granskningsledare Anna-Karin
Karlstrom med flera vid revisionskontoret och konsult Carin
Hultgren vid PWC.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt gors en bedomning av om ndmndens resultat dr
forenligt med kommunfullméktiges mal samt om ndmnden f6ljt de
beslut, riktlinjer, lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Néamnden bedoms i allt vidsentligt ha uppnatt det verksamhetsmaéss-
iga resultatet.

Néamnden har avrapporterat resultat av beslutade mal. Redovisningen
ger delvis rimliga forutséttningar for att bedoma maluppfyllelsen for
verksamhetsomrddesméalen. Ndmnden bor utveckla analysen av
ndmndmalen. Ndmnden har inte konkretiserat hur namndmalens
forvantade resultat ska métas. Forvaltningen anger att det under aret
har pagatt ett arbete med att analysera namndens uppdrag och roll
inom respektive verksamhetsmal.

Néamnden redovisar att den bidrar till att uppfylla kommunfullmékt-
iges tre inriktningsmal. Ndmnden beddmer att 14 av fullméktiges 15
mal for verksamhetsomradet som berdr ndamnden har uppfyllts. Ett
av verksamhetsmaélen redovisas som delvis uppfylld.

Néamnden bedomer att verksamhetsmalet "Hog beredskap och stark
radighet ska rada i alla verksamhetsomraden” uppfylls delvis.
Néamnden redovisar att nimndmaélet inte uppnatt forvéntat resultat
eftersom arbetet med att bilda en krisorganisation inte ar slutfort.
Aven nimndens organisation och process for att uppticka och for-
hindra vilfardsbrott behdver fortga under ndstkommande budgetar.

Néamnden har forklarat avvikelserna pa ett i huvudsak tillfredsstall-
ande sitt.

Forskolendmndens uppdrag bestar i huvudsak av samverkans-
uppdrag, i forsta hand tillsammans med utbildningsnimnden,
socialndmnden och stadsdelsndmnderna. Namnden redovisar att
samtliga uppdrag ér paborjade. Samverkansuppdragen omfattar
bland annat omradena barnhilsa, spraklig kompetens, barn som
riskerar att fara illa samt milj6 och klimat for inne- och utemiljoer
vid forskolorna. Ndmnden har dven ett uppdrag att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet utifrén ldroplanen. Forskolendmnden
har 1 samverkan med stadsdelsndmnderna péborjat att ta fram
gemensamma beddmningsgrunder for kvalitet i forskolan.

Revisionskontorets granskning visar att det finns grund for nimnd-
ens malbeddmning.
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Revisionskontoret har granskat hur forskolendmnden arbetar med
de budgetuppdrag som berér omradet barn i behov av sérskilt stod i
forskolan. Granskningen visar att nimnden har paborjat ett arbete
for att verka for 6kad likstdllighet i bedomningsgrunderna for barn i
behov av sirskilt stod. Forskolenimnden har utifrén en kartlaggning
av stadsdelsndmndernas arbete med sidrskilt stod foreslagit ett antal
atgirder, exempelvis att genomfora kompetensutvecklingsinsatser
samt uppritta stadsovergripande riktlinjer, rutiner och samverkan
kring tilldggsbelopp. Tilldggsbeloppet ges till barngrupper dir det
finns barn med behov av sérskilt stéd, bland annat for att utoka
antalet forskolepersonal inom barngruppen. I samband med den
arliga forskolerapporten kommer ndmnden f6lja upp arbetet med
sarskilt stod pé stadens forskolor. Se vidare 1 bilaga 1.

2.2 Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet bedoms, utifran genomford granskning,
som i allt vésentligt tillfredsstéllande.

2.21 Driftverksamhet
Némnden redovisar fo6ljande utfall och avvikelser for ar 2023:
Driftverksamhet | Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse
(mnkr) 2023 2023 2023 2023, %
Kostnader 3154,8 3146,5 8,3 0,2 %
Intakter 0 16,4 16,4 164 %
Verksamhetens 3154,8 3130,1 24,7 0,8 %
nettokostnader

Namndens ekonomiska utfall avviker med 24,7 mnkr i1 forhallande
till fullméktiges budget. Revisionskontoret konstaterar att kommun-
fullméktiges méal om budgetfoljsamhet har uppnatts.

Néamnden redovisar att avvikelsen avseende intdkter frimst avser
statsbidrag fran Skolverket som inte var upptaget i ndmndens
budget. Avvikelsen for kostnader avser 1 huvudsak lagre kostnader
for tilldggsbelopp, ersdttning for obekvam arbetstid och kompetens-
utveckling. Inom ramen for kompetensutveckling utgors avvikelsen
av lagre utfall avseende vikarieersittning samt att sarskilda sats-
ningar inte har genomf0rts 1 planerad takt. Forskolendmnden ut-
betalar vikarieersittning till forskolorna nir personal genomfor viss
typ av kompetensutveckling

Néamnden har beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa
ett tillfredsstillande sitt.
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3. Intern kontroll

I detta avsnitt gors en beddmning av hur ndmnden tar ansvar for att
det finns en intern kontroll som leder till méluppfyllelse och
regelefterlevnad.

Den samlade bedomningen ér att nimndens styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten har varit delvis tillracklig.
Bedomningen grundar sig pa att nimnden dnnu inte har fardigstallt
grundldggande delar i den interna kontrollen. Bland annat behover
ndmnden utveckla sin internkontrollplan samt sdkerstilla
efterlevnad av dataskyddsforordningen.

Under hosten har ndmnden startat upp den nya organisationen.
Vissa tjanstefunktioner kommer att tillsdttas och organiseras inom
forvaltningen under 2024. Under 2023 har nimnden kopt tjanster
fran utbildningsforvaltningen. Vid intervjuer med forvaltningen
uppges att vissa grundldggande funktioner har utforts via sidana
tjdnster, exempelvis redovisning och statsbidragshantering, registra-
tur och arkiv, kommunikation samt VFU-handldggning. Flera delar
som beror den interna kontrollen har inte fardigstéllts. Det pagar ett
arbete som berédknas vara klart under forsta halviret 2024.

Alla riktlinjer och rutiner finns inte pa plats &nnu. Vidare har
ndmnden inte fardigstallt och implementerat vissa rutiner och
systematiska kontroller, exempelvis for inkdp. I dataskyddsombud-
ets arsrapport rapporteras att forvaltningens dataskyddsarbete fort-
farande dr under uppbyggnad. Dérfor finns inte vissa av de grund-
laggande komponenterna av ett systematiskt dataskyddsarbete pé
plats. Dataskyddsombudet rekommenderar ndmnden att fokusera pa
att fardigstélla sin registerforteckning och ta fram styrdokument,
déribland for hantering av personuppgiftsincidenter.

Néamnden faststéllde en risk- och vdsentlighetsanalys samt en
internkontrollplan 1 samband med beslut om verksamhetsplan 2023.
Néamnden uppger dock att den inte helt Gverensstimmer med nuvar-
ande verksamhet. Namnden anger dven att kontrollerna inte varit
helt anpassade till processerna och inte heller kunnat genomforas
fullt. Ndimnden rapporterar darfor att den bedémer sin interna
kontroll som delvis och kommer se dver internkontrollarbetet under
2024. Revisionskontoret noterar att den beslutade vésentlighets- och
riskanalysen samt internkontrollplanen infor 2024 bor utvecklas.
Systematiska kontroller och kontrollaktiviteter bor tydliggdras och
beskrivas i enlighet med stadens anvisningar for internkontroll. I
stadens anvisningar anges att internkontrollplanen har till syfte att
beddma hur vél de systematiska kontrollerna fungerar, det vill sdga
om de dr dndamalsenliga och effektiva. Kontrollaktiviteterna utgdr
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en del av det underlag ndmnden behover for att bedoma om den
interna kontrollen &r tillrdcklig. Ndmnden bor dérfor Overvdga om
ytterligare omraden bor omfattas 1 internkontrollplanen. Detta
utifrdn de omraden som rapporterats som avvikande eller dnnu ej
upparbetade processer och arbetssitt 2023, exempelvis dgar- och
ledningsprovningen samt efterlevnad av dataskyddsforordningen.
Det ar dven av vikt att overviaga om nagra omraden som avser
ndmndens kdrnuppdrag ska omfattas i internkontrollplanen.

Tertial- och verksamhetsrapporteringen ger en i huvudsak aktuell,
rattvisande och tillforlitlig information om verksamhet och ekon-
omi. Dock behdver nimndmalen utvecklas. Stadens anvisningar for
verksamhetsplan anger att nimndmalen ska vara resultatinriktade,
det vill sdga beskriva vilket tillstind som ska uppnés. Forvéntat
resultat kan exempelvis formuleras som indikatorer eller aktiviteter.
Revisionskontoret noterar att nimnden inte har konkretiserat hur
ndmndmalens resultat ska métas. Ndmnden beskriver dvergripande
langsiktiga tillstdnd s& som exempelvis att 6ka likvardigheten i for-
skola och pedagogisk omsorg samt att forskolelokaler och forskole-
gardar stdr béttre rustade mot klimatforandringar. Vid granskning
av namndens verksamhetsplan 2024 konstateras att ovannamnda
utvecklingsomraden kvarstér.

Namndens ekonomiska utfall avviker med en procent fran den
prognos som redovisades vid tertialrapport 2. Ndmnden redovisar
att avvikelsen beror pa att hyreskompensationen inte var med 1
prognosen pa arsutfall.

Under éaret har revisionskontoret genomfort granskningar som
omfattat bland annat behorighets- och attesthantering 1 ekonomi-
systemet Agresso, loneprocessen och fortroendeskénsliga poster.
Genomf6rda granskningar redovisas mer ingdende i bilaga 1.
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4. Rakenskaper

I detta avsnitt gors en beddmning av om ndmndens ridkenskaper ar
uppréttade i enlighet med stadens anvisningar, regler for ekonomisk
forvaltning. Detta innebér att rakenskaperna bor vara uppréttade
enligt lag om kommunal bokf6ring och redovisning samt folja god
redovisningssed.

Rikenskaperna bedoms 1 allt vdsentligt vara uppréttade 1 enlighet
med stadens anvisningar.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

I revisionskontorets uppf6ljning har de rekommendationer som
tidigare ldmnats till utbildningsndmnden, som ror forskoleomradet,
foljts upp inom arets granskning av forskolendmnden. Rekommen-
dationerna redovisas 1 bilaga 2.

Uppf6ljning visar att ndmnden 1 huvudsak har vidtagit dtgarder
utifrdn revisionens rekommendationer. Nimnden har pabdrjat ett
arbete for att tydliggdra hur kvaliteten 1 forskolans undervisning ska
maétas och utvirderas. Dock kvarstér arbete for att sikerstélla en
gemensam stadsovergripande uppf6ljning inom omradet.
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Bilaga 1
Arets granskning

Granskningar under perioden april 2023 - mars
2024

Sarskilt stod i forskolan i forskoleverksamheten

I skollagen och ldroplanen anges att barn inom forskolan som av
fysiska, psykiska eller andra skil behover sdrskilt stod i sin utveckling
ska ges det stod som deras speciella behov kriver.

Revisionskontoret har granskat hur forskolendimnden arbetar med de
budgetuppdrag som berér omradet sérskilt stod. I budget 2023 anges
att forskolenimnden ska verka for 6kad likstillighet 1 bedomnings-
grunderna for barn 1 behov av sérskilt stdd 1 forskolan. Namnden ska
dven se 6ver behovet av handledning for personal som méter barn med
sdrskilda behov.

Vid intervjuer med forskoleforvaltningen anges att sarskilt stod om-
fattas inom begreppet barnhilsa. Forskolendimnden ska, enligt budget
2023, i samarbete med stadsdelsndimnderna utreda hur staden kan for-
bittra barnhélsans organisation for forskola.

Under hosten 2023 har ndmnden kartlagt stadsdelsndmndernas arbete
med barnhélsa inom forskolan. Av analysen framgar ett antal omraden
dér forskolendmnden foreslar ett fordjupat samarbete mellan stadsdels-
forvaltningarna och forskoleforvaltningen. Dér anges bland annat att
forskolendmnden ska utreda behovet av stadsdvergripande riktlinjer,
rutiner och samverkan kring tilliggsbelopp. Tilldggsbelopp &r medel
som anvénds 1 barngrupp dir det finns barn som fér sdrskilt stod.
Néamnden ska stddja och stirka stadens forskolor 1 att utveckla rutiner
for att 1 tidigt skedde uppmérksamma riskfaktorer samt barns svarig-
heter och behov av sérskilt stod. Namnden ska dven kontinuerlig
erbjuda kompetensutveckling inom omradet. I samband med den &rliga
forskolerapporten kommer ndmnden f6lja upp arbetet med barnhélsa
pé stadens forskolor.

Forskolendmnden har rutiner och mallar som tillimpas av fristdende
forskolor vid ansdkan om tilldggsbelopp for sarskilt stod. Dessa
anvinds inte av stadens forskolor. Varje stadsdelsndmnd har beslutat
om egna lokala rutiner och bedémningsgrunder for sarskilt stod.

Revisionskontoret konstaterar att forskolendmnden har paborjat ett
arbete utifran de uppdrag som é&r beslutade 1 budget 2023 inom om-
radet sdrskilt stod. Revisionskontoret delar nimndens analys att det
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finns behov av att se dver om stadsgemensamma rutiner och bedém-
ningsgrunder for sarskilt stod bor tas fram. Detta i enlighet med
forskolenimndens uppdrag att verka for 6kad likstéllighet 1 bedom-
ningsgrunderna for barn i behov av sérskilt stod i forskolan.

Behorighet och attest i Agresso

En granskning har genomf6rts av hanteringen av behorigheter och
attestritter i ekonomisystemet Agresso.

Granskningen visar att det finns en aktuell och undertecknad attest-
forteckning som dverensstimmer med registrerade attestritter i
Agresso. Det finns dven, i enlighet med stadens rutiner, ett attestkort
for forvaltningschefen med namnteckningsprov. Vidare finns namn-
teckningsprov for samtliga attestanter. Dessa signerades dock forst vid
granskningstillféllet. Granskningen visar dven att arbete padgér med att
lagga in behorigheterna i den stadsdvergripande mallen for detta

Arets granskning foranleder inga rekommendationer.

Loneprocessen
En granskning har genomforts av 16neprocessen.

Enligt stadens anvisning for internkontroll av 16ner ska varje forvalt-
ning ha en faststilld organisation for arbetet med internkontrollen och
organisationen ska vara vl kdnd inom forvaltningen. Vidare framgér
att arbetet med internkontrollen ska dokumenteras pa ett sddant sitt att
det framgar vad som har kontrollerats, resultatet och eventuell atgérds-
plan. En rutin for forvaring av material ska finnas dokumenterad pa
forvaltningen. Internkontrollen ska ske pé flera nivaer, bade av attest-
erande chef och pa forvaltningsdvergripande niva.

Kontrollerna, som framgér av stadens anvisning och dr obligatoriska,
ska ske med olika tidsintervall: ménatliga, kvartalsvisa och arliga.
Arets granskning har genomfdrts genom en genomgéng och verifiering
av dokumenterade rutiner och kontroller. I granskning 2023 har attest,
behorigheter 1 LISA sjilvservice och hantering av 16neskulder valts ut
som granskningsomraden. Dessutom har en uppf6ljning gjorts av even-
tuella avvikelser 1 genomford registeranalys. Uppfoljningen av avvik-
elser fran registeranalysen har inte visat pa nagra sirskilda iakttagelser.
I granskning noteras vidare att det inte forekommer nagra loneskulder i
forvaltningen.

I samband med bildandet av ndmnden genomfordes en genomgang av
behorigheter. Dessa har sedan foljts 10pande vid fordndring under
hdosten.

Forvaltningen har tagit fram en dokumenterad plan for intern kontroll
av lone- och personalhantering. Av planen framgar vilka kontroller



som ska genomforas, frekvens och av vem. Kontroller finns som bland
som omfattar granskat omrdde. Samtliga kontroller har dock inte
genomforts under hosten som f6ljd av att personal/funktioner inte fullt
ut varit tillsatta. I intervju anges att kontroller kommer att genomforas
enligt plan under 2024.

Utifran granskningens resultat rekommenderas nimnden sdkerstilla att
obligatoriska kontroller genomfors och dokumenteras i enlighet med
stadens riktlinjer.

Fortroendekénsliga poster

En granskning har genomforts av fortroendekédnsliga poster, vilken har
omfattat intern representation, kurser och utbildningar samt konferens-
er under perioden juli till december 2023.

Granskningen har gjorts av kontering, deltagare, syfte, momsavdrag
samt attestants oberoende, det vill siga att attestanten sjélv inte
deltagit. Genomforda stickprovskontroller visar att granskade
transaktioner dr korrekt hanterade i enlighet med stadens anvisningar.
For de transaktioner som granskats bedomer vi inriktning och
omfattning som rimlig utifran stadens anvisningar.

Arets granskning foranleder inga rekommendationer.
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Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Grundlaggande och fordjupad granskning

Ars- Rekommendation Atgarder Kommentar

rapport vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Ar 2021 Kompetensforsorjning i forskolan Delvis Forskolendmnden har pabdrjat ett arbete for att
Férskolenamnden rekommenderas att i sam- tydliggora hur kvaliteten i forskolans undervisning
verkan med stadsdelsnamnderna tydliggéra hur ska matas och utvarderas. Det har bl.a. skett
kvaliteten i férskolans undervisning ska matas genom att ndgmnden genomfért en kvalitativ upp-
och utvarderas. Detta for att férskolorna ska fdlining under hGsten om hur stadsdelsférvait-
kunna sakerstalla ratt kompetens. ningarna bedémer nationell maluppfyllelse enligt
Rekommendationen kvarstar. laroplanen och hur det paverkar huvudmannens

kvalitetsarbete.

Ar 2023 Loneprocessen Se kommentar Foljs upp under kommande ar
Namnden rekommenderas att sakerstalla att
obligatoriska kontroller genomférs och
dokumenteras i enlighet med stadens riktlinjer.

Revisionsrapport

Revisions- | Rekommendation Atgirder Kommentar

rapport vidtagits

(Ja/delvis/nej)
Nr 9/2020 | Sprakutveckling i forskolan Ja Uppfdljande granskning visar att namnden fortsatt

Fdrskolendmnden bér i samverkan med
stadsdelsnamnderna tydliggéra hur det sprak-
utvecklande arbetet i staden ska féljas upp och
utvarderas for att kunna planera och utveckla
utbildningen systematiskt.

arbetet med att fortydliga forskolenamndens roll
relativt stadsdelsnamnderna i att félja upp och
utvardera verksamheten. Det har bl.a. uppréttats en
gemensam arbetsgrupp. Arbetet ar langsiktigt och
namnden har aven fatt liknande uppdrag fran
kommunfullmaktige i budget 2024.
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Bilaga 3 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
beddmningar. Bedomningarna avser savél genomforandet som
resultatet av verksamheten.

Analysen 1 rapporten dr underlag till revisorernas slutliga bedomning
av revisionsobjektens ansvarstagande. Revisorerna kan:

o tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas
e rikta anmérkning
e avstyrka att ansvarsfrihet beviljas

Detta redovisas i revisionsobjektets revisionsberittelse.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sétt innebér att nimnden har uppnatt
kommunfullmiktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer gillande
lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Bedomningskriterier
Néamnden:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullmiktiges mal, beslut
och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgéngliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt géllande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Bedomning:

I allt vésentligt tillfredsstallande Bedomningskriterierna ar 1 allt
vésentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev.
rekommendationer behover atgirdas.

Delvis tillfredsstillande Bedomningskriterier bedoms delvis
uppfyllda. Papekade brister
behover atgérdas utifran lamnade
rekommendationer.

Inte tillfredsstéllande Bedomningskriterierna bedéms inte
vara uppfyllda. Det finns vésentliga
brister som behover atgirdas sa fort
som mojligt utifrdn 1dmnade
rekommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av ndmnd, forvalt-
ningsledning och personal. Den ér en integrerad del i verksamhetens
styrning och uppfoljning. Processen sékerstéller, med en rimlig grad av
sdkerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar, forordningar och
andra regler foljs. Det ldmnas en tillforlitlig finansiell redovisning och
rattvisande rapportering om verksamheten.

Bedomningskriterier

Namnden:

Har haft en styrning och uppf6ljning mot mal och beslut.

Har en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter for att stddja verksamheten och for att forhindra
avsiktliga/oavsiktliga fel samt oegentligheter.

Foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi och verk-
samhet, savél for verksamhet i egen regi som for sddan som
uppdragits at annan att utfora, analyserar visentliga avvikelser
samt vidtar atgirder vid behov.

Genomf0r drliga analyser som fangar upp vésentliga risker
och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska uppnas.
Némnden har 1 en internkontrollplan faststillt vilka atgéarder
som ska hantera prioriterade risker.

Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sidkerstélla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och fort-
l6pande.

Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och tillfor-
litlig information om verksamhet och ekonomi.
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Beddmning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak tillrdcklig,
delvis tillracklig eller inte tillrdcklig.

I huvudsak tillrdcklig Bedomningskriterierna ar i allt
visentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev.
rekommendationer behover
atgirdas.

Delvis tillracklig Bedomningskriterierna bedoms
delvis uppfyllda. Pdpekade brister
behover atgérdas utifrdn lamnade
rekommendationer.

Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vésentliga
brister som behdver atgirdas sa fort
som mojligt utifran ldmnade
rekommendationer.

Rakenskaper

Att nimndens ridkenskaper dr uppréittade enligt stadens anvisningar.
Detta innebdr att rdkenskaperna bor vara upprittade enligt lag om
kommunal bokforing och redovisning samt f6lja god redovisningssed.

Om stadens anvisningar strider mot lag eller god sed riktas kritiken
mot kommunstyrelsen.

Bedomning

Bedomning goérs av om ndmndens rikenskaper dr upprittade enligt
stadens anvisningar.

Upprittade enligt anvisningar Det kan forekomma mindre
avvikelser. Ev. rekommendationer
ska atgirdas.

Ej upprittade enligt anvisningar ~ Vésentliga brister finns som
behover dtgérdas sd fort som
mdjligt utifran lamnade
rekommendationer.
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