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Sammanfattande analys

I tertialrapport 2 sammanstélls och analyseras forskolendmndens
prognoser utifrdn perioden januari till augusti, mot budget och mél
som formulerats i nimndens verksamhetsplan 2024.

I rapporten aterfinns, utover prognoser, dven en sammanfattande
redogorelse for vad ndmnden hittills gjort under aret och, dér detta
varit mdjligt att redovisa, effekter av insatsernas utfall.

Néamndens verksamhet har vid utgangen av tertialen varit i drift i
drygt ett ar och ar dirmed fortfarande under uppbyggnad. Arbetet
har utvecklats fran att avse fordelning och uppstart av uppdrag till
att nuldgeskartldggningar genomforts och identifiering av behov
borjat ta form. Flera tilldelade budgetuppdrag diar nimnden star som
huvudansvarig eller samarbetspart har slutforts och aterredovisats i
nidmnd. Andra befinner sig i sitt slutskede och kommer att g& upp
som drende under hosten.

Aktiviteterna och uppdragen i arets budget syftar till att 6ka
likvardigheten och likstilligheten i stadens forskolor. Namndens
roll 4r ocksa att stodja stadsdelarna i det operativa arbetet, effekter
av detta arbete foljs primért upp i stadsdelsndmndernas
tertialrapporter och verksamhetsberéttelser.

I delérsrapporten finns inga avvikelser att rapportera. Ndmnden
bedoms sédledes kunna genomfora sina tilldelade uppdrag under
2024.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att samtliga fem mal
for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmalet
forvantas att uppnas.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att samtliga fem mal
for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmalet
forvintas att uppnas.

Ett Stockholm med en stabil och héallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Prognosen for ndamnden ar ett 6verskott om 17,5 mnkr. I prognosen
har hénsyn tagits till fordndrat barnantal.

Néamnden ser fortsatt utmaningar i att nd kommunfullmaiktiges mal
for verksamhetsomradet 3.2 da kartliggningsarbetet av mgjliga
arbetsuppgifter som motsvarar uppdragen feriejobbare,
Stockholmsjobb och studenter under verksamhetsforlagd utbildning
fortgar.
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Uppfdéljning av intern kontroll

Infor tertialrapport 1 kompletterades ndmndens vésentlighet- och
riskanalys och en forsta uppfoljning av internkontrollplanen
gjordes. Genom uppfoljningen framtrddde behov av att utveckla
systematiken kring internkontrollarbetet samt utforma arbetssétt for
att integrera internkontrollen i verksamhetens ordinarie processer.
D& ndmnden och forvaltningen fortfarande ar att betrakta som ny
avser utvecklingen inte ett reviderings- och forandringsarbete utan
ar en del av verksamhetens fortsatta uppbyggnad av interna
strukturer.

Internkontrollarbetet sker i flera kvalitetssdkrande nivéer.
Medarbetare gor en forsta védsentlighets- och riskanalys,
forvaltningsledningen anldgger darefter ett chefs- och
ledarperspektiv. Vésentlighets- och riskanalysen med tillhérande
internkontrollplan redovisas och beslutas slutligen av nimnd.
Beddmningen ér att arbetssdttet kommer gynna en rittsséker och
effektiv hantering av sdvil myndighetsavdelningen som tilldelade
budgetuppdrag.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
med en stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmélet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas péa att samtliga fem mal
for verksamhetsomrddet som &r kopplade till inriktningsmalet
forvéntas att uppnas. Hur nimnden bidrar till att né inriktningsmalet
redovisas under respektive mél for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Arbetet med samtliga aktiviteter och uppdrag dar namnden har
huvudansvar och stir som samverkanspart i har fortgétt enligt plan.
Tva aktiviteter dr avslutade och flera aktiviteter och uppdrag
befinner sig i sitt slutskede och planeras ga upp som édrende i nimnd
under hosten.

I delarsrapportens uppfoljningar framkommer att ndmnden i hog
grad bidragit med forskolans perspektiv i samtliga forum déar
verksamheten funnits representerad. Ett aterkommande monster ér
ocksa att samarbetsformer och kontaktytor utvecklats under aret
vilket bidragit till 6kande insikter i hur nimnden och dess
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verksamhet kan samordna och driva stadsdvergripande
forskolefragor mot maélet att ge alla barn mdjlighet till jimlika
uppvaxtvillkor och trygghet. Framst avser detta systematiska
kartlaggningar och nulidgesbeskrivningar, framtagande av
stadsovergripande program och handlingsplaner, leda
implementeringen av dessa samt utforma strukturer for att [opande
identifiera stadsdelarnas behov av stod.

Namndmal: 1.1 Foérskolenamnden bidrar till jamlika
uppvaxtvillkor for barn i stadens forskolor

Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolendmnden har paborjat det langsiktiga arbetet med att sékra
likvardighet 1 barnhélsoarbetet genom utdkad samverkan med
stadsdelsndmnder, socialndmnden, regionen och andra aktorer.
Forskolendmnden bidrar dven 1 framtagandet av stddmaterial for
samverkan mellan socialtjdnsten och forskolan gillande barn som
far illa eller riskerar att fara illa.

Forvantat resultat

- Ndmnden bidrar till att stirka stadsdelsndmndernas arbete for att
barn som far illa eller riskerar att fara illa identifieras och far tidigt
stod

Analys

Flertalet av arets uppdrag och aktiviteter avser samordningsuppdrag
vilka grundar sig pé att behov och nulédge initialt behover
identifieras. Vérens insatser har dirmed tagit utgdngspunkt i
kartlaggningen av stadsdelarnas befintliga rutiner, arbetssétt och
metoder parallellt med att omvérldsbevakning gjorts. Utifrén
insamlat underlag har slutsatser kunnat dras och forslag pé fortsatta
insatser formuleras.

Bedomningen dr att nimnden genom arbetet bidrar till helérets
méaluppfyllelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges
likvardig mdjlighet till utveckling och larande i férskolan och
skolan

Uppfylls helt

Analys

I delarsuppfoljningen framkommer att ndmnden 1 hog grad bidragit
med forskolans perspektiv. Tva aktiviteter dr avslutade och flera
aktiviteter befinner sig i slutskedet och gar upp som genomforda
utredningar under hosten.

Samtliga budgetuppdrag ér paborjade. De som ér av mer omfattande
karaktér och innehéller flera utvecklingsomrdden, exempelvis
arbetet med att ta fram likvérdiga beddmningsgrunder i arbetet for
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barn i behov av sirskilt stod, utveckla stadens jaimforelseservice for
forskola, uppbyggnaden av en stadsdvergripande forsknings- och
utvecklingsorganisation samt uppdraget att sékerstélla att barn- och
elevregistrets data ar tillforlitlig, fortloper enligt plan och
aterredovisas 16pande genom ndmndens systematiska
kvalitetsuppfoljningar sdsom tertialrapporter och
verksamhetsberittelse.

Inga avvikelser finns att rapportera.

Startdatu  Slutdatu Avvikels

Aktivitet
m m e
(») ¥ Férskolenamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
kommunstyrelsen och servicendmnden inleda ett 01 31

arbete for att utveckla stadens tjanst for att hitta och
jamfora forskola i syfte underlatta for vardnadshavare
att gora informerade val av forskola. Utvecklingen ska
inkludera relevanta kvalitetsmatt, driftsform och annan
information om verksamhetens kvalitet, inkluderande
eventuella anmarkningar och férelagganden fran
kommunens tillsyn

Analys

Dialog med kommunstyrelsens och servicenamndens verksamhet om uppf6ljning kring insatser
avseende det redaktionella arbetet har fortsatt och resultatet av varens genomférda workshop har
analyserats. | arbetet framkommer behov av att hoja kvaliteten och likvardigheten pa innehallet i
forskolornas webbpresentationer. Det beddms vara av stort varde att utreda hur det redaktionella
arbetet kan utvecklas for att moéta malgruppens faktiska behov. Arbetet foreslas genomféras i
projektform med stdd av extern kommunikationsresurs och stadsledningskontoret under 2025.

Ytterligare ett identifierat behov ar jamférelseservicen avseende forskola. Arbetet har tidigare
genomforts for grundskola men jamfér-funktionaliteten omfattade da inte stadens férskolor.

For ytterligare férbattringar och med hansyn till kommande teknikutveckling krévs generellt forbattrad
datakvalitet. Stadsledningskontoret har i pilotprojekt for grundskolan konstaterat att datakvaliteten i
barn- och elevregistret inte ar tillrackligt god, det finns anledning att tro att detta aven galler férskola.
Arbetet med fler tekniska forbattringar ar ett omfattande arbete och innefattar enskilda utredningar
som var och en ar kostnads- och resursdrivande.

Beddmningen ar att det inledande arbetet for att utveckla stadens tjanst att hitta och jamféra forskolor
fortldper enligt plan. Under kvarstaende del av aret kommer kontaktvagen in till férvaltningen for
fristdende forskolor som 6nskar uppdatera sina presentationssidor, utvecklas ytterligare. Lépande
arbete med textbearbetning av presentationerna pa de fristdende férskolornas sidor sker vilket
resulterar i att kvaliteten fortsatt forbattras.

Arbetet kommer fortsattningsvis redovisas i tertialrapporter for att ge namnden I6pande information
om hur arbetet gar samt vilka effekter insatserna ger.

@ U Forskolenamnden ska i samarbete med 2024-01- 2024-12-
kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, 01 31
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsnamnderna,

SISAB samt 6vriga berérda namnder ta fram ett
styrande stadsovergripande funktionsprogram for
férskolor

Analys

Ett utkast till funktionsprogram for forskolor skickades till stadsdelarna under juni manad i syfte att
inhamta verksamheternas synpunkter. Inkomna kommentarer fran stadsdelarna och 6vriga berérda
namnder och bolag har analyserats och bearbetas under augusti. L6pande avstamningar sker internt
och i ndra samrad med kommunstyrelsens verksamhet.

Funktionsprogrammet planeras ga upp som arende i namnd under hosten.

Beddmningen ar darmed att arbetet fortldper enligt plan.

@ U Forskolenamnden ska i samarbete med 2024-01- 2024-12-
stadsdelsnamnderna genomféra en utvardering av 01 31
introduktionsforskolorna

Analys

Analys av varens kartlaggning pagar och kommer att presenteras i ett tjansteutlatande under hésten.
Utvarderingsarbetet har skett i samverkan med de stadsdelsférvaltningar som bedriver
introduktionsfoérskola och samverkan bedéms fungerat genomgaende val.

Beddmningen ar att arbetet fortléper enligt plan.
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Aktivitet Startdatu  Slutdatu Avvikels
m m e
(») ¥ Férskolenamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
stadsdelsnamnderna ta fram riktlinjer fér 6ppen 01 31

forskola i Stockholms stad. Riktlinjerna ska bidra till att
sakerstalla en jamn kvalitet och en god uppfdljning av
verksamheten. Det sociala perspektivet och arbetet
med inskrivningsgraden ska vara tydligt narvarande

Analys

Arbetet med att ta fram riktlinjer fér 6ppen forskola i Stockholm pagar och féljer framtagen
uppdragsplanering. Under senare delen av varen skickades en enkat ut till samtliga stadsdelar for att
identifiera nulage. Alla stadsdelar har besvarat fragorna.

Under hésten kommer nyckelpersoner i fem stadsdelar bearbeta insamlat material. Underlaget
kommer darefter ligga till grund for ett forslag pa riktlinjer som gar upp som a@rende i namnd under
hosten.

Beddmningen ar att arbetet fortléper enligt plan.

(») ¥ Férskolenamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna utreda 01 31
inrattandet av forstarkt skolférberedande
forskoleverksamhet riktat till barn i ytterstaden under
barnets sista forskolear, i syfte att starka det
kompensatoriska uppdraget med fokus pa sprak och
kunskapsutveckling

Analys

Utredningen har beaktat aktuella rapporter och forskningsresultat som offentliggjorts under
utredningstiden, bade nationella och internationella. | utredningen dras slutsatsen att det finns goda
incitament att arbeta med tidiga insatser utifran undervisningsuppdraget foérskolan. Detta eftersom en
stor andel av femaringarna i Stockholms stad deltar i férskolans undervisning och att insatserna pa sa
satt nar manga.

Utredningen som syftar till att stéarka det kompensatoriska uppdraget med fokus pa sprak- och
kunskapsutveckling ar i sitt slutskede och kommer ga upp som &rende i namnd under hosten.

For att ytterligare starka férskolans kompensatoriska uppdrag, i syfte att 0ka alla barns mgjligheter till
en bra skolgang, ar tidiga insatser kopplat till det sociala perspektivet av vikt. Nya arbetssatt och
funktioner i férskola, som komplement till férskollarare och barnskétare, bedéms kunna forstarka
arbetet med tidiga insatser. Forslag pa hur arbetet kan utformas planeras att redovisas fér namnden
under hosten.

Beddmningen ar att arbetet fortléper enligt plan.

() ¥ Férskolenamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
stadsdelsndmnderna ta fram en strategi for 01 31
barnhalsoarbetet i Stockholms stad

Analys

Arbetet med att ta fram en stadsdvergripande strategi for barnhalsoarbetet sker i ndra samverkan
med stadsdelarna och beddms bli klar att ga upp som arende i namnd under hosten. Strategins fokus
ar strukturer, rutiner och samverkansformer pa stadsovergripande niva och stadsdelsniva. Den syftar
till att stodja stadsdelarnas systematiska och langsiktiga barnhalsoarbete for att identifiera behov av
tidiga insatser och 6ka likvardigheten i arbetet.

Beddmningen ar att arbetet fortldper enligt plan.

@ U Forskolenamnden ska i samrad med 2024-01- 2024-12-
kommunstyrelsen utreda atgarder som framjar att 01 31
fristdende forskolor i sa hog utstrackning som mojligt
tillampar maxtaxan och samma avgiftssystem som
staden

Analys

Hittills under aret har en omvarldsbevakning gjorts, exempelvis hur Malmo stad arbetar, samt en
kartlaggning av antalet férskolor som inte tillampar maxtaxan. Det ar faststallt att det i ar ar sex
anordnare som angett att de inte tillampar maxtaxan. Fortsattningsvis ska orsaker verifieras till varfor
dessa anordnare tar ut antingen hégre och lagre avgift an maxtaxan.

Beddmningen ar att arbetet fortldper enligt plan.

(») ¥ Férskolenamnden ska utreda och komma med férslag ~ 2024-01-  2024-12-
pa hur forskolorna kan starka sitt arbete med 01 31
modersmalsstod i forskolan

Analys

Arbetet startade upp enligt uppdragsplanering i augusti. Inledningsvis genomférs en nulagesanalys av
stadsdelsforvaltningarnas arbete med modersmalsstod i forskolan. Bedémningen &r att arbetet
darmed fortléper enligt plan.
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Aktivitet Startdatu  Slutdatu Avvikels
m m e
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01- 2024-12-
férskolenamnden och berérda stadsdelsnamnder 01 31

utreda ersattningen till stadens kommundévergripande
verksamheter inom forskolan

Analys

Kommunstyrelsen har genomfort en éversyn av stadens ersattning till kommundvergripande
forskoleverksamheter. Namnden har bidragit med informationsinsamling. Budgetuppdraget bedéms
darmed vara avslutat.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01- 2024-12-
forskolenamnden och i samrad med 01 31
stadsdelsnamnderna genomféra en dversyn av den
ekonomiska tilldelningen for férskolan

Analys

Kommunstyrelsen har genomfért en kartldggning av medel tillhdrande verksamhetsomradet, dess
historik och utveckling och utifran detta genomfért analys och 6versyn av medel med hansyn till
socioekonomiska effekter. Namnden har bidragit till arbetet med information

gallande ersattningar till fristaende verksamheter, det vill sdga verksamheter dar barn folkbokforda i
staden ar inskrivna. Ersattningarna avser bland annat barnpeng och tillaggsbelopp. Budgetuppdraget
bedéms dérmed vara avslutat.

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01- 2024-12-
forskolenamnden, servicenamnden, 01 31
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda
mojligheterna att inféra delad faktura i forskola och
fritidshem

Analys

Under perioden har bland annat omvarldsbevakning, inventering av frageomraden som paverkas av
férandring samt behovsanalys gjorts. En analys av systemkrav och méjligheter for tekniskt inférande
pagar. Namndens verksamhet har bidragit med en juridisk text och behov utifran férskolans
perspektiv.

Beddmningen ar att uppdraget fortléper enligt plan.

@ U Soédermalms stadsdelsndmnd ska i samarbete med 2024-01- 2024-12-
kommunstyrelsen och férskolenamnden fortsatta 01 31
arbetet med att informera om och utveckla foérskola pa
samiska och meankieli

Analys

Namnden har under perioden fortsatt samarbetet med Sédermalms stadsdelsnamnd och
kommunstyrelsen for att informera medborgare om och utveckla marknadsféringen av den nystartade
férskolan.

Forvaltningen har deltagit i och anvant olika natverk for informationsspridning av férskolan,
exempelvis stadens kdhandlaggarforum dar representanter fran respektive stadsdelsforvaltning
deltar. Férvaltningen har aven traffat externa aktorer, daribland Sametinget, vilket bidragit till vidgad
informationsspridning och 6kat kontaktnat inom omradet.

Beddmningen ar att arbetet ar pagaende och fortldper enligt plan.

() ¥ Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
forskolendmnden och i samrad med kulturnamnden 01 31
revidera skolbiblioteksplanen

Analys

En uppdragsbeskrivning samt projektorganisation for revideringen av skolbiblioteksplanen ar
framtagen tillsammans med férskolendmnden och kulturndmndens verksamheter.

Forvaltningen har genomfort en kartlaggning av hur stadsdelsférvaltningarna arbetar med lasombud
och hur samarbetet med lokala bibliotek i respektive stadsdel ser ut. | sammanstéllningen bedéms
tillgangen till litteratur och olika former av "férskolebibliotek” Gverlag vara god. Daremot finns det,
utifrdn inkomna svar, anledning att utveckla en systematik for att fortsatt félja upp arbetet, aven nar
riktade aktiviteter och insatser ar avslutade. Detta for att sakerstalla att kunskap och arbetssatt inte
valjs bort nar andra satsningar tillkommer.

Beddmningen &r att arbetet fortléper enligt plan.

() ¥ Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
kommunstyrelsen, forskolenamnden, 01 31
stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsndmnderna och

SISAB slutfora arbetet med att inféra

lekvardesriktlinjer for forskolegardar och skolgardar.

Riktlinjerna ska sakra tillrdckliga ytstorlekar, en hdg
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Startdatu  Slutdatu Avvikels

Aktivitet
m m e

pedagogisk kvalitet samt grénska i utemiljon. De ska
sa langt som méjligt vara styrande for saval
kommunala som fristdende férskolor och skolor

Analys

Forslag pa lekvardesriktlinjer for stadens forskolegardar och skolgardar planeras att ga upp som
arende i forskolenamnden och utbildningsnamnden under hésten. Riktlinjerna kommer innehalla ett
sarskilt avsnitt om naturlek och klimatanpassning i linje med uppdraget om att ta fram ett koncept for
grona forskolegardar och skolgardar.

Beddmningen ar darmed att arbetet fortldper enligt plan.

@ U Utbildningsnamnden ska samarbete med 2024-01- 2024-12-
kommunstyrelsen, férskolendmnden och 01 31
stadsdelsnamnderna utreda hur datakvaliteten i
stadens barn- och elevregister kan forbattras fér mer
tillforlitliga beslutsunderlag

Analys

Utbildningsnamnden har under perioden samordnat arbetet med inledande samtal kring vag framat,
avgransning och planering av arbetet mot en battre datakvalitet fér férskoleverksamhetsdata.
Namndens verksamhet har under perioden inlett kartldggningsarbete for att identifiera inom vilka
omraden och arbetsuppgifter forvaltningen anvander stadens barn- och elevregister.

Namndens verksamhet anvander systemet i omfattande utstrackning. | systemet hanteras utbetalning
av beviljat tillaggsbelopp, utbetalning av hyreskompensation, beslut om barnomsorg pa obekvam
arbetstid samt utbetalning av forskolepeng till fristaende forskolor. Utdver detta pagar ett
utvecklingsarbete géllande utbetalning av vikarieersattning och barnomsorg pa obekvam arbetstid
vilket vid ett inforande skulle innebara att anvandningsgraden av systemet sa smaningom okar i
omfattning.

| den initiala kartlaggningen beddéms barn- och elevregistret vara ett sakert system sett till GDPR och

har inte givit upphov till nagra personuppgiftsincidenter. Daremot ar systemet, som redan identifierats,
inte tillforlitligt som statistikverktyg.

Beddmningen ar att arbetet fortléper enligt plan.

Namndmal: 1.2 Forskolendmnden bidrar till att alla férskolor
erbjuder en likvardig utbildning och undervisning med god
kvalitet

Uppfylls helt

Analys

Samtliga aktiviteter med syfte att bidra till forskolornas arbete med
att 6ka kvaliteten pa undervisningen, inklusive verksamheter i
enskild regi, har fortgatt. Likt 6vriga nimndmal genomfors de flesta
aktiviteter och insatser i samverkan med andra nimnders
verksamhetsomrdden. Bedomningen att malet uppfylls grundar sig
pa uppfoljning av tilldelade aktiviteter och uppdragen som finns
redovisade nedan.

Likvardiga bedoémningsgrunder for barn i behov av sarskilt
stod

Arbetet med att ta fram stadsovergripande beddmningsgrunder
syftar till att sdkerstélla att alla barn fir det de har rétt till oavsett
var i staden de bor eller vilken regiform forskolan har. Arbetet
beddms vara viktigt ur ett likstéllighetsperspektiv men ar ocksa
komplext dé alla stadsdelar har inarbetade rutiner som utformats
lokalt utifran stadsdelsndmndernas ekonomiska tilldelning. Arbetet
har dven visat sig vara nira kopplat till forskolans ekonomiska
tilldelning avseende finansieringen av tilliggsbelopp for barn 1
behov av sirskilt stod. Dels har stadsdelarna organiserat arbetet pa
olika sitt, dels skiljer sig de ekonomiska forutsittningarna



w Stockholms

Tertialrapport 2- Tertial 2 2024 for
forskolenamnden

Tjansteutlatande
Dnr FOF 2024/279
Sida 11 (40)

stadsdelarna emellan samt mellan kommunal verksamhet och
fristdende aktorer.

En inventering av stadsdelarnas lokala bedomningsgrunder pagar.
Utifrén kartldggningens resultat kommer forslag pa arbetssitt och
rutiner som bedoms vara mojliga att tillimpa ur ett
stadsovergripande perspektiv att presenteras.

Okat deltagande i férskola

En nuldgeskartldggning av stadsdelarnas lokala rutiner och
arbetssitt har genomforts och avslutats. Framgéngsfaktorer och
behov av stod till stadsdelarna har identifierats och ett arbete med
att ta fram en stadsévergripande rutin har inletts.

Den gemensamma rutinen syftar till att ge stod 1 att i praktiken
omsitta och arbeta utifrdn de nationella styrdokumenten.
Utvecklingsarbetet som inletts under aret kommer resultera i
gemensamma dokument och uppféljningsstrukturer.

Inskrivningsgraden och analys av genomf6rda aktiviteter och
insatser redovisas arligen i rapporten “Forskola 1 Stockholm™.

Forsknings- och utvecklingsarbete som stodjer
stadsdelsnamndernas verksamhetsutveckling

Arbetet med uppbyggnaden av ett stadsdvergripande forsknings-
och utvecklingsarbete (FOU) har fortgétt. Inom ramen for ULF-
avtalet med Sodertdrns hogskola, tvd stadsdelar beviljats medel for
att genomfora tva forskningscirklar under hosten. I cirklarna
kommer omradet genus i forskolan att utforskas, bland annat varfor
pojkar dr dverrepresenterade i forskolans pedagogiska
kartldggningar.

Under perioden har pilotprojektet SprdkPeda, som finansierats med
ULF-medel, godkénts av Etikprovningsmyndigheten. Projektet har
inletts. I piloten kommer cirka 25 forskolldrare och 150 barn fran
tvd stadsdelar kommer att ingd. En introduktionsdag med
forskolldrare som ska delta har genomf6rts och uppstartsdag 1
september har forberetts.

Genom Stockholm teaching and learning studies (STLS) har
ramprojektetet for sprékutvecklande arbete 1 forskolan fortgétt.
Ramprojektet har presenterats 1 skolchefsnétverket och resultaten
kommer under hdsten borja spridas 1 verksamheterna genom
intrandtet, konferenser och andra samverkansforum. Under varen
har dven organisationen for Utbildning, ldrande och forskning
(ULF) genomgitt en forandring och en ny huvudstadsnod &r under
uppbyggnad. Forskolendmndens verksamhet har ingdtt med
representant i den fOrinterimistiska styrgruppen och har genom detta
pa olika sdtt kunnat pdverka utformningen av den nya noden.
Utbildningsndmnden med Stockholm teaching and learning studies
(STLS) ingér nu i samma nod som forskolendmnden. Dialog 1
gemensamma utvecklingsfragor pagar mellan forvaltningarnas
representanter for att 6ka samverkan. Ett arbete med att géra ULF-
avtalet kdnt for rektorer och forskolldrare inom staden har inletts
och en informationssida pa intranitet dr under uppbyggnad.
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Néamndens samarbete om géstprofessur med Sodertorns Hogskola
har fortsatt och géstprofessor Christian Eidevald har inlett
pilotprojektet "Skdrpa den pedagogiska blicken". Intervjuer med
strategisk personal fran samtliga stadsdelar har inletts. Syftet med
intervjuerna &r att skapa fordjupad kunskap om vad som kravs for
att skdrpa den professionella blicken avseende beddmningar av
barns behov av stod for utveckling och ldrande. Arbetet bedoms pa
sikt bidra till 6kad kvalitet 1 forskolan.

Forskolesummit 2025

Forskolesummit 2025 &r i planeringsfasen och ett forsta
styrgruppsmote har genomforts. Konferensen ér planerad som ett
kombinerat fysiskt/digitalt event i november nésta ar. Huvudfokus
kommer att vara kompensatorisk forskola, barnhdlsa samt f6lja och
dokumentera barns utveckling och larande.

Stipendium fér studentuppsatser som bidrar till utvecklingen
av forskolan i Stockholms stad

Utformning av stipendium har 1 samverkan mellan ndmndens
verksamhet och vetenskapligt ansvariga for
forskolldrarprogrammen vid Sodertérns hogskola och Stockholms
universitet formulerats. Utformning, urvalskriterier och
genomforande har beskrivits i ett tjansteutlatande som gar upp 1
ndmnd under hosten.

Forskola i Stockholm

Under aret har en revidering av rapporten "Forskola i Stockholm"
gjorts. Andringarna syftar till att ge en mer &verblickbar och
lattillgénglig lagesbild av de kommunala och fristdende forskolorna
1 staden. En mer stringent och likstéllig datainsamling mo;liggor
jamforelser bade over tid och inom ett visst imnesomrade likvél
som stadsdelarna mellan. Detta bedoms 1 sin tur kunna leda till mer
fordjupade och faktagrundade analyser och slutsatser i rapporten.

Starka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla
nivaer

I kartliggningsarbetet har det visat sig att samtliga stadsdelar har
ndgon form av kvalitetssystem men att dessa ser olika ut.
Konsekvensen av olikheterna &r att insamlad data och underlag inte
ar jamforbara. Utifrdn identifierat nuldge foreslas att staden
anvander Skolverkets nationella kvalitetssystem som en grund for
uppfoljning av kvalitet i forskolan, négot skolcheferna stéllt sig
positiva till. Kvalitetssystemet foljer upp skolutveckling pa
undervisningsnivd, rektorsniva och huvudmannaniva utifran sju
identifierade framgangsfaktorer: Fortroendefullt klimat,
hélsofrdmjande skolmiljo, kompensatoriska insatser, kompetent
ledarskap, professionell utveckling, systematiskt kvalitetsarbete
med undervisningen i fokus och tydlig roll- och ansvarsférdelning.
Stadens integrerade ledningssystem (ILS) skulle kunna anvéndas
for kvalitetsarbetet, till vilket kompletterande systemstod behdver
tas fram. Att integrera uppfoljningen av kvalitetsarbetet med det
nationella kvalitetssystemet som grund i det ordinarie systematiska
kvalitetsarbetet i ILS skulle gora insamling, dokumentation och
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uppfoljning mer effektivt och lattarbetat for bade savél stadsdelarna
som ndmndens verksamhet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska
ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Arbetet med malets aktiviteter och uppdrag fortgér. Det sociala
perspektivet ar starkt ndrvarande i samtliga insatser som hittills
genomforts. Framtagandet av en stadsdvergripande strategi for
barnhélsoarbetet, stddmaterial vid orosanmélningar och
implementering av programmet for tillgénglighet och delaktighet ar
exempel pa detta, liksom samarbetet med BRIS och andra pagiende
utbildningsinsatser i forskolan. Forskolans kompensatoriska
uppdrag avseende det sociala perspektivet kompletterar forskolans
undervisningsuppdrag som ocksa det ér en del av det
kompensatoriska uppdraget. Det sistndmnda f6ljs primért upp under
1.1 och 1.2 samt 3.3 dér insatser avseende medarbetares
forutséttningar att utfora sitt uppdrag redovisas.

Tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Vid en kartldggning som nimndens verksamhet genomfort
framkommer att tillgdnglighetsperspektivet finns integrerat i bade
rutiner och arbetssitt, oavsett om arbetet avser myndighetsutovning
eller tilldelade budgetuppdrag. En tankbar orsak till detta &r att
ménga som arbetar pé forvaltningen har sin bakgrund i forskola dar
perspektivet under l&ng tid varit en central del 1 ordinarie arbete.

Implementering av programmet for tillgédnglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedséttning paborjas under hosten.
Under arets forsta atta manader har andra stadsovergripande
program, policydokument och rutiner prioriterats, exempelvis
kvalitetsprogrammet och stadens personalpolicy.

Néamndens rad for funktionshinderfragor ges infor varje
ndmndsammantride information om de drenden som finns pa
sammantridets dagordning. I juni triffade rddet nimndens
presidium for att tillsammans samtala om hur en hogre grad av
involvering 1 frdgor som ror malgruppen kan utvecklas. Utover detta
lyftes fragor som radet identifierat som sérskilt viktiga, exempelvis
forskolans specialpedagogiskt forhallnings- och arbetssitt for att
mota alla barns behov utifran ett specialpedagogiskt perspektiv,
sprakutvecklande arbetssdtt samt luftmil;j6 1 forskola och
utmaningar med dessa sett ur radets perspektiv.

stadsdelsnamnderna ta fram ett stédmaterial for
samverkan mellan socialtjansten och férskolan om
barn som far illa eller riskerar att fara illa

Aktivitet Startdatu  Slutdatu Avvikels
m m e
() ¥ socialndmnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
forskolenamnden och i samrad med 01 31
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Aktivitet Startdatu  Slutdatu Avvikels
m m e
Analys

socialnamndens verksamhet. Planering av implementeringen av stddmaterialet pagar.
Beddmningen ar att arbetet fortléper enligt plan.

Stédmaterialet kommer att fardigstallas under forsta delen av hosten. Arbetet sker i samverkan med

Namndmal: 1.3 Forskolenamnden bidrar till 6kad likvardighet
och god kvalitet i forskolornas barnhalsoarbete

Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att tillsammans med socialndmnden ta fram ett
stodmaterial for forskola och socialtjanst befinner sig i sitt
slutskede. Ndmndens verksamhet kommer att leda
implementeringen av stddmaterialet. Framtagande av en
stadsovergripande strategi for barnhilsoarbetet ndrmar sig ett
fardigstdllande. De fristdende forskolorna i staden kommer erbjudas
ta del av savil stddmaterial som barnhélsostrategi som en del av att
oka likvirdigheten for alla barn 1 staden.

Néamnden é&r fortsatt aktiv i arbetet med att utveckla en god och nira
vard och omsorg 1 staden och deltar med representanter i stadens
styr- och arbetsgrupp.

I uppfoljningen till delarsrapporten framkommer inga avvikelser,
samtliga aktiviteter och uppdrag fortloper enligt plan. Darmed gors
beddmningen att nimnden bidrar till helérets méluppfyllelse
avseende 0kad likvérdighet och god kvalitet 1 forskolornas
barnhélsoarbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en
bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Aldrevanlig stad

Néamnden bidrar i arbetet igenom samarbetet God och néra vard och
omsorg som i staden inkluderar flera verksamhetsomraden,
déribland dldreomsorg, socialtjanst och forskola. De aktiviteter som
hittills genomforts har bidragit till att ligga grunden for det
praktiska omstéllningsarbetet. Arbetet har i hog grad inriktats pa att
hitta strukturer och arbetsformer for det gemensamma uppdraget.

God och nara vard och omsorg

Omstéllningen mot en god och ndra vard och omsorg dr en process
som kommer att pdga under lang tid framover, dir samverkan sévil
internt som externt har stor betydelse. Aldrenimndens verksamhet
leder tillsammans med social, - utbildning och foérskolendmndens
verksamhet det operativa arbetet med den praktiska omstéllningen.
Arbetet, som utgér frdn den handlingsplan som beslutades av
fackndmnderna i mars samordnas till viss del med projektet
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"Framtidens socialtjanst”.

Kopplat till handlingsplanen har en aktivitetsplan tagits fram utifrdn
de utvecklingsomraden som prioriterats for 2024. Aktivitetsplanen
omfattar bade fackforvaltningar som stadsdelsforvaltningar. En
modell f6r uppfoljning av omstillningen mot en god och néra vard
och omsorg ska utformas under aret. De aktiviteter som hittills
genomforts har bidragit till att lagga grunden for det praktiska
omstdllningsarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska
ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Néamnden arbetar fortsatt med samtliga uppdrag ddr nimnden har
huvudansvar samt deltar aktivt som samverkanspart till andra
ndmnder 1 dvriga fragor och aktiviteter. Analys av genomforda
nuldgeskartliggningar har gjorts och framtagande av rutiner,
dokument och andra program pagar.

Néamndens tjanstepersoner deltar i1 arbetet med att fram programmet
for barns rétt till kultur. Arbetsgruppen bedoms vara en gynnsam
arena for samverkan med andra fackndmnder och stadsdelsndmnder
i spridning av kulturinformation.

Namndmal: 1.5 Forskolenamnden bidrar till att alla férskolor
erbjuder barn ett rikt utbud av kultur

Uppfylls helt

Analys

Programmet for barns rétt till kultur ar fortsatt under framtagande.
Néamnden finns representerad i bade styr- och arbetsgrupp for att
bidra med perspektiv inom gruppen barn i aldern 0-5 ar. Ett utkast
ar framtaget och dr under bearbetning i projektgruppen.

Néamndens representation bidrar fortsatt i hog grad med de yngsta
medborgarnas perspektiv inom omradet barns rétt till kultur och alla
barns rétt utifran perspektivet funktionsnedséttning.

I uppfdljningarna som gjorts per augusti framkommer inga
avvikelser, planerade aktiviteter och uppdrag fortloper enligt plan.
Déarmed gors beddmningen att nimnden bidrar till helérets
maluppfyllelse avseende barns ritt till ett rikt utbud av kultur.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt
Analys

Néamnden gor fortsatt beddmningen att inriktningsmalet kommer att
uppfyllas under aret. Beddmningen grundas pé att samtliga fem mal
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for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmaélet
forvantas att uppnds. Hur ndmnden bidrar till att né inriktningsmélet
redovisas under respektive mél for verksamhetsomrédet.

Némndens livsmedelsinkdp avser kaffe, te, mjolk och socker samt
frukt till personalen. Forvaltningen tillagar inte ndgra maltider.
Ink&pen sker i enlighet med stadens regler och riktlinjer for inkop
och upphandling vilket innebér att merparten av inkdpen sker via
stadsovergripande upphandlingsavtal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Néamnden har fortsatt arbetet med samtliga uppdrag dér nimnden
har ansvar och deltar aktivt som samverkanspart till andra namnder
1 0vriga uppdrag och aktivitet.

Miljo- och klimatarbete

Néamnden bidrar 1 1ag grad till inkp, detta da dess verksamhet ar
forhédllandevis liten och endast omfattar knappt sextio medarbetare
och parallellt med detta inte har nagra operativa verksamheter inom
sitt ansvarsomrade.

Néamnden viljer nér detta 4r mdjligt, att anvénda aterbruksavtal och
“Stockets webbaserade marknadsplats”, det vill sédga stadens nav for
aterbruk och ateranvandning av mdbler och andra produkter, nér
inventarier, 1 huvudsak mdbler, ska goras.

Under éret har inkdp som gjorts framst avsett profilprodukter, bland
annat till nimndens medverkan under Jarvaveckan och nir
verksamheten tagit emot nationella och internationella besok.

Néamndens verksamhet arbetar 1 hog grad digitalt vilket innebér
relativt 1&g méngd pappersutskrifter och/eller andra

pappersdokument.
Aktivitet Startdatu  Slutdatu Avvikels
m m e
@ U Kommunstyrelsen ska i samrad med 2024-01- 2024-12-
forskolendmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, 01 31

servicenamnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, &ldrendmnden och
stadsdelsndmnderna revidera stadens matstrategi:
"God, halsosam och klimatsmart mat”

Analys

Arbetet med att revidera stadens matstrategi har inletts. Rekrytering av en ny funktion som inom sitt
uppdrag kommer att inga i revideringen av stadens matstrategi och representera férskolans perspektiv
har under sommaren genomforts.

Beddmningen ar att arbetet fortldper enligt plan.

Namndmal: 2.1 Férskolendamnden bidrar till att klimatpaverkan
i forskolor minskar

Tertialrapport 2- Tertial 2 2024 fér Uppfylls helt
férskolenamnden
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Analys

Néamndens verksamhet har under sommaren beslutat om att inrétta
en ny tjdnst vars uppdrag bland annat kommer ansvara for att delta 1
revideringen av stadens matstrategi. Arbetet leds av
kommunstyrelsens verksamhet.

Som en inledning av nimndens stdd till stadsdelsndmnderna i
arbetet att minska klimatpdverkan, har en inventering av nuvarande
arbetssdtt och mitmetoder inletts. Syftet med detta &r att skapa en
nuldgesbild av stadsdelarnas behov av stéd 1 arbetet for minskat
matsvinn.

Bedomningen ar att arbetet bidragit till helarets maluppfyllelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en
stad dar den biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Néamnden har fortsatt arbetet med att bidra med ett
stadsovergripande perspektiv avseende identifiering av vilka
forskolegardar som bedoms vara lampliga att med start 2025 utgéra
piloter i projektet forgroning av forskolegérdar samt i arbetet med
att utarbeta forslag pé lekvardesriktlinjer.

I delarsrapportens uppfoljningar har inga avvikelser framkommit.
Samtliga aktiviteter och uppdrag fortloper enligt plan och nimnden
bedoms dérmed bidra till helarets maluppfyllelse i fragor som ror
stadens biologiska mangfald.

Miljo- och klimatarbete

Néamnden bedriver ingen verksamhet som paverkar den biologiska
méngfalden, annat &n att verksamheten sédkerstillt att det finns en
vilorganiserad sortering av avfall vilket mojliggor for medarbetare
att enkelt sortera exempelvis matavfall i ssmband med maltider.

Namndmal: 2.2 Férskolenamnden bidrar till att den biologiska
mangfalden i forskolorna 6kar

Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att identifiera vilka forskolegardar som utifrén
lamplighet bor prioriteras for upprustning, och vilka som beddms
lampliga att utgora piloter 1 projektet med start 2025, har fortsatt
enligt plan.

Néamnden har under aret fortsatt vara en samarbetspart i uppdraget
att utarbeta ett forslag till lekvardesriktlinjer. Dessa vintas ga upp
som drende 1 nimnd under hosten.

Bedomningen dr att nimnden darmed bidrar till helarets
maluppfyllelse 1 fragor som ror stadens biologiska méangfald.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en
stad dar framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Miljé- och klimatarbete

Néamndens verksamhet bidrar 1 1ag grad till utsldpp. Resor 1 tjdnsten
har 1 huvudsak skett till fots, cykel eller kollektivtrafik, exempelvis
ndr tillsynsbesok i stadens fristaende forskolor och pedagogiska
omsorger gjorts, vilket bidrar till malet.

Nar nimndens medarbetare deltagit i sammankomster eller ndtverk
pa annan ort har detta skett digitalt ndr detta varit mdjligt. Resan till
varens storstadsnitverk 1 Goteborg, dar forvaltningsledningen
deltog, dr exempel pa en resa som genomfordes med tag.

Namndmal: 2.3 Forskolenamnden bidrar till att Stockholm ska
vara en stad dar utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Likt uppfoljningen i tertialrapport 1 har resor i tjdnsten i huvudsak
skett till fots, cykel eller kollektivtrafik, exempelvis nir
tillsynsbesok i stadens fristiende forskolor och pedagogiska
omsorger gjorts.

Nar nimndens medarbetare deltagit i sammankomster eller ndtverk
pa annan ort har detta skett digitalt nir detta varit mojligt. Nér

fysiskt deltagande kréavts har resorna skett via lokaltrafiken, det vill
sdga buss eller sparburen trafik, samt tig vid resor utanfor regionen.

Bedomningen dr dirmed att nimnden fortsatt bidragit till helarets
méaluppfyllelse i fragor som rér minskade utslépp.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa
ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Néamnden har fortsatt sitt samarbete med andra nimnder i uppdrag
som avsett mélet. Samverkan med miljondmndens verksamhet
géllande exempelvis kemikaliesmarta forskolor har fortgatt.

Miljo- och klimatarbete

Som redovisats under 2.1, 2.2 och 2.3 gor nimndens verksamhet fa
inkdp, véljer kravmirkta och ekologiska livsmedel nédr upphandling
mojliggor detta, medarbetare arbetar i hog grad digitalt och viljer
klimatsmarta fairdmedel vid exempelvis tjdnstedrenden.

Beddmningen ér att det rdder en hog medvetenhet hos medarbetarna
i ndmndens verksamhet ndr det géller klimatfragor, hur savél
individ som organisation kan gdra hallbara val.
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Sammantaget gors bedomningen att nimnden bidrar till mélet att
stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och
giftfria miljder.

Namndmal: 2.4 Forskolenamnden bidrar till att forskolor ar
kemikaliesmarta

Uppfylls helt

Analys

Niamnden har fortsatt samarbetet med bland annat stadsdelsndmnder
och miljondmnden i fragor som bidrar till att forskolor blir mer
kemikalismarta.

Beddmningen som gors ar att nimnden bidragit till helarets
maluppfyllelse i fragor som avser omradet.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor fortsatt beddmningen att inriktningsmalet delvis
kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att ett av
sju mal for verksamhetsomradet riskerar att inte uppnas. Hur
ndmnden bidrar till att nd inriktningsmalet redovisas under
respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi
ar stark, hallbar och lagger grunden fér en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Likt bedomningen i tertialrapport 1 gbrs bedomningen dr malet
kommer att nds under aret. Nimndens prognos ar ett 6verskott om
17,5 mnkr.

Namndens ekonomiska beredskap

Néamndens verksamhet avser frimst samordning av insatser samt
stod till stadsdelar, stod till andra fackforvaltningar, genomforande
budgetuppdrag samt myndighetsutdvning. Beddmningen &r att
forvaltningen kan anpassa verksamheten utefter dndrade
ekonomiska forutséittningar.

Utfall  Utfall .
. Periode mén/  kvinn il AT Arsm [(F.s Peri
Indikator X VB os A arsm
ns utfall pojka or/ o al 5 od
. 2023 helar al
r flickor
U Namndens 99,4 % 99,2 % 100 100 Terti
budgetféljsamh % % al 2
et efter 2024
resultatoverfori
ngar
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Utfall  Utfall
. Periode man/  kvinn il A Arsm D Peri
Indikator X VB os A arsm
ns utfall pojka or/ o al od
. 2023 helar al
r flickor
Analys
Namnden prognostiserar ett dverskott om 17,5 mnkr.
U Namndens 99,4 % 99,2 % 100 100 Terti
budgetféljsamh % % al 2
et fore 2024
resultatéverfori
ngar
Analys
Namnden har inte nagra resultatoverforingar varfor resultat blir detsamma fore och efter
resultatdverforing.
¥ Namndens 1% +- +- 2024
prognossakerh 1% 1%
et T2
Analys

budget har 6kat men bade ansokningar och belopp har legat pa samma niva som tidigare ar.
Overskottet avser ocksa forvaltningens myndighetsutévning samt kompetensutveckling.

Namnden prognostiserar ett dverskott om 17,5 mnkr. Overskottet avser framst tillaggsbeloppen da

Startdatu  Slutdatu Avvikels

ersattningssystemet med syfte att elever och barn ska
fa tillgang till en likvardig skola och férskola oavsett
om denna bedrivs i privat eller kommunal regi. | detta
ska sarskilt beaktas kostnader for skolpliktsansvar och
forskolans utbudsansvar samt att méta tillfalliga
variationer av elevantal

Aktivitet
m m e
U Kommunstyrelsen ska i samrad med 2024-01- 2024-06-
forskolenamnden och utbildningsndmnden utreda 01 30

Analys

stadsledningskontorets underlag fér budget.

Enligt kommunstyrelsen ar uppdraget slutfort enligt plan och forslag fran utredningen ar inarbetade i

Namndmal: 3.1 Forskolenamnden har en budget i balans
Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att det forvantade resultatet kommer att nas under
aret. Nimndens verksamheter héller budget, samt har ett
prognostiserat dverskott om under en procent.

Se mer under rubriken Analys av resultatrakning, uppfoljning av
driftbudget.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla
ges mojlighet till ett eget jobb

Uppfylls delvis

Analys

Den sammanlagda beddmningen ir att ndmnden delvis uppfyller
malet. Ndmnden ansvarar for att samordna den verksamhetsforlagda
utbildningen pa forskolldrarprogrammet men bedriver ingen egen
verksamhet dir forskollararstudenterna kan genomfora sin
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verksamhetsforlagda utbildning. Ej heller har férvaltningen tagit
emot studenter eller praktikanter fran andra utbildningar och
program. Med anledning av att nimndens verksamhet fortsatt dr
under uppbyggnad har verksamheten valt att inte ta emot tillfalliga
medarbetare, sdisom feriejobb eller Stockholmsjobb.

Naringslivsframjande arbete

Néamnden har paborjat implementering av stadens néringslivspolicy.
Identifiering av huvudsakliga verksamhetsomréden dér arbetssétt
och processer ses over for att fungera 1 enlighet med Stockholms
stads néringslivspolicy dr initierat.

Néamndens verksamhet arbetar med tillstindsprovning dir policyn
ska efterlevas. Vidare arbetar forvaltningen utifrén stadens
upphandlade avtal for att frimja sunt niringsliv och foretagande.
Under véren har ansvarig rotel och tjdnstepersoner genomfort
branschrdd for forskola dér representanter for bade kommunala och
fristdende forskolor traffats for samtal kring gemensamma
sakfragor.

Implementering av stadens policy kommer kontinuerligt att
utvecklas och succesivt omfatta flera omréden.

Utfall  Utfall

Namnden har inte tagit emot nagon fran Stockholmsjobb under arets forsta fyra manader.

namndens verksamhet ar av kvalificerad karaktar samt att organisationen fortsatt ar under

erbjuda plats har inletts.

Prognosen for helaret ar noll (0). Anledningen till detta ar att samtliga tjanster och uppdrag inom

. Periode méan/  kvinn L A Arsm I§F:s Peri
Indikator . VB os - arsm
ns utfall pojka or/ o al A od
. 2023 helar al
r flickor

B Y Antal 0 0 0 1st.  Tas  Terti
tilhandahallna fram al 2
platser for av 2024
feriejobb namn

d/styr
else
Analys
Namnden har inte tagit emot nagon feriejobbare under arets forsta atta manader.
Prognosen for helaret ar noll (0). Anledningen till detta ar att samtliga tjanster och uppdrag inom
namndens verksamhet ar av kvalificerad karaktar samt att organisationen fortsatt ar under
uppbyggnad. Detta forsvarar och begransar mojligheten att ta emot feriearbetare.

B Y Antal 0 0 0 1 Tas  Terti
tilhandahallna fram al 2
platser for av 2024
Stockholmsjob namn
b d/styr

else
Analys

uppbyggnad. Detta férsvarar och begransar mojligheten att ta emot Stockholmsjobb. Kartlaggning av
mdjliga arbetsuppgifter och organisation kring mottagande och handledarskap for att framgent kunna

lagd utbildning

B Y Anta 0 1201 0 1 Tas
tillhandahallna fram
praktikplatser av
for namn
hdégskolestuder d
ande samt
platser for
verksamhetsfor

Terti
al 2
2024
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Utfall  Utfall X
. Periode man/ kvinn ol AL Arsm I§F.s Peri
Indikator . VB os A arsm
ns utfall pojka or/ o al 5 od
. 2023 helar al
r flickor
Analys

Namnden har inte tagit emot studenter fran hdgskola eller universitet under arets atta forsta manader.
Anledningen till detta ar att organisationen valt att verksamhetens arbete fortsatt behdver fokuseras pa
verkstallande av arets tilldelade budgetuppdrag och att arbetet sker med hdog kvalitet. Beddmningen ar
studenter fran landets larosaten kan tas emot tidigast 2025, darmed ar prognosen for helaret noll (0).

Foregaende ars redovisade utfall (1 201) avser en sammanstallning av antalet forskollararstudenter
med placering pa forskolorna. Utfallet och analys féljs darmed upp i stadsdelsnamndernas
tertialrapporter och verksamhetsberattelser. Under arets forsta atta manader har namndens
verksamhet samordnat placering fér 461 studenter, 217 av dessa laser férskollararprogrammet vid
Sddertdrns hogskola och 244 vid Stockholms universitet. Av de 461 studenterna ar 71 placerade pa
fristdende forskolor, dvriga har placering pa kommunal férskola.

Namndmal: 3.2 Forskolendmnden bidrar till att alla i
Stockholm ges mdjlighet till ett eget jobb

Uppfylls delvis

Beskrivning

Néamnden ansvarar for samordning av verksamhetsforlagd
utbildning for forskolldrarstudenter och tar emot studenter for
praktik for forvaltningens egen verksamheten. Ndmnden erbjuder
aven feriejobb och Stockholmsjobb.

Forvantat resultat

- Ndmndens insatser bidrar till att 6ka intresset for att arbeta 1
stadens forskolor samt att fler stockholmare far ett eget jobb

Analys

Némndens verksamhet har ett samordnande ansvar for den
verksamhetsforlagda klusterorganisationen 1 staden. I samordningen
ingdr utdver avtal och dialog mellan klustren och ldrosdten dven en
operativ hantering av bland annat placeringar av studenter. I staden
finns en upprittad klusterorganisation dér alla stadsdelar ingér 1
olika omfattning.

Néamndens verksamhet arbetar fortsatt med att utforma interna
processer och utforande av érets tilldelade budgetuppdrag. Pa
forvaltningen finns endast kvalificerade tjdnster, exempelvis
utredare, jurister, registratur, kommunikation och ekonomisk
redovisning, att tillgd. Mojligheten att ta emot tillfalliga tjanster i
form av feriejobbare och Stockholmsjobb dér personer stér langt
frén arbetsmarknaden och har behov av sérskilda stodinsatser for att
komma in i arbete forsvéaras ddrmed av forvaltningens
ansvarsomrade. Kartldggning av mdjliga uppdrag som motsvarar
karaktiren av feriejobb och Stockholmsjobb péagar. Den
sammanlagda bedomningen ir ddrmed att nimnden delvis uppfyller
maélet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla
ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Uppfylls helt
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Analys

Néamnden har fortsatt arbetat med samtliga uppdrag ddr nimnden
ansvarar och deltar som samverkanspart till andra nimnder i 6vriga
uppdrag och aktivitet.

Fokus Jarva

Néamndens verksamhet deltog under arets Jarvavecka. Deltagandet
avsag bade planeringsarbete och genomforande 1 samarbete med
Jarva stadsdelsforvaltning och andra fackforvaltningar. Deltagandet
vid Jarvaveckan blev ett tillfdlle for relationsskapande och
erfarenhetsutbyte inom staden. Utifran ett samverkansperspektiv
beddms arbetet varit virdefullt, och sdrskilt viktigt da det var forsta
géngen forvaltningen deltog.

Under veckan visades stort intresse frin medborgare for
boendefragor, stadsmiljo och trafiksidkerhet. Det uppstod méinga
samtal med medborgare om manga fragor, men anméarkningsvart fa
om forskola. Infor ett eventuellt deltagande 2025 behover syfte och
mal med verksamhetens deltagande formuleras, det vill sdga vad
ndmndens bidrag &r, bor och dnskas vara. En ingdng skulle kunna
vara hur ndmnden och dess verksamhet kompletterar exempelvis
Jérva stadsdelsndmnd och socialnimnden i arbetet med tidiga
insatser. Forvaltningens bidrag och medverkan skulle kunna vara att
organisera for och moderera exempelvis ett panelsamtal kring
vikten av forskolans tidiga insatser for att motverka utanforskap.

Utover arbetet med Jarvaveckan avser och paverkar flera av drets
budgetuppdrag stadsdelen, bland annat utredningsuppdraget
skolforberedande ar for ytterstaden som avser undervisning och
framtagandet av en gemensam strategi och stddmaterial avseende
barnhilsoarbetet vilket avser det sociala perspektivet. Arendet om
forstarkt skolforberedande forskoleverksamhet riktat till barn i
ytterstaden under barnets sista forskoledr gar upp 1 nimnd i
september och i samband med det beslutas om en eventuell pilot ska
inledas.

I samtliga diskussioner och insatser som pagar under ndmndens
ansvarsomrade, eller dr under planering, finns Jirva med som en
sjdlvklar del. For att nimnden inte ska bidra till aktivitetstrangsel
och utgora en belastning for stadsdelen, vilket skulle motarbeta
syftet med malomradet, behdver nimndens verksamhet snarare gora
noggranna avvigningar i vad, kring vilka fragor och 1 vilken
utstrackning stadsdelen bor involveras i direkt form och néir deras
perspektiv kan tas omhand av ndmndens verksamhet.

Namndmal: 3.3 Forskolendamnden bidrar till att det finns
forskolor med hog kvalitet i alla delar i staden

Uppfylls helt
Analys

[ uppfoljningarna inf6r tertialrapport 2 borjar resultat och effekter
av ndmndens insatser visa sig. Under dret har ett stort antal
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inventeringar av stadsdelarnas behov och nuldge gjorts diar goda och
framgangsrika exempel samt skillnader och likheter framtrétt.
Utifrén dessa har forslag pd mojliga végar att gé for att 6ka
kvaliteten och likvérdigheten i alla delar av staden borjat ta form.
Exempel pa detta ar vigledande och styrande dokument som ar
under framtagande samt utredningar som har slutforts och
redovisats 1 ndmnd. Forstérkt granskning av fristdende forskola har
under dret resulterat i flera oanmaélda tillsynsbesok, aterkallelser och
utfardande av tillfalligt verksamhetsstopp vilket ocksa det ar
exempel pa insatser som beddms ha okat likvéirdigheten och
kvaliteten.

Inga avvikelser framkommer varfor beddmningen ir att ndmnden
fortsatt bidrar till helarets maluppfyllelse.

Spridning av goda exempel och aktuell forskning

Néamnden har fortsatt arbetet med att utveckla samarbetsforum
mellan skolchefer, strateger och andra stabsfunktioner i stadsdelarna
samt ldrosdten och forskare. De tre digitala foreldsningar av
Christian Eidevald, vilka togs fram i varas, har under sommaren
tillganglighetsanpassats. Filmerna kommer tillgingliggoras till
stadsdelarna under hosten men dven till forskolor som bedrivs i
enskild regi. Bdde kommunala och fristiende forskolor kommer fa
ta del av barnhilsostrategin samt rektorsdagen i september.

Néamndens forsknings- och utvecklingsorganisation som dr under
uppbyggnad, och beskrivs ndrmare under 1.2, utgér ocksa en central
del 1 arbetet med att sprida framgéangsrika exempel och aktuell
forskning.

Samordning och ledning av kompetensutvecklingsinsatser
som stodjer okad likvardighet
Kompetensforsorjningsstrategin, som under varen godkindes av
ndmnden, har ldmnats till kommunstyrelsen for vidare beredning.
Strategin f0ljs av en aktivitetsplan i vilken strategins intentioner
finns konkretiserade.

I aktivitetsplanen redogors for kompetenshdjande insatser som
ndmndens verksamhet planerar att genomf6ra under hdsten och
2025. Har beskrivs dven utredningar som bedoms centrala for 6kad
likvirdighet, exempelvis kartldggning av barnskdtargruppens
utbildningsnivéer.

Aktivitetsplanen kommer foljas upp kontinuerligt, utvirderas och
uppdateras en gang om aret. Genom att leda och samordna arbetet
beddms ndmnden kunna sédkerstilla att
kompetensforsorjningstrategin foljs, systematiskt utvirderas och
utvecklas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt
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Analys

Néamnden har fortsatt arbetet med samtliga aktiviteter och uppdrag
som tilldelats 1 budget. En midngd kompetensutvecklingsinsatser,
samordnade av nimndens verksamhet, har planerats och genomforts

Implementering av riktlinje for chefsstruktur

Kartldggningen och analysen av chefsstrukturen i nimndens
verksamhet har varit relativt okomplicerad att genomfora, detta da
samtliga chefer pa forvaltningen har fullt chefsmandat.
Chefsstrukturen fungerar vigledande i den pagaende utveckling och
uppbyggnad av en dndamalsenlig organisation som forvaltningen
fortsatt befinner sig 1.

Utfall  Utfall i
. Periode man/ kvinn Sefall Rregn Arsm Io(F.s Peri
Indikator X VB os A arsm
ns utfall pojka or/ o al 5 od
. 2023 helar al
flickor
U Axtivt 83 83 2024
r._'F: Medskapandei
ndex

Analys

Utfallet avseende aktivt Medskapandeindex redovisas enligt ndmndens verksamhetsplan i arets
verksamhetsberattelse.

U Sjukfranvaro 5,4 % 19,5 3% 3,9 % 5% 5% Tas Terti
g % fram al 2
av 2024
namn
d/styr
else
Analys

Namnden redovisar for forsta gangen sjukfranvaro med index for rullande-tolvmanadersgenomsnittet,
det vill sdga perioden juli 2023 till juli 2024.

Sjukfranvaron, saval korttids- som langtidsfranvaron ar att betrakta som lag och rimlig. Det ar fa
anstallda man i forvaltningen vilket i hog grad paverkar det procentuella utfallet.

Forvaltningen foljer utvecklingen av sjukfranvaron och tillampar stadens rehabiliteringsprocess vid

behov.
U Sjukfranvaro 0,9 % 1,3% 0,8% 1,7 % 2% 2% Tas Terti
g dag 1-14 fram al 2
av 2024
namn
d/styr
else
Analys

Namnden redovisar for forsta gangen sjukfranvaro med index for rullande-tolvmanadersgenomsnittet,
det vill sdga perioden juli 2023 till juli 2024.

Korttidsfranvaron ar att betrakta som lag och rimlig. Foérvaltningen foljer utvecklingen av sjukfranvaron
och tilldampar stadens rehabiliteringsprocess vid behov.

Startdatu  Slutdatu Avvikels

Aktivitet
m m e
@ U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2024-01- 2024-12-
kommunstyrelsen, forskolendmnden och 01 31
aldrenamnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna ta fram en strategi i syfte att
utveckla utbildningar som riktar in sig pa yrkes- och
sprakkunskaper for befintlig personal
Analys
Arbetet fortgar som planerat. Workshops, vilka syftar till att férankra arbetet med strategin, ar
Tertialrapport 2- Tertial 2 2024 for planerade att genomféras i september och har bérjat férberedas. Ndmndens bidrag i arbetet har

forskolenamnden
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Aktivitet Startdatu  Slutdatu Avvikels

m m e
framst varit att lyfta forskolans perspektiv och behov.
Beddmningen ar att arbetet fortldper enligt plan.
(») ¥ Férskolenamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda 01 31

basta majliga vag for att sakra likvardighet i staden
vad galler basniva for pedagogisk utvecklingstid. Dar
ska inga att se pa mdojligheten att teckna ett
stadsdvergripande lokalt kollektivavtal om fragan

Analys

Namnden har inlett arbetet med att utreda basta méjliga vag for att sakra likvardighet i staden vad
galler basniva for pedagogisk utvecklingstid. Samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna har initierats och arbetet befinner sig i kartlaggningsfas.

Beddmningen ar att arbetet fortléper enligt plan.

U Foérskolendmnden ska i samarbete med 2024-01- 2024-06-
stadsdelsndmnderna utreda ett inférande av en 01 30
stadsgemensam vikariepool i egen regi, for att utgora
ett komplement till stadsdelsndmndernas egna
tillsvidareanstallda vikarier. | utredningen ingar att
sarskilt studera hur en vikariepool kan sakra
kontinuitet for verksamheten och ersatta
stadsdelsnamndernas behov av externt inhyrd
personal

Analys

Utredningen avseende inférande av en stadsgemensam vikariepool i egen regi gick upp i namnd i
maj. Utredningen godkandes av ndmnden.

| utredningen framkom att efterfragan av tillfallig personal skiljer sig at mellan stadsdelarna, vilket
foranledde en djupare analys. Behov av att hoja stadsdelarnas strategiska bemanningsférmaga
framtradde. En samordnande insats inom detta omrade, lett av ndmndens verksamhet, bedoms
kunna ge goda effekter pa stadsdelarnas férmaga att snabbt stalla om bemanning/organisation vid
saval extraordindra handelser men ocksa i den ordinarie verksamheten med minskat antal tillfalligt
anstallda och 6kad frisknarvaro som resultat.

Namndmal: 3.4.1 Forskolenamnden bidrar till att stadens
forskolor ar attraktiva arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

Uppfylls helt

Analys

Néamnden har i uppdrag att verka for god tillgang till utbildade
barnskoétare och legitimerade forskollarare och att fler
stadsdelsndmnder tar del av de kompetensutvecklings- och
fortbildningsinsatser som finns.

Samarbetet med Midsommarkransens gymnasium, som
tillhandahéller barnskotarutbildning samt fordjupningskurs i
sprakutvecklande arbetssétt i1 forskolan, har fortsatt. Varens kurser
har avslutats. I kursutvérderingarna framkommer att deltagarna
overlag varit n6jda med utbildningen och att balansen mellan teori
och praktiskt arbete varit bra, inldsning av kurslitteratur har till viss
del upplevts utmanande. Utskick om hostens kurser har gjorts.
Efterfragan &r stor och antalet anmailda indikerar att platserna till
hostens kurser fylls. Utover detta erbjuder staden mojlighet till
vidareutbildning pé arbetstid for tillsvidare anstillda barnskdtare
som vill utbilda sig till forskolldrare. Vikarieersittning utgér for
varje deltagande medarbetare.

Utbildningar 1 Tempus, forskolans nya digitala nérvarosystem, har
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genomforts enligt den plan som upprittats. I de systematiska
uppfoljningar som gjorts har stadsdelarnas medarbetare svarat att de
ar nojda med utbildningarna samt att inférandet av Tempus gatt bra.
Utbildningen har genomforts i en produktionslik miljo, det vill sdga
en digital miljé som pdminner om den pedagogerna arbetar i ’pé
riktigt”. Av utvdrderingarna att ddma bedoms detta varit en
framgédngsfaktor for inférandets goda utfall.

Inom uppdraget 6kad likstdllighet och likvirdighet inom stadens
forskolor oavsett regi genomfors utbildningen “flersprakighet i
forskolan™. Alla stadsdelar har 1 dagsldget utbildade kursledare och
ar darigenom sjalvforsorjande géllande denna utbildningsinsats.
Némndens verksamhet bidrar med stod till kursledarna genom
forum dér erfarenheter kan utbytas. Kursmaterialet uppdaterades
innan sommaren och ska provas under hostterminen. Under varen
erbjod ndmndens verksamhet utbildningen centralt dir inbjudan
gick ut till rektorer for bdde kommunala och enskilt drivna
forskolor. Intresset var stort hos de fristdende forskolorna, drygt 90
intresseanmalningar kom in till de 21 utbildningsplatserna.

Under éret har stadsdelarna fortsatt nyttja de mojligheter
Skolverkets sprékfrimjande kompetensutveckling i yrkessvenska
fortgatt. Namndens verksamhet har parallellt med detta tillsammans
med arbetsmarknadsforvaltningen inlett planering av motsvarande
insats 1 stadens regi, detta da Skolverkets satsning upphdr vid
arsskiftet.

De digitala filmerna med géstprofessor Christian Eidevald bidrar till
att forutsittningar for en mer likvérdig forskola kommer till sténd,
detta d4 medarbetare 1 alla stadsdelar och regi, kan ta del av samma
foreldsningsinnehall.

Andra utbildningsinsatser som syftar till att 6ka likvérdigheten och
oka kvaliteten, exempelvis Summit 2025, &r initierade och under
forberedelse.

Stadsovergripande kompetensforsorjningsstrategi
Kompetensforsorjningsstrategin ér klar och godkédndes av nimnden
under véren. Strategin dr for ndrvarande pa remiss till
stadsdelsndmnderna for att under hdsten beslutas 1
kommunfullméktige. Arbetet med strategin och tillhdrande
aktivitetsplan finns ndrmare beskrivet under 3.3.

Stod i arbetet med skolledarskapsutveckling

Néamndens verksamhet har planerat en fortbildningsdag med
foreldsningar och workshops pa temat barnhélsa som kommer att
genomforas i september. Dagen riktar sig till skolchefer och
strateger 1 stadsdelarna men dven enhetschefer, familjestodjare och
familjebehandlare fran socialnimndens verksamhet ar inbjudna.

Ytterligare en fortbildningsdag kommer genomforas i1 oktober,
temat ar “Hallbart ledarskap och kvalitet i forskolan” och riktar sig
till ledning- och utvecklingsfunktioner i sdvil kommunal som
enskilt driven verksambhet.
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Med dessa och andra insatser beddms ndmnden 1 hog grad bidra till
att aktuell forskning sprids och arenor for kollegiala samtal skapas
samt stdd 1 skolledarskapet ges.

Samordna och leda arbetet med handlingsplanen for
forbattrad arbetssituation for barnskétare och forskollarare
Uppdraget har forankrats med stadsdelsndmndernas skolchefer.
Néamndens verksamhet samarbetar med socialnimnden vars
verksamhet arbetat med liknande uppdrag. Planen ir att arbeta fram
ett forslag pa uppfoljningsmetod med socialtjdnstens handlingsplan
som inspiration Forslaget kommer bearbetas tillsammans med
skolcheferna under hosten.

Utgéngspunkten &r att integrera uppfoljningen i det ordinarie
systematiska kvalitetsarbetet genom att f6lja upp handlingsplanens
langsiktiga malsattningar.

Namndmal: 3.4.2 Forskoleforvaltningen ar en attraktiv
arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida
medarbetare

Uppfylls helt

Analys

Som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar arbete med
aktiviteterna i handlingsplanerna som uppréttats utifran arets
medarbetarenkit.

Néamnden har fortsatt kompetensforsorjningsarbetet for att
identifiera behov av kompetens i verksamheten utifran ett sdvil
kortsiktigt som ldngsiktigt perspektiv. Utifran varens kartlaggning
har kompetens inom det juridiska omradet och myndighetsarbetet
samt utredar- och strategfunktioner forstirkts. Aven behov av
sakerhets- och beredskapskompetens har identifierats. rekrytering
till denna tjanst dr under genomforande.

Till samtliga tjanster som utlysts har antalet sokanden varit stort.
Sammantaget bedoms engagemanget och ambitionen hos ndmndens
medarbetare vara fortsatt hogt varfor slutsatsen &r att ndmndens
verksamhet upplevs vara en attraktiv arbetsplats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Néamnden har fortsatt sitt arbete med verksamhetens risk- och
sarbarhetsanalys och bistatt 6vriga ndmnder i arbetet med
maéltidsberedskap och drift av centralt beredskapslager.

Beredskapsarbete samt risk- och sarbarhetsanalys
Néamndens verksamhet har fardigstéllt en krisledningsstab och
denna deltog i sin helhet i STADSO24, det vill siiga stadens kris-
och krigsledningsdvning.
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For att bygga nimndens och stadens beredskapsforméga inrittas en
ny befattning med uppdrag att samordna beredskapsarbetet pa
stadens forskolor oavsett regi samt forvaltningens interna
beredskapsarbete vid kris- och krigsledning fattats. Tjdnsten &r
under rekrytering.

Under aret har risk- och sérbarhetsarbetet i enlighet med Handbok
for arbete med RSA (Dnr KS 2023/1248) pagatt. Arbetet har
innefattat kartliggning och analys av ndmndens verksambhet, det vill
sdga forvaltningens arbete och uppdrag. Det som 1 kartliggningen
sarskilt framkommit &r vikten av en fungerande ledningsfunktion
samt sdkerstéllandet av att utbetalningar till enskilda verksamheter
fungerar. Risk- och formégebeddmning pagar och genomfors i
samarbete med forvaltningens olika funktioner, exempelvis
ekonomisk controller, it samordnare och ledningsgrupp. Utifran det
som framkommer 1 risk- och formagebedémningen tar planering av
insatser och dtgérder vid. Syftet med detta &r att kunna upprétthalla
ndmndens samhéllsviktiga verksamhet och minska riskerna. Arbetet

kommer vara klart och redovisas enligt formulerad anvisning i
handboken.

Utfall  Utfall i
. Periode mén/  kvinn il PEE Arsm I§F's Peri
Indikator . VB os A arsm
ns utfall pojka or/ o al 5 od
. 2023 helar al
r flickor
U Andel 84,53 60 % Tas 2024
elektroniska % fram
inkdp av
namn
d/styr
else
Analys
Utfallet avseende andel elektroniska inkop redovisas enligt namndens verksamhetsplan i arets
verksamhetsberattelse.
U Andel 100 % 81 % 81 % 2024
upphandlade
avtal dar
kontinuerlig
uppfoéljning
genomforts
Analys

Utfallet avseende andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts redovisas enligt
namndens verksamhetsplan i arets verksamhetsberattelse.

U Genomférda 100 % 100 100 2024
atgarder inom % %
risk- och
sarbarhetsanal
ys
Analys

Utfallet avseende genomfdrda atgarder inom risk- och sarbarhetsanalys redovisas enligt namndens
verksamhetsplan i arets verksamhetsberattelse.

Startdatu Slutdatu Avvikels

Aktivitet
m m e
@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01- 2024-12-
férskolendmnden, socialndmnden, 01 31

utbildningsndmnden, aldrenamnden och
stadsdelsndmnderna bedriva fortsatt kunskaps- och

formageuppbyggnad inom maltidsberedskap
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m m e
Analys

Aktiviteten ar en fortsattning pa tidigare uppdrag inom maltidsberedskap och arbete fortgar.
Kommunstyrelsen ansvarar for stadsévergripande samordning.

Namndens verksamhet har i samverkan med stadsdelarna initierat och skapat forum for
maltidsrepresentanter i forskola att traffas, dar syftet ar att pa ett strukturerat och systematiskt satt
sprida kunskap inom maltidsberedskap. Forvaltningen har, med inspiration fran
utbildningsférvaltningen, tagit fram en analog parm fér maltidsberedskap vid extraordinara handelser.
Parmen innehaller bland annat évergripande information om krisberedskap samt férslag till menyer.
Dokumentet har delats ut till samtliga stadsdelar foér vidare hantering, implementering och spridning
lokalt i respektive stadsdel.

Forvaltningen kommer fortsatt samverka med stadsdelarnas forskolor, kok och sdkerhetssamordnare
i form av uppféljningsmoten.

Beddmningen ar att arbetet fortléper enligt plan.

@ U Servicendmnden ska i samarbete med 2024-01- 2024-12-
kommunstyrelsen, férskolenamnden, kulturnamnden, 01 31
socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden
och stadsdelsndmnderna paborja viss drift av centralt
beredskapslager foér medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att héja stadens
beredskapsférmaga

Analys

Namndens verksamhet har deltagit i samtal som servicenamnden har bjudit in till. En projektrapport
har sammanstallts med férslag om hur arbetet med beredskapslager bér bedrivas framgent.
Forslaget innebar bland annat att staden behdver bygga upp viss férmaga i egen regi. Fragor som ror
dimensionering och struktur for beredskapslager bedéms fortsatt behdva utredas men bedémningen
ar att arbetet fortléper enligt plan.

Namndmal: 3.5 Forskolendmnden dkar sin
beredskapsformaga

Uppfylls helt

Analys

Néamnden har under éret identifierat verksamhetens samhillsviktiga
processer och formagor, uppréttat en kris- och
krigsledningsorganisation samt tagit fram en krisledningsplan.
Utifrén utvdrderingen som gjordes i samband med stadens kris- och
krigsledningsdvning under varen har utvecklingsarbetet fortgatt.

Néamnden har fortsatt sitt arbete som samverkanspart i det
kunskaps- och formégeuppbyggnadsarbete inom maéltidsberedskap
som inleddes under varen, bland annat tillsammans med
maéltidsrepresentanter fran stadsdelsndimnderna. I samarbete med
bland annat servicendmnden har &dven arbetet med viss drift av
centralt omséttningslager for medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa forbrukningsmaterial
fortsatt. [ samtliga fragor bidrar nimnden med
forskoleverksamhetens perspektiv, med syfte att 6ka likvéardigheten
och avlasta stadsdelarna. Samtliga aktiviteter fortloper enligt plan.

Néamnden bedomer dédrmed att arbetet bidrar till helarets
maluppfyllelse avseende malet att nimndens verksamhet dkar sin
beredskapsformaga.
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KF:s mal féor verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska dka
genom férebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Néamndens verksamhet avser i hog omfattning myndighetsutdvning,
dar bidrag till enskilda huvudman utbetalas genom exempelvis
barnpeng och tilldggsbelopp samt tillstindsprovning och
systematisk tillsyn av huvudmén som beviljats tillstand att bedriva
verksamhet i staden.

Arbete mot valfardsbrottslighet

En stor del av ndmndens ansvarsomrade avser myndighetsutdvning,
dar processer avseende tillstandsprévning, tillsyn och utbetalning
till fristdende aktorer dr centralt. Det omfattande
processutvecklingsarbete som péborjades 1 borjan av aret bedoms ha
fortsatt med goda resultat. Bedomningen grundar sig pa att arbetet
resulterat 1 att tillstdndsprévning och granskning av fristaende
aktorer bade har utvecklats och stirkts.

Néamndens beredskap att forebygga och upptécka vilfardsbrott dr
fortsatt under utveckling och ett prioriterat omrade for
verksamheten. Samarbete med kommunstyrelsens tjanstepersoner
pagér for att tillvarata de kunskaper som finns inom
kommunstyrelsens verksambhet.

Ett drshjul avseende ndmndens risk- och sdkerhetsarbete och
internkontroll har under aret tagits fram. Strukturen kring
internkontrollarbetet innefattar fran och med augusti flera olika
kontrollnivier. Kartldggningen och en forsta analys gors av
medarbetare fran verksamhetens samtliga avdelningar, direfter
granskar forvaltningsledningen vésentlighets- och riskanalysen
utifran ett chefsperspektiv. Det dr for tidigt att sdga vad effekterna
av detta kommer att bli, men bedomningen &r att det kommer att
bidra till att nimnden 1 hogre grad forebygger och framjar arbetet
mot vélfardsbrottslighet.

Den sammanlagda beddmningen dr ddrmed att nimnden bidrar till
att tryggheten 1 staden 6kar genom dessa frimjande och
forebyggande insatser.

Namndmal: Férskolenamnden okar sin formaga att forebygga
och upptacka valfardsbrott

Uppfylls helt

Beskrivning

Forskoleforvaltningen handlagger ansokningar om att starta
fristdende forskolor och pedagogisk omsorg samt genomfor tillsyn
av dessa. Ytterligare delar dr handlaggning och administration av
ansokningar om ersattningar och bidrag till fristdende forskolor,
exempelvis tilldggsbelopp for barn i behov av sarskilt stod och
hyreskompensation.
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Tillstdindsprovning och tillsyn av fristdende forskolor ska stérkas
och utvecklas for att fortsatt bidra till att forebygga och motverka
vélfardsbrottslighet. Arbetet gors 1 samverkan med berérda naimnder
och myndigheter.

Forvantat resultat

-Befintliga processer utvecklas for att motverka vélfardsbrott

Analys

Starkta processer avseende tillstandsprévning och tillsyn av
fristdende foérskolor

Under aret har nimnden bedrivit ett intensivt arbete kring
budgetuppdragen vilka avser att stirka processer kring
tillstdndsprévning och tillsyn. For att stérka upp arbetet kring
ansokningsprocessen samt dgar- och ledningsprévning har
ytterligare tva jurister rekryterats. En utredare med kompetens inom
ekonomi dr under rekrytering.

Efter att en beslutad hdjning av avgifterna for ansdkningar om
godkdnnande som huvudman for fristdende forskola eller
pedagogisk omsorg samt om villkorsfordndringar i beviljade
godkdnnanden, har tvd ansdkningar om permanent utokning av
antalet platser varit foremal for avgiftsdebitering. Uppdaterad
information om avgiftshdjningen har publicerats pé stadens
webbplats och en 6versyn av 0vrig information pa webbplatsen ar
paborjad. Utdver detta har mallar inom ramen for
ansokningsprocessen arbetats om.

Under perioden har granskning av pétagliga negativa foljder inom
ramen for ansokningar fatt ett stort utrymme i fraga om rutiner,
fragestdllningar till stadsdelsndmnder och sokande samt
beddomningar. I utredningsarbetet har konstaterats att nimndens
verksamhet inhdmtar det underlag som krivs for att kunna gora en
beddmning i enlighet med skollagen.

Processutvecklingsarbetet fortloper enligt plan.

Under aret har 56 tillsyner av pedagogisk omsorg och atta tillsyner
av forskolor paborjats. Som redovisades 1 tertialrapport 1 har tillsyn
av pedagogisk omsorg prioriterats, detta enligt verksamhetens cykel
av systematiska uppfoljningar. Antal paborjade tillsyner genomfors
ddrmed enligt plan. I budget fick ndmnden i uppdrag att 6ka
frekvensen av oanmaéld tillsyn. Under perioden januari till augusti
har sex oanmalda tillsynsbesok genomforts, besdken har avsett sex
olika forskolor. I fem av dessa forskolor fick huvudmannen
godkdnnandet aterkallat da allvarliga brister identifierades. Efter
overklagande har tva av dessa forskolor enligt beslut i
Forvaltningsritten fatt tillstdnd att fortsétta bedriva verksamheten.

Sedan tertialrapport 1 har ett avtal mellan forvaltningen och
utbildningsforvaltningen tecknats, avtalet avser tillsyn- och
insynsansvaret for fristaende fritidshem och fritidsklubbar.
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Genom det interna arbete som pagitt sedan arsskiftet har forslag pa
nya arbetssitt for fem processer tagits fram. Processerna avser
tillstindsprévning, tillsyn: anmélan, regelbunden tillsyn, riktad
tillsyn samt tilldggsbelopp.

Under varen har en arbetsgrupp inom ndmndens verksamhet skapats
vilken givits 1 uppdrag att genomfora en omfattande
omvirldsbevakning inom omréadet tillsyn och tillstdndsprovning.
Uppdraget har utforts parallellt med uppdraget som avser forstirkt
granskning av de fristdende forskolorna genom en réttssiker,
effektiv och tydlig myndighetsutdvning.

Bedomningen é&r att insatserna sammantaget resulterat 1 att
kompetensen forstirkts och utdkats samt nya och forfinade
arbetssitt utvecklats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en
oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Uppfylls helt

Analys

I maj deltog ndmndens verksamhet i stadens internationella
kontaktpersonsnétverk. Vid detta tillfalle diskuterades EU-valet och
vilken paverkan EU har pé stadens verksamheter. Informationen
togs med till férvaltningens gemensamma konferens ddr nimndens
medarbetare gavs en djupare insyn i verksamhetens roll i en
politiskt styrd organisation.

Under sommaren har riktlinjer for nimndens EU-policy samt rutiner
for mottagande av internationella besok arbetats fram. Riktlinjerna
véntas g upp som drende i nimnd borjan av hosten.

I maj tog forvaltningen emot sitt forsta internationella besok, en
delegation frdn Tyskland. Delegationen bestod av chefer,
pedagoger, journalister och forskare som ville ta del av stadens
organisation och styrning av forskoleverksamhet. Fragor om budget
och arbetet med tidiga insatser stod sdrskilt 1 fokus. Delegationen
uppméirksammade sérskilt att stadens budget, utover ekonomiska
ramar, dven omfattar uppdrag, samt att det svenska systemet
utvérderar och foljer upp undervisningen och forutsittningar fore
enskilda barn. Arbetet upplevdes transparent och trovérdigt. |
delegationens utvérdering framkom att besdkarna imponerats av
hela styrkedjans fokus pa alla barns ritt och barnréttsperspektivet.

Arbete for att starka demokratin och tillgodose de manskliga
rattigheterna

Flertalet av arets budgetuppdrag berdr malet att stiarka demokratin
genom att oka tilliten och fortroendet for staden. Detta sker bland
annat genom arbetet avseende okad likvirdighet och likstéllighet 1
stadens forskolor. Arbetet tar sig framst uttryck i1 att namndens
verksamhet sékerstéller att barns perspektiv och behov tas i
beaktande nir staden tar fram eller reviderar strategidokument och
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riktlinjer, exempel dr funktionsprogrammet och lekvéardesriktlinjer.

Néamndens verksamhet finns representerad i savil interna forum for
rattighetsfragor, bland annat 1 stadens nétverk for méanskliga
rittigheter, som externa didr Barnombudsmannens nétverk for
barnritt samt natverket for nationella minoriteters rattigheter ar
exempel.

Verksamheten har under aret deltagit 1 stadens utbildning om
nationella minoriteters rittigheter och informerat om hur
forskolorna 1 staden arbetar med fragorna. Vidare har férvaltningen
tillsammans med stadsledningskontoret representerat staden vid
Sametingets samtalsforum for samiska
forvaltningsomradeskommuner, dér en presentation av arbetet
gjordes. Det bedoms vara av vikt att nimndens verksamhet deltar
och bidrar i interna och externa forum, bade for att oka tilliten och
fortroendet for staden men ocksé for att bevaka aktuella frdgor inom
omrddet minskliga réttigheter som indirekt eller direkt paverkar
forskola.

Inom ndmndens verksamhet har arbetet med att implementera
stadens program for minskliga réttigheter pdborjats. Rutiner och
processer som sékerstéller att riattighetsfragor beaktas i
verksamheternas processer, exempelvis 1 myndighetsutovning samt
olika samordningsuppdrag, har arbetats fram.

Arbetssitt 1 fradgor som ror ménskliga rattigheter har under aret
utvecklats, dér bland har en arbetsgrupp med representanter fran
respektive avdelning utsetts. Det interna arbetet syftar till att
sakerstdlla att rutiner och arbetssitt stodjer arbetet med att
tillgodose ménskliga rittigheter och att det utgor en sjélvklar del 1
verksamhetens 16pande arbetet, oavsett karaktar.

En viktig del i ndmndens arbete att bidra till att stirka demokratin
och oOka tilliten och fortroende for staden dr verksamhetens
kommunikativa forméga. Inom omradet myndighetsutovning pagar
ett omfattande utvecklingsarbete inom detta filt vilket kommer att
resultera 1 uppdaterade och tydligare blanketter for ansdkningar,
underlag for intervjuer och lokalgranskning, information pa stadens
webbsida samt rutiner kring intern och extern samverkan. En
kommunikationsplan med anledning av beslut om dterkallelse av
godkinnande av huvudman, inklusive mall for tidsplan, 4r under
framtagande. Vidare har budskapsunderlag utarbetats for liknande
arenden for att forbereda verksamheten infér medierelationer samt
vid vanligt férekommande fragor.

Agenda 2030

Némnden é&r tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och
utbildningsndmnden mélansvarig for mél 4 God utbildning for alla.
Liksom arbetet med ménskliga rittigheter och arbetet med tillit och
fortroende for staden, avser majoriteten av arets tilldelade
budgetuppdrag just mal 4. Framtagandet av barnhélsostrategin,
arbetet med likvardiga bedomningsgrunder for arbetet med barn i
behov av sérskilt stod, stirkt tillsyn av fristdende forskola etc. dr
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exempel pa detta.

Utover detta bidrar ndmnden 1 manga andra mélomraden. I arbetet
mot att minska utanférskapet dr samarbetet med socialndmnden och
framtagandet av stddmaterial vid orosanmaélningar centralt.
Kompetensforsorjningsstrategin och pagaende utbildning av
medarbetare i sprak bidrar till mal som okar anstédllningsbarheten.
Jamstalldhetsperspektivet och minskad ojdmlikhet har nira
koppling till uppfdljning av 6ppna forskolans verksamhet och
oversynen av stadens OB-omsorg. Inom malomradena klimat, hélsa
och vilbefinnande samt héllbara stidder pagér arbetet med att
utveckla forskolegérdar, projektet grona forskolegirdar samt
framtagande av funktionsprogram och lekvérdesriktlinjer.

I revideringsarbetet med Hallbarhetsrapporten har nimndens
verksamhet bidragit med aspekter och bidragit med forslag pa
matbar indikator.

Startdatu  Slutdatu Avvikels

Aktivitet
m m e
@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01- 2024-12-
forskolenamnden, utbildningsnamnden och 01 31

stadsdelsnamnderna med stdd av representanter
fran minoriteter samt experter genomfora atgarder
fran kartlaggningen "Antisemitism i Stockholms
skolor"

Analys

Namndens verksamhet bidrar i arbetet mot antisemitism genom att delta i olika samrad dar bland
annat representanter fran judiska minoriteten, stadsledningskontoret och berérda namnder ingar.
Stadsledningskontoret, férvaltningen och utbildningsforvaltningen utvecklar for narvarande en
aktivitetsplan, arbetet sker i dialog med den judiska minoriteten.

Beddmningen ar att arbetet fortléper enligt plan.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01- 2024-12-
malansvariga namnder och bolagsstyrelser for de 01 31
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram
forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att
folja upp stadens arbete med att sakerstalla de
manskliga rattigheterna

Analys

Namnden har i samverkan med arbetsmarknads- och utbildningsndmnden tagit fram forslag pa
kompletterande indikatorer for mal 4 God utbildning for alla i det reviderings- och
uppdateringsarbetet av Hallbarhetsrapporten som pagar. For forskolenamndens verksamhet har
inskrivningsgrad i férskola foreslagits som en méat- och uppféljningsbar indikator.

Beddmningen ar att ndmnden darmed utfort uppdraget varfor aktiviteten markerats som avslutad.

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01- 2024-12-
malansvariga namnder och bolagsstyrelser for de 01 31
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera
och uppdatera Hallbarhetsrapport 2021

Analys

Namnden éar tillsammans med utbildningsnamnden och arbetsmarknadsndmnden malansvarig
namnd for mal 4 i Agenda 2030, God utbildning for alla. Under tertialen har namndens verksamhet
deltagit som samarbetspart i arbetet som leds av stadsledningskontoret.

Beddmningen ar att arbetet fortldper enligt plan.

Namndmal: 3.7 Forskolenamnden bidrar till att Stockholm ska
vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Uppfylls helt
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Analys

Néamnden har inlett en inventering av vilka projekt och fragor som
skulle vara foremal for fondfinansierade projekt samt varit med i
reviderings- och uppdateringsarbetet av Hallbarhetsrapport 2021.
Representanter fran nimndens verksamhet har deltagit 1 sdvil
interna som externa sammankomster inom omridet manskliga
rattigheter, diribland nationella minoritetssprak.

Bedomningen dr att nimnden genom sitt arbete bidrar till mélet om
en Oppen, jamstilld och demokratisk stad.

Internationella kontakter och fondfinansierade projekt
Kartlaggning av kompetensutvecklingsomraden som motsvarar
fondfinansierade projekt pagér, inventeringen sker utifran
stadsdelarnas identifierade behov och tilldelade budgetuppdrag.

Néamndens verksamhet har vid ett flertal tillfdllen kontaktats av
internationella studenter och andra intressenter som onskat besoka
stadens forskolor 1 syfte att 14ra sig mer om den svenska forskolans
didaktik, metodik och organisation. Majoriteten av forfragningarna
som inkommit till nimndens verksamhet har avsett besok i forskola
och mote med pedagoger och dirfor inte varit foremal for nimndens
verksamhetsomrade. Tva forfrdgningar har géllt vergripande
utveckling och styrning av forskola varav en delegation fran
Tyskland togs emot av forvaltningen 1 maj. En delegation fran
Frankrike vintas besoka forvaltningen under hosten.

Néamndens riktlinje for EU-arbetet har tagits fram och gar upp som
drende 1 nimnd under hosten. Aven en rutin for internationella
besok har formulerats.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Néamndens prognos r ett dverskott om 17,5 mnkr.

Néamndens budget baseras 1 huvudsak pa en kostnadsschablon per
barn i fristdende forskola samt anslag for socioekonomiskt
tillaggsbelopp, myndighetsutdvning och stadsdvergripande
forskolefragor och kompetensutveckling.

. " Prognosti | Prestati | Omslut
DU Bud Begard_a serad ons- nings- Prog | Avvik
ambhet, budgetjust . o O
get . budgetju | forandr | forandri | nos else
mnkr eringar : .
stering ingar ngar
Kostnader | 339 | 0 30,3 -140,0 1,0 3265, | 17,5
1,5 3
Intékter - 0 -1,0 - 0
333, 334,4
4
Netto 305 |0 30,3 -140,0 2930, | 17,5
8,1 9

I prognosen ingar att budget kommer justeras i december med en

Tertialrapport 2- Tertial 2 2024 fér Okning om 30,3 mnkr avseende budgetjustering for
forskolendmnden
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hyreskompensation. I prognosen ingar en minskning av budget i
form av prestationsfordndring om totalt 140,0 mnkr. Den bestar dels
av en minskning av barnantal jamfort med antagandet i
kommunfullméktiges budget, totalt en minskning om 149,0 mnkr,
och en 6kning av budget om 9 mnkr som avser ersdttning for
barnomsorgsgaranti.

Nedan visas barnantal enligt kommunfullmiktiges budget 2024,
nidmndens verksamhetsplan och prognos for 2024 baserat pa
avldsning av barn for arets forsta ménader och liknande
fordndringar som under 2023.

Prestationer KF 2024 VP 2024 Prognos 2024
Stockholmsbarn i 19 655 18 677 18 436
enskild regi

Prognosen per augusti visar ett dverskott om 17,5 mnkr. Overskottet
avser framst tilliggsbeloppen till enskilt drivna verksamheter med
barn i behov av stod. Infor 2024 dkades denna del av budget medan
bade ansdkningarna och beloppen har legat pa samma nivaer som
tidigare ar. Det har identifierats ett behov att se Gver processen for
beddmningarna av tilliggsbeloppen, for att sékerstilla
likvardigheten for alla barn. Det finns dven ett overskott inom
forvaltningens myndighetsutovning dé arbete pagar gillande
kompetensforsorjning och rekryteringar. Overskottet inom
kompetensutveckling avser vikarieersittning.

Uppf6ljning har gjorts i dialog med avdelningarna i syfte att folja
upp budget och identifiera avvikelser. Se justerad budget och
prognos for budgetens delar nedan.

Eﬁ;sgketzlenéimndens ;g;;erad Al Prognos 2024 Avvikelse
Kostnader

Schablon netto 2908,5 2908,5 0,0
Myndighetsutévning 60,0 56,5 3,5
Socioekonomiskt tillagg 232,6 219,6 13,0
Barnomsorg pa OB-tid, 16,0 16,0 0,0
Anslag

Kompetensutveckling 35,4 34,4 1,0
Hyreskompensation 30,3 30,3 0,0
Intékter

Statsbidrag -334,4 -334,4 0,0
Totalt 29484 2930,9 17,5

Resultatenheter
Forskolendmnden har inga resultatenheter.

Investeringar

Néamndens budget for investeringar uppgar till 0,2 mnkr. I
tertialrapport 1 ansokte nimnden om budgetjustering om 0,1 mnkr,
eftersom namndens verksamhet flyttade in i nya lokaler i borjan av
2024. I och med flytten har inventarier, mobler och IT-utrustning
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behovts kompletteras.
Investeringar, Begarda n
mnkr Budget budgetjusteringar Prognos Avvikelse
Summa 0,2 0,2 0
kostnader
Summa intakter 0
Netto 0,2 0,2 0

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Inte aktuellt for nimnden under perioden januari till augusti.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Inte aktuellt for nimnden under perioden januari till augusti.

Omslutningsforandringar
En omslutningsforandring avser 6kade/minskade kostnader som har
ett direkt samband med 6kade/minskade intékter.

Omslutningsfordndringarna uppgar i tertial 2 till 1 mnkr, avser
statsbidrag.

Budgetjusteringar

I justerad budget 2024 finns en prognostiserad budgetjustering om
+ 30,3 mnkr som avser hyreskompensation till fristdende forskolor
samt en prognostiserad prestationsfordndring om - 140,1 mnkr.
Dessa budgetjusteringar kommer goras i december.

Medel for lokalandamal
Hyreskompensation for fristiende forskola

Forvaltningen har hittills under 2024 godként 224 ansdokningar om
hyreskompensation. Denna siffra kan 6ka nagot med anledning av
enstaka tillkommande ansdkningar under hosten. Antalet godkénda
ansOkningar dr relativt konstant de senaste aren.

Det belopp som berdknas betalas ut for 2024, ir vid tiden for
tertialrapport 2 cirka 30,3 mnkr vilket ar ldgre dn de cirka 36,0 mnkr
som betalades ut 2023. Slutlig avstimning sker 1
verksamhetsberittelsen.

Analys av balansrakning
Alla fordandringar i balansrakningen forklaras av att forvaltningen
bildades under 2023.

Tillgangar UB augusti 2023 UB augusti 2024
Anlaggningstillgangar 0 1,5
Omsattningstillgangar 28,2 188,3

Summa tillgangar 28,2 189,8

Skulder och Eget kapital

UB augusti 2023

UB augusti 2024

Eget kapital

55

-116,3
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Skulder och Eget kapital UB augusti 2023 UB augusti 2024
Avsattningar 0 0,0
Langfristiga skulder 0 0,0
Kortfristiga skulder -33,6 -73,5
Skulder och Eget kapital -28,2 -189,8

Ovrigt
Inget Gvrigt finns att redovisa.

Intern kontroll

Néamndens verksamhet har under véren tagit fram en systematik for
att integrera arbetet med internkontroll i ordinarie arbetsprocesser.
Utvecklingsarbetet innefattar 4ven en kvalitetssdkringsmodell for
vésentlighets- och riskanalysarbetet.

Utifran vérens utvirdering av internkontrollarbetet och revisorernas
arsberéttelse har systematiken och arbetssitt for visentlighets- och
riskanalysarbetet utvecklats. Omtaget syftar till att bygga in
kartlaggningsprocessen i det ordinarie arbetet. Detta bedoms
begrénsa risken att arbetet med internkontroll genomfors under
tidspress och att den interna kontrollen blir ett sidospar i namndens
ordinarie verksambhet.

Syftet med det fordjupade arbetet &r ocksa att kvalitetssakra
rattssdkerheten i nimndens myndighetsutovning och utférandet av
tilldelade budgetuppdrag.

Inga avvikelser har identifierats.
Redovisning av synpunkter och klagomal

Inom ramen for ndimndens verksamhet tas klagomal avseende
forskola och pedagogisk omsorg i fristdende regi emot. I de fall dér
det framgar att anmélaren som inkommit med klagomalet inte varit i
kontakt med huvudman diariefors dessa och avslutas mot att
klagomalet ska tas om hand om inom ramen for den enskilda
forskolans klagomalshantering. Detta meddelas anmélaren.
Anmélaren har mojlighet att anméla pa nytt om drendet inte
omhindertas av huvudman eller om annat upplevts brista i
huvudmannens klagomélshantering. Myndigheten skriver ett
formellt beslut om 6verldmning av drendet till huvudmannen till
vilken anmélan bifogas.

Nér anmilningar avser fler mojliga brister hanteras denna inom
ramen for regelbunden, pdgaende eller planerad tillsyn.

Per augusti har myndigheten mottagit:

e § anmilningar som héinvisats till huvudmannens
klagomalshantering.

e 3 anmilningar har kopplats mot kommande regelbunden
tillsyn.
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e | anmilningar har kopplats mot pagédende tillsyn.
e 2 anmilningar dr under utredning.

Antalet inkomna klagomal avviker inte fran tidigare ar.

I samband med myndighetsutdvning avseende tillstand och
ersattning forekommer 6verklagande av ndmndens beslut.

Tertialrapport 2- Tertial 2 2024 for
forskolenamnden
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