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Forskolenamnden

Kompetensforsorjningsplan for for-
skolan 2025, med inriktning mot
2026 och 2027



Sammanfattning

Forskolenamnden tar arligen fram en kompetensférsorjningsplan som en del i det strate-
giska, systematiska och strukturerade arbetet med kompetensforsorjning.

For att méta kommande utmaningar behover férskolenamnden utveckla kompetensforsorj-
ningsprocessens alla delar: utveckla, behalla, attrahera, rekrytera, introducera och av-
sluta.

Riktade insatser i de olika verksamhetsomraden behdver fortsatta for att sdkra kompe-
tensforsorjningen. Bland annat behodvs insatser for att stddja uppbyggnaden av en anda-
malsenlig organisation i forskoleforvaltningen. Langsiktigt perspektiv behovs for att skapa
en arbetsplats med goda forutsattningar for medarbetare att utféra sina uppdrag, dar god
arbetsmiljo och kultur ar viktiga aspekter.

Chefer spelar en avgorande roll for forskoleférvaltningens kvalitet, kultur och majlighet att
attrahera nya medarbetare. Chefer behdver darfor fortsattningsvis ges goda forutsatt-
ningar att leda och utveckla férskoleférvaltningen.
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Inledning

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbets-
villkor for medarbetare och chefer.

Alla barn i Stockholms stads forskolor har rétt till utveckling och la-
rande i en likvirdig undervisning som bedrivs av medarbetare med
adekvat utbildning och kompetens. Forskoleforvaltningens medar-
betare behover ha relevant kompetens, engagemang och goda forut-
sattningar att genomfora sina uppdrag och bidra till stadsdelsndmn-
dernas arbete med att utveckla verksamheternas kvalitet.

Forskolendmndens kompetensforsorjningsplan innefattar kompe-
tensforsorjningsbehovet av jurister, utredare, handldggare samt
andra for forskoleforvaltningen nddvéndiga kompetenser.

Medarbetarnas och chefernas professionalism, kompetens och led-
ning har avgorande betydelse nir det géller att fullgora de uppdrag
som forskoleforvaltningen tilldelas.

Forvaltningens huvudsakliga verksamheter &r myndighetsutovning
samt samordning och stdd i1 utvecklingsfrdgor. Myndighetsutov-
ningen sker genom tillsyn och tillstdndsprévning samt handldggning
av ansOkan om erséttningar for fristdende huvudmén och pedago-
gisk omsorg. Forvaltningen samordnar och ger stod 1 stadsovergri-
pande utvecklingsfragor till stadsdelsndmnderna som &r huvudmén
for stadens kommunala forskoleverksamheter.

Forskoleforvaltningens inre organisation och forméga dr under upp-
byggnad och kommer att pdga under de kommande aren. Flera
funktioner och ansvarsomraden kommer successivt att foras over
fran framst Utbildningsforvaltningen under planperioden. Under
2025 forvintas rekryteringsbehovet dka framfor allt avseende che-
fer, stodfunktioner, jurister och utredare.
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Uppfdljning och analys av kompetensforsorjningsaktivi-
teter 2024

Néamnden har under aret fokuserat pa att analysera kompetensbeho-
vet och rekrytera, introducera och utbilda personal till samtliga be-
fattningar for att bygga forméga att driva forvaltningen utfora for-
valtningens uppdrag. Kompetensbehovet identifieras vart efter for-
valtningen successivt etableras och tillskapande av tjanster gors uti-
fran bedomning och antaganden i det rddande nulidget. En utmaning
ar att skapa tjanster med ett logiskt innehall och hanterbara arbets-
uppgifter. Flera tjénster kan inte renodlas och avgrinsas till ett fatal
huvudsakliga arbetsuppgifter utan blir inledningsvis sammansatt av
flera, ibland divergerade arbetsuppgifter. I princip samtliga tjinster
fordandras och véxer ockséd over tid vart efter fler behov uppkommer
och identifieras ju ldngre en tjénst varit bemannad.

Néamndens verksamhet har vuxit med 114% sedan den 1 juli 2023.
Tillvéaxten i sig skapar ocksa ytterligare behov av nya tjanster i
ndmndens verksamhet, framfor allt 1 lednings- och stodfunktioner.
Arbetsbelastningen dr generellt hog da nimndens formaga och verk-
samhet ar under samtidig uppbyggnad och ordinarie arbete.

Forskoleforvaltningen i siffror 2024

Forskoleforvaltningen dr under uppbyggnad och analys av kompe-
tensbehovet och rekryteringar sker 16pande for att mota verksamhe-
tens behov. Under planperioden utvecklar forvaltningen det strate-
giska arbetet med kompetensforsorjning utifran stadens kompetens-
forsorjningsprocess. Nyckelkompetenser ska identifieras och for-
valtningen ska ta fram en rutin for att sikerstilla kontinuiteten vid
pensionsavgangar och avgéngar av andra orsaker.

Pa forvaltningen dr 47 personer anstillda varav 40 kvinnor och 7
mén. 2 av dessa anstéllda har en tidsbegransad anstéllning, projek-
tanstéillning och sérskild visstid.
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Kompetenser Antal Antal av- Rekryteringsbehov
gangar 2024

Utredare 23 1(2023) +2

Jurister 3 0 +3

Handlaggare 5 1(2023) +2

Chefer 6 0 0

Ekonomer 3 1(2023) +1

Strateg 2 0 0

Hr 0 1(2023) +1

It 1 0 0

Registratur/arkiv 0 0 +1
Namndsekreterare 1 0 0
Verksamhetscontroller 0 0 +1

Administration 1 0 +1

Kommunikation 1 0 0

Forskollarare 1 1(2023) 0

Tabell 1. Antal avser dec 2023. Antal avgdngar inkluderar pen-
sionsavgangar och upphorande av visstidsanstdllningar. Rekryte-
ringsbehov avser savdl tillsvidare- som tidsbegrdnsade anstdll-
ningar, heltid och deltid.

Forskoleforvaltningen kompetensforsorjningsplanering
2025

Forskoleforvaltningen dr under utbyggnad och uppbyggnad. Analys
av kompetensbehovet och rekryteringar sker 16pande for att mota
verksamhetens behov. Under aret utvecklar forvaltningen det strate-
giska arbetet med kompetensforsorjning utifran stadens kompetens-
forsorjningsprocess med fokus pd delprocess behalla. For att behalla
komptens fokuserar nimnden pé att skapa ritt forutsittningar for
medarbetare och chefer. Nyckelkompetenser ska identifieras och
forvaltningen ska ta fram en rutin for att sékerstédlla kontinuiteten
vid pensionsavgingar och avgangar av andra orsaker.

Prognos

I ndmndens egen verksamhet dr 62 personer anstéllda per den 2 de-
cember, varav 50 kvinnor och 12 mén. Av dessa anstillda har 3 per-
soner tidsbegrdnsad anstéllning, projektanstillning och sérskild
visstid, vid sidan av uttag av alderspension och 4 anstillda har inte
tilltrdtt sin tjanst dnnu.
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Det ér svart att gora en prognos over rekryteringsbehovet for nimn-
dens verksamhet pa grund av att behovet och komplexiteten i upp-
dragen utokas och fordndras i en hog takt.

Néamnden tillgodoser delar av kompetensbehovet genom att kdpa
delar av tjdnst fran andra nimnder inom staden for uppdrag inom
informationssdkerhet, kommunikation, rekrytering och projektled-
ning motsvarande ca 3 heltidstjidnster. Behovet av dessa tjanster be-
riaknas kvarsta och i vissa delar 6ka, framst inom IT och kommuni-
kation, under 2025.

Kompetenser Antal Antal av- Rekryteringsbehov
gangar 2025

Utredare 27 2 (2024) +2
Jurister 5 1(2024) +3
Handlaggare 8 2 (2024) +2
Chefer 6 1(2024) +6
Ekonomer 3 1(2024) +1
Strateg 3 2(2024) +5
Hr-konsult 1 0 +1
IT-samordnare 1 0 0
IT-strateg 1 0 +1
Registratur/arkiv 1 0 0
Namndsekreterare 1 0 0
Verksamhetscontroller 1 0 0
Administration 2 0 +2
Kommunikator 2 0 0

Tabell 1. antal avser december 2024. Antal avgdngar inkluderar
pensionsavgangar och upphérande av visstidsanstdllningar. Upp-
skattat rekryteringsbehov avser sdavdl tillsvidare- som tidsbegrdn-
sade anstdllningar, heltid och deltid inklusive ersdttningsrekryte-
ringar.

Kompetensforsorjning

Medarbetarnas kompetens och utbildning dr den enskilt viktigaste
forutséttningen for att forskolendmnden ska kunna driva verksamhet
av god kvalitet och lyckas med de uppdrag férvaltningen tilldelas.

Forskoleforvaltningen

Forskoleforvaltningen dr under organisatorisk fordndring och ut-
byggnad. Arbetet med att skapa rétt forutsittningar f6r medarbetare
och chefer att utfora sina uppdrag pagér 16pande och parallellt med
forvaltningens ordinarie arbete inom myndighetsutdvning, stads-
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overgripande verksamhetsutveckling, bidrag och erséttningshante-
ring samt ndmndens kommunala forvaltningsansvar.

En god arbetsmilj6 dr grunden for en fungerande verksamhet.
Néamnden har det yttersta arbetsmiljoansvaret for forvaltningens
medarbetare och chefer. Namnden kommer under 2025 att prioritera
arbetet utifran de behov som framkommer utifran resultaten av
ndmndens forvaltningsdvergripande arbetsmiljokartlaggning och re-
sultaten i kommande medarbetarenkit.

For chefer och skyddsombud fortsétter arbetsmiljoutbildning under
aret.

Vidare fortsétter utbildningsinsatser och introduktionsutbildningar
inom olika delar i grunderna kring forvaltningens processer. Intro-
duktionsutbildningen utvecklas. Samtliga nya medarbetare erbjuds
introduktionsutbildning i nimndprocess for att f4 en god forstaelse
for den politiska styrningen. Vidare ska arbete fortgad med att intro-
ducera alla medarbetare i eDok och OSL, registratur och arkivering.
Forvaltningen kommer att ta fram insatser och metoder for att stirka
formagan att genomfora utredningsuppdrag inom olika sakfragor re-
laterade till nimndens olika uppdrag.

Utbildningsinsatser och dvningar inom krishantering och civil be-
redskap genomfors for att bygga nimndens formaga att hantera
oforutsedda hindelser som kan fé stor samhillspaverkan och leda
till kris.

Myndighetsavdelningen och enheten for tillsyn och godkiin-
nande ansvarar for handlidggning av ansokningar frén fristdende ak-
torer att starta verksamhet och tillsyn av fristaende forskola, peda-
gogisk omsorg och fristdende fritidshem och fritidsklubb. Avdel-
ningen utreder inkomna anméilningar géllande verksamheter 1 frista-
ende regi. Avdelningen ansvarar dven for att handlagga ansokan om
tillaggsbelopp for fristdende forskolor.

Avdelningen och enheten genomgér ett forandringsarbete i syfte att
bygga en dndamalsenlig organisation och skapa goda forutsétt-
ningar for chefer och medarbetare. Organisationen utformas med
tva enheter som leds av tva enhetschefer. Arbetet med att tydliggora
processer, uppdrag, roller samt sikerstélla kvalitet i verksamheten
fortgar under aret. Avdelningens kompetensbehov fordndras utifran
den egna tillvixten, 6kad komplexitet i uppdragen utifran dndrade
omviérldsbehov, t ex vélfardsbrott och samverkan med andra myn-
digheter, nya lagkrav inom dgar- och ledningsprovning samt nya
metoder for oanmald tillsyn.



ey Bilaga 7
E} ggggkholms Sida 8 (13)

o3

Under 2025 genomfors utvecklingsinsatser for kvalitetshdjning
inom utredning, tillsyn, vélfardsbrott.

Avdelningen for stadsévergripande utveckling ansvarar for att
leda det stadsovergripande och systematiska kvalitetsarbetet for
okad likvirdighet i stadens forskolor, 6ppna forskolor och introduk-
tionsforskolor samt miljo och klimatarbetet. Avdelningen ansvarar
dven for att implementera nya stadsovergripande program och rikt-
linjer som beslutats av kommunfullmaktige eller forskolendmnden
samt vid behov revidera befintliga.

Avdelningen omfattar strateger, utredare och handldggare. Avdel-
ningens kompetens inom forskolefragor och digitalisering behdver
vara bade generell och specifik och utvecklingsinsatser genomfors
utifrdn identifierade behov. God omvirldsbevakning pé nationell
och lokal niva dr avgorande for att avdelningen skall kunna utfoéra
sina uppdrag. Under aret genomfors organisationsforandringar for
att mota avdelningens behov och for att sékerstélla nédra ledarskap
och ritt forutsattningar for medarbetare och chefer. Avdelningens
kompetensbehov forandras utifran 6kad komplexitet 1 uppdraget uti-
fran forandringar i nationell styrning, forskning och utveckling,
identifierade behov i stadens kommunala forskolor, utokade poli-
tiska uppdrag och den egna tillvixten. Avdelningen underséker och
kartlagger behoven l6pande under éret.

Avdelningen for ekonomi och styrning handlagger ansokningar
och administrerar ersittningar och bidrag till fristdende forskolor
och pedagogisk omsorg sasom barnschablon, hyreskompensation
och vikarieersittning. Handldgger statsbidrag som géller forskolans
verksamhet.

Avdelningen dr under tillvéxt och omfattar controllers, redovis-
ningsekonom, handlaggare for statsbidrag samt hantering av ersétt-
ningar, strateg och administratdr. Avdelningen kommer att ge-
nomga en organisationsforandring och en enhet inrittas och en en-
hetschef tillsétts for att sikerstélla nira ledarskap och ratt forutsétt-
ningar for medarbetare och chefer. Avdelningens kompetensbehov
fordndras utifrdn 6kad komplexitet i uppdraget utifran fordndringar i
nationell styrning, utdkade uppdrag och den egna tillvixten. Avdel-
ningen kommer att sdkerstilla kompetensen pd avdelningen genom
rekrytering, introduktion, kompetensdverforing samt utvecklingsin-
satser t ex inom, LOU och upphandlingsfragor, rekvirering av stats-
bidrag, hantering av erséttningar och bidrag. Avdelningen undersé-
ker och kartldgger behoven 16pande under &ret.

Avdelningen for ledningsstod och it ansvarar for forvaltningséver-
gripande funktioner inom hr, it, informationssidkerhet, kommunika-
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tion, kris- och beredskap, internationellt samarbete samt nimndsek-
retariat och registratur. Avdelningens funktioner ar under etablering
och tillvéxt utifrdn den vixande forvaltningens 6kade behov av stod
i fragor inom funktionernas expertomraden.

Under 2025 tillsétts tjanster inom Hr, strategisk forméga, projekt-
ledning och kris- och beredskapsfragor samt ledning. Under den
fortsatta etableringen och utvecklingen av dessa funktioner kart-
laggs behovet och planering av utvecklingsinsatser gors. Avdel-
ningen kommer att genomga en organisationsforandring for att si-
kerstélla ndra ledarskap och ritt forutsittningar for medarbetare och
chefer. Avdelningens kompetensbehov fordndras utifran 6kad kom-
plexitet i uppdraget utifran forandringar i lokal och nationell styr-
ning, identifierade behov och den egna tillvixten. Kommunikations-
funktionen ska stirkas i1 kriskommunikation.

It-funktionen kommer att fortsitta arbetet att kartligga behov av ut-
veckling inom namndens It-organisation.

Under éret undersoks och kartlaggs utvecklingsbehoven 16pande.

Utveckla och behalla
Néamnden kartldgger och bedomer kompetensbehoven 16pande un-
der aret for att mota behoven pa kort och pé lang sikt.

Attrahera

For att nimnden ska kunna attrahera morgondagens arbetskraft ar
att kontinuerligt arbete for en god arbetsmiljé och kommunikation
kring nimnden som arbetsgivare avgérande. Namnden mgjliggor
utveckling for medarbetare. Namnden fortsatter arbetete med ar-
betsgivarvarumirket for att marknadsfora Stockholms stad som ar-
betsgivare och attrahera kompetenta medarbetare. Detta gors i sam-
verkan mellan funktionerna Hr och kommunikation.

Rekrytera och introducera

Néamnden rekryterar enligt stadens kompetensbaserade rekryterings-
process 1 syfte att sidkerstélla att ingen diskriminering sker och att
det ar kandidatens kompetenser som ligger till grund vid erbjudande
om anstéllning.

En god introduktion ar viktig for samtliga medarbetare och for att
medarbetare som dr nya i tjinsten ska vilja att stanna kvar. Namn-
den behdver darfor under aret utveckla introduktionen for saval
medarbetare som chefer.
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Avsluta

Under aret ska nimnden utveckla och f6lja upp processen for avslut
sa att medarbetares erfarenheter tas tillvara for framtida utveckling
och forbéttring.

I syfte att uppna kontinuitet och langsiktighet ska samtliga anstall-
ningar som avslutas i forvaltningen f6ljas upp av en chef eller hr-
funktionen. Kompetensoverforing och successionsplanering ér cen-
tral for att inte forlora viktiga kompetenser i forvaltningen. Vid av-
slut planerar och mojliggér narmaste chef for strukturerad 6verlam-
ning. Vid pensionsavgang undersoker arbetsgivaren verksamhetens
behov och om medarbetaren &r intresserad att arbeta kvar under en
tid 1 syfte att ta vara pa erfarenheter och stirka introduktionen av
nya medarbetare.

Chefsforsorjning

Chefer spelar en avgdrande roll for ndamndens resultat. Chefer driver
utveckling, dr barare av kultur och har stor paverkan pa nimndens
mojlighet att attrahera nya medarbetare. Ledarskapet inom forvalt-
ningen dr komplext och chefer ska ges ritt forutséttningar att han-
tera det fordnderliga chefsuppdraget. Forskoleforvaltningen genom-
for och foljer under aret upp olika forvaltningsgemensamma och av-
delningsspecifika kompetensutvecklingsinsatser, for att bidra till
kompetensforsorjningen for chefer 1 forvaltningen.

Utveckla och behalla

Chefer inom forvaltningen ska ha en god arbetsmiljo och rétt forut-
sdttningar att leda och utveckla verksamheten. Under aret kommer
ndmnden fortsitta arbetet med utgangspunkt i resultaten i nimndens
arbetsmiljokartlaggning och stadens riktlinje for chefsstruktur. Ar-
betet innebér savil organisationsutveckling som kompetensutveck-
lingsinsatser till chefer inom forvaltningen for att skapa héllbarhet i
chefsuppdraget. Kompetenserna leda, kommunicera, organisera,
ange riktning, skapa viarden och professionalisera &r sdrskild viktiga
aspekter att lyfta fram. Dessa ligger i linje med kompetenserna som
lyfts fram 1 stadens chefsprofil; tydlig, utvecklingsinriktad, helhets-
syn, mal- och resultatorienterad och samarbetsformaga. Stadens
chefsprofil forstiarker bilden 6ver vad nimnden ska ldgga fokus pa
vid utvecklingsinsatser.

Under 2025 fortgar arbetsmiljoutbildning for samtliga chefer for att
sdkerstélla ratt forutsittningar for nimndens systematiska arbetsmil-
jOarbete.
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Attrahera

Ledarskapet och verksamhetens kvalitet har en avgorande betydelse
for Stockholms stad som en attraktiv arbetsgivare. For att staden ska
fortsitta utveckla, behélla och attrahera medarbetare ska arbetsgi-
varvarumirket och utvecklingsmgjligheter kommuniceras.

Under aret verkar nimnden for att bilden av ndimndens uppdrag
breddas och nyanseras, dér ledarrollen kommuniceras for att visa pa
arbetsgladjen i yrket och locka nya chefer till forvaltningens olika
verksamheter. Syftet dr att stirka savédl kompetensforsorjningen som
arbetsgivarvarumarket, att visa det som &r unikt och positivt med att
arbeta som chef 1 Stockholms stad. Ndimnden kommer att arbeta
med att kommunicera och uppfylla arbetsgivarloftet.

Rekrytera och introducera

Den interna chefsforsorjningen ar en viktig aspekt for kompetens-
forsorjningen av chefer i staden. Den framjas av det néra ledarska-
pet i forvaltningen och chefer som forebilder i verksamheten.

Den kompetensbaserade rekryteringen ligger till grund for att sdker-
stdlla att ingen diskriminering sker vid chefstillsdttningar. Forvalt-
ningen foljer stadens rekryteringsprocess for chefer.
Rekryteringsbehovet av chefer till férvaltningen under 2025 be-
doms Oka for att sdkerstdlla att chefer har de forutsittningar som
kréavs for att kunna utfora sina uppdrag i ndmndens vixande verk-
samhet. Chefsintroduktion sker i huvudsak genom lokal introduk-
tion vid forvaltningen och stadens egna chefsutvecklingsprogram.
En god introduktion ar viktig for att chefer som dr nya i yrket ska
vilja att stanna kvar 1 yrket. Ndmnden kommer darfor under aret se
over hur introduktionen for chefer ska utformas.

Avsluta

Det ér viktigt med ett bra avslut for bade arbetstagare och arbetsgi-
vare nér chefsanstéllningar avslutas. En god process med avslutande
samtal dir erfarenheter och synpunkter tas tillvara av bada parter
starker arbetsgivarvarumérket och skapar forutsittningar for 1a-
rande. Under aret ska nimnden utveckla och folja upp processen for
avslut sé att erfarenheter tas tillvara.

I syfte att uppna kontinuitet och langsiktighet ska samtliga anstall-
ningar som avslutas i forvaltningen f6ljas upp av en chef eller hr-
funktionen. Kompetenséverforing och successionsplanering ér cen-
tral for att inte forlora viktiga kompetenser i forvaltningen. Vid av-
slut planerar och mojliggér narmaste chef for strukturerad 6verlam-
ning. Vid pensionsavgang undersoker arbetsgivaren verksamhetens
behov och om medarbetaren &r intresserad att arbeta kvar under en
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tid 1 syfte att ta vara pa erfarenheter och stirka introduktionen av
nya medarbetare.

Avslutning

Stadsovergripande perspektiv p4 kompetensforsorjning inom
forskolan

Néamnden ska leda arbetet med att utveckla den strategiska kompe-
tensforsorjningen for stadens forskolor.

Néamnden erbjuder kompetensutvecklingsinsatser som dr kopplade
till forskolans kommunala uppdrag. Utdver det tillhandahaller
ndmnden kompetensutvecklingsmojligheter for att stodja och stirka
arbetet inom ramen for forskolans laroplansuppdrag.

Néamnden kommer under aret samordna fortbildningsinsatser for
forskolans medarbetare. I samverkan med stadsdelsndmnderna f6ljs
genomforda insatser upp och goda exempel sprids i forum som leds
av ndmnden.

I samarbete med arbetsmarknadsndmnden bidrar nimnden till att
fler medarbetare kan fortbilda sig och fa nodviandiga kompetenser
inom svenska som yrkessprék.

Inom ramen for forskolans kommunala uppdrag leder nimnden ar-
betet med att implementera stadens styrdokument s att stadsdels-
nimnderna kan omsétta dessa i praktiken. Metoder och systematiskt
arbetssitt for att omhanderta behov av 16pande uppdatering och re-
videring av stadsovergripande styrdokument som stodjer forskolans
verksamhet och arbete tas fram.

Néamnden kommer i samarbete med stadsdelsndmnderna paborja ar-
betet med implementering av den kompetensforsorjningsprogram
for forskola med tillhérande aktivitetsplan.

Bilaga:
Bilaga 5.1 Kompetensforsorjningsplan aktiviteter FON 2025
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